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W BIALEJ PODLASKIEJ NA TLE WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

Streszczenie

Konkurencja jest czgsto postrzegana jako rywalizacja. Niewatpliwie jest takze jed-
nym z glownych zrodetl kreatywnosci 1 mobilizacji ludzi na arenie m.in. politycz-
nej, kulturalnej, artystycznej i o$wiatowej (Badzinska 2011).

Dla wielu tegorocznych maturzystow nadchodzace tygodnie czerwca 1 lip-
ca to czas podejmowania waznych decyzji. Kto wie, moze najwazniejszych...
To przede wszystkim czas wyboru uczelni wyzszej. Zadanie jest z roku na rok co-
raz trudniejsze, gdyz mozemy zaobserwowac¢ zmieniajacy si¢ rynek uczelni, pow-
staja nowe kierunki studiéw, modernizuje si¢ infrastrukture oraz aktualizuje sig
programy nauczania. Mtodzi ludzie starajg si¢ by¢ odpowiedzialni przy tak cigz-
kiej decyzji, dlatego tez postgpuja rozsadnie i gromadza informacje, weryfikuja
rozne opinie w wyszukiwarkach czy na forach internetowych, a takze odwiedzaja
serwisy poswiecone maturze 1 studiowaniu.

W dzisiejszych czasach coraz cze¢dciej spotykamy si¢ z walkg o studenta, poniewaz
mamy niz demograficzny uczelnie wyzsze pragng pozyskac wigkszg ilos¢ studentow
urozmaicajac oferte kierunkow, zachecajac wysokimi stypendiami 1 przyciagajac
dobrze wykwalifikowanych pracownikow. Staraja si¢ jak najlepiej wypas¢ w ran-
kingach chcac by¢ rozpoznawalng uczelnia w catym kraju oraz wybic si¢ ponad inne.
Celem pracy byto ukazanie roznic oraz podobienstw kilku renomowanych uczelni
z Pafistwowa Szkota Wyzszg im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej. Uka-
zanie zjawiska konkurencji pomoze okresli¢ jej pozycje i wskaza¢ kierunki, ktore
pozwola osiagna¢ wigkszy sukces 1 wyksztalci¢ coraz to wigcej ludzi.

Wstep

Konkurencyjnos$¢ jest zjawiskiem wszechobecnym w otaczajacym nas §wiecie.
Kazdy podmiot, ktory pragnie sprawnie funkcjonowac a przy tym odnosi¢ sukces musi
by¢ konkurencyjny - a wiec dysponowa¢ takim zasobem, ktorego nie posiadajg inne.

Celem pracy bylo ukazanie pozycji konkurencyjne; Panstwowej Szkoty
Wyzszej im. Papieza Jana Pawta II na tle innych uczelni z wojewddztwa lubel-
skiego. Do oceny przewagi zostata stworzona ankieta, ktorg otrzymali studen-
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ci wybranych uczelni z wojewddztwa lubelskiego oraz studenci z PSW. Dzieki
temu bedzie mozna wyjasni¢ zjawisko konkurencji 1 oprze¢ na przyktadzie PSW
w Biatej Podlaskiej - Uczelni, ktora niezwykle sprawnie si¢ rozwija 1 kto wie -
moze niebawem doréwna tym najlepszym z tych okolic.

Konkurencyjnos¢ - aspekt teoretyczny

Konkurencyjnos¢ nalezy niewatpliwie do poje¢ teoretycznych, ktore odno-
szg si¢ wigc do rynkowego sposobu regulacji. Nalezy zaznaczy¢, ze w rynko-
wym systemie regulacji kluczowa istota wszelkich zachowan podmiotéw gospo-
darczych sprowadza si¢ gtoéwnie do rywalizacji, konkurowania oraz konfrontacji
na rynku na jakim obecnie si¢ znajduje. Zatem mozna stwierdzi¢, ze konkuren-
cyjnos¢ to przede wszystkim umiejetne oraz sprawne konkurowanie - dlatego
tez uwazane jest to za dziatanie dazace do przetrwania w otoczeniu konkuren-
cyjnym. Atrybut przy dtuzszym okresie przystuguje tym podmiotom, ktére po-
trafig przede wszystkim utrzymac si¢ - by¢ na rynku. Biorgc pod uwagge krotszy
czas natomiast - za konkurencyjnos$¢ uwaza si¢ posiadanie znacznej (olbrzymiej)
przewagi nad rywalami, ktore wystepuja na danym obszarze.

Nie mozna okresli¢ w sposob jednoznaczny znaczenia tego pojecia jakim jest wia-
$nie wyzej wymieniona konkurencyjnos¢, gdyz ,,bardzo istotne jest w takim przypad-
ku dekompozycja, rozumiana w tym znaczeniu jako identyfikacja wymiarow aspektu
jakim jest konkurencyjno$¢ oraz ich opis ze zmiennoscig wystepujaca w rzeczywi-
stosci gospodarczej. Na gruncie logiki praktycznej jest to nazwa do$¢ abstrakcyjna
- zatem mozna jednoznacznie powiedzie¢, ze nie ma desygnatow (Ziembinski 1995).
Konkurencyjno$¢ wigc to cecha, jaka mozna - jednak nie zawsze nalezy przypisac roz-
nym podmiotom pozioméw analizy w ekonomii. Nalezatoby zatem wyr6zni¢ cechy
absolutne oraz relatywne (Gorynia, Jankowska 2008). Cechami absolutnymi lub tez
nazywanymi czgsto jako nierelatywne nalezy zaliczy¢ takie, ktore przede wszystkim
daja si¢ orzec o danym systemie gospodarczym, znaczenie ich natomiast nie wyma-
ga odnoszenia ich do cech innych systemow gospodarczych lub tez zatozenia takich
relacji, ktore juz istniejq 1 wystepujg miedzy badanym lub tez innym systemem gospo-
darczym. Znaczenie cech relatywnych zaktada zalozenie, Ze wystepuje pewna relacja,
ktora faczy dany system gospodarczy z innymi systemami gospodarczymi.

Badania nad zjawiskiem jakim jest konkurencyjno$¢ opierajg si¢ na bardzo
rozbudowanej bazie, ktora definiuje wiasnie ten aspekt. Wieloptaszczyznowos¢
rodzi wiele problemow - a wlasciwie problem za problemem; zarowno z natury
konceptualnej jak 1 metodologicznej. Problemy te z kolei wiazg si¢ z zastosowa-
niem jednej spojnej 1 kompletnej definicji jak 1 jego pomiaru. Jest wiele, bardzo
roznorodnych podej$¢ do tej kwestii, jednakze mozna podjac probe jej klasyfi-
kacji wg nastepujacego kryterium:



M. Lapifiska, N. Ciesnowska 131

— strony lub tez obszaru rynku, do ktorych nalezy ja odnies¢,

— poziomu analitycznego, jakiego dotycza,

— sposobu, ktory ma wyjasni¢ dane zjawisko.

W ekonomii stosuje si¢ pig¢ poziomdw analizy (glownych), (Gorynia 1993):

— mikro - mikro,

— mikro,

— makro,

— mezo,

— mega (czasem uwazany za globalny).

Na przedstawionych wyzej poziomach umieszcza si¢ kolejno systemy mi-
kro - mikro - uznajac za niego np. cztowieka, mikrosystemy - przedsigbiorstwa,
mezosystemy - klastry, sektory czy tez branze, makrosystemy - narodowe go-
spodarki, mega systemy - gospodarka §wiatowa, gospodarka UE. Zatem jezeli
konkurencyjnos¢ to cecha relatywna to mozna powiedzie¢, ze przyshuguje ona
poziomom takim jak: mikro - mikro, mikro, mezo, makro czy regionalnemu,
jak rowniez globalnemu. Mozliwe zatem jest stwierdzenie konkurencyjnosci
jednego pracownika - wydajno$¢ pracy pracownika fizycznego, jak rowniez
konkurencyjnosci przedsigbiorstwa - zmiana udzialu w produkcie brutto, kon-
kurencyjnosci gospodarki narodowej - zdolno$¢ gospodarczego wzrostu trwate-
go (Krugman 1994). Przy poziomie globalnym moéwigc o konkurencyjnosci jest
wreez niemozliwe, bo brak odpowiedniego punktu odniesienia, zaleznosci, kon-
tekstu oraz oddzialywan, z ktorymi da si¢ zestawi¢ cechy Swiatowej gospodarki.

Konkurencyjno$¢ mozna odnie$¢ do strony podazowej oraz popytowej gospo-
darki. Konkurencyjno$¢ podazowa jest zatem ubieganiem si¢ przez danych przed-
stawicieli podazy o pewne wzgledy przedstawicieli popytu, by ci natomiast pragneli
ulokowac swe zamowienia u wybranych wytworcow dobr oraz ustug (konkurencyj-
nos¢ podazowa jest porownaniem rezultatow zabiegdow przez roznorodnych przed-
stawicieli podazowej strony). Przedstawiona sytuacja jest typowa w rozwini¢tych
rynkowych gospodarkach, gdzie to, co si¢ dzieje jest normalng sytuacjg — wyste-
powanie obfitosci a wrecz nadwyzek dobr. Z innego punktu widzenia nalezy roz-
patrywa¢ konkurencyjnos¢ popytowa, ta z kolei odnosi si¢ do identycznej sytuacii,
jednak rozpatrywanej z perspektywy odwrotnej - a wiec wystepuje ona wtedy, gdy
przedstawiciele popytu zabiegaja o wzgledy przedstawicieli podazy. Charakteryzuje
to sytuacje, gdy obserwuje si¢ nadwyzke popytu nad podaza. W takim kontekscie
mozna takze mowi¢ o wystepowaniu konkurencyjnej luki w statycznym i dynamicz-
nym sensie. Wazne jest by nie myli¢ luki konkurencyjnej z podazowa 1 popytowa
konkurencyjnoscig. Zupelie odmiennym jest konkurencyjnos¢ migdzynarodowa
okreslonej gospodarki w podazowym sensie, a czyms innym jesli chodzi o popyto-
wy sens tego stowa. W pierwszym przyktadzie nalezy mowi¢ o konkurowaniu na
zagranicznych rynkach dobr oraz ustug z innymi gospodarkami jak 1 konkurowanie
na rynku krajowym dobr 1 ushug z innymi gospodarkami 1 konkurowanie na rynku
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krajowym dobr oraz ustug z zagranicznymi gospodarkami. W drugim przyktadzie
nalezy wskaza¢ na oferowanie inwestorom zagranicznym atrakcyjnych warunkow
inwestowania w okreslonym kraju. W krotkim okresie oba przedstawione rodzaje
konkurencyjnos$ci nie zawsze 1dg w parze. Co$ innego to rywalizowanie z konku-
rentami dotyczace wzgledow odbiorcow, a czyms innym jest konkurowanie o do-
stgpne na danym rynku zasoby kapitatowe, ludzkie, technologiczne i inne. Do poda-
zowej konkurencji nalezy uzy¢ okreslenia: rywalizacja z przedstawicielami podazy
o wzgledy popytu, natomiast konkurencyjnos$¢ popytowa nalezy okresli¢ jako: kon-
kurowanie z przedstawicielami popytu o wzgledy podazy.

Tab. 1. Sktadniki konkurencyjnosci 1 wynik oddziatywania (Gorynia 2012)

Sktadniki konkurencyjnosci Wynik dodatni Wynik ujemny = luka
Konkurencyjno$¢ potencjalna
w nim przede wszystkim . .
konkurencyjny potencjat, Wl@lfggk?ﬁ;isyﬁ)g;q alu Potencjat konkurencyjny
oraz zdolno$¢ konkurencyjna
(ex-ante)
Strategia konkurencyjna - _ -
a w1€;c’\fvchod'zqcy W nim Wigkszy zakres strategii Strategia konkurencyjna
zestaw roznych instrumentow konkurencyjnej
konkurowania
Zreahggwanq konkurencyj- Wigkszy zakres pozycji 2 konk .
no$¢, a wige pozycja konkurencyjnej Pozycja konkurencyjna
konkurencyjna (ex-post)

Nalezy wyrozni¢ dwie konkurencyjnosci: wewnatrz branzowg 1 miedzybranzo-
wa (Gorski, Sierpinski 1977 ). Sposob pojmowania zjawiska konkurencyjnosci 1 jego
rodzajow zalezy od przyjete] definicji w okreslonej branzy. Gdy zdefiniujemy bran-
z¢ w produktowym sensie to ,.konkurencja wewnatrzbranzowa oznacza rywalizacj¢
z producentami identycznych dobr - tych samych” (Gorski, Sierpifiski 1977). Przyj-
mujac jednak definicje branzy, ktdra odwotyje si¢ do technologii, to wewnatrzbran-
zowa konkurencja jest synonimem dotyczacym konkurowania z takimi podmiotami,
ktore stosujg takg samg technologi¢. Gdy zalozy sig, ze branza obejmuje swym za-
siggiem gospodarcze podmioty, ktore zaspokajaja podobne potrzeby, to konkurencja
wewnatrzbranzowa bedzie oznaczata rywalizacje z wytworcami takich dobr, ktore
zaspokajaja podobne potrzeby. Procz wewnatrzbranzowej konkurencji istnieje konku-
rencja mi¢dzybranzowa. Jest wiele branz, ktore ubiegaja si¢ o wzgledy konsumen-
tow, starajac si¢ zapewni¢ sobie bardzo wysoki udziat w ich nabywczej sile. Potega
zwigzkow konkurencyjnych miedzy roznymi branzami jest niezwykle r6znorodna.
Czasem ograniczanie si¢ w analizach dotyczacych konkurencji w stosunku do dane;j
branzy, ktorg rozumie si¢ w produktowym sensie jest bardzo wielkim uproszczeniem,
niekiedy doprowadzi¢ moze do wnioskéw nieprawdziwych. Uwzglgdnienie powigzan
migdzybranzowych moze by¢ niezwykle skomplikowane blorqc pod uwage wszelkie
trudnosci z ich identyfikacjg oraz kwantyﬁkaqq Jednakze nie mozemy zapominaé
o istotnych uwagach poczynionych juz przez przewodnikow lizbonskiej szkoty, ze
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,,Zmiana ceny, na pewno wptynie na zmiang¢ popytu na okreslone atrybuty, ale rowniez
na wszystkie inne dobra, bo wywotuje zmiane realnych dochodow ludnosci a w kon-
sekwencji nawet wywotuje zmiang struktury rodzinnych budzetow. Nalezy zatem da-
zy¢ przede wszystkim do badania zwigzkow wspotzaleznosci pomiedzy rynkowymi
wielkosciami w ich catoksztatcie, w skali catego rynku” (Gorski, Sierpinski 1977).

Waznym aspektem jest rtowniez dokonanie rozroznienia migdzy konkurencjg na
rynku krajowym jak rowniez na zagranicznym. To, ze dany producent nie eksportuje
swoich wyrobow wecale nie oznacza, ze nie moze konkurowac z rywalami zagranicz-
nymi. Natomiast jezeli jego krajowy rynek nalezy do rynkow otwartych, to jest taka
mozliwos¢ (dla niektorych nawet koniecznos¢) rywalizowania z konkurencjg za-
graniczng na wewngtrznym rynku (konkurowanie z importem na rynku krajowym).
Rozréznienie konkurowania na rynku krajowym jak rowniez na zagranicznym ma
bardzo duze znaczenie podczas procesu ksztattowania polityki gospodarczej. Zatem
pojawia si¢ nastepujace pytanie: czy eksport powinien by¢ wspierany wybranymi
srodkami polityki gospodarczej (model enklawy) czy np. powinien by¢ traktowany
na podobnych zasadach jak produkcja, ktora jest przeznaczona na rynek krajowy.

Sposob wyjasniania (rozumienia) konkurencyjnosci tu nalezy wyr6zni¢ na-
stepujace mozliwosct:

1) Poprzez mierniki

2) Poprzez determinanty.

W pierwszym wypadku mowi¢ nalezy o konkurencyjnosci wynikowej,
gdzie objasnia si¢ poprzez wyniki danego systemu gospodarczego, co nawigzuje
do pojecia konkurencyjnosci ex post, natomiast w drugiej sytuacji nalezy mowic¢
o konkurencyjnosci czynnikowej (objasnianej przez determinanty okreslonego
stanu systemu gospodarczego — konkurencyjnosci ex ante).

Konkurencyjnos$¢ to cecha absolutna, mozna wigc orzec o danym podsystemie
gospodarczym, poprzez stosowanie do tego terminow, ktorych znaczenie nie zakta-
da zbytnio odniesienia do cech podsystemow innych, jakiejs$ relacji, ktore tacza dany
podsystem z innymi podsystemami (Nowak 1985). Gdy wyobrazamy sobie skal¢ do
mierzenia konkurencyjnosci, to czgsto wystgpuje w niej pewien okreslony element
odniesienia cech obiektu, gdzie badamy konkurencyjnos¢, do innych cech obiektow.
A wige wydawatoby sie, ze konkurencyjnos¢ jest wlasnoscig relatywng (Gorynia
1998). Mowiae o konkurencyjnosci danego systemu gospodarczego, przede wszyst-
kim dazymy by poznaé rezultat pewnych porownan pod katem konkurencyjnosci
wystepujacymi migdzy systemami gospodarczymi, ktore sg ulokowane na jednako-
wym szczeblu w hierarchii systemow gospodarczych (Gorynia 1998). ,,Procedura
porownywania okreslonych gospodarczych systemow pod katem ich konkurencyj-
nosci pozwala stwierdzi€, iz konkurencyjnos¢ to cecha relatywna w odniesieniu do
kategorii nalezacych do wiasnosci porownawczych. Zatem przy konkurencyjnosci
danego poziomu lub tez bardziej szczegétowo obiektu lokowanego na poziomie
okreslonym, mamy prawie zawsze na mysli to, czy jest rowno, bardziej, czy tez
mniej konkurencyjny.
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Wyzwanie zwigzane z rozwojem Kraju i jego przestrzenne wymiary

Prawie wszystkie studia prospektywno - strategiczne, ktore byly przygotowa-
ne wylacznie dla catej Polski w niedtugim czasie za kluczowe rozwojowe dla kraju
wskazujg przede wszystkim przymus przetamania cywilizacyjnego zapdznienia
w odniesieniu do bardzo rozwinigtych krajow Europy Zachodniej, ale rowniez
spetnienie wymogom partnerskich realizacji wystgpujacych w Europie. W stu-
diach wskaque si¢ glownie na takie zadania, gdzie realizacja przyczynl sie do
wyrdéwnania dystansu do krajow znacznie zaawansowanych w procesie rozwoju:

1. Pozyskanie znacznej poprawy poziomu wyksztalcenia mtodych ludzi poprzez
odpowiednie funkcjonowanie systemu edukacyjnego na kazdym szczeblu:
czy to powszechnego szkolnictwa, czy wyspecjalizowanego, czy tez wyz-
szego. Ma jednak to odbywac¢ sie przy wyrownaniu szans dla mtodziezy bez
wzgledu na pochodzenie spoteczne lub tez miejsce zamieszkania.

2. Bardzo silne wsparcie nauki, ktora musi mie¢ zdolno$¢ tworzenia produkto-
wych oraz procesowych innowacji dla ustug czy przemystu, dzigki ktérym
poszerzy si¢ rozw0] wiedzochtonnych branz jakimi sg wlasnie przemyst czy
ustugi, a te z kolei bedg posiadac wigksza szanse do uzyskania konkurencyj-
nosci w segmencie §wiatowej gospodarki.

3. Gruntowg oraz szybka modernizacj¢ infrastruktury techniczno - ekonomicz-
nej. Przede wszystkim transportowa, ktora jest tacznikiem Polski z migdzy-
narodowym otoczeniem, tym samym zdecydowanie zwigkszy spojnos¢ spo-
teczno - gospodarczg w przestrzeni kraju.

4. Poprawe stanu naturalnego Srodowiska poprzez budowe urzadzen, ktore
stuza oczyszczaniu, czy tez zmianie technologii oraz poprawie swiadomosci
mieszkancoOw odnoszacych sie do spraw ekologicznych.

Wyzej wymienione wyzwania zatem nalezy zamkna¢ w formule: edukacja — na-
uka — infrastruktura - Srodowisko. Z naciskiem na ten pierwszy aspekt, ktory w obec-
nym swiecie jest kluczowym dla kazdego mtodego cztowieka, ktory wkracza w doro-
ste 1 dojrzate zycie (Brdulak 2001).Wazne jest by podjac taka decyzje, ktora w kazdym
aspekcie bedzie nas satysfakcjonowala, a czas studiow 1 nauki bedzie utkwionym na
zawsze w nasze] pamieci — jako czas mile spedzony, a przede wszystkim nie stracony
- a absolwenci koncza Uczelnie z doswiadczeniem 1 bagazem naukowym.

Konkurencyjnos¢ PSW na tle innych uczelni z wojewodztwa lubelskiego

Ogolng sytuacje dotyczaca ksztattowania si¢ struktury konkurencyjnosci PSW
w Biatej Podlaskiej na tle wybranych Uczelni z wojewodztwa lubelskiego scha-
rakteryzowano w oparciu o dane pochodzace z przeprowadzonych badan metoda
wywiadu kwestionariuszowego. Badania zostaty przeprowadzone w trzech wy-
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branych uczelniach wyzszych, ktore dos¢ preznie rozwijajg si¢ na rynku i1 osiagaja
wysokg pozycje konkurencyjng w tym regionie (biorgc pod uwage stosunek stu-
dentow do swojej macierzystej uczelni). Grupe docelowg tworzyli studenci z Pan-
stwowej Szkoty Wyzszej, Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytetu
Przyrodniczego oraz Politechniki Lubelskiej. Z kazdej uczelni zostato wybranych
po 25 0sdb, ktore pragnely wzigé udzial w ankiecie, co tworzyto probe badawcza.
Ankieta byta anonimowa, zawierata 22 pytania, z czego pierwsze dwa byty otwar-
tym, by zweryfikowac¢ respondenta 1 odpowiednio go sklasyfikowac - wg uczelni,
ktorych badania dotyczyly, zas pozostate 20 pytan to pytania zamknigte (3 pytania
typu tak, nie, natomiast reszta to pytania jednokrotnego wyboru). Pytania dotyczy-
ty kilku kategorii: kierunkéw ksztatcenia, kadry dydaktycznej, promocji uczelni,
domu studenta, pomocy materialnej oraz atrakcyjnosci uczelni (wymiany migdzy-
narodowej, ptatnych praktyk zawodowych, projektow unijnych, kart miejskich).
Z przeprowadzonych badan wynika, ze 54% respondentow odpowiedziato, ze
ich macierzysta uczelnia dysponuje 18 1 wigcej kierunkami ksztatcenia. Az 69 0sob
uwaza, ze ich sale wyktadowe sg dobrze dostosowane do potrzeb studenta. Respon-
denci w wiekszosci odpowiedzieli, ze na ich uczelniach w wigkszosci wyktadajg
doktorzy. Badana grupa stwierdzita, ze uczelnie sprawnie si¢ promuja, najczescie] sg
to wyjazdy promocyjne oraz targi, w ktorych majg mozliwos¢ uczestnictwa. Potowa
badanej zbiorowosci odpowiedziata, Ze na ich uczelni jest mozliwos¢ uczestnictwa
w platnych praktykach. Uczelnie w 97% oferuja wymiany migdzynarodowe. An-
kietowani jednomyslnie odpowiedzieli, ze kazda jednostka posiada swoj akademik.
Cena w akademiku za miejsce przewaznie w pokojach dwuosobowych ksztattuje si¢
na poziomie: 250 - 360 zt. Uczelnie udzielajg wsparcia finansowego w postaci sty-
pendiéw socjalnych oraz stypendium naukowych. Az 66% respondentow ukazato,
ze najnizsze stypendium wynosi do 300 zt, tylko 2% odpowiedziato, ze jest to suma
ok. 500 zt. By otrzyma¢ stypendium naukowe nalezy w wigkszosci spetni¢ dwa kry-
teria: Srednia ocen z ubieglego roku akademickiego oraz zaangazowanie w zycie
Uczelni. Ankietowani w 70% odpowiedzieli, ze na ich uczelniach dziataja kota na-
ukowe, ktore sa ogolnodostgpne dla kazdego. Ostatnie pytanie dotyczylo poziomu
zadowolenia studenta ze swojej macierzystej uczelni: 23% badanych ocenia panu-
jaca atmosfere jako przecietng, 49% jako dobrg, natomiast 28% jako bardzo dobrg.

Podsumowanie

Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta II, Uniwersytet Ma-
rii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet Przyrodniczy oraz Politechnika Lubelska
majg zblizong liczbe oferowanych kierunkow ksztalcenia oraz posiadajg bar-
dzo dobrze wykwalifikowang kadre dydaktyczng. Oferujg ponadto mozliwos¢
rozwoju kazdego studenta poprzez ptatne praktyki, migdzynarodowe wymiany,
targi, promocj¢ uczelni oraz przynaleznos¢ do kota naukowego.
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Panstwowa Szkota Wyzsza na tle wybranych Wyzszych Uczelni z woje-
wodztwa lubelskiego osiagneta wysoka pozycje konkurencyjng. Uzyskata to
migdzy innymi dzigki oferowanym kartom miejskim, ktore sponsoruje w roku
akademickim 2013/2014. Co prawda kazda Uczelnia posiada swoj akademik,
jednak cena jakg oferuje PSW w nowoczesnych pokojach jest najatrakcyjniej-
sza. Najnizsze stypendium, ktore w wigkszosci oferujg Uczelnie z wojewodztwa
lubelskiego wynosi 300 zt - dzigki czemu w PSW mozna za nie optaci¢ poko;
w domu studenta. Wojewodztwo lubelskie graniczy z panstwami stowianskimi
1 do kazdej Uczelni obcokrajowcy majg zblizong odleglos¢, to jednak najwigk-
szy odsetek studentéw trafia do Panstwowej Szkoty Wyzsze;.
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