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Wprowadzenie

Zmiany w charakterze zagrozen bezpieczenstwa panstw, organizacji i Sojuszy
mi¢dzynarodowych zapoczatkowane wraz z zakonczeniem zimnej wojny nabraty
odmiennego kierunku wraz z atakami terrorystycznymi przeciwko USA w 2001
roku oraz ujawniajacg si¢ niestabilnoscig §wiata przetomu XX 1 XXI wieku. Po-
czatkowe optymistyczne podejscie do dynamicznie przeobrazajacej si¢ sytuacii
w Europie Srodkowo-Wschodniej, a przede wszystkim w najblizszym sasiedztwie
Polski szybko ujawnity, ze poziom zdolnosci obronnych Rzeczypospolitej Polskiej
pozostaje w Scistym zwigzku z podejsciem wiadzy panstwowej i obywateli do
priorytetow panstwa po przemianach ustrojowych 1989 roku.

Ksztattowanie bezpieczenstwa poprzez aktywna polityke 1 obronne przygoto-
wanie panstwa, niezaleznie od sojuszy 1 sytuacji miedzynarodowe;j stato si¢ fun-
damentem polskiej polityki 1 racji stanu w latach 90-tych XX wieku. Znalazto
to swoje odzwierciedlenie w przyjmowanych oficjalnie 1 stanowigcych podstawe
dtugofalowych planow rozwoju sit zbrojnych zatozeniach strategicznych progno-
zujacych srodowisko bezpieczenstwa 1 obronnos$¢ RP.

W podstawowych zatozeniach ,,Strategii bezpieczenstwa RP” przyjmuje sig,
ze sytuacja miedzynarodowa stata si¢ mniej stabilna 1 przewidywalna. Ocenia sie,
ze lokalne napigcia 1 konflikty na tle ekonomicznym, politycznym, kulturowym,
religijnym, a takze ideologicznym mogg stanowi¢ zrodto wielu zagrozen, w tym
przede wszystkim terroryzmu mig¢dzynarodowego 1 sprzyja¢ zorganizowanej
przestepczoscet'.

W strategii bezpieczenstwa podkresla si¢ rowniez, ze konflikty 1 kryzysy re-
gionalne zwigzane ze zjawiskiem ,,panstw w stanie rozktadu”, ngdza, fiaskiem
reform ustrojowych 1 ekonomicznych, migracjami 1 kleskami zywiotowymi moga
oddzialywac¢ poza granice swego wystepowania, stwarzajac réznorodne zagroze-

' Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP, www.bbn.gov.pl/dokument/strategiabezpieczenstwa.html. (dostep:
05.09.2014 r.).
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nia, nawet dla regionow odlegtych geograficznie, w tym takze dla regionu srod-
kowoeuropejskiego. Wzrasta tez zagrozenie proliferacja broni masowego razenia
(BMR) 1 srodkow jej przenoszenia oraz mozliwoscig jej uzycia nie tylko przez
panstwa posiadajace taka bron, ale rowniez organizacje niepanstwowe, zwlaszcza
migdzynarodowe grupy terrorystyczne. Polskie oceny zagrozen bezpieczenstwa
podkreslaja radykalnie zmniejszone ryzyko wojny konwencjonalnej na duzg skale
w Europie przy rownoczesnej dywersyfikacji 1 globalizacji zagrozen.

Nalezy jednak podkreslic, ze ostatnie wydarzenia na Ukrainie, zajecie Krymu
przez Federacj¢ Rosyjska, ukryte, ale 1 jawne wspieranie separatystow na wscho-
dzie Ukrainy wzbudzity znaczace niepokoje 1 poczucie zagrozenia, zwlaszcza
panstw nadbattyckich, w tym szczegdlnie Lotwy. Te obawy przyczynity sie do
nowego spojrzenia na kwestie bezpieczenstwa, obronnosci zaréwno przez NATO,
ale przede wszystkim ,,panstwa graniczne” Sojuszu?’.

Pomimo dalszego postrzegania, ze glownym zagrozeniem jest zorganizowa-
ny terroryzm miedzynarodowy, stanowigcy obecnie najwigksze zagrozenie dla
bezpieczenstwa globalnego, ktory zmienit swoj charakter, a ugrupowania terrory-
styczne przyjety nowe, dotychczas niespotykane metody dziatania i formy orga-
nizacyjne’. Dgzac do osiaggnigcia swoich celow, grupy takie rozwijaja koncepcje
atakow na wielkg skale, ktore skierowane sg przeciwko instytucjom migdzyna-
rodowym, panstwom i ludnosci cywilnej. Jasno okreslonym celem dziatania dla
wielu istniejgcych ugrupowan terrorystycznych jest uzyskanie dostepu do broni
masowego razenia, ktora moze by¢ uzyta lub stanowi¢ instrument politycznego
szantazu.

Przygotowania obronne panstwa, organizacja 1 rozwoj systemu obronnego,
w tym sit zbrojnych, a takze organizacja i prowadzenie dziatan obronnych, opera-
cji wojskowych, dowodzenie oraz szkolenie wojsk staje sie priorytetem w niezwy-
kle burzliwych 1 dynamicznie zmieniajgcych si¢ uwarunkowaniach XXI wieku.

Specyfika organizacji wojskowej — sil zbrojnych

Sity Zbrojne RP w systemie obronnym odgrywaja wiodacg rolg, jednoczesnie
ponosza wynikajacy z najwazniejszego aktu prawnego — Konstytucji RP obo-
wigzek oraz odpowiedzialno$¢ za integralno$¢ terytorialng, niezalezno$¢ 1 bez-
pieczenstwo wiasnego kraju®. Sily zbrojne sg organizacjg publiczng, potocznie
nazywane armig, wojskiem, ktorg tworzy 1 utrzymuje panstwo do realizacji sze-

2 Szczyt NATO w walijskim Newport odbyt sie 4-5 wrzesnia 2014 r. na szczeblu szefow panstw lub rzadow. Podjeto na
nim decyzj¢ o przyjeciu ,, Planu na Rzecz Gotowosci” (Readiness Action Plan), ktory ma m.in. zwigkszy¢ i uspraw-
ni¢ mozliwosci Sojuszu w przypadku zagrozenia terytorium ktorego$ z pafistw cztonkowskich.

Np. powstanie Islamskiego Pafistwa w Iraku i Lewancie (Panstwo Islamskie), a w szczegdlno$ci plany i zamiary
przywodcow, propagujacych swigtg wojng.

Por. Konstytucja RP, 1997, Art. 26. Konstytucji RP precyzuje, ze: ... Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej stuzg
ochronie niepodleglosci panstwa i niepodzielnosci jego terytorium oraz zapewnieniu bezpieczenstwa i nienaruszal-
nosci jego granic.

16



Oblicza i wyzwania obronno$ci w XXI wieku

regu zroznicowanych zadan, wynikajacych z obowigzkow 1 powinnosci wiadzy
panstwowej wobec swoich obywateli. Specyfika, charakter, misja 1 zadania, jakie
majg do spetnienia sity zbrojne przyczyniajg si¢ do szczegdlnego traktowania ta-
kiej organizacji.

Stosownie do tego Sity Zbrojne RP zachowuja gotowo$¢ do prowadzenia ope-
racji 1 realizacji zadan w kazdym z mozliwych stanow funkcjonowania panstwa:
pokoju, kryzysu, czy te; wojny. Nalezy rowniez zaakcentowac, ze niezaleznie od
stanu funkcjonowania panstwa Sity Zbrojne RP w catosci lub ich okreslona czes¢
moga pozostawa¢ w roznym stanie gotowosci: stalej, podwyzszonej, lub petnej. Do-
datkowym czynnikiem determinujgcym tres$¢ i charakter dowodzenia jest rowniez
gotowos¢ do ich realizacji w dwoch obszarach: wewngtrznym — na terytorium kraju
1 zewnetrznym — poza jego terytorium, ale w $cisle okreslonych sytuacjach. Stano-
wig prewencyjne zabezpieczenie panstwa, ktore utrzymuje je w trosce o zapewnie-
niu konstytucyjnych powinnosci wobec swoich obywateli 1 istnienia panstwa jako
organizacji spotecznej, narodowej. Sity Zbrojne uczestniczg takze w budowaniu
1 utrzymaniu bezpieczenstwa sojuszniczego oraz globalnego.

Dynamiczne zmiany wynikajace z rozwoju cywilizacyjnego wspotczesnego
Swiata, przyczyniajg si¢ do potrzeby nieustannego doskonalenia kazdej organi-
zacjl, ktora powinna sprosta¢ wyzwaniom 1 zagrozeniom przysztosci. Szczegol-
nie wyraznie dostrzegalne sg te potrzeby w organizacjach, ktore istniejg 1 musza
funkcjonowac w dtugiej perspektywie czasowej, a takze ze wzglgdu na ich specy-
ficzng strukture, organizacje, charakter zadan 1 wielkos$¢. Organizacje wojskowe
sg bowiem organizacjami publicznymi, zhierarchizowanymi. Dodatkowo charak-
teryzujg sie szeregiem cech odrdzniajacych je od innych.

W strukturach zhierarchizowanych, wieloszczeblowych, uzbrojonych zespo-
tow ludzkich jaka jest organizacja wojskowa obowigzuja $cisle ustalone prawa,
zasady 1 normy, ktore nadajg jej specyficzny charakter i cechy wyrdzniajgce armig
od innych organizacji. Ta specyfika wynika z wielu przestanek, do ktorych zali-
czy¢ nalezy przede wszystkim: cel, zadania 1 sposoby ich realizacji oraz co jest
najbardziej istotne to fakt, ze dziatania sit zbrojnych skierowane sg wobec drugiej
strony okreslanej jako ,,przeciwnik”. Aczkolwiek nalezy podkres’lic’ 7€ wspéicze-
$nie sity zbrojne demokratycznych pafistw Wykonujq rowniez szereg zadan nie
zw1qzanych z ich pierwotnym, bojowym przeznaczeniem, ale noszace znamiona
wsparcia 1 utrzymania bezpieczenstwa np.: humanitarne, pokojowe lub zazegna-
nia sytuacji kryzysowe;.

Gtownym celem istnienia i funkcjonowania sit zbrojnych jest osiggniecie
1 utrzymanie zdolnosci do dziatan w sytuacjach kryzysowych, co w czasie poko-
ju oznacza permanentne szkolenie, ale w czasie wojny przede wszystkim walke
zbrojng, ktora w prakseologii interpretowana jest jako kooperacja negatywna®, jak
przedstawiat to T. Kotarbinski. W walce obie strony dazg do osiggnigcia swoich,

5 T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Ossolineum, Wroctaw 1965, s. 238-239.
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przeciwstawnych celéw ...wzajemnie sobie przeszkadzajqc i doktadajgc wszelkich
staran, by drugiemu akcja szta jak po grudzie®.

W walce zbrojnej wystepuje konflikt interesow, strony dziatajace w takiej ko-
operacji s3 wobec siebie antagonistami, ich cele sg wzajemnie sprzeczne, a spor
rozstrzygany jest z wykorzystaniem narzedzi 1 srodkow walki z wszelkimi moz-
liwymi do zdefiniowania negatywnymi skutkami dla obydwu stron. Obie stro-
ny zmuszaja si¢ wzajemnie do pokonywania trudnos$ci, usprawniajac sposoby
swojego dziatania. Czgsto te negatywne konsekwencje staja si¢ bezposrednio lub
posrednio udziatem innych (sgsiadow, sojusznikow, niezaangazowanych stron,
ludnosci cywilnej itp.). Walka zbrojna oznacza wzajemne, destrukcyjne oddziaty-
wanie na sity, srodki 1 infrastrukture strony przeciwnej, z zagrozeniem utraty zy-
cia ludzkiego wiacznie. Obydwie strony w swoich kalkulacjach uwzgledniajg 1 ak-
ceptuja takie zagrozenie oraz ryzyko wobec wlasnych sit i zasobow materialnych.
Zatem spetniajac wymogi dyrektyw sprawnego dziatania, w sposob zasadniczy
determinuje to wyjatkowy charakter, specyfike 1 funkcjonowanie sit zbrojnych.

Sity Zbroje RP na przestrzeni ostatnich kilku dekad znaczaco zmienity sig:
zmniejszyly swoja liczebno$¢’, modernizuja i reorganizujg sig, ale jednoczesnie wy-
konuja 1 musza by¢ przygotowane do realizacji roznych zadan o charakterze mili-
tarnym 1 niemilitarnym. Bowiem spektrum zadan militarnych, rozszerzone zostato
o nowe zadania wynikajace z postepujacego przeorientowania si¢ Sojuszu Potnoc-
noatlantyckiego 1 redefiniowania strategii do wyzwan, potrzeb 1 realiow $wiata XXI
wieku, w ktorym utrzymanie stabilnosci 1 bezpieczenstwa w globalnym wymiarze,
ktore staje si¢ priorytetowym problemem 1 zadaniem. Nalezy jednak zaznaczyc,
ze w uwarunkowaniach XXI wieku coraz czgsciej organizacja wojskowa dziata na
rzecz zapobiegania konfliktom 1 ich eskalacji, przy czym nie nalezy zapominac, ze
z wykorzystaniem narzedzi walki zbrojnej (broni). Sity Zbrojne pozostajac w statej
gotowosci do ich uzycia — zgodnie ze stosownymi sojuszami, porozumieniami lub
umowami, a takze z zasadniczymi formalno-prawnymi podstawami i zatozenia-
mi narodowymi oraz mi¢dzynarodowymi — przeciwdziataja niekorzystnym zda-
rzeniom w wymiarze narodowym, a coraz czescie] ponadnarodowym. Dlatego tez
sprawnos¢ dziatania sit zbrojnych w zasadniczej mierze jest pochodng ich zdolnosci
do podejmowania dziatan w tych uwarunkowaniach.

Zadania Sil Zbrojnych

Zalozenia Strategii Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskief®,
z 13 listopada 2007 roku, jednoznacznie wyznaczaja znaczaca role Sitom Zbroj-
nym RP, w reakcji na zagrozenie utraty suwerennosci i niepodlegltosci panstwa.

S Idem, Z zagadnier ogolnej teorii walki, Warszawa 1938, s. 13.

T W przesztosci Sity Zbrojne RP liczyly etatowo: w 1989 1. — ok. 350 tys.; w 1993 r. — 250 tys.; w 1999 r. — 226 tys.;
w 2003 — 160 tys.; w 2006 r. — 150 tys.; natomiast od 2011 r. — 100 tys. (oraz 20 tys. NSR).
8 Strategia Bezpieczenstwa Narodowego..., op. cit.
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Analiza warunkéw wynikajacych z cztonkostwa naszego panstwa w struktu-
rach NATO, Unii Europejskiej oraz narodowe uwarunkowania obronnosci Polski
wskazuja, ze Sity Zbrojne RP, w tym zwigzki taktyczne, oddziaty 1 pododdziaty
uczestniczy¢ mogg w realizacji zadan polegajacych na:

— obronie integralnosci 1 suwerennosci panstwa;

— stwarzaniu warunkow do dziatania wojsk sojuszniczych na obszarze na-
szego kraju;

—udziale wydzielonych sit (kontyngentow) w ramach wojsk sojuszniczych;

— dziataniach na rzecz utrzymania pokoju, wymuszania pokoju 1 stabiliza-
cji.

Biorac pod uwagg obszar realizacji powyzszych zadan, nalezy stwierdzi¢, ze
moga si¢ one odbywac¢ zarowno na obszarze naszego kraju, jak 1 poza jego grani-
cami.

Innym kryterium moze by¢ zaangazowanie partnerow sojuszniczych z NATO
czy tez koalicyjnych np. z Unii Europejskiej, ktora tworzy whasne sity (Grupy
Bojowe UE). Przejawiac si¢ ono moze w ramach dziatan:

— samodzielnych — narodowych,
— wielonarodowych jako wiodacy kraj,
— wielonarodowych jako uczestnik wydzielajacy kontyngent narodowy’.

Funkcjonowanie i obecno$¢ Polski w NATO 1 Unii Europejskiej oznacza, ze
oprocz swoistego parasola ochronnego 1 wsparcia cztonkow Sojuszu w wypadku
powstania zagrozenia musimy rowniez by¢ gotowi, a przede wszystkim zdolni, do
udziatu w dziataniach wojennych poza swoim terytorium, w obronie napadnigte-
go sojusznika. Teza ta znajduje swoje odzwierciedlenie w licznych dokumentach
normatywnych obowigzujacych na szczeblu NATO. Ma rowniez swoj wyraz prak-
tyczny w ¢wiczeniach prowadzonych w krajach cztonkowskich Sojuszu.

Czynniki determinujace organizacje wojskowa

Historia cywilizacji ludzkiej nierozerwalnie zwigzana jest z tarciami i kon-
fliktami pomiedzy ludzmi, a w konsekwencji walka, ktora przybierata czgsto po-
sta¢ walki zbrojnej, wojny. Uksztattowane w wyniku rozwoju sztuki wojowania
podstawowe zatozenia teorii 1 praktyki dowodzenia sa naturalng konsekwencja
ewolucyjnego jej rozwoju 1 bazujg na szeregu ponadczasowych rozwigzan, ktore
pozwalajg interpretowac 1 wyjasni¢ ztozono$¢, uwarunkowania 1 szczeg6lny cha-
rakter sit zbrojnych.

Majac zatem na uwadze przedstawione powyzej uwarunkowania, w dalsze;
czescl zaprezentowane zostang w syntetycznym ujgciu najwazniejsze atrybuty,
ktore sg Scisle zwigzane ze zbiorem pojec 1 teorii tworzacych podstawy rozumie-

9 'W. Kaczmarek, Dzialania operacyjne wojsk lgdowych, AON, Warszawa 2004, s. 48; J. Zielinski (red.). Teoretyczne
podstawy operacji polgczonych, Warszawa 1999, s. 125.
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nia prawidtowosci zwigzkow, zaleznosci 1 akceptowanych rozwigzan w istnieniu
1 funkcjonowaniu Sit Zbrojnych RP.

Pierwsza grupa czynnikow warunkujaca dziatania sit zbrojnych wynika z hi-
storii i tradycji. Historia wojskowosci, jak rowniez polemologia (nauka o wojnie)
dostarczaja wielu argument(')w ktore w sposc')b jednoznaczny wskazuja, 1z przez
niepowodzenia wojenne powinno uczyc si¢ prewencp W tym przede wszystkim
przygotowanla obronnego do mozliwych zagrozen 1 wyzwan przyszlosm Dzia-
lania wojenne s3 pouczajac dlatego nalezy je analizowa¢ 1 wycigga¢ wnioski
na przyszto$¢. Istotne sg tez badania zmierzajace do ustalenia zarysowujacych
si¢ kierunkow przeobrazen w sztuce wojennej. Podczas ewentualnego konfliktu
zbrojnego nie ma bowiem czasu ani mozliwosci, aby przeprowadza¢ analizy. Po-
nadto brak wnioskéw z przesztosci 1 wyraznie okreslonych kierunkow ewolucji
pewnych zjawisk moze doprowadzi¢ do zaskoczenia ze skutkami trudnymi do
wyobrazenia. Wybitny polski dowodca gen. Stefan Mossor zauwazyt, ze kazda
wojna jest cmentarzyskiem poprzedniej. Ta znana zasada traktujaca o tym, ze
kazda wojna jest jedyna w swoim rodzaju i charakteryzuje si¢ okreslonymi wtasci-
wosciami. Studiowanie minionych wojen stuzy wiec duchowemu i umystowemu
przygotowaniu, zwlaszcza oficeréw, do rozwigzywania problemow, jakie moga
pojawic si¢ podczas ewentualnego konfliktu zbrojnego. Na podstawie powyzszych
wnioskow mozna zatem zbudowac teze, ze przebudowa systemu kompetencji ofi-
cerow dokonywana jest na podstawie szeregu dos§wiadczen historycznych wyni-
kajacych ze zmian w koncepcjach uzycia sit zbrojnych. Dlatego doswiadczenia
historyczne, czyli przesztos¢, mozna postrzegac jako zrodio refleksji nad tym, co
moze by¢ w przysztosci.

Teoretycy wojskowi'” twierdza, ze historia jest skarbnicg wielu doswiadczen.
Nie dostarcza ona jednak gotowych rozwigzan czy recept. Z historii mozna sie
uczyc, czerpac wnioski, ale nigdy nie uzyskamy odpowiedzi, jak rozstrzygngc
dang kwestie, jak zorganizowac i prowadzic¢ obrone czy natarcie".

Przeprowadzone badania istoty 1 charakteru armii wskazuja, ze od poczatkow
powstania zorganizowanych struktur wojskowych ulegata ona nieustannym prze-
obrazeniom bedacym konsekwencja roznych okresow rozwoju cywilizacji 1 sit
zbrojnych, od tzw. demokracji wojskowej po wspotczesne formy zhierarchizo-
wanych struktur organizacyjnych oraz rozwoju $rodkéw dowodzenia 1 techniki
bojowej. Dazenie do uzyskania zwycigstwa nad przeciwnikiem w walce zbrojne;
zawsze wymagato, oprocz posiadania odpowiednich sit, sprawnego dowodzenia
nimi. Zalezno$¢ ta zostata szybko dostrzezona, stajgc si¢ jednym z podstawowych
czynnikéw implikujacych rozwoj teorii 1 praktyki dowodzenia w sitach zbrojnych.
Dokonywanie zmian w sitach zbrojnych stwarza korzystniejsze warunki do reali-
zacji zadan 1 pozwala efektywniej osiggac cele stawiane przed organizacjami woj-

" Zob. szerzej: L. Ciborowski, Walka informacyjna, Toruh 1999.
1 Z. Scibiorek, Wojna czy pokdj, Ossolineum, Wroctaw 1999, s. 99.
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skowymi. Charakter zmian moze by¢ celowy lub przypadkowy, moze usprawnia¢
dowodzenie albo przeciwnie — komplikowac jego procedury i mechanizmy, pro-
wadzac do niekorzystnych zjawisk. Ponadto zmiany moga nastgpowac samoistnie,
by¢ wymuszone, ciggte lub skokowe'.

Pewne rozwigzania w sitach zbrojnych zostaty uksztattowane w praktyce
przez tysigce lat istnienia organizacji wojskowej na bazie praktyki oraz w wyniku
rozwoju teorii. Sg to liczne zasady, wskazowki, wytyczne, prawa rzadzace pro-
cesami 1 zjawiskami, bedace reguta, normg postepowania w dowodzeniu 1 stano-
wigce podstawe, na ktorej opieraja si¢ sity zbrojne. Powszechnie uznaje sie¢ je za
obowigzujace 1 nazywane one s3 zasadami dowodzenia.

W obecnie obowigzujacych rozwigzaniach w SZ RP przyjmuje si¢ nastepujace
zasady dowodzenia':

— jednos¢;

— jednoosobowos¢;

— ciagtos¢;

— decentralizacje;

— wzajemne zaufanie 1 zrozumienie;

Jednos¢ — jako zasada dowodzenia polega na przygotowaniu i prowadzeniu
dzialah w mys$l zamiaru jednego (wyznaczonego) dowoddcy 1 osigganiu celu przez
wszystkie podmioty biorace udziat w walce, operacji poprzez spojne, zharmonizo-
wane wykonywanie zadan czastkowych. Ztozone dziatania bojowe r6znych rodza-
jow sit zbrojnych (rodzajow wojsk), ktore planuje si¢ realizowaé w jednym rejonie
(obszarze), potaczone sg jednym, wspolnym celem, bowiem gdy beda przebiega-
ty w mysl jednej koncepcji (jednego zamiaru) bedg wowczas bardziej skutecz-
ne 1 efektywne. Jednos¢ dowodzenia obowigzuje na kazdym poziomie 1 szczeblu
dowodzenia, jest fundamentalng zasada do ekonomicznego uzycia sit 1 srodkow.
Osiaga si¢ ja poprzez przekazanie uprawnien do kierowania i1 koordynowania
dziatan wszystkich wojsk jednemu dowddcy. Na wszystkich szczeblach jedno$¢
dowodzenia zapewnia niezbgdng spojnos¢ planowania i wykonania zadania',

W praktyce zasada jednosci dowodzenia sprowadza si¢ rowniez do tego, ze
okreslony obszar dziatan moze znajdowac si¢ tylko w gestii jednego dowodcy.
Wymaga ona podporzadkowania wszystkich sit bioragcych udziat w operacji jed-
nemu dowddcy, ktory musi mie¢ uprawnienia wystarczajace do ich uzycia dla
osiggnigcia celu operacji. Co z kolel oznacza, ze dowoddca posiada uprawnienia
do stawiania zadan, ponosi pelng odpowiedzialnos¢, koordynuje 1 synchronizuje
wszelkie dziatania w obszarze odpowiedzialno$ci'®.

12

J. Wotejszo, Modyfikacja struktur organizacyjnych dowddztw szczebla taktycznego, AON, Warszawa 2004, s. 138.
1B Szerzej: J. Krecikij, J. Wolejszo, Podstawy dowodzenia, AON, Warszawa 2007; Doktryna dowodzenia Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, DD/6.1 (tymczasowa) — Warszawa 2009.

M. Strzoda, Zasady i wymagania dowodzenia, AON, Warszawa 2004, s. 125.

15 Regulamin dzialan wojsk lgdowych, Warszawa 1999, s. 48.

16 Tbidem, s. 49.
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Jednos¢ dowodzenia opiera si¢ na takim samym pojmowaniu obowigzkow,
praw, zasad dowodzenia, wychowania wojskowego, wyszkolenia, jednosci pogla-
dow 1 opinii oraz jednolitej interpretacji pojec. Stosowanie tej zasady zapewnia
zgodno$¢ myslenia 1 dziatania wszystkich dowodcow 1 oficerow sztabu w realiza-
¢ji zamiaru (planu dziatania) przetozonego.

Jednoosobowos¢ — zasada ta jest silnie zwigzana z zasadg jednosci dowodze-
nia. Okresla ona, 1z uprawnienia do dowodzenia posiada jeden dowodca. Dowodzi
on catym potencjatem przydzielonych mu sit 1 posiadanych zasobow. Dowddca
jednoosobowo podejmuje decyzje, pomimo, iz moze wspiera¢ go grupa dowodcy
1 sztab oraz jednoosobowo ponosi odpowiedzialno$¢ za podjete decyzje, osiagnie-
te rezultaty przez podlegte sity (wojska).

Zasada jednoosobowosci dowodzenia wigze si¢ ze sposobem podejmowania
decyzji, a zarazem ponoszenia odpowiedzialnosci przez dowodcow za podjete
decyzje. Stanowi ona zaprzeczenie zasady kolegialnosci i miesci si¢ w obszarze
zakresu kompetencji 0sob funkcyjnych organow dowodzenia'.

Ciaglos¢ — w warunkach duzej dynamiki dziatan, zmienno$ci sytuacji oraz
niepewnosci 1 ryzyka towarzyszacym niezmiennie dziataniom wojsk w warun-
kach kooperacji negatywnej dowodzenie musi by¢ sprawowane nieustannie przez
caly czas trwania operacji, przygotowania i prowadzenia dziatan. Aby to osiggnac,
dowodca wyznacza/wskazuje zastepcow oraz zapasowe stanowiska dowodzenia.
W skrajnych, szczegdlnych przypadkach, gdy dowddca nie jest w stanie dowodzi¢
najstarszy stopniem powinien przeja¢ dowodzenie.

Ciagtos¢ dowodzenia wyraza si¢ w stalym 1 nieprzerwanym wptywie dowdd-
cy 1 organéw dowodzenia na procesy planistyczne 1 wykonawcze, przywracanie
zorganizowanego dziatania wojsk oraz dostosowanie dowodzenia do potrzeb wy-
nikajacych z zaistniatej sytuacji. Cigglos¢ dowodzenia to rOwniez przestrzeganie
idei ,,kto planuje, ten realizuje” i dowodzi'.

Ciagtos¢ dowodzenia mozna osiggnaé poprzez: statg znajomos$¢ sytuacji, sta-
nowcze 1 konsekwentne weielanie w zycie podjetych decyzji, opracowanych pla-
noéw dziatania oraz elastyczng reakcj¢ na zmieniajacg sie sytuacje.

Decentralizacje — specyfikg organizacji wojskowej jest hierarchiczna struk-
tura dowodzenia. W teorii organizacji 1 zarzadzania okreslana jest jako struktu-
ra liniowo-sztabowa, co niesie ze sobg centralizacj¢ wtadzy skupionej w osobie
dowodcy. Dlatego zasada jest przekazywanie podwltadnym uprawnien 1 odpo-
wiedzialnosci za realizacje zadan wspierajacych zamiar wyzszego przetozone-
go. Poprzez przekazanie uprawnien dowodcy zapewniajg podwtadnym swobodg
dziatania, umozliwiajac im wykazanie inicjatywy w trakcie prowadzenia dziatan
bojowych 1 wykorzystania nadarzajacych sie okazji na polu walki.

17 8. Sadowski, Dowodzenie wojskami lgdowymi SZ RP w skali strategicznej i operacyjnej, AON, Warszawa 1997,
s. 26.
18 J. Michniak, Dowodzenie i sztaby, AON, Warszawa 2005, s. 21.
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Zgodnie z zasadg decentralizacji upowaznia si¢ podwtadnych do podejmowa-
nia decyzji w trakcie realizowanych zadan stosownie do zaistniatych warunkow
1 sytuacji lokalnej. Dokonuje si¢ to w ramach realizowanego planu, a dziatania
podwtadnych powinny pozosta¢ w zgodzie z mysla przewodnig 1 celami organi-
zacji. Jakiekolwiek wyjscia poza te ramy 1 jego przekroczenia nalezy uzgadniaé
z przetozonym.

Zasada decentralizacji pozwala pobudza¢ kreatywno$¢ dowddcodw nizszych
szczebli 1 sprzyja terminowemu podejmowaniu decyzji. Dowodey przekazujacy
swoje uprawnienia podwtadnym, muszg jasno okresli¢ zamiar, mozliwosci, ogra-
niczenia swobodnego dziatania, wyznaczy¢ cele do osiagnigcia 1 zapewni€ sity
oraz $rodki materiatowe niezbedne do wykonania zadan. Niezmiennym jednak
pozostaje odpowiedzialno§¢ dowddcy za wykonanie zadania, jest ona bowiem
niepodzielna.

Wzajemne zrozumienie i zaufanie — zasada ta wskazuje na znaczenie wspot-
pracy dowodcow, sztabow, przetozonych 1 podwiadnych, powinna obowigzywac
na kazdym poziomie i szczeblu dowodzenia. Szacunek, bazujacy na wzajemnym
zrozumieniu mocnych 1 stabych punktéw poszczegdlnych komponentow jest pod-
stawg sukcesu. Niezbgdna znajomo$¢ procedur stosowanych przez inne rodzaje
sit zbrojnych oraz zaufanie do siebie mozna osiagnac¢ poprzez wspolne szkolenia
1 ¢wiczenia. Jest jednym z zasadniczych elementow przywodztwa. Umozliwia ono
delegowanie uprawnien decyzyjnych podwtadnym oraz jest jednym z wyznacz-
nikéw decentralizacji. Dzigki przestrzeganiu tej zasady wzrasta sprawno$¢ do-
wodzenia oraz swoboda podejmowania decyzji przez darzacych si¢ zaufaniem,
rozumiejacych sie 1 wartych tego zaufania dowodcow oraz organow dowodzenia.
Jest ona rowniez wyrazem wartosci 1 wysokich kompetencji profesjonalnych do-
wodcow 1 oficerow sztabu.

Od Sit Zbrojnych prowadzacych dziatania w ramach systemu obronnego RP
oczekuje si¢:

— elastycznosci;
— efektywnosci;
— skrytosci;

— trwatosci;

— Sprawnosci.

Elastycznos$¢ — to cecha polegajaca na zdolno$ci, umiejetnosci przystosowania
do nowych warunkow struktur dowodzenia, planow dziatania, procedur operacyj-
nych oraz innych elementow. To takze umiejetne stosowanie roznorodnych metod
1 technik dowodzenia, w czasie planowania, organizowania i prowadzenia dzia-
tan, a jednoczesnie takg realizacj¢ tych funkeji, aby w kazdym momencie mozna
bylo dostosowa¢ je do zmiennych warunkow dziatan wojsk w zréznicowanym
otoczeniu".

9" Doktryna dowodzenia ..., s.9.

23



Oblicza i wyzwania obronnosci w XXI wieku

Efektywnos¢ — to mozliwos¢ osiggania lepszych rezultatow dziatania poprzez
realizacje funkcji dowodzenia przy jednakowych zasobach sit 1 srodkow. W od-
niesieniu do r6znych elementow dowodzenia zaleze¢ moze w znacznym stopniu od
czynnikéw niematerialnych (jakosciowych) np. wyszkolenia, zgrania dowodztw,
umiej¢tnego dowodzenia i morale®.

Skrytos$¢ — to wymaganie nakazujace zachowanie szczegoélnej dbatosci o za-
chowanie w tajemnicy przed przeciwnikiem tresci 1 formy przedsigwziec z zakre-
su dowodzenia, a przede wszystkim wlasnych zamiaréw. Skrytos¢ dowodzenia
osigga si¢ miedzy innymi poprzez ograniczenie dostepu do szczegolnie waznych
informacji, nieujawnianiu szerokiemu gronu osob danych, informacji, wiedzy,
przestrzeganie przepisdw o ochronie tajemnicy oraz przestrzeganiu zasad masko-
wania?',

Trwaloe$¢ — to zdolnos¢ do dowodzenia, funkcjonowania przy oddziatywaniu
czynnikow razenia przeciwnika, zarowno fizycznego, jak 1 w przestrzeni wirtual-
nej, elektromagnetycznej, cyberprzestrzeni oraz negatywnego wptywu srodowi-
ska, klimatu 1 niwelowanie skutkow tych oddziatywan. Oznacza réwniez odtwa-
rzanie naruszonych, obezwladnionych, czy tez uszkodzonych elementow. Okresla
realizacj¢ przedsigwzie¢ zmierzajacych do zachowania odpornosci systemu dowo-
dzenia na oddziatywanie materialnych 1 niematerialnych czynnikéw razenia ze-
wnetrznych 1 wewngtrznych. Obliguje jednoczesnie do utrzymania w statej goto-
wosci systemow dowodzenia 1 kierowania srodkami walki niezaleznie od sytuacji
w czasie pokoju, kryzysu 1 wojny.

Sprawno$¢ — okresla mozliwosci szybkiego podejmowania decyzji 1 dopro-
wadzania jej do wykonawcow. Warunkiem sprawnosci dowodzenia jest przede
wszystkim dobrze zorganizowana tagczno$¢ umozliwiajgca ptynny obieg informa-
cji*. Sprawno$¢ dowodzenia warunkowana jest realizacja poszczegolnych przed-
sigwzi¢¢ zgodnie z przyjetymi, nakazanymi zatozeniami, obowigzujacymi proce-
durami oraz metodologia.

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna stwierdzi¢, ze zauwazalne jest
wzajemnie uzupetnianie si¢ zasad 1 wymogow dowodzenia, ktore wobec ztozono-
sci zjawiska walki, wojny wskazuje na potrzebg konsekwentnego przestrzegania
zasad 1 sprostania znacznym wymaganiom w odniesieniu do sit zbrojnych. Po-
chodng tego jest czesto sukces wynikajacy z whasciwego wykorzystania posiada-
nych sit 1 sSrodkow w otoczeniu zmiennym, turbulentnym w konfrontacji z prze-
ciwnikiem lub porazka.

Kolejng grupa uwarunkowan sg zobowigzania i wymogi sojusznicze przyjete
przez Rzeczypospolita Polska w momencie wstapienia do sojuszu potnocnoatlan-

20

J. Krecikij, J. Wotejszo, Podstawy dowodzenia ..., s. 56.
I M. Strzoda, Zasady i wymagania ..., s. 125.
2 M. Strzoda, N. Prusinski, System dowodzenia, terminologia, czes¢ I, AON Warszawa 2001, s. 48.
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tyckiego. Przeprowadzone badania wskazuja, ze ta grupa determinantow warun-
kujacych sity zbrojne — wymagania NATO — zobowiazuja Sity Zbrojne RP do:

* zachowania gotowosci do wykonania petnego spektrum zadan 1 misji wy-
nikajacych z wspolnoty celow sojuszu;

» przeksztatcenia sit zbrojnych RP, zapewniajacego osiggniecie spojnosci
organdw dowodzenia oraz mozliwosci wspotdziatania ze strukturami
(systemami) dowodzenia NATO;

» wykonywania zadan w zakresie integracji, standaryzacji zasad 1 procedur
sojuszniczych;

* przestrzegania zasad sprawnego przekazywania dowodzenia dowodz-
twom sojuszniczym (ang. Transfer of Authority);

* uwzgledniania nowych kierunkéw 1 obszaréw zmian w fundamentalnych
podstawach sojuszu, wynikajacych z transformacji NATO.

Trzecia grupa determinantow warunkujacych dziatania Sit Zbrojnych — teoria
i praktyka sztuki wojennej — dotyczy w zasadzie szerokiego zakresu sposobow
1 zasad prowadzenia dzialah przez wojska, w tym réwniez przez przeciwnika.
Ta grupa determinantow posrednio wptywa na sity zbrojne, ukierunkowujac je
w sposob szczegolny, adekwatny do charakteru dziatan oraz wynikajacych z nich
potrzeb 1 wymogow.

Wspotczesne doswiadczenia wskazuja, ze pole walki XXI wieku stawia nowe
wymagania, ktorych spetnienie staje si¢ fundamentalnym warunkiem wykonania
zadan przez biorgce w operacji wspotdziatajace, zsynchronizowane 1 skoordyno-
wane dziatania réznych rodzajow sit zbrojnych, czy tez wojsk. Przewiduje sie,
ze operacje moga charakteryzowac si¢ wicloma cechami®, ktorych zrodet nalezy
upatrywac w czynnikach okreslanych przez:

* walke o przewage 1 dominacj¢ informacyjna;

* sieciowe powigzania pola walki;

* przejrzystos¢;

* robotyzacj¢ 1 uzycie bezzatogowych srodkow walki;

* nowe zagrozenia 1 powigzania w cyberprzestrzent;

* wysokie tempo dziatan, duzg precyzje 1 zasigg systemow uzbrojenia;

* jednoczesne dziatania na calej szerokosci 1 glebokosci obszaréw operacji;

* duze rozrzedzenie obszarow operacji 1 rejonéw dziatan;

* wzrost rejondw, obszaréw odpowiedzialnosci;

+ zwigkszone wykorzystanie przestrzeni powietrznej przez wojska ladowe;

* dazenie do rozstrzygajacych rozwigzan w krotkim czasie;

* znaczacy udziat elektroniki na wszystkich mozliwych ptaszczyznach;

* asymetryczno$¢ dziatan 1 zagrozen;

* trudny do zidentyfikowania przeciwnik;

3 W. Lidwa (red.), Uzbrojenie i wyposazenie wojsk lgdowych w kontekscie ich wspolczesnych zadan, pk. UZBROJE-
NIE, AON, Warszawa 2005, s. 21.
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* mozliwo$¢ prowadzenia walki z przeciwnikiem relatywnie stabszym lub
silniejszym.

W ocenie wielu teoretykow 1 praktykow wojskowosci pole walki staje sie coraz
bardziej ucyfrowione. Jest to powazny przetom w prowadzeniu dziatan 1 operacji
w uwarunkowaniach wieku informacji. Nowe cyfrowe technologie zwigksza moz-
liwosci systemu dowodzenia, dowodcy 1 sztabu oraz podlegtych jednostek w za-
kresie prowadzenia dziatan w operacjach przy posiadaniu mniejszych srodkow,
a kompletne wykorzystanie tych technologii rewolucjonizuje procedury dowo-
dzenia i sztabowe. Nalezy oczekiwa¢, ze w wyniku zastosowania nowoczesnych
technologii informatycznych nastapi odejscie od transmitowania przez radio
1 synchronizowania na diagramach 1 mapach sytuacji oraz potozenia wojsk. Inteli-
gentne systemy dowodzenia i kierowania (C*) spowoduja jednakowe postrzeganie
pola walki na wszystkich szczeblach 1 poziomach dowodzenia, co utatwi szybkie
zmasowanie srodkow walki, broni precyzyjnej 1 jednostek manewrowych w celu
szybkiego osiaggnigcia zaktadanych celow.

Takie postrzeganie przysztych operacji powoduje konieczno$¢ przewarto-
sciowania ich dotychczasowych klasycznych celow militarnych. Przyszta wojna
bedzie prowadzona w kontekscie wielu zmian, jakie zajdg w polityce, kulturze,
w zyciu spoleczenstw, jak tez w technologii**,

Struktura organizacyjno-funkcjonalna sit zbrojnych wskazuje na wszechstron-
no$¢, rozumiang jako zdolno$¢ do podejmowania réznorodnych zadan. W ich
sktadzie znajdujg sie rozne rodzaje wojsk o wiasciwym dla siebie, specyficznym
uzbrojeniu 1 wyposaZeniu zdolne do wykonywania wynikajacych z ich specyfiki
zadan. Cato$¢ spaja szczego%owo zorganizowany system dowodzenia, w ktorym
zachodzg procesy zwigzane z realizacja zadan 1 osigganiem celow stawianych
przed wojskami ladowymi. Wszechstronnos¢, to takze mozliwos¢ prowadzenia
dziatan w kazdych warunkach $rodowiska, pieszo, na srodkach walki, w glebi
ugrupowania bojowego przeciwnika, w lesie, w gorach, w zimie, itp. Ceche t¢
dostrzec mozna rowniez w mozliwosciach prowadzenia réznego rodzaju dziatan
identyfikowanych jako asymetryczne.

W praktyce operacji 1 dziatan taktycznych prowadzonych w r6znych uwarun-
kowaniach w obszarze operacji uczestniczg wojska, jako podstawowy sktadnik sit,
jednak we wspotczesnych konfliktach coraz czesciej wymagane jest zaangazowa-
nie si¢ cywilnych instytucji rzadowych i pozarzadowych. Ich udziat powoduje
wsparcie dziatan militarnych, a jednoczesnie stanowi ptaszczyzng wspotpracy
z miejscowg ludnoscig i réznymi organizacjami spotecznymi®. Udzial instytu-
cji cywilnych obniza poziom napie¢ pomiedzy miejscowa spotecznoscig a sitami
zbrojnymi realizujgcymi zadania. Ponadto w rozwigzanie sytuacji kryzysowe;j

2 Historia wojen, Bellona, Warszawa 2004, s. 252.
3 Por. M. Cieslarczyk, M. Chojnacki, A. Radomyski, Wspélpraca cywilno-wojskowa (CIMIC) w Sitach Zbrojnych RP,
AON, Warszawa 2003, s. 14-25.
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samoczynnie beda wiaczaty si¢ organizacje pozarzadowe, by doprowadzi¢ do
szybkiego zakonczenia konfliktu. Udziatl instytucji rzadowych 1 pozarzadowych
w operacji nalezy traktowa¢ na zasadzie wspotdziatania z dowodca operacyjnym
w zakresie osiggania celu operacji na wszystkich poziomach dziatania. Powo-
duje to obustronng korzys¢. Poprzez wspotdziatanie dowddca operacyjny moze
wptywac¢ na sfere¢ spoteczng konfliktu 1 poprzez wspieranie programow rzado-
wych pozyskiwac przyjazny klimat do realizacji zadah operacyjnych. Natomiast
organizacje cywilne moga oczekiwac¢ wsparcia 1 ochrony w realizacji programow
humanitarnych, spotecznych 1 gospodarczych w rejonie konfliktu.

Uksztattowane w wyniku rozwoju sztuki wojowania podstawowe zalozenia
teorii 1 praktyki dziatan bazujg na szeregu ponadczasowych rozwigzaniach, kto-
re pozwalajg interpretowac 1 wyjasni¢ ztozonos¢, uwarunkowania 1 charakter sit
zbrojnych.

Dowodzenie jako specyficzna forma kierowania w silach zbrojnych

W zaleznosci od uwarunkowan dowodzenie mozna rozpatrywa¢ w rdznych
kontekstach i powigzaniach, niemniej jednak w opinii wielu teoretykow* dowo-
dzenie to proces informacyjno-decyzyjny, w ktérym decydowanie jest najwaz-
niejszym elementem. Specyfike dowodzenia ukazujg nastepujace cechy:

* odpowiedzialno$¢ dowodcow za wynik dziatan 1 zycie podlegtych zotnie-
1Zy;

* prowadzenie analiz 1 ocen zwykle w warunkach ograniczonego czasu, dy-
namicznie zmieniajacych sig, czgsto niepetnych danych 1 informacji o sy-
tuacji, w warunkach niepewnosci, ryzyka;

* wystepowanie wielu czynnikow losowych;

* wysoka aktywno$¢ strony przeciwnej, zmierzajacej do osiggniecia anta-
gonistycznych celow, przeszkadzanie w osigganiu naszych celow;

* odmienno$¢ kazdej sytuacji 1 pojawiajacych si¢ probleméw do rozwigza-
nia, niemozliwo$¢ stosowania schematow, wrecz dazenie do nieszablono-
woscl w sposobach dziatan;

* brak mozliwosci korekty btednych decyzji, nieodwracalne konsekwencje
bledu.

* jednoosobowa odpowiedzialnos¢, silniejsza ulegtos¢ wykonawcow 1 ich
uniformizacja.

Szczegblne warunki determinujace istote 1 charakter dowodzenia, sprawiaja, 1z
uzna¢ mozna, ze jest to jednoczesnie:

— wladza nadana decyzja upowaznionych do tego organdéw z uprawnieniem
do postawienia zadania zagrazajacego zyciu wykonawcy, ale rowniez do
destrukcyjnego oddziatlywania na przeciwnika;

% 7. Scibiorek, Dzialania taktyczne wojsk lgdowych, AON, Warszawa 1995, s. 192.
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— prawo do stawiania zadan, ktorych wykonanie zagrozone moze by¢ utratg
zycia wykonawcy 1 innych ludzi;

— obowigzek natozony na dowodcg, ktory bezwzglednie musi wykonac po-
stawione zadanie, nawet kosztem zycia podleglych mu Zotnierzy 1 wia-
snym. Obowigzek nakazujacy wrecz ryzykowaé lub poswieci¢ zycie
mniejszosci dla ocalenia wigkszosci,

— odpowiedzialnos¢ za korzystanie z wltadzy 1 prawa oraz wykonywania
obowiazku dowodcy. Ponoszenie konsekwencji za decyzje, stawiane zada-
nia 1 ich wykonanie. W tym réwniez odpowiedzialno$¢ moralna.

Szczegblny charakter dowodzenia ujawnia si¢ rowniez w tym, iz w dziataniach
bojowych — w walce dowodca w ramach planowania uwzglednia¢ musi i dokonuje
prognozy strat jakie zostang poniesione w wyniku realizacji zadania 1 osiggania
celow stawianych przed dowodzong przez niego Jednostkq, zwlaszcza w ludziach.
Dlatego tez przyjety sposob realizacji zadania musi reprezentowa¢ mozllwy do
zaakceptowania poziom strat wlasnych, szczegélnie w ludziach. Co nie wyste-
puje w zadnej innej organizacji.

W dowodzeniu wazne jest, iz kazdy zotnierz posiada tylko jednego przeto-
zonego/dowoddce, ktory uprawniony jest do stawiania zadan w formie rozkazow.
Podwtadny jest zobowigzany do S$cistego wykonywania zadan przetozonego.
W sytuacji, gdy przetozony z kolejnego, wyzszego szczebla stawia zadanie, musi
o tym natychmiast powiadomi¢ bezposredniego przetozonego wykonawcy, ponie-
waz jest on pierwszym elementem drogi stuzbowej”’.

Zakonczenie

Srodowisko bezpieczenstwa jest w obecnych uwarunkowaniach niezwykle
zrdznicowane 1 ztozone oraz trudne do prognozowania. Wzrasta poziom wspot-
zaleznosci gospodarczej, surowcowej, W tym szczegoOlnie energetycznej, wzra-
stajg rowniez polityczno-ekonomiczne zwigzki 1 sprzezenia, ktore przyczyniaé
si¢ mogg do powstawania napiec 1 konfliktow. Globalizacja 1 nowe zagrozenia,
zwlaszcza terroryzm mi¢dzynarodowy sprawia, ze bezpieczenstwo w znacznej
czesci uzaleznione jest od stabilizacji regiondéw czesto znacznie oddalonych od
granic naszego kraju. Dlatego tez obronnos¢ 1 ksztattowanie roznych jej wymia-
rOw pozostaje podstawowa kwestig o najwyzszym znaczeniu dla kazdego pan-
stwa, grupy panstw, sojuszy lub koalicji.

Sity zbrojne jako organizacja o specyficznym charakterze przygotowujaca si¢
1 w razie potrzeby prowadzaca dzialania w §rodowisku spotecznym odgrywaja
znaczacg rolg, ale sg jedynie czgscig systemu obronnego RP. W Polsce obronnos¢
jest 1 powinna by¢ bowiem sprawg catego panstwa 1 wszystkich obywateli.
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Podsumowujac dazenie do identyfikacji 1 zaprezentowania paradygmatow
dziatan organizacji wojskowej nalezy stwierdzi¢, ze maja one charakter ztozo-
ny 1 wielowymiarowy, sg one wspotzalezne, ale jednoczesnie interdyscyplinarne.
W istocie sa pochodng praw walki zbrojnej, prakseologii 1 wielu innych dziedzin
oraz dyscyplin naukowych nierozerwalnie zwigzanych dziatalno$cig cztowieka
w wymiarze spotecznym. Majac zatem na uwadze istote paradygmatu w rozu-
mieniu zbioru pojec 1 teorii tworzacych podstawy dziatan organizacji wojskowe;j
w ksztaltowaniu obronnosci zaprezentowane zostaty jedynie te najwazniejsze 1 to
w syntetycznym ujeciu.

Bibiliografia

—_—

. Ciborowski L., Walka informacyjna, Torun 1999.
2. Cieslarczyk M., Chojnacki M., Radomyski A., Wspotpraca cywilno-wojskowa (CIMIC) w Si-
tach Zbrojnych RP, AON, Warszawa 2003.
3. Doktryna dowodzenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, DD/6.1 (tymczasowa) — War-
szawa 20009.
4. Historia wojen, Bellona, Warszawa 2004.
5. Kaczmarek W., Dziatania operacyjne wojsk lgdowych, AON, Warszawa 2004.
6. Konstytucja RP, Warszawa 1997.
7. Kotarbinski T., Traktat o dobrej robocie, Ossolineum, Wroctaw 1965.
8. Kotarbinski T., Z zagadnien ogolnej teorii walki, Warszawa 1938.
9. Krecikij J., Wotejszo J., Podstawy dowodzenia, AON, Warszawa 2007.
0. Lidwa W. (red.), oprac. zbior., Uzbrojenie i wyposazenie wojsk lgdowych w kontekscie ich
wspotczesnych zadan, pk. UZBROJENIE, AON, Warszawa 2005.
11. Michniak J., Dowodzenie i sztaby, AON, Warszawa 2005.
12. Regulamin dziatan wojsk lgdowych, Warszawa 1999.
13. Sadowski S., Dowodzenie wojskami lgdowymi SZ RP w skali strategicznej i operacyjnej,
AON, Warszawa 1997.
14. Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP, www.bbn.gov.pl/dokument/strategiabezpieczen-
stwa.html. (dostep: 05.09.2014 r.).
15. Strzoda M., Prusinski N., System dowodzenia, terminologia, czes¢ I, AON Warszawa 2001.
16. Strzoda M., Zasady i wymagania dowodzenia, AON, Warszawa 2004.
17. Scibiorek Z., Dziatania taktyczne wojsk lgdowych, AON, Warszawa 1995.
18. Scibiorek Z., Wojna czy pokdj, Ossolineum, Wroctaw 1999.
19. Wotejszo J., Modyfikacja struktur organizacyjnych dowodztw szczebla taktycznego, AON,
Warszawa 2004.
20. Zielinski J. (red.), Teoretyczne podstawy operacji potgczonych, Warszawa 1999.

Liczba znakow ze spacjami: 39 758

29



