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Pojecie bezpieczenstwa, jak wynika z literatury przedmiotu, ma szeroki zakres
znaczeniowy 1 jest pojeciem wielowymiarowym (od bezpieczenstwa narodowego
poprzez bezpieczefnstwo w ruchu drogowym oraz bezpieczenstwo 1 higieng pracy).
Wedtug Maslowa poczucie bezpieczenstwa znajduje si¢ na samym dole hierarchii
potrzeb cztowieka 1 traktowane jest jako priorytetowe do zaspokojenia potrzeb
wyzszego rzedu (np. samorealizacji). Z tego zatozenia wynika definicja R. Zigby,
ktory stwierdza, ze ,,w znaczeniu ogdlnospotecznym bezpieczenstwo obejmuje
zabezpieczenie potrzeb: istnienia, przetrwania, pewnosci, stabilnosci, tozsamosci
(identycznosct), niezaleznosci, ochrony poziomu 1 jakosci zycia. Bezpieczenstwo,
bedac naczelng potrzeba czlowieka 1 grup spotecznych, jest zarazem podstawowa
potrzeba panstw 1 systemow miedzynarodowych: jego brak wywotuje niepokoj
1 poczucie zagrozenia™®, Z powyzszego stwierdzenia wynika takze, ze cztowiek,
spoteczenstwo 1 jego potrzeby powinny by¢ nadrzednym celem dziatania i funk-
cjonowania panstwa. Zapewnienie tych potrzeb w sposob wlasciwy przyczynia
si¢ do poczucia bezpieczenstwa ludnosci, a co za tym idzie sprzyja budowie sta-
bilnosci panstwa 1 wlasciwego jego funkcjonowania. Zatem mozna przyjac, ze
bezpieczenstwo w wymiarze jednostkowym?%®, odnoszacym si¢ do pojedynczego
obywatela, ma wptyw na bezpieczenstwo narodowe*”".

Na bezpieczenstwo Polski majg wptyw réznego rodzaju czynniki zewnetrzne
wynikajace z sytuacji na §wiecie, w Europie, regionie etc. (obecnie ze szczegolnym
uwzglednieniem sytuacji na Ukrainie). W przypadkach takich zagrozen, nie tylko
bezposrednich, ale 1 potencjalnych dla bezpieczenstwa kraju, istotne s3 m.in. dzia-
tania dyplomatyczne 1 militarne gwarantujace bezpieczenstwo na arenie miedzy-
narodowej. Rownie jednak wazne 1 rownie grozne, jak ewentualne dziatania zbroj-
ne, moga by¢ niektore zagrozenia niemilitarne 1 procesy zachodzace wewnatrz
struktur panstwowych. Do takich mozna np. zaliczy¢ sprawnos$¢ organizacyjng

%5 R. Zigba, Pojecie i istota bezpieczenstwa paristwa w stosunkach miedzynarodowych, Sprawy Migdzynarodowe, nr

10z 1989 1., 5.50.
¢ W. Kitler, Obrona cywilna (niemilitarna) w Polsce, MON, Warszawa 2002, s. 15.
B. Balcerowicz, Bezpieczenstwo polityczne Rzeczypospolitej Polskiej, ZUMS BN, WSO, AON, Warszawa 2004,
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panstwa 1 jego podmiotow, wydolnos¢ systemu prawnego, stabilno$¢ gospodarki,
zapewnienie rynkow zbytow, tworzenie miejsc pracy, zabezpieczenie socjalne etc.
Budowa poczucia bezpieczenstwa spoczywa zatem na systemie panstwowym, na
jego administracji we wszystkich szczeblach 1 obszarach. Monitorowanie sytuacii,
ocena 1 wnikliwa analiza zagrozen, wdrazanie ewentualnych dziatan zapobiegaw-
czych, to istotne elementy, ktore wptywaja na stan bezpieczenstwa panstwa.
Bezpieczenstwo narodowe stanowi jeden z zasadniczych kierunkow dziatal-
nosci panstwa zwigzanej, zarowno z rozwojem w czasie pokoju*®, jak i funk-
cjonowaniem w czasie wojny. Stanowi ono o zdolnos$ci panstwa do prowadzenia
skutecznego przeciwdziatania oraz eliminacji zagrozen dotyczacych obywatela
1 calego panstwa. Dziedzina bezpieczenstwa ma charakter kompleksowy 1 stano-
wi przedmiot zainteresowania calego aparatu wiadzy panstwowej, administra-
cji publicznej 1 gospodarki narodowej*®, co dostrzega takze J. Bieniek 27 piszac
o systemie bezpieczenstwa narodowego, ktory funkcjonuje nie w oderwaniu, nie
w sposob wyizolowany jako odrgbna struktura panstwowa, ale w powigzaniu
z zadaniami 1 kompetencjami wszystkich organéw panstwowych oraz podmiotéw
gospodarczych petnigcych znaczacg role w zapewnieniu bezpieczenstwa. Aktami
normatywnymi potwierdzajagcymi te gwarancje s3 m.in. Konstytucja RP?", ktora
naktada na wladze publiczne obowiazek zapewnienia bezpieczenstwa zewnetrz-
nego, wewnetrznego i1 porzadku publicznego, a takze Strategia Bezpieczenstwa
Narodowego RP*2, ktéra wyznacza cele strategiczne panstwa w dziedzinie bez-
pieczenstwa 1 sg to m.in.: bezpieczenstwo obywatelskie, spoteczne (nauka 1 edu-
kacja), ekonomiczne. Gwarantowane w Konstytucji prawo do edukaciji jest jednym
z podstawowych praw cztowieka, warunkujacym korzystanie z innych, w szcze-
golnosci prawa do swiadomego 1 aktywnego uczestniczenia w zyciu spolecznym
(w tym aktywnos$ci na rynku pracy). ,,Edukacja powszechna 1 ksztatcenie na
poziomie uniwersyteckim sg najwazniejszg narodowg inwestycja, gwarantujaca
bezpieczng 1 dostatnig przysztos¢ Polski w rodzinie narodow §wiata 1 europe;j-
skich™?”. Zapewnienie bezpieczenstwa spotecznego w zakresie nauki i edukacji,
jakosci ksztalcenia oraz zapewnienie wykwalifikowanych kadr dla rynku pra-
cy spoczywa m.in. na Ministerstwie Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego. Edukacja

268 15 sierpnia 2014 r. na ulice Warszawy wyjechaty m.in. czolgi Leopard I, transportery Rosomak i ogromne ar-

matohaubice Krab, a na niebie pojawity si¢ F-16. Byla to jedna z najwigkszych parad w historii III RP, co wedtug
oficjalnego stanowiska MON nie bylo demonstracja sit w obecnej sytuacji politycznej, a demonstracja sprzetu, na
ktore spoteczenstwo poniosto wydatki w ostatnich latach wzmacniajac sity zbrojne, [w:] http:/polska.newsweek.pl/
defilada-w-warszawie-15-sierpnia-2014-swieto-wojska-newsweek-pl,artykuly,344419,1.html. Dostep: 18.08.2014 r.

J. Wojnarowski, Gotowos¢ systemu bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa, 2010, s. 19.

J. Bieniek, Bezpieczenstwo i obronnosc jako nowe dyscypliny naukowe, Obronnos¢, Zeszyty Naukowe 2/2012, AON,
WZiD, s.7.

Artykut 5 stanowi, iz Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegtosci 1 nienaruszalnosci swojego terytorium, zapew-
nia wolnosci i prawa cztowieka i obywatela oraz bezpieczenistwo obywateli (...),Konstytucja Rzeczypospolitej Pol-
skiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz.U. z 1997 . Nr 78, poz. 483.

Strategia bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej z roku 2007, Biuro Bezpieczenstwa Narodowego,
Warszawa, 2007, s. 5.

K. Pietrzyk, A. Sieprawska, Obywatelska odpowiedzialnos¢ za edukacje narodowg - zatozenia powotania i zasad
dziatania Rady Edukacji Narodowej, Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich, Warszawa, 2003, s.2
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z punktu widzenia wartosci istotnych dla panstwa jest niezbedna w kazdej dzie-
dzinie (od nauk humanistycznych po techniczne, od ksztalcenia ogdlnego po za-
wodowe) 1 jest wartoscia, dzigki ktorej mozliwe jest osiggni¢cie zamierzonych
celow, w tym zawodowych 1 rozwojowych spoteczenstwa.

,,Celem ogloszonej w 2000 roku Strategii Lizbonskiej byto stworzenie efek-
tywnej 1 konkurencyjnej gospodarki. Tym samym, gospodarka oparta na wiedzy
stata si¢ wielkim wyzwaniem dla Europy XXI wieku, a jej wdrazanie stanowi
polityczny priorytet, wpisywany w plany rozwojowe na szczeblach miedzynaro-
dowych, krajowych i regionalnych. W nowoczesnej gospodarce wiedza, stanowiac
strategiczny zasob spoteczenstwa, staje si¢ podstawa jej funkcjonowania i roz-
woju. Wiasnie dlatego szczeg6lng rolg przypisuje si¢ szkotom wyzszym — to one
stanowig bowiem miejsca tworzenia i rozpowszechniania wiedzy na najwyzszym
poziomie, a w zwigzku z tym uzna¢ je mozna za swoiste moderatory wzrostu
gospodarczego™*™. Wychodzac naprzeciw powyzszym zalozeniom nalezy wspo-
mnie¢ o inicjatywach podejmowanych przez Ministerstwo Nauki 1 Szkolnic-
twa Wyzszego, ktore monitorujac system szkolnictwa wyzszego na przestrzeni
lat (m.in. za pomocg zintegrowanego systemu Pol-on, organow doradczych, jak
Rada Glowna Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego czy Polska Komisja Akredytacy;-
na) przygotowuje si¢ 1 realizuje zadania zmierzajace do przejgcia kontroli nad
ewentualnymi niekorzystnymi odchyleniami w drodze zaplanowanych dziatan
wyprzedzajacych (m.in. w sprawie tagodzenia skutkow nizu demograficznego,
zapewnienia odpowiednie] jakosci ksztatcenia, rozwoju badan naukowych, inter-
nacjonalizacji szkolnictwa wyzszego). Do czynnikow kryzysogennych nalezy za-
liczy¢ takze m.in. spadek liczby maturzystow (pokolenie nizu demograficznego),
ktore w dtuzszej perspektywie nabierze jeszcze wigkszego znaczenia w zwigzku
ze starzeniem si¢ spoteczenstwa, spadajaca liczbg urodzen®”, odptywem spote-
czenstwa w wyniku migracji w poszukiwaniu pracy, oraz godnego zabezpieczenia
spotecznego, co z kolei znajdzie przetozenie na niedobory wykwalifikowanej sity
roboczej, w szczegolnosci w niektorych segmentach rynku pracy?’62".

24 M. Jelonek, J. Skrzynska, Jakos¢ ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym, [w] W. Przybylski, S. Rudnicki, A. Szwed
(red.), Ewaluacja jakosci dydaktyki w szkolnictwie wyzszym metody, narzedzia, dobre praktyki, Wyzsza Szkota
Europejska, Krakow, 2010, s.15.

75 Przyrost naturalny w Polsce jeszcze kilka lat temu przybierat wartosci ujemne (np. — 0,4%0 w 2003 roku, — 0,1%

w 2005). Dzialo si¢ tak m. in. za sprawa spadajacej liczby urodzef, na co ztozylo si¢ kilka przyczyn: ekonomiczna

—duza czgs¢ spoteczenstwa zyje w trudnej sytuacji finansowej, ktora nie sprzyja podejmowaniu decyzji o urodzeniu

i wychowaniu dziecka, kulturowa — zmienia si¢ model zycia, mtodzi ludzie coraz bardziej zajeci sa karierg zawo-

dowg i nie majg czasu na rodzing oraz dzieci, demograficzna — niz demograficzny obejmowat grupe ludzi w wieku

30-40 lat. Z drugiej strony na wysokim poziomie utrzymuje si¢ liczba zgonow, co wywotane jest duza liczebnoscig

rocznikow starszych. [w:] http://www.wiking.edu.pl/article.php?id=269, dostep: 10.11.2013 1.

Jak podaje Biznes Interia, w najblizszych latach Polsce moze zabrakng¢ przynajmniej 25 000 pracownikow. Po

wyjezdzie duzej liczby Polakéw na rynku pracy powstaje luka i moze zabrakna¢ pracownikow. http:/biznes.interia.

pl/wiadomosci/news/praca-w-polsce-przyciagnie-55-000-imigrantow,1750903,6400, dostep 10.11.2013 1.

27 Jak podaje Work Service S.A., deficyt pracownikéw w rozbiciu na branze bedzie wynosit: komunikacja i logistyka
14%, rolnictwo i prace sezonowe 11%, produkcja i przetworstwo spozywceze 8%, produkcja i montaz 7%, przemyst
cigzki 6%, IT i nowe technologie 5%, ustugi typu BPO (Business Process Offshoring — Realokacja niektorych
proceséw biznesowych przedsigbiorstwa poza granice kraju macierzystego. Najwazniejszym czynnikiem przema-
wiajacym za transferem jest redukcja kosztow) 4%, oraz finanse i ubezpieczenia 2%.
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Szkolnictwo wyzsze w Polsce to jeden z najdynamiczniejszych obszarow zycia
spotecznego. W ciggu dwudziestu ostatnich lat przeszto gwaltowne 1losciowe oraz
instytucjonalne przemiany. Obecnie (stan na listopad 2013 r.) w Polsce funkcjonu-
je 467 uczelni, z czego 326 to uczelnie niepubliczne. W uczelniach tych ksztalci
si¢ prawie 1,5 miliona studentow?’, a mimo to pokutuje spoteczne przekonanie,
ze dyplom uczelni wyzszej nie daje gwarancji zatrudnienia, uczelnie nie ksztal-
cg wedtug faktycznie zdiagnozowanych potrzeb rynku pracy, nie wspotpracuja
z pracodawcami 1 nie dajg umiej¢tnosci praktycznych niezbednych w podjeciu
zatrudnienia. Uczelnie staly si¢ ,,chtopcem do bicia”, a tymczasem pracy nie ma
w naszym kraju, a nie po naszych uczelniach?” — jak twierdzi M. Zawistawska
z Uniwersytetu Warszawskiego. W ocenie ekspertow z Polskiego Stowarzyszenia
Zarzadzania Kadrami, trudno$ci w znalezieniu pracy przez absolwentow wynika-
ja z niekorzystnych uwarunkowan gospodarczych (np. niskiego wzrostu PKB), ale
takze niedostosowania kompetencji 0sob konczacych réznego rodzaju typy szkot
do wymagan rynku pracy*®. Eksperci z Instytutu Badan Strukturalnych (IBS)
wskazuja, ze stopa bezrobocia wsrdd osob wehodzacych po raz pierwszy na rynek
pracy (tj. absolwentdw, ktorzy po ukonczeniu szkoty/uczelni cheg podja¢ zatrud-
nienie) jest srednio 3 razy wyzsza niz dla ogotu ludnosci w wieku produkcyjnym.
Pocieszajacy moze by¢ fakt, ze sytuacja taka ma miejsce nie tylko w Polsce, ale
1w calej Europie.

Dtugotrwate bezrobocie wsréd mtodych ludzi grozi powaznymi skutkami spo-
lecznymi — twierdzg autorzy raportu przygotowanego przez specjalistow z Mig-
dzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) i Migdzynarodowego Instytutu Studiow
Spotecznych?! 1 wskazuja na takie zagrozenie jak syndrom spotecznego wyklu-
czenia, ktory moze z czasem utrudnic¢ jakakolwiek zawodowa adaptacje mtodych
ludzi, w konsekwencji zachowania antyspoteczne 1 wzrost przestepczosci. Zda-
niem autorOw raportu, by zapobiec pogarszaniu si¢ omawianej sytuacji nalezy,
m.in. na wszystkich szczeblach edukacji tworzy¢ programy aktywizujgce mto-
dych ludzi (moga to by¢ np. staze, praktyki, ale takze podejmowane inicjatywy
spoteczne, projekty, prowadzenie badan etc.) czy wsparcie osob uprawnionych
w znalezieniu pracy badz zatozenie wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

[stotng kwestig z punktu widzenia mtodego cztowieka jest takze kwestia wy-
boru profilu studiéw wyzszych. Pomimo, iz od kilku lat mozna zaobserwowac
nasycenie rynku absolwentami kierunkéw np. humanistycznych, a w 2012 r. oka-
zalo sig, ze co drugi absolwent podobnych studiow wyzszych nie moze znalez¢

28 Dane pochodzg ze strony MNiSW, http://www.nauka.gov.pl/dane-statystyczne-o-szkolnictwie-wyzszym/, dostep:

08.07.2014 r.

7 M. Zawistawska, Uczelnia zawodowa to nie szkola zawodowa, Perspektywy, Nr 6-8, 2014, s.51.

20 M. Szturo (red.), Plany i losy zawodowe absolwentow szkéf ponadgimnazjalnych i uczelni wyzszych — Raport kovico-
wy 2013, Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie, Lublin, 2013.

B M. Szturo (red.), Plany i losy zawodowe absolwentéw szkot ponadgimnazjalnych i uczelni wyzszych — Raport koi-
cowy 2013, Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie, Lublin, 2013, za http://www.dzienniklodzki.pl/artykul/282730,r-
aport-kryzys-zwiekszyl-bezrobocie-wsrod-mlodych-ludzi-na,html?cookie=1, dostgp 12.02.2013 r.
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pracy 1 okres jej poszukiwania wynosit ok. 2 lat, to jedynie 7,7% osob decydowato
si¢ na studia inzynierskie, co jest takze rozbiezne z potrzebami pracodawcow?*.
Przyczyn takiej sytuacji mozna upatrywac np.w zmianach w systemie ksztatcenia
na poziomie ponadgimnazjalnym (zmiany programowe), ktore skutkowaty m.in.
obnizeniem umiejetnosci matematycznych ich absolwentéw, co w dalszej konse-
kwencji powodowalo brak zainteresowania kierunkami $cistymi. Istotg dziatan
w zakresie oddziatywania na wybory edukacyjne powinna by¢ wiec efektywna
informacja dotyczaca biezacej 1 prognozowanej ogolnej sytuacji na rynku pracy,
informacja o losach absolwentow réznych uczelni oraz podnoszenie $wiadomosci
mitodych ludzi, co do wagi wyboréw edukacyjnych, ktore podejmuja.

Struktura ksztalcenia na polskich uczelniach w 2011 r. wedtug grup kierun-
kow?® wskazuje, ze dominujg nauki spoteczne, gospodarka i prawo (37, 6%),
za$ na odleglych miejscach plasujg si¢ kierunki zwigzane z technika, przemy-
stem 1 budownictwem (16%), ktore majg by¢ motorem napedowym gospodarki,
wyznacznikiem postepu technologicznego innowacji 1 rozwoju. Konieczne sta-
ty si¢ wige dziatania podejmowane w kierunku zwrdcenia uwagi ludzi mtodych
na ksztatcenie techniczne 1 zawodowe. Istotnym wktadem MNiSW byl Program
Kierunkow Zamawianych (na lata 2008-2013), ktorego beneficjentem byla takze
Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta II w Biatej Podlaskie;.

Budownictwo — Kierunek zamawiany

Studia inzynierskie | stopnia w bialskiej uczelni na kierunku Budownictwo
prowadzone s3 od roku akademickiego 2010/2011, trwaja 3,5 roku (7 semestrow).
Studenci mogg wybra¢ jedng z dwoch specjalnosci: Budownictwo Ogolne 1 Ekobu-
downictwo. Studenci podczas studidw przygotowywani sg zarGwno teoretycznie,
jak 1 praktycznie do przysztego zawodu poprzez odbycie m.in. 8-tygodniowych
praktyk (geodezyjna, praktyka z geotechniki, praktyka inzynierska). Absolwent
studiéw uzyskuje tytut zawodowy inzyniera.

Projekt pt. ,,Budownictwo — kierunek zamawiany” (realizowany w ramach kie-
runku Budownictwo, nabdr 2012/2013) w terminie 01.06.2012 r. do 31.12.2015 r.
ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, priorytet IV Szkolnictwo wyz-
sze 1 nauka, dziatanie 4.1 Wzmocnienie 1 rozwoj potencjatu dydaktycznego uczel-
ni oraz zwigkszenie liczby absolwentow kierunkow o kluczowym znaczeniu dla
gospodarki opartej na wiedzy, poddziatanie 4.1.2 Zwigkszenie liczby absolwentow
kierunkow o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy**. Oprocz
glownych zatozen wymienionych powyzej celem jest takze zwiekszenie ilo$ci

®2 7. Dziedzic. A. Kazimierczak, Czy reforma szkolnictwa zawodowego uzdrowi polski rynek pracy?, Raport Zespotu
Szkolnictwa Zawodowego Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne Sp. z o. 0. i Zespotu HR Consulting, Warszawa,
2012, s.3.

3 Raport MEN na podstawie danych GUS, s. 9.

4 http://www.budownictwo.pswbp.pl, dostep: 05.08.2014 1.
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1 jakosci absolwentow, uatrakcyjnienie procesu ksztatcenia, a takze wsparcia defi-
cytowego rynku pracy (lokalnego 1 regionalnego) branzy budowlanej w wysoko-
kwalifikowanych specjalistow. Projekt ma przyczynic si¢ do zwigkszenia wartosci
absolwentéw kierunku Budownictwo na rynku pracy, poprzez wyposazenie ich
w dodatkowe, praktyczne umiejetnosci 1 niezbedne uprawnienia do rozpoczgcia
pracy. Celem pos$rednim realizowanego projektu ,,Budownictwo — kierunek za-
mawiany” byta takze zmiana mentalnosci spotecznej w postrzeganiu kierunkow
technicznych jako trudnych 1 dostgpnych dla wybranych oraz przetamania stereo-
typow w postrzeganiu zawodu, klasyfikowanego jako typowo meski. Zatozeniem
realizowanego projektu jest rOwniez wyjscie naprzeciw oczekiwaniom pracodaw-
cow, wedtug ktorych absolwenci szkot wyzszych posiadaja duza wiedze teore-
tyczng, brakuje im jednak wiedzy praktyczne;.

Raport ,,Badanie absolwentow szkot ponadgimnazjalnych oraz szkot wyzszych
zawodowych, ksztatcacych w zawodach budowlanych”** przeprowadzony na gru-
pie 148 przedstawicieli pracodawcow branzy budowlanej wskazywal, ze ponad
70% pracodawcow wsrod oczekiwan zwigzanych z potencjalnymi pracownikami
wskazywato posiadanie odpowiednich cech interpersonalnych, za$ jedynie 14%
badanych pracodawcow jako istotne cechy wskazato odpowiednie przygotowanie
praktyczne do zawodu 1 wskazato takie niedobory wiedzy, jak np. brak dobrej zna-
jomosci obstugi specjalistycznych maszyn 1 urzadzen zwigzanych z wykonywa-
niem danego zawodu, brak praktycznej znajomosci programéw komputerowych
do kosztorysowania czy projektowania z zakresu budownictwa, brak umiej¢tnosci
czytania planéw 1 rysunkow, brak wymaganych uprawnien do odbioru i nadzoru
prac budowlanych.

Punktem wyjscia do realizacji pomystu 1 ubiegania si¢ o grant pt. ,,Budow-
nictwo — kierunek zamawiany” byto przeprowadzenie w 2011 r. analiz danych
statystycznych z 2010 r. z GUS oraz przeprowadzenie badan (metody empiryczne:
m.in. badanie dokumentow, metoda obserwacji 1 metody teoretyczne) na podsta-
wie ktorych zdiagnozowano problemy szczegotowe, tj.:

1. Tendencja krajowa wskazujaca na zmniejszajaca si¢ liczbe kandydatow
na studia (niz demograficzny), zmniejszajaca si¢ liczba absolwentow szkot ponad-
gimnazjalnych z maturg).

35 http://'www.efs.gov.pl/analizyraportypodsumowania/baza_projektow_badawczych_efs/documents/pla.pdf, dostep:
06.08.2014 r.
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Rys. 1. Liczba absolwentow poszczegolnych typow szkot w latach 2006-2010 w wojewodztwie
lubelskim

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie M. Szturo (red.), Plany i losy zawodowe absolwentow
szkot ponadgimnazjalnych i uczelni wyzszych — Raport koncowy 2013, Wojewodzki Urzad Pra-
cy w Lublinie, Lublin 2013, s. 5.

2. Niskie zainteresowanie absolwentow szkol ponadgimnazjalnych kierun-
kami technicznymi, czego potwierdzeniem byto badanie subiektywnego odczucia
maturzystow z wybranych dwoch szkot w Biatej Podlaskiej (metoda wywiadu), na
podstawie ktorej stwierdzono, ze wedtug badanych kierunki $ciste sg zbyt trudne.
Stan taki potwierdzajg takze wyniki egzaminéw maturalnych z matematyki (Sred-
nia dla woj. lubelskiego 52% poziom podstawowy) i z fizyki (niecate 48%%%), oraz
przeprowadzony sondaz diagnostyczny metodg ankietowania, ktorego celem byto
zebranie opinii studentow I roku na temat motywdow wyboru studiow.

Rys. 2. Wyniki samooceny umiej Qtnos'ci 1 wiedzy matematycznej studentow I roku rozpoczyna-
jacych studia na kierunku zamawianym Budownictwo w PSW
Zrodto: opracowanie wiasne.

26 http://www.oke.krakow.pl/inf/filedata/files/Graficzna%20%20prezentacja%20wynik%F3w 2010 2.pdf,
07.08.2014 .

dostep:
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W badaniu wziglo udziat 90 osob. Kwestionariusz ankiety realizowano
01.10.2012 r. podczas Dnia Adaptacyjnego. Zdecydowania wigkszos¢ studentow
wlasne umiejetnosci matematyczne ocenita na poziomie przecigtnym (ocena 3)
1 dobrym (ocena 4), 8 0sob uwaza, ze matematyka sprawi im duzy problem, na-
tomiast jedynie 2 osoby oceniajg swoje zdolnosci na poziomie bardzo dobrym.
Jednak w kolejnym pytaniu o formy zajge¢ doksztatcajacych w jakich studenci
[ roku chceieliby wzig¢ udziat, zdecydowana wigkszo$¢ (74% ) zadeklarowata che¢
uczestnictwa w zajeciach wyréwnawczych z matematyki i fizyki.

3. Znaczny odsetek studentéw przerywajacych studia na kierunkach in-
zynierskich i spadek liczby dyplomowanych inzynierow.®*” W wojewodztwie lu-
belskim odnotowano spadek liczby studentow budownictwa w stosunku do liczby
studentow ogotem?*®. Wsrod przyczyn rezygnacii ze studiow wskazywano niepo-
wodzenia na I semestrze lub w I roku ksztatcenia z powodu luk kompetencyjnych
z zakresu przedmiotow Scistych — matematyka i fizyka®®. Na podstawie proto-
kotow egzaminacyjnych studentow kierunkéw inzynierskich PSW z przedmiotu
matematyka stwierdzono, ze 42,6% studentow nie zdaje egzaminéw w pierwszym
terminie.

4. Wiegkszos¢ studentow PSW w Bialej Podlaskiej pochodzi z matych po-
wiatowych miejscowosci, z niezamoznych rodzin®’. Lubelszczyzna to region
o niskich dochodach 1 niskim PKB w skali kraju. Istotne jest wigc tworzenie wa-
runkow sprzyjajacych budowaniu bezpieczenstwa ekonomicznego studentdow, po-
przez zapewnienie srodkow finansowych, niezbednych do utrzymania si¢ na stu-
diach, stworzenie warunkow 1 motywacji do podnoszenia i utrzymania wysokich
wynikéw w nauce.

5. Ograniczone mozliwosci finansowe uczelni wyzszych w zakresie mo-
tywowania studentéw do podejmowania studiow na strategicznych dla gospo-
darki kierunkach — to kolejny czynnik problematyczny zdiagnozowany w etapie
wstepnym. Wsrod gratyfikacji finansowych przeznaczonych dla studentow moz-
na wymieni¢®": stypendium socjalne, stypendium specjalne dla osob niepetno-
sprawnych, stypendium rektora dla najlepszych studentow, stypendium ministra
za wybitne osiggniecia, zapomogi, zas brak w wymienionej liScie stypendiow mo-

%7 Zanotowano spadek dyplomowanych inzynierow. W 2010 r. uczelnie techniczne ukoficzyto o 2 tys. absolwentow

mniej niz 10 lat weze$niej. [w] Opracowanie Kariery absolwentow, Sedlak&Sedlak, Warszawa 2010.
38 P. Lyson (red.), Szkoly wyzsze i ich finanse w 2010 r., GUS, Warszawa, 2011, s. 118.
% Na podstawie protokotow egzaminacyjnych studentow kierunkow inzynierskich PSW z przedmiotu matematyka
mozna stwierdzi¢, iz 42,6% studentow nie zdaje egzamindéw w pierwszym terminie.
Na podstawie sktadanych w PSW wnioskow stypendialnych oraz deklaracji dotyczacych miejsca zamieszkania stu-
dentéw I roku Budownictwa w roku akademickim 2012/2013 — 70% studentéw pochodzi z miejscowosci do 20 tys.
mieszkancow, w tym ponad 35 % z miejscowosci do 1 tys. mieszkafncow.
¥ http://www.nauka.gov.pl/system-pomocy-materialnej/pomoc-materialna-dla-studentow-w-roku-
akademickim-2013-2014.html, dostep: 06.08.2014 r.
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tywacyjnych, srodkéw na praktyki zawodowe, ktore zachgcatyby do zdobywania
nowych umiejetnosci 1 podnoszenia wynikow w nauce.

6. Zwiekszenie staran w celu podnoszenia atrakcyjnosci absolwentow
uczelni na rynku pracy — rozwoj nowych dyscyplin (np. ekobudownictwo), nowe
trendy 1 technologie generujg zapotrzebowanie na specjalistow z branzy. Zatoze-
niem projektu bylo wigc umozliwienie studentom poznania strony praktycznej
zawodu, ktory beda wykonywac w przysztosci, w mozliwie najszerszych formach
1z wykorzystaniem wielu stanowisk pracy.

7. Wzmocnienie wspoélpracy z pracodawcami w regionie — warunek ko-
nieczny do zapewnienia rownowagi pomi¢dzy naukg 1 praktyka, niezbedny do
whasciwego konstruowania programow ksztatcenia, wazny dla podniesienia zdol-
nosci transferu wiedzy z sektora nauki do przedsiebiorstw (wspotpraca pomigdzy
przedsigbiorcami a np. Centrami Badan Uczelni). Jak twierdzi prof. Jozef Gar-
barczyk, Przewodniczacy Konferencji Rektorow Publicznych Szkot Zawodowych
(KRePSZ) ,,Przedsiebiorcy oczekuja od nas nie tylko odpowiednio przygotowa-
nych absolwentow, ale takze wsparcia ich firm ustugami badawczymi. Jestesmy
postrzegani jako realny partner wowczas, gdy swiadczymy takie ustugi. Nieko-
niecznie chodzi tu o badania na najwyzszym poziomie, lecz o te, ktore wspieraja
mate 1 $rednie przedsigbiorstwa wprowadzajace innowacje techniczne z obszaru
zarzadzania, organizacji pracy. Tam, gdzie nasze zaplecze badawcze na to po-
zwala, mamy takze znaczaco lepsza wspotprace z przedsigbiorcami w zakresie
studenckich praktyk™”. Istotne wiec dla absolwentow szkot wyzszych jest od-
bycie praktyk zawodowych w trakcie studiow, poniewaz pracodawcy wymagaja
od swoich przysztych pracownikéw, nie tylko dobrego wyksztalcenia, ale takze
doswiadczenia zawodowego. Otrzymanie stazu w renomowanej firmie nie jest ta-
twe, jednak zdarza sie, ze studenci, ktorzy dostang si¢ do jednej z takich firm, nie
tylko poznaja meandry zawodu w praktyce, ale zwigkszaja swoje szanse na state
zatrudnienie lub wspotprace.

22 http://'www.perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=809:15-lat-pwsz-wygrane-sz
anse-bariery-rozwoju&catid=87&Itemid=231, dostep: 08.08.2014 r.
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8. Niska mobilno$¢ mi¢edzynarodowa studentow>* PSW.
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Rys. 3. Mobilnos¢ mlf;dzynarodowa studentow PSW w Bialej Podlaskiej (praktyki + studia)
Zrédto: opracowanie wlasne.

Mobilno$¢ migdzynarodowa studentéw PSW wzrasta, jednak wcigz jest niska
na tle innych tego typu uczelni w kraju®*,

Po dokonaniu wstepnej weryfikacji gtéwnych barier, okreslono cel gtowny
oraz cele szczegotowe wedtug strategicznych wytycznych, okreslonych w doku-
mentach programowych Program Operacyjny Kapitat Ludzki (POKL). Jako cel
glowny wyszczegolniono: zwigkszenie do 2015 r. ilo$ci studentéw rozpoczynaja-
cych VII semestr na kierunku Budownictwo do 80 0sob w odniesieniu do roku ba-
zowego (2012/2013). Wsrdd celow szczegdtowych znalazty si¢ m.in.: podniesienie
do kofica trwania I roku studiéw kierunku Budownictwo poziomu wiedzy z ma-
tematyki 1 fizyki, zwiekszenie do konca trwania projektu motywacji studentow
do osiggania wysokich wynikéw w nauce, zwigkszenie do konca trwania projek-
tu przygotowania praktycznego studentow do potrzeb rynku pracy, zwigkszenie
mig¢dzynarodowej mobilnosci akademickiej, zwigkszenie atrakcyjnosci studiowa-
nia na kierunku Budownictwo.

W wyniku zdiagnozowanych problemow, jak 1 okreslonych celéw przyporzad-
kowano zadania i narz¢dzia stuzace ich realizacji. Wsrod preferowanych rozwig-
zan znalazty sig:

3 Zwiekszenie mobilno$ci miedzynarodowej wpisuje si¢ w podpisang 19 czerwca 1999 roku Deklaracje Bolonska,
ktora zapoczatkowata proces zmian prowadzacych do utworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego
(European Higher Education Area). Proces ten wychodzi naprzeciw problemom dotykajacym wiele krajow europej-
skich i ma stanowi¢ klucz m.in.: do zwigkszenia mobilnosci obywateli, dostosowania systemu szkolnictwa wyzsze-
go do potrzeb rynku pracy, przygotowania studentow do bycia aktywnymi obywatelami, rozwoju ksztatcenia przez
cate zycie, zwickszenia atrakcyjnosci oraz konkurencyjnosci europejskiego systemu szkolnictwa wyzszego, za: M.
Jelonek, J. Skrzynska, Jakos¢ ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym, [w] W. Przybylski, S. Rudnicki, A. Szwed ( red.),
Ewaluacja jakosci dydaktyki w szkolnictwie wyzszym metody, narzedzia, dobre praktyki, Wyzsza Szkota Europej-
ska, Krakow, 2010, s.15.

»4 Doroczny Ranking uczelni wyzszych organizowanych przez magazyn Edukacyjny Perspektywy i gazetg Rzeczpo-
spolita, ktory wérod wielu istotnych wskaznikow stuzacych ocenie uczelni wskazuje takze na niski odsetek umig-
dzynarodowieniastudentow PSW (wyjazdy), ktory w 2013 r. wyniost na tle PWSZ w kraju zaledwie 2,89%, a w 2014
1. 6,69%.
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1. Zajecia wyréwnawcze z matematyKki i fizyki — z przeznaczeniem dla 30
studentow/ek I roku studiow (30 os. grupa matematyczna + 30 os. grupa fizyczna)
zakwalifikowanych na podstawie testu wstepnego, przygotowanego dla studentow
rozpoczynajacych studia (101 osob) w roku akademickim 2012/2013.

Przed rozpoczeciem zaje¢ wyrownawczych stwierdzono, ze 71% studentow (fizy-
ka) 1 70% (matematyka) osiggneto dos¢ wysokie wyniki z testu wstepnego tj. od 7 do
10 punktow/10 mozliwych, z kolei zas 30% badanych osiagneto bardzo niskie wyniki
(od 1 do 6 puntow/7) 1 te osoby zostaty zakwalifikowane do zaje¢ wyrownawczych.

Celem zaje¢ wyréwnawczych bylo uzupeinienie wiedzy studentow z przed-
miotdw Scistych oraz poszerzenie umiejetnosci o zagadnienia, ktore nie zostaly
zrealizowane w szkotach ponadgimnazjalnych. Istota podejmowanych dziatan
byto takze wypracowanie takich metod dydaktycznych (pogadanka problemo-
wa, praca w grupach, rozwigzywanie zadan typowych, ale takze z ciekawg tre-
scig czy zaskakujacym rozwigzaniem, karty ewaluacyjne weryfikujace przyrost
wiedzy®”), ktore shuzyly wsparciu studentow w zakresie samodzielnego zdo-
bywania wiedzy oraz zachecania do inicjowania dziatan poprzez prace wiasna,
w mys$l zasady, ze wiadomosci zdobywane w sposdb aktywny sa tatwiej 1 chetnie;
przyswajane. Studenci na zaj¢ciach utrwalali takze wiedz¢ w zakresie programu
obowigzujacego na pierwszym roku studiow (adaptacja do akademickich form
ksztalcenia). Dodatkowo studenci otrzymali bezptatne podreczniki.

Pierwsze ewaluacyjne badanie ankietowe przeprowadzone w grudniu 2012 r. (pod
koniec I semestru w momencie, kiedy studenci mieli czas na zaznajomienie si¢ z pro-
gramem ksztalcenia). Ankietowani stwierdzili jednoznacznie w obu przypadkach (fi-
zyka 86% 1 matematyka 89%), ze odpowiedni poziom wiedzy z tych przedmiotow jest
gwarantem sukcesu w rozumieniu innych przedmiotow na kierunku Budownictwo.

Na koniec II semestru studiéw przeprowadzono takze test sprawdzajacy stan
wiedzy matematyczno-fizyczne;.
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Rys. 4. Przyrost wiedzy uczestnikow zaje¢ wyréwnawczych z fizyki realizowanych w ramach
projektu ,,Budownictwo — kierunek zamawiany” (w 10-punktowej skali oceny)
Zr6dto: opracowanie wiasne.

5 A. Szepeluk, Program autorski zaj¢¢ wyrownawczych z matematyki, Projekt ,,Budownictwo — kierunek zamawia-
ny”, Biata Podlaska, 2012, s. 2.
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Stwierdzono, ze w ciggu I roku studiow na kierunku zamawianym Budownic-
two 30 0sob (25 megzczyzn + 5 kobiet), uczestniczacych w zajeciach wyréwnaw-
czych z fizyki osiagneto znaczng poprawe wiedzy. W stanie wyjsciowym osigga-
no maksymalna skalg¢ 6 punktow, po realizacji zaje¢ osiagnigto wskazniki od 7-10
punktow. Nalezy przyjaé, ze zastosowane metody i narzedzia przyczynily sie
do osiaggniecia zakladanego celu tj. podniesienia do konca trwania I roku stu-
diow poziomu wiedzy z fizyki. Nalezy przypuszczac, ze oferta zaje¢ wyrdwnaw-
czych daje szans¢ na ukonczenie ksztatcenia na kierunku inzynierskim (wyniki
na zakonczenie projektu w XII 2015 r.).
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Rys. 5. Przyrost wiedzy uczestnikow zaje¢ wyrownawczych z matematyki realizowanych w ra-
mach projektu ,,Budownictwo — kierunek zamawiany”
Zrodto: opracowanie wiasne.

W przypadku zaje¢ wyrdwnawczych z matematyki rowniez zanotowano przy-
rost wiedzy. W testach wstepnych potowa badanych uzyskata wyniki ponizej
50%. W tescie koncowym sprawdzajacym, wyniki uplasowaty sie powyzej sred-
niej 60% 1 uzyskato je 77% badanych (23 osoby/30 objetych zajeciami).

2. Program stypendialny — stypendia motywacyjne przyznawane sa dla 12
najlepszych studentow/ek w wysokosci 1000 zt/m-c przez caty okres studiow (7
sem.) w oparciu o wyniki w nauce. Stypendium takie moze otrzymywac student,
ktory rozpoczyna nauke na kierunku zamawianym w PSW w Bialej Podlaskie;,
po raz pierwszy w trybie stacjonarnym, posiada obywatelstwo polskie lub Karte
Polaka, bierze udziat w zajeciach dodatkowych organizowanych w ramach oferty
kierunku zamawianego oraz podpisze z uczelnig umowe, w ktorej zobowigzuje
si¢ do zwrotu pobranego stypendium w przypadku niezaliczenia semestru lub
rezygnacji ze studiow.

W pierwszym semestrze o przyznaniu stypendium motywacyjnego decydowa-
ty wyniki ze §wiadectwa maturalnego. Rozktad proby wg ptci byt rownomierny
(6K+6M). Nieco inaczej sytuacja przedstawiata si¢ w II semestrze, gdy o stypen-
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dium decydowaty juz wyniki uzyskane w trakcie studiéw. Zanotowano spadek
liczby kobiet (5 0sob) 1 wzrost liczby mezczyzn (7 os.).
Ciekawych spostrzezen dostarczyla takze analiza jakosciowa beneficjentow.

Tabela 1. Rozktad proby pod wzglgdem przyrostow, spadkow i powrotow beneficjentow na listy
rankingowe w ramach przyznawanych stypendiow motywacyjnych na kierunku zamawianym
Budownictwo.

SPADEK PRZYROST (nowi) POWROTY
me¢zezyzni | kobiety | mezczyzni | kobiety | mezczyzni | kobiety
sem [.
20122013 ° 0 0 0 0 0
sem.]I
0122013 O 2 6 : 0 0
2013/2014 1 3 0 4 0 2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie analizy list rankingowych.

Po pierwszym semestrze studiow na wskutek analizy wynikow w nauce z listy
rankingowej ,,wypadto” 58% o0sob uprawnionych (7 os., w tym 2K+5M). Z kolei
w II semestrze na liScie rankingowe] znalazto si¢ 7 nowych nazwisk (1K+6M).
Tym samym na II semestrze nastgpita zamiana pici 1 stypendium motywacyj-
ne otrzymywala wigksza liczba me¢zczyzn. Z kolej na II roku studiow sytuacja
powrdcita do stanu wyjsciowego pod wzgledem pici (6K+6M), lecz ciekawym
zjawiskiem byt fakt, ze 4 osoby ,wypadty” z listy rankingowej (1M+3K), za$ na
ich miejsce weszty 2 osoby (K) z pierwszej listy rankingowej (z sem. I). Sytuacja
taka §wiadczy o tym, ze stypendium speinia swojg role. Studenci s3 motywowani
do podnoszenia wynikow w nauce.

W roku akademickim 2012/2013 przeprowadzono badania ewaluacyjne,
w ktorych wzigto udziat 12 osob, ktorym przyznano stypendia motywacyjne
w I semestrze. Wyniki badan bedace odzwierciedleniem subiektywnej oceny be-
neficjentéw wskazuja m.in. nastepujace fakty: zdecydowana wigkszos$¢ badanych
stwierdzita, ze decyzje o podjeciu nauki na kierunku technicznym utatwita per-
spektywa otrzymania stypendium motywacyjnego, 90% respondentow uwaza,
ze na kierunku zamawianym dos¢ trudno osiggna¢ najwyzsze wyniki w nauce,
wiekszo$¢ studentow uwaza, ze dzigki uzyskanemu stypendium zdobeda dodat-
kowe umiejetnoscei, zas srodki przeznaczg na: utrzymanie si¢ na studiach (miesz-
kanie, wyzywienie — niwelowanie wskazywanej wczesniej bariery finansowej),
zakup potrzebnego sprzetu do nauki (w tym ksigzki specjalistyczne), na rozrywke
1 na koncu na korepetycje Ponad 80% studentow uwaza, ze kwota przyznanego
stypendium jest atrakcyjna 1 zadowalajaca, wszyscy badani sg zdeterminowani,
by w przysztym semestrze utrzymac rownie wysoka $rednia.
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3. Branzowy kurs jezyka angielskiego — realizowany w celu zwigkszenia
atrakcyjnosci zawodowej studentow, praktycznego przygotowania do potrzeb ryn-
ku pracy, utatwienia dostgpu do branzowej literatury specjalistycznej, nowych
technologii, zwigkszenia mobilno$ci mi¢dzynarodowe] oraz uatrakcyjnienia stu-
diowania. Kurs przeznaczony byt dla 15 studentow II roku Budownictwa zakwali-
fikowanych na podstawie kolejnosci zgtoszen 1 wynikow w nauce. Zajecia w liczbie
45 h odbywaty si¢ raz w tygodniu od 04.10.2013 r. do 24.01.2014 r. Monitorowano
frekwencje 1 jakos¢ prowadzonych zaje€. Studenci otrzymali bezptatne podrecz-
niki, uzyskali dostgp do branzowej literatury anglojezycznej oraz na zakonczenie
otrzymali certyfikaty ukonczenia kursu. Na pierwszych 1 ostatnich zajeciach pro-
gramowych przeprowadzono testy sprawdzajace wiedze. Na etapie testu wstepne-
go stuzacego ocenie wiedzy z jezyka angielskiego stwierdzono, ze 5 0sob posiada
wiedze ponizej 30%, kolejne 5 0sob do 50%, oraz jedna trzecia studentow wykaza-
ta si¢ znajomoscig wiedzy powyzej 50%. Nalezy zauwazy¢, ze wyniki maksymal-
ne nie przekroczyly 70%. Po 15 tygodniach nauki przeprowadzono test koncowy
weryfikujacy zdobyta wiedze 1 stwierdzono znaczny wzrost wiedzy w stosunku
do punktu wyjscia, tj. 80% uczestnikéw kursu zdobylo wysokie noty — 71-90%,
za$ dwie osoby przekroczyty prog 91%. Z cata stanowczoscig nalezy stwierdzic, ze
kurs jezyka branzowego byt inicjatywa potrzebng 1 efektywna.

W konsekwencji przeprowadzonych badan ewaluacyjnych na temat kursu spe-
cjalistycznego jezyka angielskiego organizowanego przez PSW w Biatej Podla-
skiej w ramach kierunku zamawianego Budownictwo uzyskano nastgpujace wy-
niki: 50% uczestnikow nie korzystato wczesniej z dodatkowych kursow jezyka
angielskiego, studenci byli swiadomi, ze wiedza zwigzana ze znajomoscig jezyka
angielskiego jest przydatna w zyciu codziennym, studenci II roku wybierajac kie-
runek inzynierski liczyli si¢ z koniecznoscig rozwijania jezyka w kierunku bran-
zowym, ankietowani wykazali si¢ wysoka §$wiadomoscig faktu, ze branza budow-
lana jest branzg ogdlno$wiatows, z uwagi na rozwoj nowoczesnych technologii,
trendow, rynkow inwestycyjnych etc., jednoglosnie uznali, ze propozycja nauki
branzowego jezyka angielskiego w ramach kierunku zamawianego jest decyzja
trafiong 1 potrzebng. Respondenci uznali takze, ze propozycja dodatkowych form
ksztalcenia oprocz standardowej formy zaje¢ zwigksza atrakcyjnos$¢ studiowania
na kierunku inzynierskim, zdecydowana wigkszo$¢ badanych jest swiadoma, ze
dodatkowe kwalifikacje w postaci znajomosci jezyka obcego zwickszajg atrak-
cyjnos¢ kandydata na rynku pracy, wiekszoscig glosow badani wskazali, ze zna-
jomos¢ branzowego jezyka moze utatwi¢ im w przysztosci kontakty z przedsta-
wicielami 1 pracodawcami. Respondenci nie byli jednomysini co do opinii, czy
specjalistycznym kursem jezykowym powinni by¢ objeci wszyscy studenci kie-
runku inzynierskiego.
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4, Zagraniczne wyjazdy studyjne — w trakcie realizacji projektu przewi-
dziano 3 wyjazdy do osrodkow akademickich, na targi lub wystawy zwigzane
z budownictwem. Celem wyjazdéw bylo zapoznanie studentow z najnowszymi
osiggnieciami, technikami 1 materiatlami stosowanymi w budownictwie. Studenci
uczestniczyli w pokazach 1 wyktadach na renomowanych uczelniach 1 w osrod-
kach badawczych, nawigzywali kontakty z przedstawicielami firm budowlanych,
odwiedzali strategiczne budowy, poznawali zasady funkcjonowania firm, mieli
okazj¢ spotkac sie z ewentualnymi pracodawcami (perspektywa odbywania stazy
zagranicznych).

W roku akademickim 2012/2013 w dniach 17-20 stycznia 2013r. odbyt si¢ [ wy-
jazd studyjny do Paryza. Dwie studentki i o$miu studentow, miato mozliwos¢
uczestniczenia w zajeciach w Collége des Ingénieurs oraz na paryskiej Sorbo-
nie. W wyniku przeprowadzonego badania ewaluacyjnego przed I wyjazdem za-
granicznym uzyskano nastepujgce dane: z grupy 10 studentow bioracych udziat
w wyjezdzie, jedynie 3 osoby maja doswiadczenie w wyjazdach zagranicznych,
pozostata czes$¢ respondentdw wyjezdzata za granice po raz pierwszy. Najwigk-
sza barierg dla studentdw ograniczajaca mozliwosci wyjazdéw zagranicznych
s problemy finansowe, taka odpowiedz wskazato 90% badanych, na kolejnych
miejscach znalazla si¢ kwestia braku zdolnosci organizacyjnych oraz brak wiedzy
dotyczacej organizacji tego typu wyjazdow. Z tego wzgledu takze podczas pro-
wadzonej rekrutacji napotkano na problemy wynikajace z braku wystarczajacej
liczby chetnych (nalezy zaznaczy¢, ze oferowano zaledwie 10 miejsc na ponad 100
studentéw kierunku Budownictwo). Znajomos$¢ jezyka obcego w przypadku wy-
jazdow zagranicznych zostata oceniona przez 3 respondentdw na maksymalnym
poziomie, czworo studentow ocenito swoj poziom jezyka obcego na poziomie 4
pkt., natomiast trzech studentdw ocenito znajomos¢ jezyka obcego na poziomie
3 pkt. (kurs branzowego jezyka angielskiego realizowano dopiero na II roku stu-
didw). Grupa 90% studentéw stwierdzita, ze wyjazd studyjny przyczynit si¢ do
poznania najnowszych osiggni¢¢ techniki 1 technologii budowlanej oraz pogte-
biania wiedzy praktycznej. Po zrealizowanym wyjezdzie motywacja studentow
do udziatu w wyjazdach zagranicznych wzrosta. Wszyscy studenci wyrazili che¢
uczestnictwa w podobnych wyjazdach w przysztosci. Wszyscy zadeklarowali tak-
ze, 1z beda poszukiwa¢ dodatkowych mozliwosci wyjazdow zagranicznych (poza
projektem).

W roku akademickim 2013/2014 w dniach 28-31.05.2014 r. odbyta si¢ I wizyta
studyjna w Oslo School of Architecture w Norwegii. Grupa 10-osobowa studen-
tow zapoznala si¢ ze strukturg uczelni, oferowanymi programami i kierunkami
studiow. Studenci odwiedzili laboratoria, w ktorych na co dzien uczg si¢ 1 pracu-
ja nad swoimi projektami norwescy studenci. Wsrdd studentéw bioracych udziat
w II wyjezdzie studyjnym 4 osoby braly juz udziat w wyjezdzie do Paryza na
[ roku studiéw, natomiast 6 0sob wyjechato po raz pierwszy. Nalezy zaznaczy¢, 1z
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60% studentow zakwalifikowanych do wyjazdu brato udziat w kursie branzowe-
go jezyka angielskiego®®. W konfrontacji z rzeczywisto$cig wcigz nisko oceniaja
swoj3 znajomos$¢ jezyka obcego (brak praktyki w mowie), posiadajg niskg wiedzg
na temat instytucji 1 mozliwosci odbywania zagranicznych wyjazdow studyjnych.
Na tej podstawie zasadnym wydaje si¢ zachecanie studentow do odbywania prak-
tyk, stazy 1 studiow za granica, co przyczyni€ si¢ moze do praktykowania za gra-
nicg zarowno w kwestiach doswiadczenia zawodowego, jezyka obcego. Studenci
sa w 100% zadowoleni z takiej formy edukacyjnej, tematycznie przypisanej do
kierunku oraz potwierdzaja, ze oferta przyczynia si¢ do wzrostu atrakcyjnosci
studiowania.

5. Wsérod zadan zwigzanych z praktycznym przygotowaniem studentow Bu-
downictwa do potrzeb rynku pracy znalazty si¢ m.in.: Szkolenie z ochrony $rodo-
wiska naturalnego 1 rozwigzan proekologicznych — przeznaczone dla wszystkich
studentéw I roku. W ramach dwudniowego szkolenia przewidziano dwa moduty
tematyczne uzupetniajace program studiéw tj. ,,Pozwolenia srodowiskowe, optaty
za korzystanie ze srodowiska” oraz modut II ,,Gospodarka odpadami w przedsie-
biorstwie”. Szkolenie AutoCAD — dla najzdolniejszych studentow przeprowadzo-
no takze szkolenie specjalistyczne z oprogramowania Auto CAD 2D, 3D i Revit
Structure®’. Szkolenie przeprowadzone w okresie wakacyjnym zakonczylto sie
egzaminem, po ktorym studenci otrzymali oficjalne certyfikaty Autodesk.

6. Dodatkowym rozwigzaniem zwigzanym z uzupetnieniem programu ksztat-
cenia byty warsztaty korozji materialow budowlanych. Absolwenci kierunku Bu-
downictwo powinni wiedzie¢, ze profilaktyka w ochronie budynkow zaczyna si¢
w fazie projektowania 1 polega na odpowiednim doborze rozwigzan technicznych
1 materiatow. Standardy nauczania na I stopniu studiow kierunku Budownictwo
nie uwzgledniaja przedmiotow, ktére poruszatyby temat remontéw 1 ochrony
przed korozja obiektow budowlanych, w zwigzku z powyzszym powstat pomyst
na uzupetnienie zagadnien w ramach realizowanego projektu®®. Warsztaty zorga-
nizowane dla chetnych, najlepszych studentow (Srednia ocen po I sem.), realizo-
wane byly w II semestrze. Zajecia prowadzili specjalisci — praktycy. Na potrzeby
realizacji szkolenia wyposazono specjalistyczne pracownie tj.: pracowni¢ korozji
materiatdw budowlanych do badania, m.in. stopnia zasolenia materiatéw pobra-
nych z obiektow (drewno, beton, cegla, kamien), badania skutecznosci zabezpie-
czenia materiatow budowlanych przed wilgocia, etc. Do celow analiz wyposazono
takze pracowni¢ informatyczng i zakupiono stosowne oprogramowanie.

7. Warunkiem poprawy praktycznego przygotowania studentow Budownictwa
do rynku pracy, a takze zwigkszenia atrakcyjnosci studiowania sg staze studenc-

6 Na podstawie list zaje¢ z jezyka angielskiego oraz list rankingowych osob zakwalifikowanych do wyjazdu studyjnego.

»7 - Szkolenie specjalistyczne, poszukiwane na rynku pracy, idealne dla architektow i inzynierow projektantow z wyko-
rzystaniem najbardziej zaawansowanych narzedzi do projektowania i tworzenia dokumentacji (w tym przestrzen-
nych).

8 Wniosek o dofinansowanie projektu ,,Budownictwo — kierunek zamawiany”, POKL, str. 8.
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kie u pracodawcow. Grupa 25 osob (kryterium ocen) po 11 ( VII-IX 2014 r.) 1 III
roku (VII-IX 2015 r.) studidow wezmie udzial w dwumiesi¢gcznych platnych sta-
zach w firmach budowlanych. Celem jest zdobycie zawodowego doswiadczenia
1 niezbednych umiejetnosci, jakimi powinien dysponowac inzynier budownictwa
(poznanie zasad funkcjonowania firmy budowlanej, praca z dokumentami, postu-
giwanie si¢ specjalistycznymi programami, mozliwos$¢ samodzielnego wykony-
wania powierzonych zadan, rozwdj umiejetnosci wspotpracy z kierownictwem,
wspotpraca w zespole etc.), ale takze dzialania stuzace konfrontacji zdobytej wie-
dzy z praktyka. Staze u pracodawcow sg takze szansg na poznanie wielu aspektow
branzy budowlanej, ktore stuzy¢ moga przysztym wyborom zawodowym studen-
tow. Realizowane staze sg platne, zarowno student, jak 1 opiekun otrzymujg sto-
sowne wynagrodzenia. Wysoko$¢ otrzymanego stypendium stazowego jest atrak-
cyjna, pozwalajaca na odbycie stazu 1 utrzymanie si¢, nie tylko na lokalnym czy
regionalnym rynku pracy, ale takze w renomowanych firmach, w duzych aglome-
racjach miejskich oraz za granicg (uczestnik projektu ma prawo do samodzielne-
go wyboru przedsigbiorstwa przyjmujacego studenta na staz*’). Po zakonczeniu
praktyk przeprowadzone zostang ankiety ewaluacyjne: pierwsza skierowana do
przedstawicieli przedsiebiorstw dotyczaca oceny kompetencji 1 przygotowania
zawodowego studentow, druga skierowana do studentéw, dotyczaca samooceny
kompetencji i przygotowania zawodowego. Analiza wynikow bedzie podstawg do
wprowadzania zmian i korekt w programach stazowych.

8. Wérdd innych dziatan zaplanowanych do realizacji znajda sie: Szkolenie
z kosztorysowania z certyfikatem (realizacja na VI. semestrze studiow tj. w 2015
r.), Letnia Szkota Przedsigbiorczosci — wakacyjne szkolenie, ktorego celem jest
poznanie praktycznych metod budowania firmy, zaktadania dziatalnosci gospo-
darczej, poznania prawa pracy, skutecznego zarzadzania ryzykiem, ale takze na-
uka tzw. kompetencji migkkich, np. zarzadzania personelem, podnoszenia konku-
rencyjnosci przedsiebiorstwa itd. (wskazane preferencje pracodawcow).

Wsrod wnioskow wynikajacych z dotychczasowej realizacji projektu mozna
wymieni¢ nastepujace: w wyniku realizacji zajg¢ dodatkowych studenci otrzy-
mujg wiedze, kwalifikacje 1 uprawnienia poszukiwane na rynku pracy, aktywne
formy nauki w matych grupach sa bardziej atrakcyjne z punktu widzenia stu-
dentow, wyposazone pracownie 1 zakupione oprogramowanie wzbogacity metody
przekazywania wiedzy, proponowane zaj¢cia wyrownawcze z matematyki i fizyki
pozwalajg na uzupetnienie wiedzy niezb¢dnej do rozumienia innych przedmiotow
na kierunku inzynierskim, zajgcia z branzowego jezyka angielskiego oraz zagra-
niczne wyjazdy studyjne przyczynia¢ si¢ mogg do wzrostu mobilnosci studentow
oraz podnoszg atrakcyjnos$¢ studiowania. Kwalifikacja do zaj¢¢ dodatkowych na

» Regulamin stazy zawodowych dla studentow studiow stacjonarnych I stopnia kierunku Budownictwo Panstwowej
Szkoty Wyzszej im. Papieza Jana Pawta II w Biatej Podlaskiej realizowanych w ramach projektu nr POKL.04.01.02-
00-196/12-02 ,,Budownictwo — kierunek zamawiany”, http:/www.budownictwo.pswbp.pl/wp-content/uplo-
ads/2014/04/regulamin_stazu_2.pdf, dostep: 13.08.2014 1.
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podstawie wynikow w nauce oraz kolejnosci zgloszen studentow jest czynnikiem
motywujacym, poprzez realizacj¢ stazy u pracodawcow studenci otrzymujg szan-
se na rozwijanie wiedzy 1 kompetencji, wspotpraca z pracodawcami na rynku kra-
jowym daje realng szanse na poprawe wskaznika rankingowego PSW zwigzanego
z prestizem (preferencje pracodawcow). Poprzez realizacje wyjazdoéw studyjnych
studenci majg okazje pozna¢ migdzynarodowy rynek budowlany, pracodawcow,
nowe technologie oraz ¢wiczy¢ jezyk obcy w praktyce, stypendia motywacyjne sg
stymulatorem do podnoszenia wynikéw w nauce, umozliwiajg takze studentom
utrzymanie si¢ na studiach, 1 sg czynnikiem niezb¢dnym do podnoszenia jako-
Sc1 nauki (podreczniki, korepetycje itd.). Nalezy rozwazy¢ wdrozenie dodatko-
wych form szkolen specjalistycznych w ramach oferty zwigzanej z ksztatceniem
ustawicznym, skierowanym do studentow w zakresie: specjalistycznego jezyka
branzowego, specjalistycznych szkolen branzowych dajacych uprawnienia, badz
certyfikaty honorowane na rynku pracy, a takze szkolenia w zakresie kompeten-
cji migkkich, ktorych studenci nie otrzymujg w podstawach programowych oraz
stazach, t]. doradztwo zawodowe, coaching kariery, warsztaty rozwijajgce umie-
jetnosci spoteczne 1 personalne etc. Pomystem wartym uwagi moze by¢ takze
wydtuzenie okresu praktyk zawodowych (na zasadzie dobrowolnosci)*™. Pelnej
analizy efektow realizowanego w PSW w Bialej Podlaskiej projektu pt. ,, Bu-
downictwo — kierunek” bedzie mozna si¢ spodziewac po jego zakonczeniu tj. XII
2015 .

Zakonczenie

Celem Programu Kierunkow Zamawianych na lata 2008-2013 wdrazanych
przez MNiSW byta zmiana niekorzystnej struktury ksztalcenia na uczelniach
wyzszych 1 motywowanie studentow do podejmowania studidéw na kierunkach
strategicznych dla gospodarki (np. Budownictwo, Informatyka, Inzynieria srodo-
wiskowa, Automatyka i robotyka, Biotechnologia, Energetyka) oraz stworzenie
zachet 1 motywatorow skierowanych do mtodych ludzi, w celu wzbudzenia zain-
teresowania ich zdobywaniem wyksztalcenia 1 kompetencji, ktére pomogg im na
rynku pracy. Istotnym elementem bylo takze zachg¢canie uczelni do wspotpracy
z pracodawcami na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia 1 dostosowania progra-
mow ksztalcenia oraz praktyk do rzeczywistych potrzeb, a takze do wzajemnego
poznania swoich mozliwosci 1 wypracowania metod efektywnej wspotpracy np.
w postaci realizowanych badan.

300 Instytut Finansow Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nysie uruchomit projekt ponadprogramowych prak-
tyk zawodowych, ktore cieszg si¢ duzym zainteresowaniem zaréwno pracodawcow jak i studentow. Moga z nich
skorzysta¢ wszyscy chetni studenci po pierwszym roku studiow. Pracownicy Instytutu stwierdzili, ze praktyki pro-
gramowe s3 za krotkie, poniewaz trwaja zaledwie dwa tygodnie, student musi je zaliczy¢ po pierwszym i ponownie
po drugim roku studiow. Istota jest, by praktyka byla ciagta, poniewaz wtedy wiedz¢ zdobytg podczas zaje¢ mozna
od razu zastosowa¢ w praktyce, http://www.perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=art-
icle&id=1672:dobrowolne-praktyki-szansa-na-zawodowa-przyszlosc&catid=80&Itemid=226, dostep: 08.08.2014 r.
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Realizowane przez uczelnie wyzsze projekty w skali kraju daty ministerstwu
wiedze na temat efektow podejmowanych dziatan. W minionym juz okresie pro-
gramowania MNiSW kladlo nacisk na realizacj¢ konkretnych kierunkow, zas
w nowej perspektywie finansowej na lata 2014-2020 zamawia¢ bedzie konkret-
ne kompetencje na wszystkich kierunkach studiéw(Program Rozwoju Kompe-
tencji*™"). Intencja jest kontynuacja dziatan w zakresie zwigkszania atrakcyjnosci
absolwentow na rynku pracy, ale takze poszukiwanie narzgdzi do zmniejszenia
bezrobocia wsrod ludzi mtodych.

Zapobieganie sytuacjom kryzysowym, zapewnienie pewnego poziomu zycia
osobom, grupom spolecznym oraz niedopuszczenie do ich marginalizacji 1 wy-
kluczenia spotecznego, a zwlaszcza zapewnienie pomocy ludziom, ktdrzy czaso-
wo lub trwale sg niezdolni do pracy zawodowej to dziatania, ktore powinny by¢
realizowane przez podmioty rzadowe, pozarzadowe oraz samych obywateli, za
pomocg roznych srodkow (prawnych, organizacyjnych, finansowych, wychowaw-
czych, edukacyjnych). Omawiane w artykule zagadnienia mieszczg si¢ w zakresie
pojecia bezpieczenstwa spolecznego 1 maja wptyw na bezpieczenstwo narodowe
kraju. Zastosowane rozwigzania w PSW w Bialej Podlaskiej, a takze rozwigzania
MNiSW, przyczyniaja si¢ do niwelowania roznic edukacyjnych pomigdzy szkotami
ponadgimnazjalnymi a programem ksztalcenia na studiach wyzszych. Zastosowane
narzedzia wspierajg studentow w kierunku ich efektywnego ksztalcenia. Szeroka
oferta szkolen, kurséw, studiow podyplomowych, wyjazdow zagranicznych na stu-
dia czy praktyki w ramach np. programu Erasmus, a takze mozliwo$¢ rozwijania
pasji 1 zainteresowan naukowych w Centrach Badan przez studentow, to dziatania
bialskiej uczelni, ktore dajg szerokie mozliwosci mtodym ludziom do zdobywania
juz w trakcie studiow dodatkowych uprawnien niezbednych na rynku pracy.

Ocena ryzyka kryzysowego w edukacji oraz wychwytywanie czynnikow kry-
zysogennych, np. zmiana motywacji i dokonywanych wyboréw przez absolwentow
szkot ponadgimnazjalnych, odejscie od kierunkéw strateglcznych dla gospodarkl
w kierunku obszaréw, na ktorych od lat notuje si¢ nasycenie rynku 1 najwyzsze
wskazniki bezrobocia, monitoring 1 dobor metod ksztatcenia atrakcyjnych dla mto-
dych ludzi zachgcajacych ich do zdobywania wiedzy 1 rozwijania umiejgtnosci,
wypracowanie systemu wsparcia finansowego zachecajacego do podnoszenia wy-
nikéw w nauce, ma kluczowe znaczenie dla jakosci absolwentow tj. 0sob wycho-
dzacych na rynek pracy. Od wiasciwej ich edukacji, programow ksztalcenia, a takze
odpowiedniej motywacji zalezy, czy takie osoby odnajdg si¢ na rynku pracy, czy
nie stang si¢ dodatkowym obcigzeniem dla budzetu panstwa zasilajac kolejne sze-
regi bezrobotnych. Utrzymujace si¢ bezrobocie wptywa na gospodarke kraju, na jej
rozwdj, jest obcigzeniem finansowym panstwa 1 obywateli, wptywa na wydolnos¢
systemu emerytalnego 1 zabezpieczenie spoteczne. Tak wiec odpowiednia eduka-

30U http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/program-rozwoju-kompetencji-zastapi-kierunki-zamawiane.
html, dostep: 05.08.2014 r.
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cja ma wptyw na bezpieczenstwo spoteczne, to za$ jest obszarem bezpieczenstwa
narodowego Polski, ktory nabiera kluczowego znaczenia w XXI w. Na tematyke
bezpieczenstwa edukacyjnego zwracaja uwage A. Smarzewska i E. Melaniuk®®,
ktore dostrzegaja jego wplyw zardéwno na mozliwos¢ realizacji rozwoju osobiste-
go, naukowego 1 zawodowego kandydatéw na studia, ale takze wptyw na rozwdj
1 funkcjonowanie jednostki edukacyjnej, na zdolnosci tworcze zwigzane z badania-
mi naukowymi oraz mozliwo$cig tworzenia miejsc pracy. Na mocy rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego®® wprowadzono nowy podzial obszarow
wiedzy 1 dziedzin nauki. Przestaty funkcjonowaé nauki wojskowe, a utworzono
dwie nowe dyscypliny, jakimi s3 nauki o bezpieczenstwie oraz nauki o obronnosci.
Dyscypliny te naleza do dziedziny nauk spotecznych w obszarze nauk spotecznych,
co daje takze podstawy do rozpatrywania bezpieczenstwa takze w wymiarze spo-
lecznym, w jednym z jego obszardéw jakim jest edukacja.
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