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WOJSKA SPECJALNE W SYSTEMIE BEZPIECZENSTWA
NARODOWEGO RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE]

»Wierze, ze bedzie to armia zapewniajgca

bezpieczne funkcjonowanie naszego kraju,

petiaca funkcje stabilizujace na naszym obszarze Europy i $wiata,
zaspokajajgca nasze narodowe ambicje”.

Bronistaw Komorowski
(Warszawa, 2001 1)

Wstep

Zmiany o wiasciwos$ciach adaptacyjno-reorganizacyjnych dokonywane

sg w roznorodnych strukturach organizacyjnych oraz z r6znorodng czesto-
tliwoscia. Przywotane zjawisko dotyczy rowniez sit i Srodkéw pozostaja-
cych w zasobach Sit Zbrojnych RP (SZ RP). Z punktu widzenia praktycznego
dokonywania wszelkiego rodzaju przemian zjawisko to moze przyjmowac
wtasciwosci innowacyjne lub adaptacyjne (restrukturyzacyjne lub reor-
ganizacyjne)’. Innowacja jest terminem trudno definiowalnym, cho¢ naj-
czesSciej stosowanymi definiensami? dla jej okreslenia s3 te, ktére odnosza
sie wprost do: ,[...] kazdej mysli, zachowania lub rzeczy, ktora jest nowa

1

N

Restrukturyzacja - re (fac.) - w tyl, znéw, naprzeciw, structura (tac.) - budowa, organizacja -
w ujeciu rzeczowym stanowi postepowanie o wtasciwo$ciach diagnostyczno-projektowych. Re-
organizacja - re (tac.) - wtyl, znéw, naprzeciw, organum (tac.) - pierwotne narzedzie, narzad
- dziatanie majgce na celu zmiane struktur organizacyjnych podmiotu lub przebiegu proceséw;
usprawnienie, dostosowanie do nowych zadan, przeprowadzenie zmian w organizacji podmiotu
gospodarczego. Zob. Stownik jezyka polskiego PWN, t. 3, red. M. Szymczak, Wyd. Naukowe Pan-
stwowego Wydawnictwa Naukowego (PWN), Warszawa 1992, s. 45; Nowy stownik poprawnej pol-
szczyzny, red. nauk. A. Markowski, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 844; Wielki stownik
wyrazéw obcych PWN, red. M. Barika, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2003, s. 1089; Leksykon
PWN, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 921. Por. A. Stabryta, Organizacja i zarzqdzanie:
zarys problematyki, Wyd. PWN, Krakéw 1986, s. 121.

Definiens (1. poj.), definiensy (1. mn.) - definiens (tac.) - okreslajgcy. Definiendum (l. poj.), defi-
nienda (1. mn.) - definiendum (tac.) - to, co nalezy okresli¢. Zob. Wielki stownik..., op. cit., s. 247. Por.
J. Sobiecki, W kregu logiki, Wyzsza Szkota Spoteczno-Gospodarcza (WSSG), Tyczyn 1996, s. 128;
T. Batdg, Podstawy logiki, Wydanie Il poprawione i uzupetnione, Uniwersytet im. A. Mickiewicza
(UAM), Poznan 1994, s. 286.
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- czyli jakosciowo rézna od form dotychczas juz istniejgcych”. Zmiany in-
nowacyjne zatem polegaja na dostosowaniu sie do wyzwan i potrzeb oraz
wprowadzaja nowe rozwigzania (w tym rozwigzania organizacyjne), kto-
re mogg sie sprawdzi¢ w antycypacyjnym dziataniu*. Najcze$ciej ich skutki
i efektywnos$¢ nie s3 jeszcze w pelni znane, lecz konsekwencje moga mie¢
zgota odmienny, niz spodziewany efekt. MoZe on by¢ pozytywny (pozada-
ny) lub negatywny, czyli taki, ktory implikuje potrzebe dalszej modyfikaciji,
nakierowanej na osiggniecie - tym razem - pozytywnego rezultatu. Zmiany
adaptacyjne (restrukturyzacyjne lub reorganizacyjne) za$ polegaja na do-
stosowaniu sie i w zasadzie na doskonaleniu sie istniejgcych juz struktur
organizacyjnych. S3 one niejako nadazaniem za zmianami uwarunkowan
zewnetrznych i wynikaja z potrzeby doskonalenia dotychczasowego pozio-
mu funkcjonowania organizacji’. I tego rodzaju zmiany dotyczyly - w nie-
dalekiej przesztosci - WS w strukturach organizacyjnych SZ RP.

Wojska Specjalne w systemie bezpieczenstwa narodowego
Powierzchowna analiza umiejscowienia WS w systemie bezpieczenstwa na-
rodowego (por. rys. 1¢) nie powinna implikowac jakichkolwiek refleksji. Niemniej

3 W. M. Grudziewski, 1.K. Hejduk, Projektowanie systeméw zarzqdzania, Wyd. Difin, Warszawa
2001, s.2531375.

* Dziatanie - celowe, $wiadome i dobrowolne zachowanie sie ludzkie. Jesli celowo$¢ dziatania za-
ktada $wiadomo$¢ i dowolnos¢ zachowania sie cztowieka (ludzi), wystarcza okreslenie, ze dzia-
tanie jest zachowaniem sie celowym. Zachowania sie odruchowego, mimowolnego nie uznaje sie
za dziatanie, jesli nawet zbliza ono podmiot dziatania do stanu dla niego korzystnego czy poza-
danego. W zalezno$ci od sytuacji (mozno$¢ dziatania zewnetrzna - czyli sytuacyjna, a takze
mozno$¢ dziatania wewnetrzna - czyli dyspozycjonalna) oraz uwzgledniajac, jakimi wzgledami
i wjakiej mierze sytuacje sprzyjaja lub przeszkadzaja, podmiot podejmuje decyzje wykonania
czynu lub zastosowania kunktacji (kunktatorstwa), czyli celowego zwlekania - w przeciwien-
stwie do antycypacji, czyli wcze$niejszego wykonania czego$ poprzedzajacego (wyprzedzajace-
go) wtasciwe dziatanie. Zob. T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji,
Zaktad Narodowy (ZN) im. Ossoliniskich, Wroctaw-Warszawa-Krakdéw-Gdansk 1978, s. 56. Por.
J. Leon, ]. Frackiewicz, Poradnik sprawnego i efektywnego kierowania, Wydawnictwo Antyk - Mar-
cin Dybowski, Warszawa 2000, s. 51.

Organizacja - organum (tac.) i organon (gr.) - oznaczajacych pierwotne narzedzie, a nastepnie
narzad, czyli cze$¢ organizmu Zywego - (w znaczeniu przedmiotowym irzeczowym) - przed-
miot ztozony z elementéw powigzanych ze soba tak, Ze tworzg cato$¢ rézna od kazdego z elemen-
téw je tworzacych (zbidr, system, zespét), grupa ludzi majaca wspolny program, plan; (w znacze-
niu atrybutowym) - cecha przedmiotéw ztozonych, ktéra nazywa sie zorganizowaniem
(stopient zorganizowania - niedoorganizowanie, przeorganizowanie, dezorganizacja); (w zna-
czeniu czynno$ciowym) - organizowanie czego$, urzadzanie czego$; (wjezyku staropol-
skim) - cztowiek, jego budowa, konstrukcja fizyczna lub psychiczna. Zob. Stownik jezyka...,
t. 2, op. cit., s. 540; Uniwersalny stownik jezyka polskiego, t. 3, red. nauk. S. Dubisz, Wyd. Naukowe
PWN, Warszawa 2003, s. 259; Zob. Wielki stownik..., op. cit., s. 1089. Por. ]. Leon, ]. Frackiewicz,
Poradnik sprawnego..., op. cit., s. 150.

¢ Opracowano na podstawie: Strategia bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Biuro

Bezpieczenstwa Narodowego (BBN), Warszawa 2014, s. 13.

3]
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jednak charakter realizowanych przez ten RSZ zadan, zwtaszcza w czasie ,P”,
,K” 1, W” oraz uwzglednienie otoczenia blizszego (celowego) i otoczenia dalsze-
go (ogolnego)’ podsystemu obronnego w przedmiotowym systemie wskazujg
wprost, iz poszczegdlne sktadowe WS (jako subsystemu dla podsystemu obron-
nego) funkcjonuja w obszarze realizacji i wiezi®, ktérych granice’ przedmiotowe-
go systemu nalezy uznac za rozmyte (w przeciwienstwie do granic wyraznych
- w systemach dziatania, tj. w systemach celowo dziatajgcych?).

system bezpieczenstwa

narodowego

podsystem

kierowania
podsystemy
wykonawcze

podsystemy wsparcia podsystemy operacyjne

podsystemy podsystem

spoteczne obronny
podsystemy podsystemy
gospodarcze ochronne

Rys. 1. Graficzne zobrazowanie miejsca Wojsk Specjalnych w systemie bezpieczenstwa na-
rodowego Rzeczypospolitej Polskiej

Z zasadniczego zrebu tekstowego zamieszczonego w przywotywanej
strategii wynika, iz system bezpieczenstwa narodowego obejmuje sity,
srodki izasoby przeznaczone przez panstwo do realizacji zadan w tym

7 W. Kawka, Dziatania inzynieryjne w ochronie ekspedycyjnych zgrupowan wojsk lgdowych, rozpra-
wa habilitacyjna, Wyd. Akademii Obrony Narodowej (AON), Warszawa 2013, s. 206.

8 Relacja - relatio (tac.) - (w ujeciu logiki formalnej) - wszelki zwigzek lub zalezno$¢ (stosunek)
miedzy dwoma (lub wiecej) przedmiotami dowolnego rodzaju, pojeciami, wielko$ciami itd., np.
ze wzgledu na podobiefistwo, zachodzacy zwigzek przyczynowy, wzajemne oddziatywanie
(wiez). Wiez - relacja wspotzaleznosci (zalezno$¢) zachodzaca miedzy cze$ciami organizacji,
w tym miedzy cztonkami organizacji. Zatem wszystkie wiezi sa relacjami, ale nie wszystkie re-
lacje organizacyjne sa wieziami. Zob. T. Pszczotowski, Mata encyklopedia..., op. cit., s. 206 i 270;
Wielki stownik..., op. cit., s. 1078.

9 Podsystem graniczny to taki, ktory poprzez jego wejscie (wejscia) i wyjscie (wyjscia), posiada
mozliwo$¢ oddziatywania (poprzez sprzezenia, w tym relacje lub wiezi) na elementy innego sys-
temu (innych systeméw), w tym nadsystemu. Por. ]J. Konieczny, Inzynieria systeméw dziatania,
Wydawnictwo Naukowo-Techniczne (WNT), Warszawa 1983, s. 20; ]. Habr, ]. Vepiek, Systemowa
analiza i synteza. Nowoczesne podejscie do zarzqdzania i podejmowania decyzji, Panstwowe Wy-
dawnictwo Ekonomiczne (PWE), Warszawa 1976, s. 34.

0]esli jako system potraktowac dowolng cato$¢ zorganizowang, to mozna wyrdznic systemy dziata-
nia (systemy celowo dziatajace) oraz systemy niebedace systemami dziatania, zwane niekiedy sys-
temami ogdlnymi. Systemy dziatania wyrdznia od systemow ogélnych to, Ze dziatajg w nich ludzie,
jako podmioty dziatania. Por. ]. Konieczny, Inzynieria systeméw..., op. cit., s. 19.
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obszarze, odpowiednio zorganizowane, utrzymywane i przygotowywane.
Skiada sie on z podsystemu kierowania i podsysteméw wykonawczych,
w tym podsysteméw operacyjnych (obronny iochronne) oraz podsys-
teméw wsparcia (spoteczne igospodarcze)'. Co wiecej, uwzgledniajac
charakter zadan realizowanych przez WS, zaré6wno na terytorium RP, jak
i w dziataniach o wtasciwosciach ekspedycyjnych - przywotywana powy-
zej rozmyto$¢ systemu obronnego (z WS jako jego elementu sktadowego)
argumentowana jest wspotpracg z pozostatymi podsystemami, w tym z:

e podsystemem kierowania - wspotpracujac z krajowymi (narodo-
wymi) i pozakrajowymi (zewnetrznymi) instytucjami zarzadzania
kryzysowego (np. z rzadowym zespolem zarzadzania kryzysowe-
go - RZZK", a takze z Komitetem Wojskowym Unii Europejskiej -
EUMC - ang. - European Union Military Committee'®);

e podsystemami spotecznymi - pozyskujac na wtasne potrzeby zaso-
by osobowe, ktére zawczasu korzystaty z ré6znych form tzw. eduka-
cji na rzecz bezpieczenstwa'* (np. w ramach paramilitarnej organi-
zacji - Zwiazek Strzelecki ,Strzelec’®);

e podsystemami gospodarczymi - wspoéipracujac z krajowymi (na-
rodowymi) ipozanarodowymi (zewnetrznymi) podmiotami go-
spodarczymi - zwtaszcza z podmiotami przemystu zbrojeniowego,
wsrdd ktérych WS dokonujg zakupow najnowszych technologii -
majacych zastosowanie w tzw. sprzecie wojskowym (SpW) IV gene-
racji (np. bron strzelecka Programu TYTAN'¢);

e podsystemami ochronnymi - wspotpracujac m.in. z wojskowymi stuzba-
mi specjalnymi (np. ze Stuzbg Kontrwywiadu Wojskowego - SKW?).

Co wiecej, wprzedmiotowym dokumencie stosunkowo lapidarnie
wskazano zadania dla pododdziatow (oddziatow) ze struktur WS - jako dla
istotnego zestawienia sit i Srodkow SZ RP, w tym przede wszystkim: ,[...]
prowadzenie dziatalno$ci rozpoznawczej i wywiadowczej”®®.

UStrategia bezpieczenstwa..., op. cit., s. 13.

125, Kowalkowski, Wojska inzynieryjne w systemie zarzqdzania kryzysowego, Wydawnictwo Me-
nadzerskie PTM, Warszawa 2013, s. 25.

3B. Pacek, Operacje wojskowe Unii Europejskiej na przyktadzie misji EUFOR Tchad/RCA, AON, War-
szawa 2010, s. 23.

“1.T. Dziubek, Edukacja obronna w Polsce, rozprawa habilitacyjna, Wyd. Zyski S-ka, Poznan 2013, s. 29.

Bwww.zsstrzelec.com.pl (dostep: 15. lipca 2016 1.).

16R. Wodniak, M. Zahor, A. Arczewski (iin.), Bron strzelecka Programu TYTAN jako propozycja dla pol-
skich Wojsk Specjalnych, [w:] Wojska Specjalne w systemie obronnym RP - aspekty organizacyjne, dok-
trynalne i modernizacyjne, red. B. Pacek, P. Soroka, M. Kubinski, Wyd. AON, Warszawa 2013, s. 215.

17D. Laskowski, Stuzby specjalne w systemie obronnym paristwa demokratycznego, rozprawa doktor-
ska, Wyd. AON, Warszawa 2015, s. 107.

8Strategia bezpieczenstwa..., op. cit., s. 31.
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Podobne spostrzezenia generowane sg podczas analizy systemu obron-
nego panstwa (zob. rys. 2), umiejscowienie bowiem WS w podsystemie
militarnym?’ nie musi wcale oznaczac, co jest faktem naukowym, iz granice
subsystemu WS posiadajg wtasciwosci granic ostrych i wyraznych.

system obronny
panstwa

podsystem kierowania
obronno$cig panstwa

podsystemy
wykonawcze

podsystem militarny podsystem niemilitarny

Rys. 2. Graficzne zobrazowanie miejsca Wojsk Specjalnych podlegajace Dowddztwu
Komponentu Wojsk Specjalnych (DKWS)

System obronny panstwa stanowi skoordynowany zbior elementow
kierowania i elementéw wykonawczych, a takze realizowanych przez nie
funkcji i procesow oraz zachodzacych miedzy nimi relacji - tworza go
wszystkie sity i srodki przeznaczone do realizacji zadan obronnych, odpo-
wiednio do tych zadan zorganizowane, utrzymywane i przygotowywane.
Organizacja i funkcjonowanie systemu obronnego panstwa wykorzystuja
przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego, a takze postanowienia wy-
nikajgce z uméw i traktatow miedzynarodowych, ktérych RP jest strona.
Przedmiotowy system sktada sie z trzech podsystemow, tj. z:

e podsystemu kierowania obronnoscig panstwa - utworzonego z orga-
noéw witadzy i administracji publicznej wraz z obstugujacymi urzedami
i niezbedng infrastruktura oraz organ6w dowodzenia SZ RP?;

e dwoch podsystemow wykonawczych, w tym:

— podsystemu militarnego - utworzonego z SZ RP,

— podsystemu niemilitarnego - utworzonego ze struktur wyko-
nawczych administracji publicznej, przedsiebiorcoOw oraz innych
jednostek organizacyjnych.

Przyktadowymi argumentami potwierdzajacymi redagowang powy-
zej kwestie (granice WS w podsystemie militarnym) potwierdzajg kwestie
wspotpracy WS z elementami:

YOpracowano na podstawie: Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej. Strategii sektorowa do
strategii bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Ministerstwo Obrony Narodowej
(MON), Warszawa 2009, s. 12.

2Strategia obronnosci..., op. cit., s. 12.

2Charakter i kierunki ewolucji systemu dowodzenia w perspektywie dwdch dekad, red. nauk. N. Pru-
sinski, Wyd. AON, Warszawa 2015, s. 5.
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e podsystemem militarnego - wspétpracujac z przedstawicielami in-
nych RSZ, zaréwno na terytorium Kkraju, jak i poza jego granicami
- wramach dziatan ekspedycyjnych (np. podczas zabezpieczenia
miedzynarodowych ¢wiczen z wojskami pk. ANAKONDA 16%);

e podsystemu niemilitarnego - wspoétpracujac z innymi, niz resort
obrony narodowej (RON), ministerstwami (np. z Ministerstwem
Spraw Wewnetrznych - MSW, podczas organizacji najwiekszej im-
prezy masowej organizowanej przez Polske - Mistrzostwa Europy
w pitce noznej EURO 2012, w formie zadaniowych zespotéw bojo-
wych - ZZB%).

W miejscu tym nalezy rowniez wyraznie zaakcentowac fakt, iz na po-
dobienstwo przywotywanego powyzej dokumentu®, roéwniez iprezen-
towane tresci w sposéb niezwykle ogélnikowy okreslaja przedmiotowy
RSZ: ,[...] wojska specjalne sg przeznaczone do prowadzenia operacji
specjalnych zaré6wno w kraju jak i poza jego granicami w okresie ,,P”, ,K”
i,,W”. Prowadzone, we wspétdziataniu z sitami konwencjonalnymi lub sa-
modzielnie, operacje moga mie¢ znaczenie operacyjne lub strategiczne.
Struktura wojsk specjalnych oparta jest na samodzielnych oddziatach i po-
doddziatach, ztozonych ze specjalnie wyselekcjonowanych, wyszkolonych
i wyposazonych zoinierzy przygotowanych do dziatan w srodowisku pod-
wyzszonego ryzyka, zdolnych do realizacji celéw bedacych poza zasiegiem
mozliwosci jednostek konwencjonalnych. Rozwdj jednostek specjalnych
jest naturalnym rozwinieciem nowoczesnej doktryny militarnej, ktora za-
ktada tworzenie wysoce wyspecjalizowanych sit, zdolnych do realizacji roz-
norodnych i specyficznych zadan”>.

Co wiecej, wnikliwa analiza treSci identyfikujacych miejsce irole WS
w systemie bezpieczenstwa narodowego i w systemie obronnym Polski,
generuje swoistego rodzaju watpliwosci w kontekscie wybranych ich atry-
butéw, tj. specjalne iniespecjalne, standardowe - niestandardowe?® oraz
konwencjonalne — niekonwencjonalne. Otoz jesli przyja¢, ze konwencjonal-
ne to: ,[...] oparte na konwencji - umownie; umowny; przyjete na pewnej
powszechnie przyjetej umowie konwencji, zgodnie z pewnymi normami,
ogllnie rozumianymi i akceptowanymi zasadami, czy tez nawet tradycja-

22, Wenzel, Von Anakonda bis Saber Strike, ,,Bundeswehr Aktuell“ 2016, nr 26, s. 8.

S 0peracje specjalne - DD/3.5 (DD - dokument doktrynalny), Dowédztwo Wojsk Specjalnych (DWS),
Krakow 2011, s. 7.

2Strategia bezpieczenstwa..., op. cit., s. 31.

2 Strategia obronnosci..., op. cit., s. 22. Por. Wyposazenie wojskowych sit specjalnych, Wyd. Arkady,
Warszawa 1994, s. 3.

6Specjalny - odnoszacy sie, nalezacy do jednego wybranego podmiotu lub przedmiotu, zagadnie-
nia, jednej osoby, rzeczy; charakterystyczny, przeznaczony wytacznie dla kogo$ lub czegos;
szczegblny. Zob. Stownik jezyka..., t. 3, op. cit., s. 285. Standardowy - typowy, odpowiadajacy okre-
Slonym normom, niczym sie niewyrdzniajacy od przyjetych norm. Ibidem, s. 318.
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mi”? - to przymiot niekonwencjonalny jest doktadnym zaprzeczeniem tego
rodzaju stwierdzenia. A zatem obraz niekonwencjonalnosci WS jako RSZ
rysuje sie w do$¢ specyficznym otoczeniu, w ktérym dziatania WS mogg by¢
i sg aktualnie prowadzone wbrew przyjetym i historiograficznie uksztatto-
wanym zasadom sztuki wojennej, a takze wbrew ogdlnie akceptowalnym
kanonom w $§rodowisku militarnym (niemilitarnym)?,.

Tego rodzaju rozwigzania terminologiczne wychodza naprzeciw zapotrze-
bowaniu prowadzenia dziatan specjalnych (niestandardowych iniekonwencjo-
nalnych), generowanych aktualnymi zagrozeniami w ujeciu miedzynarodowym
(regionalnym i ogélnoswiatowym)®. Doktryna odnoszaca sie wprost do operacji
potaczonych okresla poszczegdlne rodzaje zagrozen®, w tresciach ktoérej prawdo-
podobienstwo ich urzeczywistnienia ocenia sie jako najwyzsze. Z kolei przywoty-
wana powyzej strategia® (i inne kluczowe dokumenty*?) okresla dodatkowo inne
obszary zagrozen, z ktorymi panstwo musi by¢ w stanie sie aktualnie zmierzyc.
Gtéwne znich, nie ulegly wprawdzie dezaktualizacji istale pozostaja aktualne,
w tym problem proliferacji** broni masowego razenia (BMR) i miedzynarodowy
terroryzm®'. Trudno zatem nie dostrzec, iz punkt ciezkosci wspo6tczesnych zagro-
zen przesunat sie w ostatnich latach z zagrozen o wiasciwos$ciach statycznych na
zagrozenia, ktore okreslane sg enigmatycznie jako zagrozenia innego rodzaju lub
tez asymetryczne (hybrydowe) - czyli zagroZenia, ktore sg trudne do zidentyfiko-
wania, nie méwigc juz o ich jednoznacznym zdefiniowaniu®. Co wiecej, przeciw-

?’Stownik jezyka..., t. 1, op. cit., s. 1004.

28D. Strasburger, Zasady sztuki wojennej (od XI wieku do 1871 roku), AON, Warszawa 1993, s. 7; J.
Zielinski, Zasady sztuki wojennej. Operacyjne aspekty, AON, Warszawa 1994, s. 6; D. Strasburger,
Zasady sztuki wojennej w kampaniach i bitwach od starozytnosci do wojny francusko-pruskiej 1870-
1871, Wyd. Bellona, Warszawa 1996, s. 5.

291, Potulski, Geopolityka w swiecie ponowoczesnym, Instytut Geopolityki (IG), Czestochowa 2010, s. 185.

YW tym zorganizowany terroryzm miedzynarodowy, miedzynarodowa przestepczosc¢ zorganizo-
wana, dziatania asymetryczne, zagrozenia w sferze teleinformatycznej (cyberterroryzm), nie-
kontrolowane migracje (polityczne i ekonomiczne), zagrozenia ekologiczne oraz zagrozenia
energetyczne. Zob. Doktryna dziatan potgczonych - D/01(C), Centrum Doktryn i Szkolenia SZ
(CDiSz SZ)/MON, Bydgoszcz - Warszawa 2009, s. 34.

31Strategia bezpieczenstwa..., op. cit., s. 17.

32Doktryna cyberbezpieczeristwa Rzeczypospolitej Polskiej, BBN, Warszawa 2015, s. 7.

3Proliferacja - proles (tac.) - proletariat, ferre (tac.) - wyrokowac, facere (tac.) - konszachty, zmo-
wa, spisek - w polityce: rozprzestrzenianie (sie) czego$, zwtaszcza broni jadrowej; w biologii
i w zoologii: rozmnazanie sie przez paczkowanie, bujny rozrost, krzewienie sie, obradzanie. Zob.
Wielki stownik..., op. cit., s. 1024.

34B. Hoffman, Oblicza terroryzmu, Grupa Wydawnicza Bertelsmann Media, Warszawa 2001, s. 11.

%> Asymetria - asymetria (gr.) - cecha relacji polegajaca na tym, ze jezeli ta relacja zachodzi miedzy
x ay, to nie zachodzi miedzy y a x; brak lub naruszenie symetrii. W procesie zorganizowanego
dziatania asymetria wyraza sie w takim postepowaniu, ktore nie jest adekwatne do standardo-
wego postepowania. W takim postrzeganiu asymetrig sg wszelkie dziatania, ktére sg inne od
oczekiwanych przez przeciwstawny podmiot. Problem definiowania zagrozen i dziatan asyme-
trycznych moze by¢ postrzegany zaréwno szeroko, jak i wasko. W szerokim rozumieniu, jako
dziatanie, przejawia sie w umiejetnosci niestandardowego rozwigzywania probleméw, nato-
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nik (strona przeciwna®*) - np. terrorysta — posiada aktualnie te przewage, ktéra
wynika z faktu absencji jakichkolwiek ograniczen jego nagannych poczynan®. Dla
zohierzy pododdziatéw (oddziatéw) ze sktadu WS linia prawa w dziataniach mi-
litarnych (niemilitarnych) jest bardzo niewyraZna (cienka) i stad niejednokrotnie
decyzje o poczynaniach pojedynczych nawet Zotierzy ze struktur WS podejmo-
wane sg na wysokim szczeblu, zaréwno w czasie ,,P”, K’ jak i, W".

Pierwotne zamierzania Sojuszu w kontekscie okreslenia spektrum za-
dan realizowanych przez pododdzialy (oddziaty) WS koncentrowaty sie na
nastepujacych zadaniach:

e dzialania przeciwterrorystyczne - podejmowane w celu zniszcze-
nia, zaréwno grup terrorystycznych, jak i ich infrastruktury;

e dziataniabezposrednie - DA (ang. - Direct Action) - w formie rajdow,
zasadzek oraz atakOdw na poszczegdlne cele systemu infrastruktury
krytycznej na terytorium przeciwnika (strony przeciwnej) lub na te-
rytorium zajetym przez niego (nia);

e rozpoznanie specjalne - SR (ang. - Special Reconnaissance) — weryfikacja
lub uzyskiwanie informacji na potrzeby wywiadu szczebla narodowego
lub tzw. teatru dziatan (wywiadu koalicyjnego lub sojuszniczego);

e dzialania nieregularne - prowadzenie dziatan rebelianckich, party-
zanckich lub sabotazowych, we wspotdziataniu® z sitami i $rodka-
mi lokalnymi;

e dzialania wspierajgce inne panstwa - MA (ang. - Military Assistance)
- asystowanie sitom i srodkom panstwa gospodarza - HN (ang. Host

miast w waskim postrzeganiu asymetria to stosowanie nieprzewidywalnych metod dziatania
przez nieprzewidywalne organizacje, wtym organizacje siegajace po Srodki destrukcyjnego
oddziatywania. Stownik jezyka..., op. cit., s. 92; Wielki stownik..., op. cit., s. 109. Por. A. Czuprynski,
Wspdtczesna sztuka operacyjna, AON, Warszawa 2009, s. 203.

3%W. Wiecek, Zdefiniowac przeciwnika nieregularnego, ,Kwartalnik Bellona” 2010, nr 4, s. 8; W. Wie-
cek, Dziatania przeciwrebelianckie w operacjach. Referat programowy, [w:] Dziatania przeciwrebe-
lianckie w operacjach, materiaty z sympozjum naukowego, red. nauk. J. Posobiec, M. Kubinski,
Wyd. AON, Warszawa 2011, s. 9.

37W. Kawka, Ocena procedur narodowych i miedzynarodowych stosowanych podczas wykrywania im-
prowizowanych urzqdzen wybuchowych, Wyd. AON, Warszawa 2014, s. 62.

BWspotdziatanie, z punktu widzenia prakseologicznego, rozumiane jest jako ,[...] kooperacja po-
zytywna, dziatanie wieloprzedmiotowe, ktérego uczestnicy wzajemnie sobie pomagaja”. Wspo6t-
dziatanie w ujeciu militarnym to tyle, co jedna z wielu zasad sztuki wojennej, organizowane ,[...]
w celu optymalnego wykorzystania materialnych i niematerialnych mozliwos$ci poszczegdlnych
rodzajow wojsk i rodzajow Sit Zbrojnych w dziataniach militarnych”. Natomiast polskojezyczne
postrzeganie odczasownikowego terminu wspdtdziatanie utozsamiane jest ,[...] z dziataniem,
z praca wspdlng z kims, z pomaganiem komus w jakiej$ dziatalnosci lub z wywieraniem wptywu
na co$, z przyczynianiem sie do czego$ razem z innymi wykonawcami”. Z kolei w terminologii so-
juszniczej pojecie wspotdziatanie jest zawezone wytacznie do ,[...] wzajemnej pomocy uczestni-
kow dziatan militarnych niebedacych w jakichkolwiek zalezno$ciach organizacyjnych”. Stownik
jezyka..., t. 3, op. cit., s. 768; Nowy stownik..., op. cit., s. 1182; T. Pszczotowski, Mata encyklopedia...,
op. cit., s. 273; Leksykon wiedzy wojskowej, red. nauk. M. Laprus, Wyd. (MON, Warszawa 1979,
s. 496. Por. M. Wrzosek, Koordynacja w dziataniach taktycznych wojsk lgdowych, AON, Warszawa
2002,s. 13.
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Nation) w udzielaniu pomocy, ochronie wolnosci i w zapewnianiu
bezpieczenstwa powszechnego iporzadku publicznego, gtéwnie
poprzez doradztwo i wsparcie szkoleniowe;

e dziatania w ramach kompetencji wtadz cywilnych - koordynacja*
dziatan zwigzanych z budowa panstwa, realizowana przez organi-
zacje miedzynarodowe (cywilne, rzgdowe i pozarzadowe itd.);

e operacje psychologiczne - dziatania wptywajgce na punkt widzenia
i zachowania spoteczne;

e wsparcie dziatan humanitarnych - dostarczanie pomocy humani-
tarnej w miejsca lub w czasie, gdzie i gdy tzw. sity konwencjonalne
nie moga tego, z r6znych powodow, realizowac;

e dzialania poszukiwawczo-ratownicze SR (ang. Search and Rescue)
i odzyskiwanie personelu (ang. Personnel Recovery)* - podejmo-
wanie zotnierzy lub personelu wojskowego z terenu zajmowanego
przez przeciwnika (strone przeciwng), w przypadku gdy specjali-
styczne zespoty o cechach poszukiwawczo-ratowniczych nie moga,
z roznych wzgleddw, tego realizowac;

e dziatania informacyjne* - dziatania majgce na celu integrowanie

¥Prakseologiczna tozsamo$¢ koordynacji w ujeciu czynno$ciowym oznacza ,[...] wtaczenie do
dziatania jako systemu dynamicznego elementow niezbednych (powigzanych przyczynowo) dla
osiggniecia zamierzonego wyniku, wodpowiedniej ilosci, jakoSci iwe wtasciwym czasie”,
aw dziataniu wielopodmiotowym obejmuje ona [...] roztozenie dziatan w przestrzeni oraz w cza-
sie. Z kolei koordynacja dziatan polega na ,[...] doborze takiej kolejnosci czynéw sktadowych,
ktore nie kolidujg z innymi dziataniami tego samego podmiotu. Koordynacja w ujeciu militar-
nym to tyle, co [...] uzgadnianie (w skali taktycznej, operacyjnej i strategicznej) wysitkow rdz-
nego rodzaju formacji wojskowych (zgrupowan) sktadajacych sie z poszczegdlnych rodzajow sit
zbrojnych - w celu najbardziej efektywnego wykonania wspélnych zadan w walce i w operacji”.
Natomiast polskojezyczne postrzeganie odczasownikowego terminu koordynacja utozsamiane
jest z,[...] uzgodnieniem wzajemnego dziatania; z uzgodnieniem, zharmonizowaniem, ujednoli-
ceniem oraz z [...] organizowaniem dziatan wykonywanych wspdlnie przez wiele osdb, tak by
przebiegaty one w sposéb harmonijny”. Z kolei w terminologii sojuszniczej pojecie koordynacja
oznacza ,[...] integracje wysitkow uczestnikéw dziatan militarnych co do miejsca i podziatu za-
dan w ramach wtasnej formacji wojskowej pomiedzy poszczegdélnymi elementami jej ugrupowa-
nia - przy realizacji wspolnego celu”. Elementy koordynacji za$ to zestawienie informacji do-
tyczace dziatan (militarnych i niemilitarnych), ktore okredlajg wzajemne zaleznosci pomiedzy
poszczegolnymi wykonawcami zadan (bojowych, zabezpieczenia, wsparcia itd.) i stuzg one efek-
tywnemu wykorzystaniu mozliwos$ci poszczegdlnych uczestnikow dziatan taktycznych (opera-
cyjnych) w osiaggnieciu celu gtéwnego. Zob. Leksykon wiedzy..., op. cit., s. 177; T. Pszczotowski,
Mata encyklopedia..., op. cit., s. 106. Por. W. Lidwa, Wspétdziatanie w walce lgdowej, Wyd. Adam
Marszatek, Torun 2000, s. 84.

*0Zagadnienia zwigzane z koncepcja narodowego systemu Personal Recovery - w ramach szkolenia
doskonalgcego kadry Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia (WZiD)/AON - przedstawit 19. marca
2009 r. szef Zespotu do spraw Sytuacji Szczeg6lnych (ZDSSS)/MON - ptk A. Malik.

“Nieroztgcznym elementem wspotczesnych konfliktéw zbrojnych jest tzw. oddziatywanie infor-
macyjne (wojna informacyjna poprzez m.in. ,zarzadzanie refleksyjne” - odbiér informacji ze
srodkéw masowego przekazu na zasadzie bezrefleksyjnego utozsamiania ich z wtasnymi pogla-
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w system informacyjny i informacje przekazywane przez przeciw-
nika (strone przeciwng) oraz ochrone wtasnego systemu przekazu
informacyjnego;

e dziatania w tzw. obszarach zniszczen - operacje obejmujace wspie-
ranie (zapewnienie) bezpieczenstwa sitom konwencjonalnym,
w tym operacje przeciwnarkotykowe oraz zadania w trakcie opera-
cji utrzymania pokoju*?).

Wraz z uptywem czasu militarne struktury Sojuszu doszty do wniosku,
iz zestawienie zaprezentowanych powyzej zadan dla WS znacznie przekra-
cza ich realizacyjne mozliwoSci i charakteryzuja sie one cechami pewnego
rodzaju rozproszenia zadaniowego. Stad tez podjeto kolejne nowelizacje
w przedmiotowym zakresie.

Zgodnie zdokumentami normatywnymi obowigzujgcymi w NATO (m.in.
NATO MC 437-98), pododdziaty (oddziaty) specjalne przeznaczone sg do wyko-
nywania skomplikowanych zadan w ramach trudnych, ryzykownych i delikatnych
politycznie operacji - przede wszystkim o wtasciwosciach obronnych (defensyw-
nych). Tym samym stanowig one niejako tzw. wypekienie operacyjnej luki pomie-
dzy wysitkami politycznymi i dyplomatycznymi panstwa w czasie narastania ,K’,
a uzyciem sit i Srodkow konwencjonalnych (pozostatych RSZ) - stuzacych do jego
neutralizacji (zwlaszcza w tzw. konfliktach o matej intensywnosci). Nalezy skon-
statowac, iz majg one oddziatywac w celu ostabienia potencjatu politycznego, mi-
litarnego, ekonomicznego i moralnego przeciwnika (strony przeciwnej) - przy po-
mocy metod i sposobow odmiennych (specjalnych) od przyjetych w regulaminach
i standardach obowigzujacych w pozostatych RSZ, w tym na blizszym i dalszym
jego (jej) zapleczu oraz na terytorium RP. Nie wnikajgc zbyt szczegétowo zatem
w charakter ich dziatan mozna okre$li¢ zadania WS jako:

e operacje niekonwencjonalne (np. wspieranie ruchu oporu, dywer-
sja i sabotaz);

e operacje specjalne (np. wywiad operacyjny, wskazywanie celdw,
zasadzki iniszczenie lub unieszkodliwianie waznych obiektow -
w tym wyselekcjonowanych obiektow wchodzacych w strukture
systemu tzw. infrastruktury panstwa, a takze uwalnianie oséb, dzia-
tania psychologiczne i dezinformacja);

e dziatania militarne w operacji obronnej wtasnych wojsk (np. wspar-
cie wojsk wtasnych w ataku i w dziataniach odwrotowych, operacje

dami odbiorcy) oraz walka psychologiczna (,,obrébka psychologiczna” - wywotywanie u wrogie-
go spoteczenstwa uczucia strachu, az do poziomu paniki). Por. L. Sykulski, Wojny informacyjne,
IG, Czestochowa 2013, s. 34; M. Fraczek, Wieloaspektowos¢ ksztattowania bezpieczenstwa sieci
teleinformatycznej wojsk lgdowych, Wyd. AON, Warszawa 2015, s. 9.

*2Regulamin dziatan wojsk lgdowych, Dowodztwo Wojsk Lagdowych (DWLad)/Pion Szkolenia (PS),
Warszawa 2008, s. 424.
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rajdowe i desantowe, dziatania antydywersyjne i antyterrorystycz-
ne oraz ochrona waznych obiektéw);

e dziatania pomocnicze (np. akcje poszukiwawczo-ratownicze i akcje
humanitarne).

Wojska specjalne, w zdecydowanej wiekszoSci, mogg prowadzi¢ dziata-
nia w kazdych warunkach srodowiskowych - na ladzie, w wodzie i na wo-
dzie oraz w powietrzu. Istotng wtasciwoscig tych dziatan jest najczesciej
ich skrytos$¢, a nawet zupetna tajnosc¢ - stad m.in. ich szeroka autonomia or-
ganizacyjna i funkcjonalna, przy petnym zintegrowaniu ich dziatan z celami
operacyjnymi pozostatych RSZ i w ramach wspoélnie prowadzonej operacji
potaczonej (ang. - joint)*.

W miejscu tym nalezy jednakze wyraZnie i dobitnie zaakcentowac fakt,
iZ najwazniejszym partnerem w wykonywaniu zadan przez pododdziaty
(oddziaty) ze sktadu WS stanowig tzw. sity i Srodki konwencjonalne (pozo-
state RSZ - w strukturach SZ RP), a wiec komponent ladowy, morski i po-
wietrzny. W ramach wspétdziatania WS realizuja zadania jako komponent
,2wspierany” lub ,wspierajacy”. Jest to w petni zgodne z naturg potaczonych
operacji militarnych (niemilitarnych). Nalezy jednakze przy tym zaakcen-
towad, iz niemal wszystkie dziatania WS sg wspierane przez pozostate
komponenty - przy czym charakter przedmiotowego wsparcia moze by¢
i jest bardzo zr6znicowany. Oscyluje on od wsparcia ogniowego po trans-
port powietrzny. Uzyskanie efektéw operacyjnych (strategicznych) dzie-
ki prowadzonym dziataniom specjalnym wptywa z kolei na powodzenie
dziatan wojsk konwencjonalnych (kooperacja pozytywna*') - te wzajemne

#(0peracja potaczona to catoksztatt przedsiewziec¢ planowanych przez kierownictwo strategiczne
i realizowanych przez jednolite dowddztwo operacyjne dla osiggniecia celu strategicznego (uzy-
skania rozstrzygniecia). W operacji tego rodzaju uczestniczg komponenty co najmniej dwoch
RSZ oraz moga w niej uczestniczy¢ réwniez podmioty niemilitarne. Operacja potgczona moze
wynikac¢ ze zobowigzan ujetych wart. 5. traktatu waszyngtonskiego (TW) lub z konieczno$ci
reagowania na zaistniaty kryzys (operacje reagowania kryzysowego i operacje wsparcia poko-
ju). W ramach art. 5. TW operacje z udziatem WS ze struktur SZ RP i wojsk innych armii Sojuszu,
operacje te moga przybiera¢ forme operacji obronnej potaczonej, strategicznej lub sojuszniczej).
Zob. Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, Wydanie 1V, AON, Warszawa 2002,
s.92; Doktryna prowadzenia operacji potqczonych (DD/3), MON/SG WP, Warszawa 2004, s. 9.

W prakseologii pojecie wsparcia nie jest w petni zidentyfikowane, méwi sie w niej raczej o po-
mocy rozumianej jako [...] pomaganie, czyli tyle co: umozliwianie lub utatwianie wykonania tego
a tego, akcentujgc przy tym, Ze pomoc moze by¢ wzajemna, czyli wystepuje jako kooperacja po-
zytywna. Stad tez rozwazajac i porownujgc zagadnienie zabezpieczenia i wsparcia nalezy wy-
raznie wskaza¢ dwoch uczestnikéw wsparcia (wzajemna pomoc, kooperacja pozytywna), przy
czym pierwszy to podmiot wspierajgcy, a drugi to wspierany. Natomiast zabezpieczenie, z sa-
mych tylko definienséw analizowanego pojecia, a priori odnosi sie wytgcznie do podmiotu re-
alizujacego okreslone zadanie lub zadania (podmiot zabezpieczajgcy jest tozsamy z podmiotem
zabezpieczanym). Por. T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wydanie 1V, ZN im. Ossolinskich,
Wroctaw-Warszawa-Krakow 1969, s. 94.
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relacje stanowig niejako esencje synergii*® dziatan potgczonych, w petnym
tego stowa znaczeniu. Cecha tzw. ogniskowoSsci dziatan z jednej, a potrzeba
1aczenia wysitku z drugiej strony, wymaga powstania ,,modutu” tworzone-
go z jednostek specjalnych i innych komponentéw we wspotczesnych ope-
racjach.

Co wiecej, do zasadniczych cech wyrdzniajgcych WS na tle pozostatych
RSZ nalezy zaliczyc¢:

e odmienno$¢ zadan, wtym dziatania dywersyjno-rozpoznawcze,
rozpoznanie specjalne, dziatania dywersyjne wymierzone w infra-
strukture militarng i gospodarcza przeciwnika (strony przeciwnej)
oraz Kluczowe elementy systemu tgcznosci i transportu?s;

e réoznorodno$¢ obszaru dziatania, w tym w réznych uwarunkowa-
niach Srodowiskowych izazwyczaj w znacznym oddaleniu od sit
gtownych wojsk wiasnych (w ujeciu narodowym, koalicyjnym lub
sojuszniczym,;

o wielko$¢ formacji bojowych, w tym mniej liczne sity i Srodki wyko-
rzystywane w ZZB, dysponujace mniejszym potencjatem w zakresie
sity ognia i mobilnosci, ale posiadajace znacznie wyzsze zdolnosci
w aspekcie precyzyjnego ich uzycia (tzw. chirurgiczne ciecia WS);

e sposOb dziatania, wtym dziatania autonomiczne w warunkach,
w ktorych uzycie pozostatych RSZ nie jest - z r6znych wzgledow -
mozliwe lub nie jest wskazane oraz zawsze w sposob maksymalnie
skryty i zaskakujgcy dla przeciwnika lub strony przeciwne;.

W ujeciu chronologicznym zaznaczy¢ nalezy fakt, iz specjalne po-
strzeganie pododdziatéw (oddziatow) elitarnej 6. Pomorskiej Dywizji
Powietrznodesantowej - 6. PDPD (jeszcze w strukturze Ludowego
Wojska Polskiego - LWP, do 1986 r.), anastepnie 6. Pomorskiej
Brygady Powietrznodesantowej - 6. PBPD (1986-1990) i6. Brygady
Powietrznodesantowej - 6. BPD (od 1990, przy czym w latach 1992-2010
jako 6. Brygada Desantowo-Szturmowa - 6. BDSz), znalazto swoje odwzoro-
wanie podczas ich udziatu w miedzynarodowych ¢wiczeniach wojskowych
w ramach programu Partnerstwo dla Pokoju - PdP (ang. - Partnership for
Peace)* oraz w koalicyjnych (sojuszniczych) operacjach reagowania kryzy-

*Synergia - synergia (gr.) - wspotdziatanie - takie zestawienie dwoch lub wiecej elementow, by ich
oddziatywanie - w przypadku podmiotéw dziatania - dawato skutek wiekszy niz suma skutkéw
wywotanych przez kazdy zelementéw oddzielnie. Zob. Wielki stownik.., op. cit.,
s. 1204; T. Pszczotowski, Mata encyklopedia..., op. cit., s. 236.

W literaturze przedmiotu niekiedy spotka¢ mozna podziat zadan realizowalnych przez podod-
dziaty (oddziaty) specjalne w strukturze SZ RP na akcje bezposrednie, rozpoznanie specjalne
i wsparcie militarne. Por. B. Pacek, Wojska specjalne w systemie obronnym panstwa, [w:] Wojska
Specjalne..., op. cit., s. 45.

*Dla przyktadu - pierwsze miedzynarodowe ¢wiczenie w ramach programu PdP pk. COOPERATI-
VE NUGGET 95, odbywajace sie na poligonie wojskowym Fort Polk (Luizjana, USA) w dn. 10 -16.
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sowego — w latach 90-tych XX wieku*®. Doswiadczenia i wnioski z ich prze-
prowadzenia utwierdzity - zwtaszcza strone amerykanska - w przekona-
niu dotyczycacym prospektywnej celowosci rozwoju bezposredniej wspot-
pracy ,,polskich specjalséw” z ich US-odpowiednikami (USA - ang. - United
States of America). W adekwatnym czasie USA wyasygnowaly w celach
szkoleniowych kwote ok. 80 mln dolaréw USA - USD (ang. - United States
Dollar) oraz zobowigzaty sie do wyszkolenia ponad stu polskich oficerow
(docelowo) - przedstawicieli przysztych WS, w tym DWS. Przedmiotowa
wspolpraca trwa nieprzerwanie®. Istotnym jej efektem stat sie zrealizowa-
ny juz® cel odnoszacy sie do osiagniecia przez SZ RP (a doktadnie przez
WS) statusu tzw. panstwa wiodacego (ramowego) w obszarze operacji
specjalnych - SOFFN (ang. - Special Operations Forces Framework Nations),
wyrazajacego sie petnoprawnymi uprawnieniami do dowodzenia przez WS
ze sktadu SZ RP tego rodzaju operacjami - co nie jest (poki co) mozliwe
do osiagniecia przez pozostate RSZ ze struktur SZ RP, w tym przez WLad,
Marynarke Wojenng (MW) i Sity Powietrzne (SP)°.

Co wiecej, nalezy wyraznie zaakcentowac fakt, iz do momentu uregulowa-
nia miejsca i roli WS w strukturze dowodzenia SZ RP (od 1. stycznia 2007 r.)
- poszczeg6lne jednostki specjalne WP byty rozmieszczone w ramach struk-
tur roznych RSZ, np. 1. putk specjalny (1. ps) pozostawat w strukturze WLad,
ajednostka wojskowa GROM pozostawata w bezposSrednim podporzad-
kowaniu MON. Za dotychczasowa koordynacje dziatan specjalnych na po-
ziomie Sztabu Generalnego WP (SG WP) odpowiadat jego Oddziat Operacji
Specjalnych (O0S/SG WP), apo 2006 r. - Szefostwo Dziatan Specjalnych

sierpnia 1995 r. (wziety w nim udziat pododdziaty tzw. ogélnowojskowe z siedemnastu panstw
(cztonkoéw Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego - NATO - ang. - North Atlantic Treaty Or-
ganization, a takze potencjalnych i oficjalnych kandydatéw do Sojuszu), w tym pluton z 6. BDSz.
Por. www.iwm.org.uk/collections/item/object/1060015617 (dostep: 16.lipca 2016 1.).

*Dla przyktadu - udziat pododdziatow ze sktadu 18. Batalionu desantowo-szturmowego (18.bdsz)
w operacji reagowania kryzysowego NATO pk. SFOR (ang. - NATO's Stabilisation Force) na teryto-
rium Bo$ni i Hercegowiny (1996-1998). Por. www.nato.int/sfor (dostep: 20. lipca 2016 r.).

*“Przyktadem przedmiotowej wspotpracy jest podpisane porozumienie o wspétpracy MoU (ang.
- Memorandum of Understanding) pomiedzy Dowddztwem Operacji Specjalnych USA - US SOCOM
(ang. - United States Special Operations Command) a narodowym DWS.

*"Doktadnie od 1 stycznia 2014 r.

*1Tego rodzaju rozwigzania organizacyjne staty sie poktosiem m.in. polskiej deklaracji o gotowosci
uznania WS ze struktur SZ RP jako tzw. narodowej specjalnosci, ogtoszonej podczas 16. szczytu
NATO w Pradze (21-22. listopada 2012 r.), miedzynarodowej inicjatywy w sprawie Sit Specjalnych
Sojuszu-NSTI (ang.- NATO Special Operations Forces Transformation Initiative) z dn. 15.maja 2006r.,
a takze wcielenia jej w zycie podczas 19. szczytu NATO w Rydze (28-29. listopada 2006 r.) i tym
samym utworzenia przy Sojuszniczym Dowédztwie Operacyjnym - ACO (ang. - Allied Command
for Operations) - Centrum Koordynacji Operacji Specjalnych NSOCC (ang. - NATO Special Operations
Coordination Center) - jako nadrzednej instytucji sojuszniczej zdolnej do koordynacji rozwoju oraz
wykorzystania sit i Srodkéw specjalnych na poziomie strategicznym (w belgijskiej miejscowosci
Mons).
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(SWS) w SG WP (SWS/SG WP). Ustawowe wyodrebnienie WS jako osobne-
go RSZ umozliwito w konsekwencji utworzenie DWS i konsolidacje jedno-
stek specjalnych w ramach dedykowanego systemu dowodzenia w SZ RP.
Nalezy zaznaczy¢, iz poczatki funkcjonowania DWS nie byty tatwe - nie tylko
z uwagi na trudnosci zwigzane z tworzeniem nowego systemu dowodzenia,
ale rdwniez wynikaty one z kolejnych zmian dyslokacji przedmiotowego do-
wodztwa (Bydgoszcz i Warszawa), ktore w rezultacie zostato rozmieszczone
w Krakowie - gdzie znajduje sie do dzisiaj. Utworzenie zatem w 2007 r. DWS
(od 2015 r. Dowddztwo Komponentu WS - DKWS®?) i wpisanie WS do zbioru
RSZ w RP, wygenerowato tym samym utworzenie komponentu z wtasnym
systemem dowodzenia, zabezpieczenia i wsparcia dziatan. Tego rodzaju no-
watorskie rozwigzanie organizacyjne odnosi sie bezposrednio do sposobu
dowodzenia i desygnowania sit i Srodkéw ze struktur WS - na potrzeby pro-
wadzonych przez ten RSZ operacji. Tym samym Dowddca WS, w odréznieniu
do dowddcow pozostatych RSZ, spelnia aktualnie role, zaréwno tzw. dostar-
czyciela sit i Srodkow (ang. — Force Provider), jak rowniez tzw. uzytkowania
sit i Srodkow (ang. - Force User)®.
Obecnie WS zawierajg w swojej strukturze organizacyjnej nastepujace
formacje wojskowe (zob. rys. 3)%*:
* bojowe-w tym Jednostka Wojskowa Komandosow (JWK), Jednostka
Wojskowa FORMOZA (JWF) i Jednostka Wojskowa GROM (JWG)*>;
e wsparcia bojowego - Jednostka Wojskowa AGAT (JWA)>¢;

52W nowym i obowigzujgcym systemie dowodzenia i kierowania SZ RP (od 2014 r.) koordynato-
rem dziatan specjalnych w odniesieniu do DKWS jest Inspektorat WS (IWS) w Dowodztwie Ge-
neralnym RSZ (DG RSZ). Por. http://www.dgrsz.mon.gov.pl (dostep: 20. lipca 2016 1.).

3Skutkuje to rowniez tym, iz Dowddca WS jako tzw. gestor dla wtasnego RSZ posiada mozliwosci
dysponowania $rodkami budzetowymi na kazdy kolejny rok kalendarzowy - a wiec zakupami
urzadzen i sprzetu wojskowego w postaci ,[...] najnowocze$niejszych rozwigzan technologicz-
nych. Krotkich serii produkcyjnych, jak rowniez wprowadzania kolejnych modyfikacji - juz po
rozpoczeciu procesu pozyskiwania”. Por. P. Patalong, Doswiadczenia i wnioski z funkcjonowania
Wojsk Specjalnych w Sitach Zbrojnych RP, [w:] Wojska Specjalne..., op. cit., s. 36.

>*0golnie WS w strukturze SZ RP posiadajg ok. 3 tys. stanowisk etatowych, co stanowi ok. 3% sta-
nu SZ RP.

Jednostka JWF to wyspecjalizowany oddziat WS, przygotowany do prowadzenia operacji w $ro-
dowisku morskim i przybrzeznym, JWK przygotowana jest do prowadzenia operacji w §rodowi-
sku Iadowym i przybrzeznym, natomiast JWG to najbardziej uniwersalny modut w strukturze
WS, ktdry jest przygotowany do prowadzenia operacji w kazdym $rodowisku (ZZB B ze sktadu
JWG jako drugi komponent morskich sit specjalnych - poza JWF - przygotowany jest ponadto
do prowadzenia operacji w morskiej strefie przybrzeznej oraz na otwartym morzu i na $rodla-
dowych wodach, a takze posiada zdolnosci bojowe zwigzane bezposrednio ze zwalczaniem ter-
roryzmu i piractwa na morzu). Por. R. Rochnowicz, A. Rawski, A. Bak, Wojsko Polskie. The Polish
Army, Wyd. Bellona, Warszawa 2008, s. 190.

Jednostka JWA zapewnia tzw. kinetyczne wsparcie operacji bojowych (na korzy$¢ zasadniczych
formacji bojowych, tj. JWK, JWF i JWG) - gtéwnie poprzez uzycie ciezkich systemoéw uzbrojenia,
w ktore nie s wyposazone pozostate jednostki wojskowe ze struktury WS, w celu razenia prze-
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e wsparciainformacyjnegoi zabezpieczenialogistycznego - Jednostka
Wojskowa NIL (JWN)%;

e zabezpieczenia lotniczego - 7. eds (bedaca w podporzadkowaniu
Komponentu Operacji Powietrznych - KOP)%.

——‘am.

Objasnienia: JWK - Jednostka Wojskowa Komandosdéw; eds - 7. eskadra dziatan specjalnych
(7.eds).

Rys. 3. Jednostki wojskowe ze struktury wojsk specjalnych (WS) podlegajace Dowo6dztwu
Komponentu Wojsk Specjalnych (DKWS)Rys. 2. Graficzne zobrazowanie miejsca Wojsk
Specjalnych (WS) w systemie obronnym Rzeczypospolitej Polskiej (RP)

Aktualny stan formacji ze struktury WS nie stanowi zobrazowania con-
stans. Zgodnie z treSciami zamieszczonymi w Planie rozwoju wojsk specjal-
nych 2009-2018, opracowanym w MON - przyjmuje sie, ze docelowo WS
w modelu na 2022 r. wykorzystywac bedg swoja zdolnos¢ bojowa na bazie
pieciu etatowych formacji wojskowych i 7. eds. W dokumencie tym zaktada
sie, ze kandydaci do stuzby w WS swoja stuzbe rozpoczyna¢ beda w JWA,
w ktorej poddawani beda selekgcji i szkoleniu bazowemu, ktére maja sta-
nowic test dla ich zdolnosci do dalszego rozwoju w ramach WS. Okreslany
mianem ,,wyzszy poziom wtajemniczenia” stanowi¢ majg JWK i JWF. Stuzba
w tych jednostkach petniona bedzie przez kandydatéw dobieranych na ba-
zie wynikéw uzyskiwanych w stuzbie w ramach jednostek JWA i JWN. Stad
tez najwyzszy szczebel w tzw. drabinie zdolnosciowej WS zajmie docelowo
JWG, w ktorej stuzbe pelni¢ bedzie waskie, wyselekcjonowane grono Zot-
nierzy - ,,specjalsow”.

ciwnika (strony przeciwnej) dysponujacego (dysponujacej) pojazdami opancerzonymi lub $rod-
kami napadu powietrznego (SNP).

*’Jednostka JWN posiada na wyposazeniu Srodki rozpoznania, ktére zapewniajg wsparcie infor-
macyjne w fazie planowania irealizacji dziatan bojowych pozostatych pododdziatéw (oddzia-
16w) ze sktadu WS, w tym morskich dziatan specjalnych (podwodne dziatania bojowe, nawodne
dziatania bojowe oraz morskie zintegrowane dziatania bojowe) oraz w ramach przeciwterrory-
stycznych dziatan specjalnych - morskie przeciwterrorystyczne dziatania bojowe.

*8Piloci ze sktadu 7. eds sa przygotowani do dziatania, zaréwno w dziennych, jaki i w warunkach
nocnych, a takze w trudnych warunkach atmosferycznych - wiacznie z lotami nad akwenami
wodnymi o znacznych wskaznikach geometrycznych. Umozliwia to realizacje scenariusza trans-
portu powietrznego ptetwonurkéw bojowych ze sktadu JWK, JWG i JWF bezposrednio do morza
(poza rejonem oddziatywania sSrodkéw obrony przeciwlotniczej - OPL - przeciwnika lub strony
przeciwnej).
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Whnioski

1.

Relatywnie nieliczne pododdziaty (oddziaty) WS ze struktur SZ RP sta-
nowig istotne zestawienie sit i Srodkéw w systemie bezpieczenstwa na-
rodowego RP, a tym samym w systemie obrony panstwa.

. Charakter realizowanych zadan przez pododdziaty (oddziaty) WS, za-

réwno w czasie ,,P”, , K" jak i ,,W” wskazuje na szeroki zakres wspotpra-
cy (wspotdziatania i koordynacji) pomiedzy poszczeg6lnym elementami
(militarnymi i niemilitarnymi), zawierajagcymi sie w szeroko postrzega-
nym systemie bezpieczenstwa narodowego, w tym w systemie obrony
panstwa.

. Przeznaczenie pododdziatow (oddziatéw) WS generuje sytuacje, w kto-

rej dziatania przez nie podejmowane musza by¢ opatrzone atrybutami
w brzmieniu - specjalne, niestandardowe i niekonwencjonalne.

. Efektywnos$¢ dziatania pododdziatéw (oddziatéw) WS czesto warun-

kowana jest pozytywna kooperacjg w odniesieniu do pozostatych RSZ
(wsparcie dla WS), ale przedmiotowa kooperacja moze miec¢ i ma swo-
je odzwierciedlenie w dziataniach odwrotnych (wspieranie dla innych
RSZ).

. Zmiany adaptacyjne w konteks$cie nowych rozwigzan systemowych

w strukturze WS nie nalezy postrzegac jako procesu zakonczonego, po-
mimo poczynionych juz znaczgcych zmian w przedmiotowym obszarze -
WS znajduja sie w obliczu kolejnych przeobrazen, wynikajacych gtéwnie
z potrzeb permanentnego podnoszenia poziomu skutecznosci ich dzia-
tan (militarnych lub niemilitarnych).
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