Patryk Morawiec!
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Rozwoj zrownowazonych technologii informatycznych

w perspektywie czwartej rewolucji przemystowej

Streszczenie

Artykut przedstawia obecny stan wiedzy
na temat wykorzystania technologii infor-
matycznych we wdrazaniu zasad zréwno-
wazonego rozwoju w konteksScie czwartej
rewolucji przemystowej w Polsce. W pracy
postuzono sie metoda przegladu literatu-
ry akademickiej oraz raportéw i publikacji
wybranych organizacji branzowych dziata-
jacych w sektorze przemystu. Przedstawio-
no charakterystyke niemieckiej koncepcji
Przemystu 4.0 w poréwnaniu ze zblizonymi
koncepcjami innych panstw, a takze omo-
wiono pojecie zrownowazonego rozwoju
oraz znaczenie technologii w jego wdraza-
niu. Na podstawie analizy literatury nauko-
wej i raportéw branzowych wyciggnieto
whnioski i zaproponowano rekomendacje.
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Abstract

The article presents the current state of
knowledge on the use of ICT technologies in
implementing the principles of sustainable
development in the context of the fourth
industrial revolution in Poland. The methods
used in this work include reviews of academic
literature as well as reports and publications
from selected industry organizations. The
characteristics of the German concept of
Industry 4.0 are presented in comparison with
similar concepts from other countries, along
with the conceptof sustainable developmentand
the importance of technology in implementing
sustainable development principles. Based
on the analysis of scientific literature and
industry reports, conclusions were drawn and
recommendations were proposed.
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Rewolucja przemystowa okresla sie okres na przetomie XVII i XIX wieku, kt6-
ry charakteryzowat sie przejsciem z produkcji recznej, badZ z produkcji z pomoca
zwierzat, do produkcji z uzyciem maszyn (Barna, 2021). Wynalezienie maszyny pa-
rowej, a nastepnie jej coraz szersze zastosowanie w fabrykach w Wielkiej Brytanii
na zawsze zmienito sposéb wytwarzania débr konsumpcyjnych. Pozwolito na ich
wytwarzanie na niespotykang dotad skale, jak réwniez ich dostepnos¢ dla coraz
wiekszej liczby odbiorcéw. Kolejne rewolucje przemystowe miaty miejsce na prze-
tomie XIX i XX wieku (przemyst 2.0 - rewolucja technologiczna) wprowadzajaca
linie produkcji seryjnej oraz pod koniec XX wieku (przemyst 3.0 - rewolucja cyfro-
wa), ktoéra charakteryzowata sie zastosowaniem automatyki przemystowej, sterow-
nikdw oraz oprogramowania przemystowego (Barna, 2021; Iwanski, Gracel, 2016).
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Obecny rozwoj technologii oraz metod produkcji stanowi tzw. czwartg rewo-
lucje przemystowa - kolejng odstone wykorzystania postepu technologicznego
w dziedzinie przemystu, ktorej gtéwne zatozenia opierajg sie na uzyciu sieci wy-
korzystywanej przez urzadzenia (Internet rzeczy) oraz wprowadzeniu ustug do
srodowiska produkcyjnego (Kagermanniin., 2013).

Przyjete przez spoteczno$¢ miedzynarodowg w 2015 roku cele zréwnowazone-
go rozwoju zaktadaja do roku 2030 znaczne zredukowanie ub6stwa, nieréwnosci
spotecznych, rozwoj opieki zdrowotnej i edukacji oraz promowanie dobrobytu osig-
ganego poprzez wdrazanie zasad zrownowazonego rozwoju (Berawi, 2019). Zato-
Zenia te stanowig kontynuacje przyjetych w 2000 roku Celéw Milenijnych ONZ (ang.
MDG - Millenium Development Goals), ktére cho¢ nie zostaty zrealizowane w petni,
znaczaco przyczynity sie do zmiany sytuacji ekonomiczno-spotecznej swiatowe;j
populacji (Grupa Zagranica, 2015; Organizacja Narodow Zjednoczonych, 2015). Od
rozwoju technologicznego oczekuje sie, ze bedzie wspiera¢ powyzsze cele (Kupi-
las iin., 2022), a takze wspomagac spoteczenstwo w dziataniach zmierzajacych do
wdrazania zmian natury polityczne;j i spotecznej (Beder, 2000).

Celem publikacji jest przedstawienie i uporzadkowanie obecnego stanu wie-
dzy na temat technologii informatycznych w ramach tzw. czwartej rewolucji prze-
mystowej wykorzystywanych w celu wspierania zasad zréwnowazonego rozwoju.

Metody badawcze zastosowane w artykule obejmujg krytyczng analize litera-
tury pochodzacej gtéwnie z ostatnich 5 lat (tj. lata 2019-2023), jak rowniez ana-
lize raportéw i publikacji branzowych dotyczacych technologii informatycznych
w obszarze zrOwnowazonego rozwoju i trendéw rozwojowych branz we wdraza-
niu zasad zr6wnowazonego rozwoju.

Artykul zawiera wnioski i rekomendacje dotyczace mozliwego wykorzysta-
nia technologii informatycznych we wdrazaniu zasad zrownowazonego rozwoju
w organizacjach i bedzie stanowit przydatny zestaw informacji dla oséb odpowie-
dzialnych za polityke rozwojowa w przedsiebiorstwach oraz organizacjach pu-
blicznych, ze szczegélnym uwzglednieniem polityki spotecznej odpowiedzialnosci
oraz srodowiskowe;j.

Zrownowazony rozwoj w technologiach informatycznych

Pojecie zrownowazonego rozwoju (ang. sustainable development) po raz pierw-
szy pojawia sie w kontekscie miedzynarodowym w 1987 roku w pracy Swiatowej
Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju w raporcie pt. ,Nasza wspélna przyszto$¢”, sze-
rzej znanej jako raport Brundtland od nazwiska przewodniczacej komisji. W pra-
cy Komisji zjawisko to jest wyjasnione jako rozwoj, ktory zaspokaja potrzeby
terazniejszo$ci w sposOb nie umniejszajacy przysztym pokoleniom mozliwosci
zaspokojenia ich potrzeb (Swiatowa Komisja ds. Srodowiska i Rozwoju, 1987).
Zrownowazony rozwoj taczy w sobie dwie kluczowe koncepcje: pojecie potrzeb
rozumianych jako podstawowe potrzeby ubogich, ktérym nalezy nadac priorytet
nadrzedny oraz pojecie ograniczen narzuconych przez stan technologiczny i or-
ganizacje spoteczenstwa dla mozliwosci sSrodowiska do zaspokajania obecnych
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i przysztych potrzeb (Swiatowa Komisja ds. Srodowiska i Rozwoju, 1987). Po opu-
blikowaniu raportu Brundtland powstato ponad 500 réznych definicji ttumacza-
cych zjawisko zréwnowazonego rozwoju, z czego w samej literaturze polskiej ok.
50, co zwigzane jest przede wszystkim ze ztozong naturg pojecia i jego interdy-
scyplinarnoscia (Rutecka, 2023). Braki w definicji komisji dostrzezono oraz pod-
jeto proby jej doprecyzowania juz na poczatku lat 90. XX wieku, wskazujac przede
wszystkim na makroekonomiczny wymiar zrOwnowazonego rozwoju, nie tylko
ekologiczno-spoteczny (Brooks, 1990).

Cho¢ zjawisko to znane byto juz znacznie wcze$niej, szersze dyskusje na temat
zrOwnowazonego rozwoju zaczeto wprowadza¢ w réznych dyscyplinach nauko-
wych w latach 90. XX wieku (Wieczorek-Kosmala, 2022).

W konteks$cie technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) zréwnowa-
zony rozwoj jest tematem wielu opracowan m.in. Chofreh i in. zaproponowali
podejscie uwzgledniajace zasady zrownowazonego rozwoju w projektach wdro-
zeniowych systemoéw klasy ERP (Chofreh i in., 2018, 2019). Z kolei Carboni i in.
opracowali podrecznik zarzadzania projektami w sposéb zrownowazony (Carbo-
ni i in.,, 2020), a Larsson i Larsson podkreslili znaczenie wspotpracy zespotowej
dla zarzadzania projektem w sposdb zréwnowazony (Larsson, Larsson, 2020).
Dojrzato$¢ zrownowazonych technologii ICT byta przedmiotem badan Curry’ego
i Donnellana (Curry, Donnellan, 2012). Podejscie holistyczne w budowie zréwno-
wazonego spoteczenstwa informacyjnego obejmujacego aspekty zaréwno techno-
logiczne jak i spoteczne przedstawita Ziemba (Ziemba, 2013, 2017).

Przemyst 4.0

Koncepcja czwartej rewolucji przemystowej jako pierwsza pojawita sie
w Niemczech w 2011 roku podczas targéw Hannover Messe po$swieconych roz-
wojowi technologii przemystowych (Nosalska i in., 2019). Niemiecki rzad przed-
stawit wowczas propozycje rozwigzan opartych na cyfryzacji, automatyzacji oraz
adaptacji nowych technologii przeznaczonych gtéwnie dla organizacji globalnych
fancuchéw dostaw, jak réwniez przedstawit potencjalne korzysci oraz mozliwosci
wynikajace z przyjecia tych rozwigzan takie jak zwiekszenie konkurencyjnosci na
rynku, podniesienie poziomu industrializacji, czy mozliwo$¢ zindywidualizowania
produkgcji dla potrzeb klienta (Kagermann i in., 2013). Wizja nazwana Industrie
4.0, w ttumaczeniu Przemyst 4.0 stata sie popularna w 2016 roku, gdy podczas
konferencji Swiatowego Forum Ekonomicznego w Davos przyjeto hasto ,Maste-
ring the Fourth Industrial Revolution” (Pfeiffer; 2017).

Technologie informacyjno-komunikacyjne w Przemysle 4.0 maja wedtug zatozen
spemiac role integratora proceséw realizowanych w skali globalnej przez réznorod-
nych partneréw (Bielecki, 2022). Zatozeniem Przemystu 4.0 jest potaczenie w przy-
sztosci przez sie¢ wszystkich zachodzacych w organizacji proceséw biznesowych ta-
kich jak zaopatrzenie, serwis, produkcja, obstuga klienta (Kagermann i in., 2016).

Z punktu widzenia technicznego najwazniejszymi technologiami tzw. aktywa-
torami czwartej rewolucji przemystowej sg m. in. big data, blockchain, technologie
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chmurowe, systemy cyberfizyczne, Internet rzeczy, technologie symulacji (np. cy-
frowy blizniak) oraz sie¢ 5G (Morawiec, Sottysik-Piorunkiewicz, 2023).

Wedtug twércow koncepcji, Przemyst 4.0 stanowi réwniez odpowiedZ na czes$¢
problemow, z ktérymi mierzy sie wspotczesny Swiat m. in. konieczno$¢ zapewnie-
nia efektywnosci energetycznej ze wzgledu na ograniczenia zasobow, zmiany de-
mograficzne, oraz zanieczyszczenie sSrodowiska (Kagermann i in., 2013), co wpi-
suje sie rOwniez w strategie zréwnowazonego rozwoju. Znajduje to potwierdzenie
réwniez w innych badaniach o charakterze przegladu literatury np. w przypadku
zastosowania wsparcia technologii informatycznych w maszynach produkcyjnych
pozwala osiggna¢ wysoki poziom efektywnosSci operacyjnej, a z kolei wdrozenie
zaawansowanych rozwigzan produkcyjnych (robotyzacja, czujniki), produkcji
przyrostowej (druk 3D) oraz chmury obliczeniowej i Internetu rzeczy sag w stanie
zoptymalizowac procesy produkcyjne (Felsberger, Reiner, 2020).

Obok modelu niemieckiego powstaty na przestrzeni kolejnych kilku lat réw-
niez koncepcje alternatywne dla rozwoju technologii w przemysle pod patrona-
tem rzadow innych panstw, z ktérych warto wymieni¢ opisane w tabeli 1 modele.

Tabela 1. Alternatywne dla Industry 4.0 koncepcje rozwoju przemystu w poszczegoélnych

panstwach

Nazwa koncepcji Panstwo Opis

Strategia ~ Komunistycznej  Partii ~ Chin
opracowana w 2015, majgca na celu
utrzymanie  dominujacej pozycji  kraju
w produkcji przemystowej na swiecie (Made
in China 2025, 2018). Dziatania obejmuja
koncentrowanie sie na inteligentnej produkc;ji
w  kluczowych 10 obszarach gospodarki
(Geodecki, 2020) Chin.

Termin okreslajacy spoteczenstwo przysztosci
lub superinteligentne spoteczenstwo,
wprowadzony w 2016 w  Japonii.
Charakteryzuje spoteczenistwo, ktore
powinno dazy¢ do osiggniecia wysokiego
stopnia konwergencji pomiedzy $wiatem
fizycznym, a cyberprzestrzenia oraz by¢
spoteczenistwem antropocentrycznym, ktére
przy wsparciu nauki i technologii jest w stanie
przezwycieza¢ problemy spoteczne przy
jednoczesnym zapewnieniu dalszego rozwoju
gospodarki (Dautaj & Rossi, 2022).

Program zapoczatkowany we wrze$niu 2013,
majacy za zadanie modernizacje narzedzi
Les usines du przemystowych oraz przeksztatcenie modelu
future (fabryki Francja gospodarczego za pomoca technologii
przysztosci) cyfrowych jako odpowiedZ na gtéwne
wyzwania spoteczne w erze cyfrowej
(Découvrez I'Usine du Futur, 2022).

Chiny (Chinska
Made in China 2025 Republika
Ludowa)

Society 5.0 Japonia
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Program zainicjowany w 2013 we Flandrii,
nastepnie rozszerzony rowniez o region
Walonii. Celem projektu jest zwiekszenie
Made Different Belgia poziomu konkurencji przemystu poprzez
wspieranie transformacji cyfrowej proceséw
produkcyjnych (Europejska Platforma
Wspétpracy Klastrow, 2022).

Inicjatywa opracowana w listopadzie 2014
opierajaca sie na 3 filarach. Projekt ma na celu
zwiekszenie produkcji przemystowej oraz
wzmocnienie pozycji holenderskiego sektora
przemystu (The Netherlands: Smart Industry,
2017).

Smart Industries Holandia

Zrédto: opracowanie wilasne.

Czes$¢ autorow zwraca réwniez uwage na zmiany zachodzace w strukturze
spotecznej na poziomie zatrudnienia obejmujgce zar6wno procesy podejmowania
decyzji, sposoby zarzadzania organizacjami, zmiany w relacjach pomiedzy praco-
dawcg i pracownikami (Vadie & Liptak, 2023).

W Polsce, w sektorze przemystowym obserwowana jest stopniowa adaptacja
niemieckiej koncepcji Przemystu 4.0 wspierana przez Ministerstwo Przedsiebior-
czos$ci i Technologii, poprzez powotang do tego celu fundacje Platforma Przemystu
Przysztosci (Kampa, 2021). Mimo braku wtasnej, spojnej ogbélnonarodowej strategii
cyfryzacji przemystuy, istniejg rowniez programy realizowane przez Ministerstwo
Cyfryzacji (program Przemyst+) oraz Agencje Rozwoju Przemystu (program Czysty
Przemyst). Pierwszy z programow zaktada rozwoj gospodarki cyfrowej w Polsce
w oparciu o dane i rozwijanie dziedzin zwigzanych z ich zbieraniem, przetwarza-
niem i analizg np. budowa centréw danych, rozwigzan zaawansowanej analityki da-
nych i sztucznej inteligencji (Gospodarka Oparta o Dane — Przemyst +, 2018). Drugi
program zaktada skupienie sie na rozwoju obszaréw zwigzanych ze srodowiskiem
i docelowo osiggniecie pozycji lidera w trzech obszarach strategicznych gospodar-
ki: produkcji wodoru i morskiej energetyce wiatrowej, tworzeniu specjalnych stref
ekonomicznych i parkéw przemystowych oraz finansowaniu inwestycji przedsie-
biorstw (Strategia Czysty Przemyst — Agencja Rozwoju Przemystu S.A.).

Charakterystyka polskiego sektora przemystowego

Przemyst stanowi jeden z trzech sektorow gospodarki narodowej obok sektora
rolnictwa (obejmujacego zasiegiem rowniez rybotowstwo, lesnictwo i towiectwo)
zajmujacego sie wytwarzaniem ptodéw rolnych, chowem zwierzat jak rowniez
wstepng obréobka tych produktéw, a takze obok sektora ustug odpowiadajacego
za dostarczanie produktow w formie ustugi (Swiadczen) dla odbiorcow indywi-
dualnych i instytucjonalnych nie majgcego charakteru produkcyjnego (Kalinski).

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego warto$¢ produkcji sprzeda-
nej ogétem wyrobdw witasnych producentéw klasyfikowana w sekcjach , produkty
gornictwa i wydobywania” oraz , produkty przetwdérstwa przemystowego” wynio-
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sta 1872 484,8 mln PLN i byta wyzsza 0 30,4% w stosunku do roku poprzedniego
(Walkowska i in., 2023).

Sam przemyst — w sposéb ogdélny mozna zdefiniowac jest jako sektor gospodarki
obejmujacy produkcje materialng - czyli wydobywanie zasobow przyrody i ich prze-
twarzanie na dobra konsumpcyjne i Srodki produkcji przy uzyciu maszyn i zastoso-
waniu podziatu pracy na masowa skale (Kalinski). Wyréznia sie rowniez wiele innych
definicji dotyczacych bardziej szczegétowej klasyfikacji konkretnych typdw przemy-
stu np. przemystu wydobywczego offshore rozumianego jako dziatalno$¢ gospodar-
czg oferujaca rozwigzania produkcyjne zwigzane z wydobywaniem surowcow oraz
pozyskiwaniem energii odnawialnej na morzu (Czaplinski, 2015).

Problematyczne, z kolei moze stac sie sklasyfikowanie nowego rodzaju pro-
duktow takich jak oprogramowanie, czy dobra cyfrowe badz produkty NFT (nie-
wymienialny token) z jednej strony bedace produktem, z drugiej strony jednak
sposéb ich wytworzenia ma wiecej wspolnego z realizacjg ustugi i nie powstaje
w wyniku fizyczny obiekt. Jak wskazuje Gieranczyk cze$¢ produkcji przemystowej,
takiej ktora nie jest zwigzana z przetwarzaniem materialnego substratu podle-
ga ,ustugowieniu”, np. w formie zlecania czesci zadan podwykonawcom, ktoérych
efektem jest powstanie produktu badz ustugi w formie elektronicznej (tzw. outta-
sking) (Gieranczyk, 2008).

Materiatl i metody

W badaniu postuzono sie metodami krytycznej analizy literatury oraz ogol-
nodostepnych Zrddet statystycznych. Schemat metodyki badawczej przedstawio-
no na rysunku 1. Analizowanag literature stanowia pozycje literaturowe z okresu
ostatnich 5 lat, tj. 2019-2023. Zrédta literaturowe zostaly znalezione przy pomo-
cy kwerendy do baz danych Scopus i Web of Science. Wnioski z przeprowadzonej
analizy przedstawiono w tabeli 2. Ponadto postuzono sie Zrédtami branzowymi
z dziedziny szeroko pojetego przemystu. Przeanalizowano raporty organizacji
zrzeszajacych rézne gatezie przemystu pod katem zastosowania zrownowazonych
technologii informatycznych oraz czwartej rewolucji przemystowej. Wykaz orga-
nizacji wraz z przeanalizowanymi raportami oraz ptyngcymi z nich wnioskami
przedstawiono w tabeli 3.
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Opracowanie

metody —— Analiza literatury — Analiza raportow
badawczej
r
Wybér
Scopus,
dostgpnych > -2
baz danych Web of Science
v
Stowa kluczowe: s
Opracowanie sustainable, ICT, QM
kwerendy Industry 4.0, IT r_Ok Od'_ 25
x rok do: 2023
technologies
r
Zebranie
wynikow,

przygotowanie
zbioru danych

Y

Analiza
wynikowego
zbioru danych

Podsumowanie
i wnioski

Rysunek 1. Schemat przyjetej metodyki badawczej

Zrédto: opracowanie wlasne.

Analiza literatury objeta zapytania do 2 baz danych: Scopus oraz Web of Scien-

ce wedtug nastepujacej kwerendy zapytan do obu baz:
* sustainable AND ict AND industry 4.0

Sposrdd znalezionych 196 wynikéw wyszukiwania, ograniczeniu do 154 arty-
kutéw w zadanym przedziale czasowym i usunieciu 62 duplikatéw, do dalszej ana-
lizy wybrano 92 Zrédta, ktore nastepnie selektywnie zostaty wybrane na podsta-
wie spetnionych kryteriow tematycznych - zgodno$¢ z tematyka przemystu 4.0,
obszar zréwnowazonego rozwoju, wykorzystanie technologii ICT wedtug tytutu
oraz stéw kluczowych. Wybrane artykuty dotyczyty gtdwnie zarzadzania produk-
Cjag w sposdb zrownowazony, wdrazaniu zasad zrOwnowazonego rozwoju w za-
rzadzaniu projektami oraz znaczenia edukacji i wspotpracy zespotowe;.
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Tabela 2. Analiza literatury dotyczacej wykorzystania technologii ICT, przemystu 4.0 oraz

zréwnowazonego rozwoju

Zrédto Problematyka
Postulat wykorzystania zasad zréwnowazo-
(Chofrehiin., 2019) nego rozwoju we wdrazaniu technologii ICT
- systemdw klasy ERP.

Zbadanie powigzan pomiedzy przemystem 4.0
a zréwnowazonym rozwojem w KkonteksScie
wptywu technologii przemystu 4.0 na poziom
emisji CO.,,.

(Bildirici, Ersin, 2023)

Znaczenie pracy zespotowej w zarzadzaniu

(Larsson, Larsson, 2020) . . f . B}
projektami w zréwnowazony sposob.

Wykorzystanie technologii ICT w modelu inte-
ligentnej pracy i jego postrzeganie przez uzyt-
kownikéw w kontekscie korzysci finansowych
i Srodowiskowych.

(Murmura, Bravi, 2021)

Wsparcie zréwnowazonej produkcji z wyko-

(Thiede, 2021) rzystaniem technologii ICT i przemystu 4.0.

Budowa modelu dojrzatosci cyfrowej organi-
(Kupilasiin., 2022) zacji badawczo-rozwojowych z uwzglednie-
niem zréwnowazonego rozwoju.

Badanie gotowos$ci wdrozenia przemystu 4.0
(Nhamoiin., 2020) dla potrzeb realizacji celéw zréwnowazonego
rozwoju ONZ przez poszczeg6lne panstwa.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Raporty branzowe zostaly znalezione na stronach internetowych wybranych
organizacji branzowych zajmujacych sie produkcjg przemystowa. W wyszuki-
warce umieszczonej na stronach organizacji (jesli byta dostepna) wpisano stowa
Jraport’, cyfryzacja”, ,Przemyst 4.0” w celu znalezienia artykutéw lub publikacji
poswieconych zagadnieniom transformacji cyfrowej, wdrazania technologii prze-
mystu 4.0, a takze przeszukano ww. strony pod katem publikacji poSwieconym
zrOwnowazonemu rozwojowi.
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Tabela 3. Raporty branzowe dotyczace zré6wnowazonego rozwoju oraz cyfryzacji przemystu

w Polsce
Organizacja Zrodlo/a Whnioski
Polska Izba . . Problemy z pozyskaniem $rodkéw na wktad wta-
Przemystu Che- (Blule_tyn Projektu sny stanowig gtowny problemem dla inwestycji
; Chemia 4.0, 2022) . X - X
micznego w rozwigzania cyfrowe na liniach produkcyjnych.
. Konieczno$¢ utrzymania obecnej polityki ,Zielo-
(Peraefrtr(l)ys% 121-(I)%rédel nego tadu” w Unii Europejskiej dla celéw walki
Polska Oreani- 2‘8’%’3) ’ z globalnym ociepleniem jak réwniez zapewnienia
zacja Przergnysiu bezpieczenstwa energetycznego pafistw czton-
i Handlu Nafto- (Raport: Zielony kowskich w zwigzku z wojng rosyjsko-ukrainska.
wego Oic)r;}acr;spior‘grsstaélk_ Wskazanie na mozliwosci wykorzystania akumu-
y1p ) p latoréw samochodéw elektrycznych jako magazy-
ywy now energii.
(Patronat: 14. Kon- | Izba objeta patronatem organizacje konferencji pt.
ferencja ,Recykling | ,Recykling zuzytego sprzetu elektrycznego i elek-
Polska Izba zuzytego sprzetu | tronicznego” w 2019.
Gospodarki elektrycznego i elek-
0 dpa dami tronicznego’, 9-10
p maja 2019 r,, War-
szawa, Hotel Airport
Okecie, 2019)
Wskazanie na konieczno$¢ wspoétpracy admi-
Polski Zwigzek nistracji panstwowej z branza farmaceutyczng
Pracodawcow w celu realizacji ,Strategii na rzecz odpowiedzial-
Przemystu Far- (Zakowiecki) nego rozwoju”. Celem tej strategii jest zwiekszenie
maceutycznego udzialu przemystu w gospodarce poprzez poprawe
- Krajowi Pro- warunkow jego funkcjonowania, wykorzystanie
ducenci Lekéw potencjatu akademickiego w rozwoju gospodarki
oraz oparcie o zasady zrdwnowazonego rozwoju.
Niewielki spadek emisji dwutlenku wegla w dzia-
falnosci firm - producentéw czesci motoryzacyj-
nych. Konieczno$¢ zapewnienia utrzymania spad-
- kowej tendencji w celu osiagniecia zatozen polityki
Stowarzyszenie »Zielonego t.adu”, co bedzie mozliwe tylko w przy-
Dystrybutoréw - . , . . o
i Producentéw (Misierewicz, padku zwiekszenia dochodéw przedsiebiorstw
Czesci Motory- 2023a, 2023b) i wydatkéw na inwestycje w zielone technologie.
zacyjnych Zmiana rozporzadzenia o emisji CO, z kolei wyklu-
cza uzycie niektorych technologii mogacych pomoéc
w przyspieszeniu dekarbonizacji oraz paliw neu-
tralnych pod wzgledem emisji CO..
Polska Federa- Wskazanie konieczno$ci zapewnienia dbatosci
cja Producen- . .1, | 0 cyberbezpieczenstwo w sektorze przemystu
tow Zywnosci (Kubalszl<(1),2832)czudllk, zywnos$ciowego ze wzgledu na czestsze wystepo-
Zwiazek Praco- wanie atakow na systemy automatyki przemysto-
dawcoéw wej.
Raport koncentruje sie na zastosowaniu tech-
nologii ukierunkowanych na ochrone S$rodowi-
Stowarzyszenie (Mierzwifiski i in ska. Wskazuje ponadto role branzy cementowej
Producentow 2021) ” | w ochronie $srodowiska ze wzgledu na zuzywanie
Cementu znacznych ilo$ci materiatéw odpadowych pocho-

dzacych z innych branZz we wtasnych procesach
produkcyjnych.

Zrédto: opracowanie wilasne.
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Ponadto, oprdcz organizacji zajmujacych sie branzami przemystowymi, do-
stepny jest rowniez raport Polskiej Organizacji Handlu i Dystrybucji, z ktérego
wnioski dotycza rozwoju sklepéw nowej generacji (wykorzystujacych np. kasy
samoobstugowe i mobilne) oraz nowych strategii handlowych (omnichannel, e-
-commerce, sklepy autonomiczne), wspétpracy ze start-upami oraz wykorzysta-
nia technologii rowniez w pozostatych obszarach dziatalnosci sklepu (logistyka,
relacje z klientami oraz dostawcami, zarzadzanie) (Polska Organizacja Handlu
i Dystrybucji, 2022).

Podsumowanie i wnioski

Sektor produkcji przemystowej mimo wielu przeobrazen na przestrzeni lat nadal
pemi istotng role w funkcjonowaniu gospodarki narodowej. Wdrazane w wielu kra-
jach rozwinietych strategie cyfryzacji przemystu zaréwno oryginalne jak i odwotuja-
ce sie w mniejszym badz wiekszym stopniu do koncepcji Przemystu 4.0 zaktadajg po-
wstawanie fabryk przysztosci, ktore wykorzystujac zaawansowane technologie beda
w stanie nie tylko zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ wtasng oraz kraju, w ktérym dziataja,
ale rowniez beda w stanie sprosta¢ wielu oczekiwaniom i problemom wspotczesne-
go Swiata. Do probleméw tych nalezg niewatpliwie zmiany klimatyczne, zanieczysz-
czenie sSrodowiska naturalnego, zmiany demograficzne spoteczenstw i ograniczone
zasoby naturalne. Oczekiwania natomiast zwigzane sa z dziatalnos$cig na rzecz prze-
ciwdziataniu tym niekorzystnym zjawiskom zaréwno legislacyjne, jak réwniez na
poziomie spotecznej odpowiedzialnos$ci przedsiebiorstw.

Zarowno Zrddta literaturowe jak i raporty organizacji branzowych sg zgodne
w kwestii koniecznoSci inwestycji w technologie informatyczne, jak réwniez inne
technologie prowadzace do zmniejszenia kosztow, ograniczenia lub wyeliminowania
strat w produkcji przemystowej, co wpisuje sie w strategie polityczne (Europejski Zie-
lony t.ad, Agenda 2030) dazace do wprowadzenia zasad zréwnowazonego rozwoju.

Krajowe organizacje branzowe sektora produkcji przemystowej najczesciej
jako problemy wskazujg na niskie inwestycje przedsiebiorstw zwigzane z no-
wymi technologiami ze wzgledéw finansowych, a takze wiele regulacji admini-
stracyjnych, w ktérych dochodzi do czestych zmian. Czesto wskazuja réwniez na
konieczno$¢ kontynuowania europejskiej polityki Zielonego tadu, dostrzegaja
mozliwos$ci poprawy konkurencyjnosci gospodarki poprzez inwestycje w techno-
logie oraz wdrazanie zasad zréwnowazonego rozwoju. CzeS¢ wskazuje na koniecz-
nos$¢ pogtebienia wspoétpracy ze srodowiskami akademickimi oraz administracja
panstwowa w zakresie wsparcia konkretnych dziatan rozwojowych. Niektore or-
ganizacje wskazuja rowniez wprost rozwigzania oraz rekomendacje, ktore nalezy
wdrozy¢ np. dbato$¢ o cyberbezpieczenstwo, zastosowanie technologii zeroemi-
syjnych w niektérych branzach lub mozliwo$¢ wykorzystania odpadéw jednych
branz jako surowca w innych branzach.

Rekomendacjg wynikajgca z analiz jest utworzenie spdjnego, ogélnokrajowego
planu adaptacji technologii cyfrowych do sektora produkcji przemystowej. Kon-
cepcja przemystu 4.0 staje sie jednak juz nieco mato aktualna. Ze wzgledu na dy-
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namiczny rozwadj sztucznej inteligencji oraz stale zwiekszajacy sie udziat danych
w kazdym etapie zycia, strategia ta powinna bardziej skupi¢ sie na rozwoju w no-
wym kierunku Przemystu 5.0 - zblizajacej sie kolejnej odstony rewolucji przemy-
stowej, w ktorej kluczowa role odgrywa zrownowazony rozwoj oraz skupienie sie
na kwestiach spotecznych (Industry 5.0, 2022).

Przegladowy charakter oraz skupienie sie na przemysle 4.0 stanowig pewne
ograniczenia artykutu. Dalsze badaniach nad tematyka wsparcia technologiczne-
go w osiggnieciu celéw zrownowazonego rozwoju powinny skupiac sie na analizie
przyktadow dziatan w tym zakresie. Przydatne rowniez beda badania stanowigce
peny, systematyczny przeglad literaturowy wykorzystujace metode systematycz-
nego mapowania.
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