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INTRODUCTION

The following publication on the cross-border cooperation and develop-
ment of entrepreneurship in selected counties of the Polish-Belarusian border area
results within realization of an international research project entitled The creation
of cross platform BIZNESTRANS promoting and supporting cooperation between
business and research institutions towards their better linkages' (Stworzenie trans-
granicznej platform BIZNESTRANS promujqcej i wspierajqcej wspolprace miedzy
biznesem a instytucjami naukowymi w kierunku ich lepszych powigzan), which
was implemented jointly by Pope John Paul II State School of Higher Education
in Biata Podlaska and A.S. Pushkin State University in Brest in the period from
Dec. 01. 2013 to Nov. 30. 2015. The project was carried out within the framework
of the Cross-Border Cooperation Programme Poland-Belarus-Ukraine 2007-2013,
financed from the European Neighbourhood and Partnership Instrument, which
continues and broadens the cooperation in the border zone areas of the three coun-
tries, developed in the programming period 2004-2006 under the Neighbourhood
Programme Poland _Belarus Ukraine INTERREG IIIA / TACIS CBC.

The implementation of the BIZNESTRANS project concerned a wider
cross-border cooperation’ and development of entrepreneurship® in the studied
counties*, both on the Polish and Belarusian side. The aim of the project was to
create some key cooperation initiatives between businesses and educational insti-
tutions operating in the border area. One of them was An Entrepreneur Internet
Service Centre - a platform serving the frontier companies in their promotion and
advertising strategy while the project lasted. Moreover, the platform was used for
an exchange of general information relating to conducting business in Poland and
Belarus, establishing new business contacts among companies operating in the
border area or uploading commercial and investment offers on the project website.

The main goal of the project, which was to improve cross-border coopera-
tion, also included holding four consultation meetings with entrepreneurs. Dur-
ing the meetings, businessmen could learn about development opportunities,
establish mutual cooperation, test investment opportunities and raise funds from
the European Union (EU) for the development of economic activities in the new

The project’s website: www.biznestrans.pl

2 Cross-border cooperation can be defined as a special form of international cooperation, sharing two basic
characteristics: proximity of contacts (as it relates directly to adjacent border areas) and regional or local level
of cooperation. W. Kosiedowski, B. Stowinska (2009).

Entrepreneurship can be defined in various ways. An interesting approach is presented by Shane and Venkatara-
man (2000), who describe it as an activity involving identification, evaluation and operation of initiatives that
can bring new products and services, organization methods, markets, processes and raw materials due to new
organisational strategies that have not existed before.

On the Polish side, Biata Podlaska, Hajnéwka, Siemiatycze, Wiodawa counties were involved. In Belarus:
Brest, Kamieniec, Matoryta and Pruzana districts.
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programming period 2014-2020. The meetings were attended by approximately
200 entrepreneurs, both Polish and Belarusian, as well as representatives of local
government units and business environment institutions.

Photo 1. Consultation with entrepreneurs May 18, 2015
Source: the BIZNESTRANS project

There were two conferences held during the time the project lasted. The
organizer of the first conference (October 2014) was A.S. Pushkin State University
in Brest. The other conference was held in June 2015 and its organizer was the
project leader, i.e. Pope John Paul II State School of Higher Education in Biata
Podlaska. Both conferences aimed at sharing experience between various academic
centres in Poland and abroad, and enhancing cross-border cooperation particularly
in the area of enterprise development. The events were an opportunity to engage
partners in a debate on the instruments used in developing the regional policy not
only in Poland but also in the areas which were represented by other participants
involved in numerous cross-border projects. Academics, local government units,
NGOs, entrepreneurs and local, regional and government experts engaged in the
programmes of regional policy were invited to participate. The conference gathered
more than 200 participants-speakers.
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Photo 2. International scientific conference Jun. 18-19, 2015
Source: the BIZNESTRANS project

For the purpose of the project, a cross-border Biznestrans guide was devel-
oped for entrepreneurs, which is a separate publication containing information on
business opportunities on both the Polish and the Belarusian side.

This document is the report on the project and, at the same time, an evalua-
tion of the development of entrepreneurship in territorial zones. Furthermore, it is
an integral part of the cross-border BIZNESTRANS?® activities.

For the purpose of this publication, some surveys were carried out to deter-
mine the level of mutual cooperation concerning entrepreneurship. Then, they were
divided and divided into two phases:

— phase I carried out by Pope John Paul II State School of Higher Education in
Biata Podlaska.
— phase Il implemented by A.S. Pushkin State University in Brest.

The following publication aims at presenting the compilation of the research
results of business development on the Polish and Belarusian sides in some selected
territorial units. The data presented in this publication, concerning the develop-
ment of entrepreneurship and arrangements necessary for its development, provide
a wealth of information that can be used for understanding the needs of current and

5 One way of introducing cross-border cooperation is to implement joint projects co-financed by the UE. These
projects are referred to as cross-border. In terms of the European Commission, the project is a series of activi-
ties with a specific objective to achieve the desired result within a limited time frame. A cross-border project is
a project whose aim is to promote cooperation and direct contacts supporting the economic and social develop-
ment, as well as environmental development in border areas, which are generally characterized by lower level
of development compared to the national average. cf. M. Perkowski (2010).
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future entrepreneurs, both Polish, who are going to do business on the eastern side
of the border, as well as Belarusian, who might be interested in investing in the
western markets. With this knowledge, it is possible to create instruments necessary
for the proper functioning of enterprise policy in cross-border areas.

Katarzyna Swierczewska-Pietras, Tatjana Siluk, Mariusz Pyra



WPROWADZENIE

Niniejsza publikacja na temat wspotpracy transgranicznej i rozwoju przed-
sigbiorczosci w wybranych jednostkach przestrzennych pogranicza polsko-biato-
ruskiego powstata w ramach realizacji miedzynarodowego projektu badawczego
Stworzenie transgranicznej platformy BIZNESTRANS promujqcej i wspierajgcej
wspoiprace miedzy biznesem a instytucjami naukowymi w kierunku ich lepszych
powigzan® (Creating cross-platform BIZNESTRANS promoting and supporting
cooperation between business and academic institutions in the direction of better
links). Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej
wdrazata ten projekt w okresie od 1.12.2013 r. do 30.11.2015 r. we wspotpracy
z Panstwowym Uniwersytetem im. A.S. Puszkina w Brzesciu. Projekt realizo-
wano w ramach Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska—Biatorus—Ukraina
2007-2013 finansowanego z Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa i Partnerstwa,
ktory kontynuuje i rozszerza wspotprace na obszarze pogranicza trzech krajow,
rozwijang w okresie programowania 2004-2006 w ramach Programu Sasiedztwa
Polska—Biatorus—Ukraina INTERREG II1A/Tacis CBC.

Realizacja projektu BIZNESTRANS dotyczyta szeroko rozumia-
nej wspotpracy transgranicznej’ oraz rozwoju przedsi¢biorczosci® w bada-
nych regionach®, po stronie zaré6wno polskiej, jak i biatoruskiej. Celem pro-
jektu byto tworzenie podstawowych inicjatyw wspolpracy transgranicznej
pomiedzy przedsigbiorcami i instytucjami edukacyjnymi dziatajagcymi
W obszarze przygranicznym. W ramach projektu prowadzono Centrum Obstugi
Przedsiebiorcy — platforme internetowa stanowiaca narzedzie promocji i reklamy dla
firm przygranicznych. Ponadto platforma stuzyta do wymiany ogélnych informacji
dotyczacych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce i1 na Biatorusi,
nawigzywania kontaktow biznesowych dla przedsigbiorcéw dziatajacych w obsza-
rze przygranicznymczy zamieszczania ofert handlowych i inwestycyjnych na stro-
nie internetowej projektu.

Do zadan projektu, ktore miaty wptyna¢ na poprawe rozwoju wspotpracy
transgranicznej, zaliczono takze cztery spotkania konsultacyjne z przedsigbior-
cami. Podczas spotkan przedsi¢gbiorcy mogli dowiedzie¢ si¢ o mozliwosciach

Strona projektu: www.biznestrans.pl.

7 Wspdlprace transgraniczng mozna okresli¢ jako szczegdlng forme¢ wspotpracy migdzynarodowej, eksponujaca
dwie podstawowe cechy: sasiedzkos¢ kontaktow (dotyczy ona bezposrednio do siebie przylegajacych obszarow
przygranicznych) oraz regionalny lub lokalny poziom wspotpracy. Por. Kosiedowski, Stowinska (2009).

8 Przedsigbiorczo$¢ mozna definiowaé réznorako. Cieckawe ujecie prezentuja Shane i Venkataraman (2000) —
okreslaja przedsigbiorczo$¢ jako dziatanie obejmujace identyfikacjg, oceng oraz eksploatacj¢ szans na wpro-
wadzenie nowych produktéw i ushug, sposobow organizowania, rynkéw, procesow oraz surowcow poprzez
organizacj¢ wysitkow w sposob, jakiego dotychczas nie stosowano.

° Po stronie polskiej powiaty: bialski, hajnowski, siemiatycki, wlodawski. Po stronie bialoruskiej rejony: brzeski,

kamieniecki, matorycki, pruzanski.
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rozwoju i nawigzania wzajemnej wspotpracy, mozliwo$ciach inwestycyjnych oraz
pozyskania §rodkow z funduszy Unii Europejskiej (UE) na rozwdj dziatalnos$ci
gospodarczej w nowym okresie programowania 2014-2020. W spotkaniach wzigto
udziatl ok. 200 przedsigbiorcow, zarowno polskich, jak i biatoruskich, przedstawi-
cieli jednostek samorzadu terytorialnego oraz 60 instytucji otoczenia biznesu.

Fot. 1. Konsultacje z przedsigbiorcami, 18.05.2015 r.
Zrédto: projekt BIZNESTRANS

W ramach projektu odbyty si¢ dwie konferencje naukowe. Organizatorem
pierwszej konferencji (pazdziernik 2014 r.) byt Uniwersytet im. A.S. Puszkina
w Brzesciu. Druga konferencja odbyta si¢ w czerwcu 2015 r., a jej organizatorem
byt lider projektu — PSW im. Papieza Jana Pawla Il w Biatej Podlaskiej. Konfe-
rencje miaty na celu podzielenie si¢ do§wiadczeniami z roznych osrodkéw aka-
demickich w kraju i za granicg dotyczacych wspolpracy transgranicznej, zwtasz-
cza w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci. Konferencje byty okazja do podjecia
dyskusji na temat wykorzystania instrumentow rozwoju polityki regionalnej po
stronie polskiej i wsrdd partneréw uczestniczacych w licznych projektach trans-
granicznych. Do udzialu w konferencjach zaproszono przedstawicieli sSrodowisk
naukowych, jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzadowych,
przedsigbiorcow oraz ekspertéw lokalnych, regionalnych i rzagdowych zajmuja-
cych si¢ problematyka polityki regionalnej. W konferencjach wzigto udziat ponad
200 uczestnikow.
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Fot. 2. Miedzynarodowa konferencja naukowa, 18-19.06.2015 r., PSW im. Papieza Jana Pawta Il
w Biatej Podlaskiej

Zrédto: projekt BIZNESTRANS

Na potrzeby realizacji projektu BIZNESTRANS opracowano takze trans-
graniczny przewodnik dla przedsiebiorcow, ktory stanowi oddzielng publikacje
zawierajacg informacje na temat mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej po stronie polskiej i biatoruskie;j.

Podsumowaniem projektu i jednoczesnie oceng rozwoju przedsiebiorczosci
w objetych badaniem jednostkach terytorialnych jest niniejsza publikacja. Stanowi
ona integralng cze$¢ dziatan projektu transgranicznego'® BIZNESTRANS.

Badania ankietowe zrealizowano, by okresli¢ poziom rozwoju wspotpracy
dotyczacej przedsiebiorczosci, i podzielono je na dwa etapy:

— etap I — realizowany przez PSW im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podla-
skiej;

— ctap Il — realizowany przez Panstwowy Uniwersytet im. A.S. Puszkina
w Brzesciu.

W niniejszej publikacji przedstawiamy wyniki badan dotyczacych rozwoju
biznesu po stronie polskiej i biatoruskiej w wybranych jednostkach terytorialnych.
Przedstawione dane dotyczace przedsigbiorczosci czy uwarunkowan niezbednych

10 Jedna z form wspolpracy transgranicznej jest wspolna realizacja projektow wspotfinansowanych ze §rodkow
UE. Projekty te okreslane sa mianem projektow transgranicznych. W ujeciu Komisji Europejskiej projekt to
szereg dziatan o okre$lonych celach zmierzajacych do osiagnigcia wytyczonego wyniku w ograniczonych
ramach czasowych. Projekt transgraniczny to projekt, ktorego gldownym celem jest promowanie wspotpracy
i bezposrednich kontaktow wspierajacych rozwoj gospodarczy i spoleczny, a takze ochrona srodowiska
w obszarach przygranicznych, ktore charakteryzuja si¢ przewaznie nizszym poziomem rozwoju w poréwnaniu
ze $rednig krajowa. Por. Perkowski (2010).
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do jej rozwoju dostarczajg wielu informacji, ktore moga postuzy¢ do zrozumienia
potrzeb obecnych i przysztych przedsigbiorcow, zaréwno polskich, ktorzy beda
chcieli prowadzi¢ dzialalno$¢ po wschodniej stronie granicy, jak i biatoruskich,
ktorzy beda zainteresowani inwestowaniem na rynkach zachodnich. Dzigki tej wie-
dzy mozliwe jest tworzenie instrumentoéw niezbgdnych do dobrego funkcjonowa-
nia polityki przedsigbiorczosci w obszarach transgranicznych.

Katarzyna Swierczewska-Pietras, Tatjana Siluk, Mariusz Pyra



BCTYMJIEHUE

JlanHas myOnuKanysa Ha TeMY TPaHCTPAHUYHOTO COTPYIHUYECTBA U Pa3BH-
THSI IPEANPUHUMATEINILCTBA B OTJCIBHBIX 00IACTSIX MOIbCKO-0eI0pyCCKON MpUrpa-
HUYHOU TEPPUTOPUH BO3HUKIIA B PAMKAX peaTn3alii MEX1yHAPOIHOTO UCCIEa0-
BaTebcKoro npoekra Cozganne TpancrpannyHoi miatgopmsl BIZNESTRANS,
MOOIIPSIOIIEH U TOAACPKHUBAIOLICH COTPYIHHUUYECTBO MEKIY OU3HEC-CTPYKTY-
pamMu ¥ HayYHBIMHU YUPEKICHUSIMH B HAalPaBICHUH 00Jiee TECHBIX CBSI3eH MEXKIy
uumu'! (Creating cross-platform BIZNESTRANS promoting and supporting
cooperation between business and academic institutions in the direction of bet-
ter links). TocynapcTBeHHas Bbiciiast mkona uM. [laner Pumckoro Moanna [1asna
II B & bsana-Iloansacka ocymecTisiia 3TOT NpoekT B nepuon ¢ 1.12.2013 . o
30.11.2015 . coBmectHo ¢ ['ocymapcTBennbiM yauBepcuteToM M. A.C. [lymkunaa
B bpecre. [IpoekT peanuzosano B pamkax [IporpaMmsl TpaHCTpaHUYHOTO COTPY-
anuectBa [lompma—benapycs—Ykpanna 2007-2013, dbunancupyemoii 3a cueT
EBponeiickoro Unctpymenta Cocenctsa u [lapTHepcTBa, KOTOPBIH MPOI0OIKAET
U pacUIUpSET COTPYIHUYECTBO HA MPUTPAHUYHON TEPPUTOPUU TPEX CTPaH, pasz-
BuBaeMoe B niepuon wianuposanus 2004—-2006 B pamkax [Iporpammel cocencTpa
[Nonbma—benapycs—Yxpanna INTERREG I1IA/Tacis CBC.

Peanmmzamus nmpoekra BIZNESTRANS kacanmack B IIUPOKOM TTOHIMAaHHH
TPAHCTPAHUYHOTO COTPYIHUYECCTBA? U PA3BUTHSI IPEIPUHUMATENILCTBA® B UCCITE-
JIyeMbIX peruoHax’, Kak ¢ MoJbCKOM, TaK U ¢ OelopyccKoit cTopoHsl. [lenbio mpo-
eKTa OBIJIO CO3/JaHie OCHOBHBIX MHUIIMATUB TPAHCTPAHUYHOTO COTPYAHUYECTBA
MEXTy TPEANPUHAMATEISIMA U 00pa30BaTeIbHBIMUA YUPEKICHUSIMU, ICHCTBY-
IOIIMH Ha TPUTPAHUYHON Tepputopun. B pamkax mpoekra 01 co3nan LleHTp
00CIIy)KMBaHUS TpEeANPUHUMATENICH — UHTEPHET-IUIaTQopMa, SBIISFOLIASCS
MHCTPYMEHTOM NPOJIBUKEHUS M PEKJIaMbl U1 IPUTrPaHUYHbIX KoMaHui. Kpome
TOro, Mmiuardopma UCHoIb30Bajach Al oOMeHa o0eil nHpopmanneH, Kacar-
uieiics BeaeHus 3KoHoMUYeckon nesitenbHocty B [lonbiue u benapycu, Hanaxu-
BaHUS ICTIOBBIX CBS3CH TSI TPEANTPUHUMATENCH, paO0TAIONTNX Ha IPUTPAHUIHON

Caiit mpoekra: www.biznestrans.pl.

TpaHCcrpaHHYHOE COTPYTHUYECTBO MOXKHO OINPENIETNTh, KaKk 0COOYI0 (hopMy MEKTYHAPOIHOTO COTPYAHHUYE-
CTBa, AEMOHCTPHPYIOIIYIO JBE OCHOBHbIC XapaKTEPHCTUKU: OTM30CTh KOHTAKTOB (KacaeTcsl HEMOCPEICTBEHHO
MPHIIETAFOIIUX APYT K JAPYTY MPHIPAHHYHBIX TEPPUTOPHIT) U PErHMOHANIBHBIN WM MECTHBII yPOBEHb COTPY/I-
nndectBa. CpasH. Kocenoscku, CroBunbcka (2009).

TepMuH «IIpeIIPUHIMATEILCTBO» MOKHO OIpEIeIATh MO-pa3HoMy. MHTepecHbIN MOAX0 MPeACTaBIIsIOT
Shane i Venkataraman (2000) — oHY OIIpeaesIsIIOT IPEAIPUHUMATEIBCTBO KaK JICHCTBIE, BKIIIOYAOIIEe HACHTH-
(uKano, OIEHKY U HCIIOIB30BAHNE IIAHCOB HA BHE/IPEHNE HOBBIX MPOIYKTOB U yCIyT, CII0C00a OpraHn3aIny,
PBIHKOB, TIPOLIECCOB U CHIPbS ITyTEM OpTaHU3alUH yCHINH CII0COO0M, KOTOPBIH 0 CHX IOP HE HCHOIb30BaJICs.
C nonbeKoii cTopoHbl oBeThI: bsnbckuii, Ialtnosekuii, Cemsarsinkuii, Baogasckuii. C 6enopycckoii cTopoHsl
paiionsl: bpectckuii, Kameneuxuii, Manopurckuii, ITpyxanckuii.
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TEPPUTOPHH, HITH pa3MEIICHHUSI KOMMEPUECKUX U MHBECTHUIIMOHHBIX MPETIOKEHHN
Ha caiiTe mpoexTa.

K 3amadaM mpoekTa, KOTOpbIe JIOJKHBI OBUIM TOBIUSATH HA YIy4IICHHE
Pa3BUTHUS TPAHCTPAHUYHOTO COTPYAHUYECTBA, OBUIM OTHECEHBI TaKXKe YEThIPE
KOHCYJIBTAllHOHHBIE BCTPEUH C IIPEANIpUHUMATEIIMU. Bo Bpemst BcTpey npearpu-
HUMATEIM MOTIIM Y3HATh O BO3MOKHOCTSIX Pa3BUTHSI M HAJIAXKWBAHHSI B3aHMHOTO
COTPYIHHYECTBA, HHBECTULIMOHHBIX BO3MOKHOCTAX U BO3MOXKHOCTSIX MOTYy4EHHS
cpeacts u3 ¢pounos Erponeiickoro Coroza (EC) Ha pa3BuTHE YKOHOMHUYECKOM
JIESITENBHOCTH B HOBOM nepuozie miaanuposanusa 2014-2020. Bo Bcrpeuax npu-
HsTH yaacTre okoio 200 mpeampuHuMaresei, Kak MoJbCKUX, TaK U 0€JTOPYCCKHUX,
MPEICTABUTENN €IUHHI] TEPPUTOPHATLHOTO yIpaBieHuss u 60 yupexaeHul u3
Om3HEC-CpeIbl.

®or. 1. KoHcynbTauum ¢ npeanpuiumatensamu, 18.05.2015 .
WcToynuk: npoekt BIZNESTRANS

B pamkax mpoekra coCTOsUTUCH JIBe HAay4HbIe KoH(pepeHIn. OpraHu3aro-
pom niepBoit KoH(peperiun (okTsops 2014 1) 6611 YauBepcuret um. A.C. [lymknna
B bpecre. Bropas kondepenuus cocrosuiach B utone 2015 1., a ee opraHuzaropom
obu1 muep npoekta — ['BI um. [Tamer Pumckoro Moanna [1agna 11 B . bsna-IToa-
nsacka. llenpro koH(epeHnrii 0T 0OMEH OIBITOM PA3IMYHBIX aKaJIEMHIECKHUX
LIEHTPOB B CTPaHE U 3a pyOe:KOM B 00J1aCTH TPAHCTPAHUYHOTO COTPYAHHYECCTBRA,
ocobeHHO B chepe pa3BUTHS MPEATPUHUMATEILCTBA. KoHbepeHuu Obn BO3-
MOYKHOCTBIO JIJ1s1 00CY X JICHHSI BOITPOCOB MCIIOIB30BaHUSI MHCTPYMEHTOB Pa3BUTHS
PETHOHABHOM MTOJUTUKY C TIOIBCKON CTOPOHBI M CPENTU TAPTHEPOB, YIACTBYIOIINX
B MHOTOYHCIICHHBIX TPAHCTPAaHUYHBIX MpoekTax. [loyyacTBOBaTh B KOH(MEPEHIIUIX
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OBUIN MTPUTIIAICHBI TPEACTABUTENN HAYYHOH CPEIbl, OPraHOB TEPPUTOPUAIHLHOTO
CaMOYTIPaBJICHHsI, HEPABUTEILCTBCHHBIX OPraHU3aLMii, MECTHBIX, PETHOHATBHBIX
Y TOCYAApCTBEHHBIX MpEANpPUHUMATENE U HKCIIEPTOB, 3aHUMAIOIINXCS BOIPO-
CaMH pernoHajJbHOM MOMNTHKH. B KoHpepeHuusx npunsio ydactue 6onee 200
YYaCTHHKOB.

®dor. 2. MexxpyHapoaHas Hay4Has koHdepeHums, 18-19.06.2015 r., FBLU um. Nanbl Pumckoro
WoanHa MNasna Il B r. Bana-NMoanscka

WcTounuk: npoekt BIZNESTRANS

Jna neneit npoexra BIZNESTRANS 6b1u10 pazpaboTrano Takke TpaHc-
rpaHUYHOE PYKOBOJCTBO Ul IPEANIPUHUMATENIEH, KOTOPOE MPEACTaBIIsIET CO00M
OT/ENbHYI0 MyOIuKanuio ¢ nH(opMaueld 0 BO3MOKHOCTSIX BEACHHS SKOHOMHUYE-
CKOH JIeSATEeTFHOCTH C TIOIBCKOM M OETTOPYCCKOM CTOPOHBI.

[TonBeneHreM NTOrOB MPOEKTA U OJJHOBPEMEHHO OLIEHKON Pa3BUTHS MPEa-
MPUHUMATENIBCTBA HAa UCCIEAYEMBIX TEPPUTOPUSX SBIISETCS AaHHAS ITyOIMKaus.
D70 HeoTheMIIeMasi 4acTh PadoT MO peanu3aluy TPAHCTPAHUYHOTO IPOEKTa’
BIZNESTRANS.

3> OpHUM 13 CIIOCOOOB TPAHCTPAHUYHOTO COTPYAHHYECTBA SBISIETCSI COBMECTHAS pealin3aliisi IIPOeKTOB, (hHHAH-
cHpyeMbIX 3a c4eT cpencTB EC. DTH mpoekThl Ha3BIBAIOTCS TPAHCTPAaHHYHBIME. B monnmannu EBporeiickoit
KOMHCCHUH, TIPOEKT — 3TO PsJI ACUCTBHI ¢ ONPE/IETEHHOM LENbI0, HAIPABICHHBIX HA IOCTHKEHHE ONpe/e-
JICHHOTO Pe3yJIbrara B OrPaHHYCHHBIX BPEMEHHBIX paMKax. TpaHCrpaHHYHBII IIPOEKT — 3TO MPOEKT, IIAaBHOM
eI KOTOPOTO SIBIISIETCS TIOOIIPEHNE COTPYTHAYECTBA U TIPSIMBIX KOHTAKTOB, CIIOCOOCTBYIOIIHX YKOHOMH-
YECKOMY U COLMAIbHOMY Pa3BUTHIO, & TAKXKE OXPaHa OKPYKAIOLICH Cpe/ibl HA IPUTPAHUYHBIX TEPPUTOPUSIX,
KOTOPBIE XapaKTEPU3YIOTCsl 00JIee HU3KMUM YPOBHEM Pa3sBUTHsI [0 CPABHEHHIO C CPEAHHMM IOKa3aTesieM 0
crpane. Cpass. [Tepkoscku (2010).
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st onpeneneHust ypoBHs pa3BUTHUS COTPYAHUYECTBA, KaCArOLIErocs pe-
[IPUHUMATEIbCTBA, ObUIO MIPOBEICHO AHKETHPOBAHKE, KOTOPOE OBbLIO MOAEIEHO Ha
J(Ba dTara:
— oran | — 611 peanuzosan 'BIL um. [lansr Pumckoro Moanna [lasna Il B T.
bsma-TTomnscka;
— oran Il — Ob11 peanmzoBan ['ocynapcTBeHHbIM yHHBepcuTeTOM UM. A.C. [Tym-
KuHa B bpecre.

B nannoii myOnuKayy npencTaBiIeHbl pe3yIbTaThl aHKETHPOBAHUS Ha TEMY
pa3BuTHs OU3HECA C OJIBCKOM U O€lI0pyCcCKON CTOPOHBI B OTAEIBHBIX TEPPUTO-
puanbHbIX eaquHUALAX. [IpencraBneHHble JaHHBIE, KACAIOIKUECs IIPEANPUHUMA-
TENIBCTBA MM YCIOBHH, HEOOXOAMMBIX ISl €T0 Pa3BUTHSL, AAlOT MHOTO CBEIICHUH,
KOTOpBIE€ MOTYT ITIOMOYb MOHSTH HYK/IbI CYIIIECTBYIOIINX U OYTyIIHX MPEAPUHHU-
Maresel, Kak MOJIbCKUX, KOTOPbIE 3aX0TAT BECTH AEATEIBHOCTH C BOCTOYHOM CTO-
POHBI TPaHHIIBI, TaK U OETOPYCCKHUX, KOTOPBIE OYyT 3aMHTEPECOBAHBI B MHBECTH-
pOBaHUM Ha 3anajHble PbIHKU. biiarogapst 3TuM CBEJEHUAM BO3MOXKHO CO3/1aHUE
HHCTPYMEHTOB, HEOOXOIUMBIX AJIsl IPaBUIBHOTO (DYHKLIHMOHUPOBAHUS OIUTHKH
HPEeAIPUHUMATENBCTBA HA TPAHCTPAHUYHBIX TEPPUTOPHUSIX.

Karaxxuna Csepuescka-Ilerpac, Taresna Cumrok, Mapuym [Isipa
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1. PROJECT’S SUBJECT MATTER AND OBJECTIVES

The development of cross-border business is conditioned by exo- and endo-
genous factors of the studied administrative units'. Changing conditions, connected
with, for example, globalization, European integration, regional policy or politi-
cal changes resulting from the social-economic potential, as well as the advan-
tages associated with geographical location and accessibility to resources affect the
development of cross-border business. Thus, it becomes essential to get to know
their impact on the development of entrepreneurship in the administrative districts
of the Polish-Belarusian border area.

Small and medium-sized enterprises (SMEs) are an important element in
the balanced growth of countries with a market economy. It is a key factor in a sus-
tainable restructuring in post-socialist countries. The dynamic development of the
SME sector contributes to a faster economic revival in these countries, transfer of
labour from the transformed companies and state sectors to the SME sector, rise of
economic and social mobility, improvement in the quality of jobs, creation of new
jobs and increase in the socio-economic stability of the country.

According to B. Rogala (2007), entrepreneurship requires two courses of
action: the first of which concerns the promotion of entrepreneurship in the sense of
enhancing quantity (e.g. the establishment of new businesses), and the other - creat-
ing conditions for the established and existing businesses to maintain their position.
Thus, the process of developing entrepreneurship consists in the establishment and
development of new economic operators functioning according to the microeco-
nomic rules that affect other enterprises, institutions and the community of the
researched area to varying degrees (Herb, 2007) and, therefore, may also affect the
development of counties in the cross-border areas.

Despite globalization and its impact on the polarization of the world and
differentiation of the quality of socio-economic development (Borowiec, 20006),
SME are now dependent on strong local and regional factors (Wach, 2008). The
development of entrepreneurship and economic revival of regional and local con-
nections takes place in the areas in which the above mentioned social and economic
development processes take place. They result inter alia from (Herb, 2007, p. 15):

* reducing unemployment,

» growing financial resources of the population,

* reducing the demand barriers for the population,

* increasing the size of the labour market and changing its quality,

! Support for grassroots projects and programmes was considered important in this undertaking. This included
support for local entrepreneurship, human capital development, promotion of innovative initiatives and building
networks between local institutions and business entities. Cf. Jatowiecki (1993).
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* increasing financial streams flowing into the local government in the form
of tax revenues,

* additional investments in the local infrastructure, technical and economic
systems (roads, power, water, gas, railway sidings),

» changing land use patterns,

* activating other sectors of economic activity, including services,

 changing the migration direction to adjust labour resources.

For the purposes of cross-border area business development, one might also

include:

* developing tourism,

* protecting environment and preventing natural and technological hazards,

* integrating the business environment,

* integrating labour markets,

» exchanging experience and developing scientific community,

* supporting local communities in the implementation of joint actions.

Cross-border cooperation is an opportunity for the development of entre-
preneurship and thus is of vital importance in strategic programming, which can
further contribute to obliterating the differences between regions, attracting new
business partners in the future may lead to market integration of the countries par-
ticipating in the programme.

Therefore, the main objective of the following study was to determine the
level of cross-border economic development of some selected administrative units
in the border regions, which included on the Polish side: Biata Podlaska, Hajnowka,
Siemiatycze and Wlodawa counties, and on the Belarusian side, four border dis-
tricts in Brest Region: Brest, Kamieniec, Matoryta and Pruzana. The selection of
the above mentioned areas was conditioned by the fact that no research into the
development of entrepreneurship was carried out earlier in these areas. Therefore,
this paper is the first attempt to define and identify barriers to economic coopera-
tion. It identifies prospects for cooperation between entrepreneurs in the border
areas and business institutions, also between businesses and universities.

The report assumes that there is a need to deepen the research issues in fur-
ther empirical studies in the light of the characteristics of economic development
in the studied areas.



2. METHODOLOGYAND STRUCTURE OF THEPROJECT

In order to achieve the main purposes of the following work, some research
methods and techniques were chosen that would guarantee the best solution to
the posed problems. The main method consisted in field research, which in turn
included methods of observation, examination of documents and interviews as
well as a questionnaire on institutions and business environment carried out among
entrepreneurs engaged in economic activities in the areas covered by the survey.

The survey of the entrepreneurs was conducted on a representative sample
and focused on officially registered private companies. The choice of entities doing
business within each region was done on a proportional basis, and covered the time
of the company’s functioning, the number of employees and the type of economic
activity.

A group of 200 companies (100 on each side) and 60 business environment
institutions (30 on each side) were surveyed:

1) in Lublin Province — Wtodawa county, Biata Podlaska county (Fig. 1)
2) in Podlasie Province — Hajnowka county, Siemiatycze county (Fig. 1)
3) in Brest Region — Brest district, Kamieniec district, Matoryta district and

Pruzana district (Fig. 2).
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Unit 1 - Poland - Wlodawa county, area: 1256.27
km?; population: 40430 (32.18 persons / km?);
Lublin Province; the largest city: Wtodawa,
urbanization: 34,08%’.

1. Wiodawa city
2. Wiodawa commune ( |
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Unit 2 - Poland — Biata Podlaska county, area:
2753.67 km?; population: 112,846 (41.48 per-
sons / km?); Lublin Province; the largest city:
Biata Podlaska, urbanization: 20.35%.

1. Biata Podlaska city

2. Biata Podlaska commune
3. Konstantynow i
4. Lesna Podlaska y
5. Stawatycze

6. Terespol city
7. Terespol commune

8. Migdzyrzec Podlaski city
9. Migdzyrzec Podlaski commune

Unit 3 - Poland — Hajnéwka county, area:
1623,65¢ km?; population: 45,168 (27.82 per-
sons/km?2); Podlaskie Province; the largest city:
Hajnéwka, urbanization: 50,50%.
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Unit 4 - Poland — Siemiatycze county, area:
1459,58a km?; population: 47611 (32.62 per-
sons/km?2); Podlaskie Province; the largest city:
Siemiatycze, urbanization: 35,81%.

1. Siemiatycze city
2. Siemiatycze commune

Fig. 1. Administrative units in which surveys were conducted on the Polish side

Source: the authors’ own work

2 The coefficient of urbanization is the percentage of the urban population in relation to the total. This ratio
is an indicator of social development. Along with industrialization followed a relatively rapid migration of
people from rural areas to cities. Presently, the urbanization rate in Poland is 58.7% (data from 2013) and
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Unit 1 - Belarus - Kamieniec district - area: 1687
km?; population: 40.6 thousand. people (24.1
persons./km?); Brest Region; the largest city:
Kamieniec, urbanization: 33.09%.

Unit 2 - Belarus - Brest district - area: 1544 sq
km; population: 39.4 thousand. people (25.6 per-
sons./km?); Brest Region; the largest city: Brest,
urbanization: 3.6%.

Unit 3 - Belarus - Maloryta district - area: 1374
sq km; population: 29.1 thousand, people (21.2
persons./km?); Brest Region; the largest city:
Matoryta, urbanization: 40,9%.

Unit 4 - Belarus - Pruzana district - the area of
2800 sq km; population: 62.1 thousand. people
(22.2 persons./km?); Brest Region; the largest
city: Pruzana, urbanization: 41.07%

Fig. 2. Administrative units in which surveys were conducted on the Belarusian side

Source: the authors’ own work

shows a downward trend. In Lublin Province, it is 46.3%, and in Podlaskie Province - 60.4% (data from
2013). More information: http://eregion.wzp.pl/wspolczynnik-urbanizacji-dla-poszczegolnych-wojewodztw-
w-latach-2010-2013 (accessed: Dec. 21, 2015).
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In the group of 200 entrepreneurs?, there were entities conducting varied
economic activities in numerous branches. The group of 30 business environment
institutions* consisted of local associations of entrepreneurs, chambers of com-
merce, training and consultancy centres, consultancy points, chambers of trade,
business incubators, local foundations supporting pre-entrepreneurship, local
action groups, and financial institutions such as regional and local funds, develop-
ment foundations and credit guarantee funds.

The size of the research sample was designed during the development phase
of the research project proposal entitled The creation of cross platform - BIZNES-
TRANS promoting and supporting cooperation between businesses and scientific
institutions in the direction of better links, according to the requirements of the
Centre of European Projects. A non-random sampling method was used in a delib-
erate selection.

During the research among entrepreneurs and business environment institu-
tions, some quantity shifts turned out to be necessary in particular units, but the
overall sample size was maintained. The changes were due to objective reasons,
resulting mostly from some entities refusing to complete the questionnaire.

In order to effectively implement the research, it became necessary to reach
each respondent personally, after a prior phone arrangement appointment. Apply-
ing such a method guaranteed a high quality of the results. All attempts of sending
links to the questionnaires by mail or leaving printed questionnaires with respon-
dents did not work. The filled in questionnaires were not returned. The study was
conducted in the period of October — December, 2014, and constitutes the outcome
of the BIZNESTRANS project’s implementation.

3 According to Freedom of Economic Activity Law, an entrepreneur is a natural person, a legal person and an
organizational unit (entity) not being legal person (but having legal capacity on the basis of a separate act) —
conducting an economic activity in their own name. A civil law partnership is not an entrepreneur. Its partners
are considered entrepreneurs. Cf. OJ of 2013. item. 672, as amended.

4 One of the most comprehensive directories of these entities have been developed by CASE Consultants Ltd
experts in a report published by the Polish Agency for Enterprise Development. It also lists eleven basic cat-
egories of Business Environment Institutions: 1) government entities and their subordinates, for example:
Polish Agency for Enterprise Development, Information Processing Centre, National Science Centre; 2) local
government units, including public employment services, social welfare institutions, investor services units,
assistance programmes of management and implementation for entrepreneurs; 3) regional and local develop-
ment agencies; 4) research and development facilities, including Polish Academy of Sciences, research and
development centres of excellence, centres of advanced technologies; 5) employer and employee organizations,
e.g. trade unions; 6) chambers and associations of producers, for example: industrial and commercial Chambers
of Commerce; 7) training institutions, consulting and advisory services, private labour market institutions; 8)
higher education institutions (public and private); 9) institutions supporting entrepreneurship, among others,
incubators and accelerators, industrial parks; technological, scientific and technological entrepreneurial enti-
ties supporting spin-offs and spin-outs; 10) networks supporting entrepreneurship and innovation, for example:
National System of Services, Consulting and Advisory points, Information Network for Business, Euro Info
Centres, Regional European Information Centres, National Contact Points, Polish Federation of Engineering
Associations, the Enterprise Europe Network, the National Network of Patent, Information technology transfer
centres, advisory and consulting networks; 11) financial institutions, e.g. Banks, investment funds, loan funds,
venture capital funds, guarantee funds. Cf. Gorzynski, Pander, Blanket (2006). For the purpose of this publi-
cation, it is assumed that business environment institutions are the entities that offer entrepreneurs a range of
services supporting economic activity. Such assistance may be provided for a fee or free of charge to all those
starting a business, or the existing businesses to stimulate their development.



3. ECONOMIC CHARACTERISTICS OF SELECTED
POLISH BORDER AREAS

In order to find the potential paths of economic development, the preceding
study diagnosed the existing economic potential of the concerned regions. All the
surveyed counties are located in Podlasie and Lublin Provinces, which are part of
the Eastern Poland Macro-region®.

Hajnoéwka county

Hajnéwka county is located in the south-eastern part of Podlasie Province
in the basin of the Bug and Narew rivers. Its eastern side extends to Poland’s bor-
der and thus borders with Belarus. The area of the county is 1624 square kilome-
tres. Within its borders there are nine communes: Bialowieza, Czeremcha, Czyze,
Dubicze Cerkiewne, Hajnowka, Hajnowka - city, Kleszczele, Narew and Narewka.

The document Program rozwoju przedsigbiorczosci Miasta Hajnowka na
lata 2012-2013 (The Entrepreneurial Development Programme of Hajnowka city
for the Years 2012-2013), annexed to Resolution No. XVI/ 122/12 of Hajnéwka
City Council of May 30, 2012, shows that in 2009, according to the Polish Clas-
sification of Activity registry (Regon), there were 2888 registered traders (Tab. 1).
Hajnéwka county abounds in industrial and craft entities processing wood, which
produce, among others, lumber, glued boards, flooring, cottages, furniture, wood-
work, wooden accessories and charcoal. There have also developed some engi-
neering plants, which produce among others tractors, machinery and equipment
for wood industry and forestry, as well as heating stoves. Further, the county takes
pride in its excellent conditions for developing organic farming (Swierczewska-
Pietras et al. 2015, pp. 218-219).

Tab. 1. Number of economic entities in Hajnowka county in 2009, according to the
Polish Classification of Activity registry

I in the I
City/county Number of entities ncreaste;/v((l)e}c,::::(z:/l: ) ¢ last
Hajnowka city 1584 -5,50%
Kleszczele city and commune 149 -22,80%

5 The Eastern Poland Macro-region consists of five provinces: Lublin, Subcarpathian, Podlaskie, Swie;tokrzyskie,
and Warmian-Mazurian. The eastern border of the macro-region is, at the same time, the Polish state border, the
EU border and the Schengen area border. The macro-region is adjacent to five countries: in the north - Russia
and Lithuania, in the central part - Belarus, in the south-east - Ukraine, and in south - Slovakia, which makes it
atransit area. The eastern Polish provinces are characterized by low levels of environmental degradation, which
is manifested by the absence of degraded industrial areas and relatively little air pollution. Due to the specific
socio-economic situation in Eastern Poland, the area is of particular interest for units responsible for regional
policy as it requires further action and more dynamic development. Cf. Strategia rozwoju spoteczno-gospodar-
czego Polski Wschodniej do roku 2020 (2013). (Strategy of Socio-economic Development for Eastern Poland
t0 2020 (2013).
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Biatowieza commune 210 -19,60%
Czeremcha commune 140 -11,40%
Czyze commune 85 -4,5%

Dubicze Cerkiewne commune 136 -25,70%
Hajnéwka commune 228 -12,70%
Narew commune 171 -17,00%
Narewka commune 185 -20,00%
Hajnowka county 2888 11,40%

Source: Program Rozwoju Przedsigbiorczosci Miasta Hajnéwka na lata 2012-2013 (The Entrepreneurial
Development Programme for Hajnéwka in the Years 2012-2013)

According to the Central Statistical Office data from 2011, the number of
operators in Hajnowka county has been growing steadily. According to the 2012
data, the number of business entities amounted to 2 957, which includes 198 com-
panies in the areas of agriculture, forestry, hunting and fishing for the year 2012;
762 - in the sectors of manufacturing and construction, and 1 686 - in the services
sector, which at the same time showed the biggest drop compared to the year 2011,
in which the number of entities stood at 1 950.

The document Strategia zrownowazonego rozwoju powiatu hajnowskiego
do roku 2015 (The Sustainable Development Strategy for Hajnowka County till
2015) shows it is small and medium-sized industrial and service companies that
have the most significant market share in Hajnéwka county. The majority of them
are poorly managed, lack promotion both of their own establishments and products.
There is also a noticeable lack of information, for example, of the range of business
activity, available markets and possible cooperation between individuals. Thus,
the need to support the development of small and medium enterprises in highly
observable. This assistance should be directed, in particular, to the following areas:
increasing the scope of funding investments, promoting marketing products and
services and seeking new markets. Therefore, some necessary development tools
that could contribute to activating cross-border entrepreneurship and its promotion
should be created (Swierczewska-Pietras et al. 2015, pp. 219-220).

Business support institutions in Hajnéwka county include:

a) Business Support Centre in Hajnéwka, operating in the Podlaskie
Regional Development Foundation. The centre provides advisory assistance in the
following areas:

— drawing up business plans,
— preparing feasibility studies,
— preparing remedial programmes for companies.
It should be noted that the Business Support Centre in Hajnéwka, function-

ing under the Loan Funds Scheme, grants loans for micro and small businesses
for starting a company related to business activity, i.e. by providing investment
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purchases and working capital. The Local Development Strategy for the Years
2007-2013 indicates that annually an average of more than 250 companies take
advantage of the services provided by the Centre.

b) The Craftsmen’s Guild - a socio-professional organization with mem-
bers coming from various handicraft industries, including among others: carpentry,
pastry (confectionery), vehicle mechanics, hairdressing, painting and wall paper-
ing, embroidery, tailoring and bakery. According to the information obtained from
the Guild, it may be said that craftsmen, in their majority, take advantage of the
following services:

— assisting in setting taxes,

— contracting students to teach the profession,

— assembling documents for journeyman and master examinations, sickness
benefits or pension,

— refunding the costs for training students.

It should be emphasized that due to the decision taken by the County Office
dated Jun. 26, 2002, A Vocational Training Centre was established at the Guild,
whose purpose is to train the association’s members and non-attached employers
(Swierczewska-Pietras et al. 2015, p. 220).

Siemiatycze County

Siemiatycze county is located in the southern part of Podlaskie Province and
eastern Poland. The area of the county covers 1460 square kilometres. It is agri-
culture that dominates in the county’s economy as its industrialization is very low.
The main plants operating in the county include: Oerlemans Foods Siemiatycze,
a limited liability company; O.K. Owocowe koncentraty, a company processing
fruit and vegetables; and POLSER Ltd, a dairy processing company. There are also
plants taking advantage of clean environment and vast woodlands in the county,
which include, for example, Dary Natury (Gifts of Nature), a company purchas-
ing and processing herbs and undergrowth. As the document Program promocji
rozwoju przedsigbiorczosci powiatu siemiatyckiego na lata 2012-2020 (Entrepre-
neurial development programme of siemiatycze county for the Years 2012-2020),
states the overall economy in Siemiatycze county decreased in the years 2003-
2010, according to the Polish Classification of Activity registry (Tab. 2). In 2003,
there were 2 748 registered entities, whereas in 2010, their number stood at 2 564.
In the years 2003-2010, most traders were registered in Siemiatycze (the city), and
fewest in Milejczyce commune (Fig. 3) (Swierczewska-Pietras et al. 2015, pp.
220-221).
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Tab. 2. Number of economic entities in Polish Classification of Activity Registry in
Siemiatycze county in the years 2003-2010, broken down by municipality

Specification 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Siemiatycze (city) 1272 | 1186 | 1156 | 1204 | 1224 | 1253 | 1195 | 1269
Siemiatycze (commune) 272 248 241 254 266 287 253 262
Drohiczyn (commune) 347 282 271 287 288 300 298 312
Nurzec-Stacja (commune) 217 200 188 197 190 183 154 164
Milejczyce (commune) 82 64 66 74 75 74 65 74
Mielnik commune) 144 145 147 151 148 148 115 124
Dziadkowice (commune) 126 88 92 87 93 94 94 94
Grodzisk (commune) 171 142 132 129 124 127 120 132
Perlejewo (commune) 171 142 132 129 124 127 120 132
g)vlfrf?yn in Siemiatycze 2748 | 2470 | 2407 | 2499 | 2536 | 2606 | 2422 | 2564

Source: The Entrepreneurial development programme of Siemiatycze county for the years 2012-2020
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Fig. 3. Number of economic entities in Siemiatycze county for the period 2003-2010, by munici-

palities

Source: The entrepreneurial development programme of Siemiatycze county for the years 2012-2020

As for the sector structure, in the years 2003-2010, most entities registered
their activities in trade and repairs, while the fewest in some selected sections in
hotels and restaurants (Polish Classification of Activity registry). A significant pro-
portion of business entities can also be seen in industries such as real-estate, busi-
ness services; industry, including manufacturing; agriculture, hunting and forestry;
transport, storage and communication (Tab. 3) (Swierczewska et al. 2015, p. 221).
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Tab. 3. Branch structure of selected economic entities in Siemiatycze county accord-
ing to Polish Classification of Activity registry selected in the years 2003-2010

Specification 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
agriculture, hunting and 237 | 173 | 179 | 184 | 182 | 189 | 170 | 170
forestry
industry, including manu- | 53| 50 | 333 |35 | 340 | 331 | 208 | 302
facturing
construction 351 301 271 299 301 345 337 372
trade and repairs 722 650 640 649 660 670 575 606
hotels and restaurants 70 60 57 55 50 49 46 40
m‘:z Zg;ztorage andeom- | o) | 166 | 145 | 151 | 160 | 158 | 143 | 141
financial intermediation 120 101 104 100 105 105 82 77
real estate and business 186 185 179 191 193 199 43 48
other activities 497 497 499 535 545 560 728 808
overall 2748 | 2470 | 2407 | 2499 | 2536 | 2606 | 2422 | 2564

Source: Entrepreneurial development programme of Siemiatycze county for the years 2012-2020

According to the CSO data, in 2011, the number of operators in Siemiaty-
cze county decreased in relation to 2010. It amounted to 2 517 entities. However,
in 2012 there is a noticeable increase in the overall number of businesses up to
2 579. Further, the trend of the largest share of services sector in the market (1 692)
was maintained in 2011 as well as in 2012 (1 481 entities), when there was also
a noticeable decline in business activity. In the sectors of agriculture, forestry and
fishing, the number of business entities were maintained at a similar level; in 2011,
there were 175 and in 2012 - 178. In the sectors of industry and construction, the
number of business units stood at 650 in 2011, while in 2012, it increased to 656
(Swierczewska-Pietras et al. 2015, p. 222).

As the document Promocja rozwoju przedsiebiorczosci powiatu siemiatyc-
kiego na lata 2012-2020 (The entrepreneurial development programme of siemi-
atycze county for the years 2012-2020) clearly shows, there is sufficient cooperation
between local governments and NGOs in the field of entrepreneurship development
and promotion of the county. Besides, the document states that the only manifesta-
tion of cooperation are Siemiatycze borderland fairs, which have been organized
periodically since 2006. The shows are aimed at establishing contacts between
Polish and foreign entrepreneurs as well as promoting entrepreneurship.

The local government in Siemiatycze county supports entrepreneurship
through:

— aprogramme aimed at implementation of the model local partnership,

— Activation Centre for the Development project (in the years 2005-2007),
which was carried out in partnership with Bialystok Personnel Training Foun-
dation,
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— providing free training for residents - introduction to business or running
agro-tourism activities that have been implemented in cooperation with the
Rural Development Foundation,

— organising the International Borderland Fair in Siemiatycze,

— running a micro-enterprise project with large entities,

— promoting a micro-loan programme implemented by the Rural Development
Foundation (Swierczewska-Pietras et al. 2015, pp. 222-223).

Biala Podlaska county

Biata Podlaska county, locatedin Lublin Province, is one of the three larg-
est counties in Poland. The area of the county is 2753.67 square kilometres. Its
seat is Biata Podlaska and the greatest asset of the county is its border location as
some transcontinental routes, i.e. the E30 road (the European route considered to
be one of the most important routes in the east-west axis) and the E20, a railway
line, run through its area. Further, road border crossings in Kukuryki, Terespol and
Slawatycze and a railway crossing in Terespol serve the transition movement from
the west to the east.

As the document Analiza sektora przedsiebiorstw w wybranych powiatach
wojewodztwa lubelskiego (An Analysis of the Corporate Sector in Selected Districts
of Lublin Province), states, according to the Business Activity Registry, there were
5 393 registered business entities in late 2005 (Fig. 4). Most of them were small compa-
nies employing up to 9 persons (5 081 entities). Most companies conducted their busi-
ness in the field of trade and motor vehicles repair (37.43%), construction (10.48%),
transport, storage and communication (8, 45%). The smallest number of companies
did their business in the hotel and restaurant branches (2.64%), education (3.51%) and
financial intermediation (4.14%) (Fig. 5) (Swierczewska-Pietras et al. 2015, p. 223) .
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Fig. 4. Number of enterprises in the county by size
Source: Hudzik, Dryl, 2006
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Fig. 5. Business entities broken down by activity
Source: Hudzik, Dryl, 2006

The data provided by Biata Podlaska county office shows that, as of 2005,
the highest rate of entrepreneurship in Biata Podlaska county was noticeable in its
cities and municipalities of Migdzyrzecz (1 389), Biata Podlaska (524) Terespol
(377) and the lowest in municipalities of Koden (136), Rokitno (96) and Sosndéwka
(94).

According to data from the Central Statistical Office, there was a significant
increase in the number of business entities in subsequent years. In 2011, 6 037 enti-
ties were recorded, whereas in 2012 - 6 266. The largest proportion of enterprises in
Biata Podlaska county operated in the service sector: in 2011, there were 4 282, and
in 2012 - 4 005, when there was an overall decrease in the number of entities; and
in the sectors of industry and construction: in 201, there were 1 323 firms, and in
2012 - 1 399, when an increase of participation of business entities was noticeable.
In the sector of agriculture, forestry, hunting and fishing, the changes were minor
in comparison to the number of entities, i.e. 432 in the year 2011 and 429 - in 2012.

In the category of large plants operating in the county, one may include,
among others, SEDAR SA in Miedzyrzecz Podlaski; Zaktad Masarsko-Wedliniarski
SEAW-POL in Terespol; Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowe FELIX Ltd in
Rossosz; Dolina £.gk Ltd in Mataszewicze; and IPACO Ltd in Wysokie, in the vicin-
ity of Miedzyrzec Podlaski.

Entrepreneurship in the county is supported by the economic units of the
local government institutions and associations, which include: the local Chamber
of Commerce, the Association for Regional Development in Biala Podlaska, and
Business Association in Miedzyrzec Podlaski (Swierczewska-Pietras et al. 2015,
pp. 224-225).
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Wiodawa county

Wilodawa county is located in the central-eastern part of Lublin Province. It
borders with Ukraine and Belarus and its total area covers 1,256 square kilometres.
It is the agricultural sector that is the most significant activity in this administrative
unit. The document Strategia rozwoju powiatu wtodawskiego na lata 2008-2015
(Wtodawa county development strategy for the years 2008-2015) indicates that
there are about 4 600 farms in Wlodawa county. The farms ranging from 2 to 5
hectares amount to 1 784, these in the range of 5 - 7 hectares — 698; larger, i.e. from
7 to 10 hectares — 755; those from 10 to 15 hectares — 706, and those covering more
than 15 hectares - 672.

As of the end of 2010, there were 2 442 business entities registered in
Wilodawa county. Most entities are registered in the city of Wlodawa (1277) and
the municipalities of Wtodawa (325) Urszulin (189) Hansk (161), Hanna (131),
Will Uhruska (157), Old Brus (94), Wyryki (108) (Tab. 4) (Swierczewska-Pietras
et al. 2015, pp. 225-226).

Tab. 4. Business operators in Wiodawa county by municipalities

Number of business entities Number of economic
in the Polish Classification entities

of Activity registry REGON per 10 thousand people
Wiodawa county 2442 618
Wilodawa city 1277 945
Wlodawa commune 325 535
Urszulin commune 189 481
Stary Brus commune 94 433
Hansk commune 161 418
Hanna commune 131 412
Wyrki commune 108 397
Wola Uhruska commune 157 383

Source: Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych w powiecie wiodawskim na lata 2011-2021 (Strategy
for solving social problems in Wiodawa county for the years 2011-2021)

The CSO data show that in 2011 the number of businesses in Wlodawa
county increased to 2 576, while in the following 2012, a further noticeable growth
of number of enterprises to 2 671 was observed. Similarly to other counties, most
entities in Wlodawa county were registered in the services sector: in 2011 - 1 879,
and in 2012 - 1 717, which shows a reduction in the number of entities in relation
to the previous year. Manufacturing and construction sector was the second largest
sector in the county in which entrepreneurs ran their businesses. In 2011, the sector
recorded 562 active entities, and in 2012 their number decreased to 558.

As the document strategia powiatu wtodawskiego na lata 2008 — 2015
(Strategy for Wlodawa county for the years 2008 — 2015) shows, in order to
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diagnose the situation regarding the economic development properly, a survey was
conducted directly among entrepreneurs. According to the respondents, the biggest
problem and, at the same time, a barrier to the development of entrepreneurship in
the county lied in bureaucracy (22%), high labour costs and taxes as well as the lack
of capital (17.1%). Subsequently, entrepreneurs indicated that a bad policy in the
county was also seen as a barrier (11%), low income of the local population (3.7%),
and lack of training for entrepreneurs (3.7%) (Fig. 3) (Swierczewska-Pietras et al.
2015, p. 226).

Bureaucracy I 22,0%
Bad policy in the county GGG [1,0%
Location on the eastern border IE—_—u— 3.7%
High employment costs and taxes I 17,1%
Low incomes I 3,7%
Insufficient funds GG 17,1%
No entrepreneurship training  [IEE—_—_—_— 3.7%
High competition . 2.4%
Few persons willing to work GG 8,5%
Others GGG 11,0%

Fig. 6. Main barriers to the development of entrepreneurship in Wtodawa county (according to
entrepreneurs)

Source: Development strategy for Wiodawa county for the years 2008 — 2015



4. ECONOMIC CHARACTERISTICS OF SELECTED
AREAS ON THE BELARUSIAN SIDE

Belarus lowered its economic growth forecast for 2015 from 2% of GDP
to 0.2 to 0.7%, which is due to the slowdown of the Russian economy. The World
Bank has recommended Belarus, among others, to conduct a reform of the state
economic sector and develop SMEs - also in areas covered by the following sur-

veye.

Kamieniec district

Kamieniec district in an administrative unit in the western part of Brest
Region, Belarus. The district has 236 villages belonging to the City Council and
13 village councils. Kamieniec occupies the central part of the district. It covers
the area of 1,687 square kilometres (the 10th place among districts). It borders
Poland through Brest, Zabifski, Kobrynski and Pruzana districts of Brest Region,
and Svista¢ district in Grodno Region. The area is hilly and plain. The highest
point rises to 198 meters above the sea level. Traces of minerals: peat, clay, sand,
construction sand and gravel have been found here. There are 34 reservoirs on the
in the district’s territory. The largest of these is Lake Sipurka, with an area of 29.7
hectares. The main rivers are the Western Bug and its tributaries - Las and Pulwa.
Forests cover constitutes 27% of the district.

The district is populated by 40.6 thousand people, including the urban areas
with their population of 13.8 thousand (Kamieniec and Vysoke), of which 55.9%
are younger and older than the working group. A natural decrease in the popula-
tion is noticeable and its rate stands at 4.4. According to the census of 2009, most
residents of the district’s total population (82.4%) were Belarusians, 7.7% - Ukrai-
nians, 6.0% - Russian, and 2.0% - Poles’.

The main business entities in the district are: the food industrial plants:
Bietowiezskije Syry, an open joint stock company; Sawuszkin Product, a joint-stock
company and its branches and; and Santa Bremor, a limited liability company. The
products of these companies are known not only in Belarus, but also beyond its

¢ Belarus is the only European country, in which the existing political system is characterized by a high level of
authoritarianism. The today’s economy of Belarus is one of the best examples of central planning (although
it does not resemble that of the former USSR). Further, the country retains close economic ties with Russia.
Nearly 60% of Belarusian imports come from that country. Another important feature of the Belarusian econ-
omy is high, almost 10-percent share of agriculture in GDP (one of the highest shares in that sector among the
countries of Central and Eastern Europe). However, Belarus cannot be included in the group of the least devel-
oped countries. This is because it is characterized by very high levels of public education and health care. Cf.
www.money.pl /gospodarka/wiadomosci/artykul/sytuacja-gospodarcza-na-bialorusi-problemy,228,0,1663716.
html (accessed: Dec. 21, 2015).

7 Executive Committee of Kamieniec District (http://kamenec.brest-region.gov.by (accessed: Dec. 21, 2015).
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borders. The agricultural sector specializes mainly in food production: pig breed-
ing, beet, and cereals.

The territory of the district is crossed by trains: Brest — Wysokie Litewskie —
Czeremcha, and roads: P83 Brest - Bialowieza Forest; P16 Brest — Pieszczatka; P85
Slonim Wysokie — the Polish border; P7 Kamieniec - Zabinka, P102 Obierowszc-
zyna - Kamieniec - Kobryn; P9 Wysokie - Wolczyn — the Polish border, and P98
the Polish border (Piesczatka) - Kamieniec- Slonim.®

Brest district

Brest district is an administrative unit in the western part of Brest Region,
Belarus. Its administrative centre is the city Brest (not part of the district). The area
of Brest district covers 1,544 square kilometres (the 12th place among districts).
The landform is mainly a lowland area - plains. In the area of Brest, there is a group
of lakes, including the Black Lake.

The population of the district is 39.4 thousand people (the 11th place), which
includes its rural population - more than 38 thousand people. The district covers
urban settlements of Domaczewo and dozens of built-up areas. It is further divided
into 11 village councils.

The main companies are: Czernawickij zawod produktow Zelbetonowych
(concrete products); Brest Forestry, a state institution; Brest rajagroserwis, Beresti,
a greenhouse; and Briestselmasz, an open joint stock company’. There is also a free
economic zone - Brest, created in 1996, which covers the area of over 70 square
kilometres of well developed infrastructure'®. The favourable geo-strategic loca-
tion of the Brest FEZ is further enhanced by the presence of two industrial zones:
adjacent to the largest truck terminal and the airport Kozlovichi in Brest, both
characterised by modern infrastructure and communications.

The Brest FEZ offers a privileged location for those companies wishing
to export their production to the EU border. The district’s residents were offered
favourable customs, fiscal and foreign exchange regulations and other conditions
for doing efficient business. Twenty countries have directed their investments in
the area. The largest partners are from: Russia, Germany and Poland. More than 14
thousand people work in the FEZ, which manufactures furniture, machinery and
road marking paints, foodstuffs, electrical equipment, varnish and paint products
and lighting equipment'!

ibidem

°  Executive Committee of Brest (http://brest.brest-region.gov.by

Executive Committee of Brest (http://brest.brest-region.gov.by (accessed: Dec. 21, 2015).

The main benefits of FEZ «Brest» is that it offers: 100 per cent tax relief on profits; duty-free import of
equipment and raw materials; lack of quotation and licensing for one’s own export products; lower tax burden
up to 40% than for non-resident companies for the period of five years. More information: http://www.business-
valley.org/pl/special-investment-zones/free-economic-zone-brest-belarus.html (accessed: Dec. 21, 2015).

==
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Matoryta district

Matoryta district is an administrative unit in the south-west of Brest Region,
Belarus. Its centre is the city - Malaryta. The district’s area covers 1,374 square
kilometres (the 15th place among districts). Agricultural lands occupy 597 square
kilometres, and forests - 608 square kilometres. The district’s area is flat, as it con-
sists of plains with isolated mountainous areas. The main rivers are Rita and Mala-
ryta, the main lakes - Orzechowskie, O§wiejskie and Mate. There is also a water
reservoir - Lukowskie. Among the minerals can be found: iron ore, clay, peat,
silicates and sand used for building. There were also discovered large deposits of
chalk.'?

The population of the district is 29.1 thousand people, 40.9% of which is
urban population. The district covers 78 areas and 9 village councils. Food industry,
particularly companies specializing in dried vegetables, is located in Matoryta.

The “Brest-Kovel” railway runs through the area and the two main roads:
M12 (E85) Kobrin - the border of Ukraine (Mokrany), and R17 Brest - the border
of Ukraine (Oltusz) house two border crossings.

Pruzana district

Pruzana district is an administrative unit in the north-west of Brest Region,
Belarus. The administrative centre of the district is the city - Pruzana. The district
consists of 12 village councils. The area covers 2800 square kilometres (the 4th
place among the districts), including agricultural land, which occupies 1316 square
kilometres. The main rivers include: Jaselda, Zelwianka, Ruzanka, Narewka and
the water reservoirs - Papernia, Pruzana, Rudnickie and others. In the Bialow-
ieza Forest, one can find a swamp called Dziki Nikor. A part of Pruzana district
belongs to the Bialowieza Forest, the National Park, where there are Michalinsko-
Berezovsky reserves of great significance, as well as Puszcza Ruzanska, Bustowka
and Dziki, and reserves of local importance — Wydrowka and Zelwianka.

The population of the district is 62.1 thousand people, which includes those
living in the mountainous areas, inhabited by 25.5 thousand.

The industry of the district is represented by ten companies and is dependent
on the access to raw materials. The leading place is taken by the plant process-
ing milk, an open joint stock company; Junimitk Pruzhany, a joint company with
limited liability; Pruzanska Fabryka Mebli, a private unitary enterprise producing
furniture; Pruzanska Fabryka Komponentow Radiowych, an open joint stock com-
pany producing radio components; Pruzanski Zaklad Materiatow Budowlanych,

12 Executive Committee of Maloryta district (http://malorita.brest-region.gov.by (accessed: Dec. 21, 2015).



CROSS-BORDER COOPERATION AND DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP... 39

an open joint-stock company specialising in building materials; and Pruzanska
Fabryka Konserw, an open joint-stock producing cans'.

Through the area runs the railway route: Brest — Moscow, and some main
roads: Slonim — Wysokie; Pruzana — Bereza; Svislach - Porozovo — Pruzana; Ivat-
sevichy — Wolkowysk; and Kobryn — Pruzana.

Entrepreneurship plays an important role in enhancing the economic com-
petitiveness of border regions. Experts estimate that it is because of small busi-
nesses and the level of their development that the country is capable of adapting
to the changing economic conditions. The development of the business sector in
border areas contributes to their competitiveness and flexibility, which in turn cre-
ates new jobs and solves some other socio-economic problems.

Belarusian private companies are rather small but they significantly contrib-
ute to the national GDP. At the end of 2013, the small companies’ share accounted
for 15.1% of GDP; those with an average number of employees (19.4%) brought
9.5% of the total gross product; and 27.9% of the foreign trade share. The share of
small businesses in GDP increases year by year- within five years, it grew by 5%
(from 10.5% in 2007 to 15.1% in 2013) (Tab. 5).

Tab. 5. Small business share in GDP
Indicator 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
GDP, % 8,1 10,5 11,2 11,4 12,3 14,5 15,0 15,1

Source: http://belstat.gov.by/homep/ru/indicators/regions_annual_data/regions_annual_data.php. (accessed:
Dec. 21, 2015)

The production of goods and services increases constantly in the business
sector, and in 2012 it accounted for 12 164 404 million rubles in Brest region.
(7.7% of the national rate). The contribution of cross-border small businesses in
the production of goods (works, services) in Brest Region in 2011 was as follows:
Brest district - 5.5%, Kamieniec — 2,5%, Matoryta - 0.6%, and Pruzana - 1.6%.

Tab. 6. Volume of production (works, services) in cities and districts (in billions of
rubles)

Districts 2011 2012 2013 2014
Brest 4312 740,0 1 0645 9487
Kamieniec 196,5 364,4 456,2 527,1
Maloryta 47,6 84,4 138,8 109,9
Pruzana 121,6 2274 280,7 278.5

Source: Rocznik statystyczny obwodu brzeskiego. 2015 (The Statistical Yearbook of the Brest Region 2015,
p. 361)

13 https://ru.wikipedia.org/wiki/ Pruzhanskiy rayon(accessed: Dec. 21, 2015).
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Tab. 7. Indices of industrial production in the various districts (in comparable prices;
percentage compared to the previous year)

Districts 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Brzes¢ 111,6 147,0 113,4 109,4 116,5 92,8
Kamieniec 112,4 113,7 77,7 107,7 96,8 122,0
Matoryta 112,7 139,4 109,9 101,6 128,8 115,1
Pruzana 114,5 151,6 126,3 12,1 101,5 102,3

Source: The Statistical Yearbook of the Brest Region 2015, p. 353

Tab. 8. Industrial production in various districts (in real prices; billions of rubles)

Districts 2011 2012 2013 2014
Brest 273,7 488,0 576,1 592,3
Kamieniec 149,8 287,9 297,7 368,4
Matoryta 28,3 51,5 60,9 51,9
Pruzana 48,7 120,6 1438 1442

Source: The Statistical Yearbook of Brest Region, 2015, p. 364

Unfortunately, in terms of net profit, the border regions are not leaders. In
2011, when this indicator was taken into account, Brest district occupied the 11th
place in the ranking of the 15 districts of Brest Region, Kamieniec — the 13th place,
Matoryta — the 15th place, and Pruzana - the 6th.

Most entrepreneurs in Brest Region operate in the retail sector, catering,
construction and transport. In the years 2000-2011, there was a significant increase
in number of small businesses, particularly in the above mentioned industries. For
example, in trade and catering, the number of companies increased by almost 5.4
times (and represented 38.2% of the total) in the industry - 3.4 (17.7%), in construc-
tion 4.8 (9.5 %), and in transport - 5.5 (11.5%).

The most developed border areas as for industry are Brest and Matoryta
districts, and when trade is considered - Brest and Kamieniec districts (Tab. 9). The
dynamics of income of small entrepreneurs in border areas is presented in Table 10.

Tab. 9. Small enterprises’ share in the production of goods and services in 2010 in
selected economy sectors (in%)

Districts Industry Building Trade
Total area 6,9 9,1 6,1
Brest 32,1 8,6 18,4
Kamieniec 1,9 — 2,7
Matoryta 17,8 7,0 1,7
Pruzana 2,1 1,1 1,8

Source: The Statistical Yearbook of Brest Region. 2012 - Mar. 2013
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Tab. 10. Revenues from the sales of products, goods, works and services in different
district cities (in billions of rubles)

District 2011 2012 2013 2014
Brest 581,7 1025,7 15242 1370,3
Kamieniec 2952 627,7 869,9 19335
Matoryta 95,5 149,2 247,5 260,1
Pruzana 183.4 328,7 429,0 362,0

Source: The Statistical Yearbook of Brest Region, 2015, p. 366

In the years 2000-2013, all districts in Brest Region, including cross-border
areas, saw a rise of numbers of traders. In 2012, there were 8488 micro-enterprises
in Brest region. The leader of this index then was Brest district (4.5%) and Kobryn
(6.8%). The share of small businesses amounts to: Kamieniec - 1.7%, Pruzana -
1.8%, and Matoryta - 0.8% (Tab. 11).

Tab. 11. Division of small enterprises by districts in Brest Region

Districts 2000 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Overall 1621 | 1734 | 2157 | 2293 | 3106 | 3186 | 6378 | 7267 | 7764 | 8087 | 8488
Brest 86 | 118 | 140 | 129 | 208 | 222 | 301 | 282 | 305 | 341 | 379
Kamieniec 14 8 12 10 48 88 | 115 | 113 | 127 | 128 | 144
Matoryta 8 6 8 9 30 53 70 66 67 62 67
Pruzana 20 15 19 20 55 84 | 118 | 125 | 144 | 148 | 152

Source: The Statistical Yearbook of Brest Region. 2015, p. 351

The growing number of businesses contributed to an increase in the level
of employment in the region: in 2000, 21 thousand people were employed in the
business sector in Brest Region; in the year 2005 - about 35 thousand (5.8% of the
workforce), and in 2012 - 91.5 thousand (14.6% of the workforce). Currently, the
business sector is the major social and economic force. The positive dynamics of
growth in the number of employees in the sphere of entrepreneurship was noted in
all districts of Brest Region, including cross-border areas. However, since 2011,
there has been a noticeable tendency to reduce the number of employees in small
businesses in the border areas (Tab. 12).

Tab. 12. Average number of employees in the business in cities and districts (an
annual average in persons)

Districts 2000 2003 2006 | 2007 | 2008 2009 2010 2011
Overall 21010 | 23487 | 43674 | 46913 | 67023 | 86901 | 90036 | 91521
Brest 1148 1632 3023 487 647 3018 | 3466 | 3822
Kamieniec 200 166 319 3123 4565 1201 | 1253 | 1093
Matoryta 231 84 337 865 1249 990 928 738
Pruzana 293 261 701 513 922 1265 | 1732 | 1537

Source: The Statistical Yearbook of Brest Region. 2015, p. 353
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The employment rate in the business sphere in the four border areas con-
stitutes 1.1% of the total employment in Brest region (641.8 thousand people),
with 7.9% - employed in enterprises. In 2011, the employment rate in the sector of
entrepreneurship was 24% of the total employment in Brest district, in Kamieniec
district - 6.9%, Pruzana - 7%, and Matoryta - 7.1% (tab.13).

Tab. 13. Rates of employment in the business sector in 2011

Districts Population people Num.b r of.people e.n}ployed in %
in business entities
Brest 15 885 3822 24
Kamieniec 15926 1093 6,9
Matoryta 10 452 738 7,1
Pruzana 21679 1537 7

Source: The Statistical Yearbook of Brest Region, 2012 - Mar. 2013

The analysis of the data relating to market operators demonstrates that the
role of small businesses in border areas is strengthening. However, for the entre-
preneurial sphere a number of objective indicators is essential. These are: a relative
stability of small businesses; their relatively small impact on the economy of border
areas; uneven development of small enterprises in districts, especially in poor rural
areas; weak development of cross-border business in the field of innovation; and an
increase in the share of unprofitable entities in the business sector.

The policy Narodowa strategia zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospo-
darczego Biatorusi do 2020 r. (National Strategy for Sustainable Socio-economic
Development of Belarus in the Period up to 2020) states that an enterprise is an
important factor in the socio-economic development of the country as it stimulates
creativity and entrepreneurial spirit, creates new jobs, and allows for self-realiza-
tion. Due to the development of SMEs, a middle class grows - the basis of a stable
society.

The main directions of the realization of state policy in the sphere of SME
are as follows:

— improvement of normative-legal conditions for development of SMEs (eas-
ing the registration process for entrepreneurs, reducing the number of activi-
ties that require licenses, minimizing the administrative burden etc.);

— development of credit and financial mechanisms, which provide material
assistance and other means designed to stimulate the development of SME,
especially in the manufacturing sector, as well as innovation and public ser-
vices spheres;

— increase in the efficiency and further development of small business support
infrastructure (support centres, small business incubators, technology parks
and others.)
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— development of international cooperation in the sphere of SMEs;
— interaction of state institutions and public organizations (associations)".

Program rozwoju spoteczno-gospodarczego Republiki Biatorus na lata
2011-2015 (Socio-economic Programme for the Development of Belarus for the
Years 2011-2015) sets out the main trends in the economic development, goals,
objectives, directions, priorities and expected results of socio-economic develop-
ment of the country; directions and measures related to their implementation; and
ways of modernizing the economic institutions and the system of state regulations.
One of these directions point to the development of entrepreneurship. The economy
of Belarus and its development will be based on activity, not only of large compa-
nies but also those in the sector of medium and small businesses. The main task in
the sphere of entrepreneurship is to create conditions for dynamic development, in
particular:

— improve the normative-legal base, regulating the business activities, and lift
administrative barriers to business;

— simplify accounting and fiscal management for businesses ;

— reduce tax burdens;

— create favourable conditions for increasing the availability of credit and
financing, availability of material and technical resources, land and real estate;

— activate productive activity, innovation and foreign trade activities by creating
additional incentives for running business in the sectors;

— enhance cooperation of SMEs through the development of corporate outsorc-
ing and networks, outsourcing and subcontracting;

— introduce improvement in the checks and surveillance processes, by dividing
the controlled entities according to economic criteria related to the evolution
of the monitoring system;

— carry out targeted and extensive work on the development of positive rela-
tions in entrepreneurial society, as an integral element of the contemporary
market system, growth in social welfare, provide jobs and social and political
stability;

— develop infrastructure: enlarge the number of insurance and leasing compa-
nies, venture capital funds, commodity and raw materials exchange; stock
exchanges and others'.

4 Executive National Strategu for sustainable development until 2020. https://docviewer.yandex.
by/?url=http%3A%2F%2Fwww.economy.gov.by%2Fdadvfiles%2F001251 290081 NSUR2020.
doc&name=001251 290081 NSUR2020.doc&lang=ru&c=564f30cde24b

15 Socio -economic Development Programme for Belarus in the Years 2011-2015, available at: http://www.belta.
by/economics/view/proekt-osnovnyh-polozhenij-programmy-sotsialno-ekonomicheskogo-razvitija-respubliki-
belarus-na-2011-201-137621-2010#5_2 (accessed: Dec. 21, 2015).



5. ANALYSIS OF THE RESEARCH RESULTS

5.1. Analysis of the Polish entrepreneurs’ questionnaires

Entrepreneurs who were involved in the examination in all four Polish coun-
ties, represented mainly the following sectors: wholesale and retail trade, motor
vehicles and motorcycles repairs, personal and household goods (over 60% in each
county). Another type of activity represented in the surveyed group was manu-
facturing (the highest percentage in Hajnowka county - 28%), construction (the
largest percentage in Wtodawa county - 15%), hotels and restaurants (the highest
percentage in Hajnowka county- 22%), transport, storage and communication (the
highest percentage in Biata Podlaska county - 14%), financial intermediation (the
highest percentage in Wtodawa county - 15%), real estate, renting and business-
related economic activity (the highest percentage in Biata Podlaska county - 9%),
education (2% in Biala Podlaska county only) and other (the highest percentage in
Hajnoéwka county - 11%) (Fig. 7).
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Fig. 7. Type of business
Source: the authors’ own work based on the research results

The vast majority of companies which took part in the study belong to the
SME sector (Fig. 8). In each county, most participants were entrepreneurs employ-
ing up to 10 people, and then those employing up to 25 people. Those employ-
ing up to 50 people represent a small group of 2% businessmen and they operate
only in Biata Podlaska county, while those with more than 50 person employees
were encountered in Biata Podlaska county (5%) and Hajnéwka county (5%). Self-
employment is represented by numerous businessmen in Wiodawa and Biata Pod-
laska counties (30% and 7% respectively).
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Fig. 8. Employment in the company
Source: the authors’ own work based on the research results

The highest percentage of entrepreneurs who do not want to hire new
employees live and work in Wtodawa county - as many as 80%. Those declar-
ing increasing employment in this county account for approximately 5%. Another
county where businessmen do not plan any hiring is Hajnowka, where 55% do not
think of it, while 15% declare they might increase their personnel. However, in
both areas there is also a relatively a high percentage of entrepreneurs who would
not take on new employees in the near future - 48%. The county where most of
the surveyed respondents consider taking on new employees is Biala Podlaska -
approximately 30%. In contrast, Siemiatycze county is characterised by the highest
percentage of respondents who are undecided, i.e. 55%.
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Fig. 9. Does the company plan to take on new employees?
Source: the authors’ own work based on the research results

As for the features that prospective employers attach most importance to
(Fig. 10), these are: in Hajnowka county, - honesty of the future employees - 50%,
loyalty - 33%, professionalism - 28% and good manners - 17%. The respondents
in this county drew the least attention to communication skills and knowledge of
foreign languages - 11% and diligence - 5% respectively. In Siemiatycze county, as
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in the remaining ones, respondents pointed to honesty - 90%. They also appreciated
loyalty - 50% and diligence - 35%. Expertise and knowledge of foreign languages
scored 10%, while experience, communication skills, good manners - 5%, and
turned out to be less important for employers in Siematycze county. In Wtodawa
county, as in the other surveyed areas, respondents appreciated honesty and dili-
gence most - 50% and 40% respectively, whereas communication scored 20%.
To a lesser extent, they valued the employee’s professionalism - 17%, experience
- 15%, loyalty - again 15% (which is the lowest value among the respondents of
the surveyed counties), and good manners - 10%. The respondents in Wtodawa
county did not consider knowledge of foreign languages as an essential qualifica-
tion for in the employment process. In Biata Podlaska county, honesty was valued
most - 48%, diligence scored 28% and loyalty -21%. To a lesser extent, employ-
ers appreciated professionalism and communication skills - 17%, experience and
knowledge of foreign languages - 7%, and high personal culture - 5%.
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Fig. 10. Most desired qualifications, attributes or skills essential in a potential employee
Source: the authors’ own work based on the research results

According to the surveyed entrepreneurs, the factors that most significantly
impact the development of production / service activities in the eastern Polish bor-
der areas include: an access to the markets of neighbouring countries and ease in
establishing contacts with partners on either side of the border (Fig. 11). For entre-
preneurs from Hajndwka and Siemiatycze counties, the factors that positively influ-
ence the development of production / service activities include first of all access
to natural resources (44% and 35% respectively) and qualified personnel (17%
and 40%). Further, entrepreneurs from Wtodawa county appreciated the access to
natural resources (25%) and the state of the market/economy (20%). Finally, the
surveyed in Biala Podlaska county, among the factors that positively influence the
development of production / service activities included: the capacity of the local
market (28%), good communication (33%) and the possibility of obtaining finan-
cial support and incentives (17%).
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In none of the surveyed counties, businessmen indicated that a large-scale
development of companies or high technology areas are essential. Only in Siemi-
atycze and Biata Podlaska counties, surveyed pointed to a well-developed coop-
eration with business environment institutions, 20% and 2% respectively. Further,
respondents did not point to such positive factors as lower taxes, social benefits
and the level of consulting firms’ and other businesses’ services. Only 11% of the
entrepreneurs in Hajnowka county saw the possibility of cooperation with institu-
tions and scientific research centres as a positive factor.
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Fig. 11. Factors exerting the greatest impact on the development of production / services in the
eastern Polish border areas

Source: the authors’ own work based on the research results

As for the factors that most impede the development of production / ser-
vice activities in the cross-border areas of Eastern Poland, businessmen in all the
surveyed counties (Fig. 12) pointed to the lack of agreement on the small border
traffic. In Hajnowska county, 61% of the respondents considered this as a barrier,
in Siemiatycze county — 75%, in Wtodawa county — 35%, and in Biata Podlaska
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county — 55%. Further, they pointed to difficulties in establishing contacts with
customers on the east side of the border- Siemiatycze county — 55%, Wtodawa
county — 30%, Biata Podlaska county — 29% , and Hajndwka — 28%. For entrepre-
neurs representing Hajnéwka county, the biggest problem turned out to be com-
petition (61%) and complicated legal and tax regulations (33%). In Siemiatycze
county, entrepreneurs thought the lack of support on the part of public administra-
tion to be the biggest impediment in developing production / services in the border
areas (40%) and contractors’ insolvency / waiting for the due payments (55%).
For Wlodawa county’s entrepreneurs, insufficient customs-tariff regulations with
foreign traders turned out to be the greatest barrier (45%); then came the difficulty
in establishing contacts with customers on the east side of the border (30%); and
communication problems (30%), which received the highest response rate among
the surveyed entrepreneurs in the four counties; contractors’ insolvency / long wait-
ing time for due payments; and tight borders (30%). Entrepreneurs did not consider
language barriers as a negative factor — 0%; terms and conditions of business regis-
tration — again 0%, except for Biata Podlaska county, which recorded 5% response.

Furthermore, businessmen did not point to the cost of materials as a negative
factor. Only in Biata Podlaska county was this problem noticed by 2% respondents.
Likewise, insufficient help from business support organizations was pointed out in
Siemiatycze and Biata Podlaska counties and recorded 5%. The high cost of rent
was considered as a negative factor for running business only in Hajnéwka and
Biala Podlaska counties and scored respectively 5% and 2%; whereas conditions
of acquiring and leasing real estate was pointed out in Wlodawa and Biata Podlaska
counties (5% and 2%. respectively). According to the entrepreneurs in Biata Pod-
laska county, the rate of corruption is the highest in this county (26%) compared to
Hajnoéwka and Siemiatycze counties, where it is not perceived as a problem (0%)
and Wtodawa county (5%). The last negative factor in developing production /
services is unstable currency. Forty percent (40%) of the entrepreneurs in Biata
Podlaska county and 20% in Siemiatycze pointed to this problem.
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Fig. 12. Factors that most significantly impede developing production / service in the Polish
eastern border areas

Source: the authors’ own work based on the research results

The factors that hinder the development of cross-border cooperation most
included first of all problems with crossing the border. This type of response was
especially stressed by entrepreneurs in Wtodawa and Hajnowka counties (90% and
72% respectively). Entrepreneurs in Hanowka and Biata Podlaska counties pointed
to the problem with getting a visa and problems in crossing the border (72%),
whereas in Siemiatycze county it is the lack of information about the possibility of
cooperation provided by local government that was most annoying (70%) as well
as the lack of a specialised Internet service (65%) (Fig. 13).
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Fig. 13. Factors impeding the developing cross-border cooperation
Source: the authors’ own work based on the research results

Customs and trade regulations were also included in the group of factors
that impede cross-border cooperation (average 63%). Further, obtaining licenses
and permits was pointed to (average - 45%), as well as labour law operating in the
country (average - 50%). Besides, businessmen identified a large number of tax
controls (most of this type of response was observed in Wlodawa county (45%),
a complicated tax system, again visible in Wtodawa county (35%). Respondents
from Siemiatycze county considered insufficient access to credits as a major factor
hindering the development of entrepreneurship (35%). On the other hand, respon-
dents in Biata Podlaska county thought the level of corruption (35%) and insuf-
ficient educational level of workers (21%) as problematic (Fig. 14).
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Fig. 14. Factors impeding the development of entrepreneurship in the border areas as indicated
by companies
Source: the authors’ own work based on the research results

A significant proportion of companies (13%) indicated that they do not know
what the administrative barriers that hamper the development of SME in the region
are. In Biata Podlaska county, 60% of the entrepreneurs pointed to the lack of sup-
port from the state and local governments as a hindrance. In Siemiatycze county,
entrepreneurs recognized social security costs/taxes/fees as the greatest barriers.
Companies in Wlodawa county considered the project The Natura 2000 network-
ing programme to be the largest barrier in running business (15%). In contrast, in
Biata Podlaska county, the officials’ attitude to initiative (17%) as well as the need
to get licenses /permits/ quotas (14%) were also seen as barriers that may hamper
the development of SMEs in the region (Fig. 15).
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Fig. 15. Administrative barriers that most often hinder the development of SME in the region as
indicated by companies

Source: the authors’ own work based on the research results
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The authors of the study found it reasonable to query respondents about yet
another matter. They asked whether their companies cooperate internationally and
which countries are the biggest partners for Polish entrepreneurs. Hajnowka county
turned out to be most active in international cooperation, because as many as 95%
of the surveyed companies carry out such a type of business. The worst situation is
in Wlodawa county, where only 65% of the surveyed companies conducted such
an activity (Fig. 16).
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Fig. 16. Does your company conduct any international cooperation?
Source: the authors’ own work based on the research results

The largest partners of Polish companies come from the EU countries and
Belarus, while the fewest surveyed firms cooperate with partners from Russia.
The highest percentage of cooperation between entrepreneurs and partners from
Ukraine is visible in Wtodawa county (77%), while the lowest in Biata Podlaska
county — ( 22%) (Fig. 17).
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Fig. 17. Country of origin of the largest partner
Source: the authors’ own work based on the research results

Most entrepreneurs have cooperated with their foreign partners for more
than 10 years. In Siemiatycze county, this rate is the highest — 80%, whereas
in Hajnowka county it stands at 65%, in Biata Podlaska county — 48%, and in
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Wlodawa county —46% respectively. Most entrepreneurs cooperating with foreign
partners falling into the 5-10 years category come from Biata Podlaska — 27%,
Hajnowka and Wtodawa counties — 23%, and the fewest in Siemiatycze county -
7% (Fig. 18).
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Fig. 18. Length of the cooperation
Source: the authors’ own work based on the research results

The intensity of the existing cooperation in Biata Podlaska, Hajnowka and
Siemiatycze counties is definitely weakening, while in Wlodawa county, it remains
at the same level. Most respondents who indicated that their companies develop
well come from Biata Podlaska and Hajnowka counties (18% and 12% respec-
tively) (Fig. 19).
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Fig. 19. Quality of the existing international cooperation
Source: the authors’ own work based on the research results

All the surveyed companies from Hajnowka and Siemiatycze counties are
interested in working with entrepreneurs in Belarus. (98% of the respondents from
Biata Podlaska and 95% from Wtodawa county) - (Fig. 20).
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Fig. 20. Companies interested in cooperation with Belarusian businessmen
Source: the authors’ own work based on the research results

The surveyed entrepreneurs indicated that they cooperate mainly with
companies from Brest district. In Siemiatycze county, 10% of the respondents
are involved in such a cooperation and in Biala Podlaska county - 9%, whereas
Hajnowka and Siemiatycze cooperate mainly with Kaminiec and Pruzana districts
(6% and 5% respectively). The study also showed that none of the surveyed entities
cooperates with companies from Matoryta district (Fig. 21).
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Fig. 21. Companies cooperating with entities in Belarusian districts
Source: the authors’ own work based on the research results

The main area of interest for Polish entrepreneurs in the field of cross-border
cooperation is trade (on average 76%), which is followed by tourism (an average
of about 20%) and industry (an average of 8%) (Fig. 22).
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Fig. 22. Branches in which companies want to make cross-border cooperation
Source: the authors’ own work based on the research results
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While assessing the quality of public services for the support of SMEs
(Fig. 23), in none of the surveyed counties businessmen would claim that it
functions very well. Most often they indicated that this support is sufficient. In
Hajnéwka county, 44% agreed with such an opinion. Also in Siemiatycze county,
it was regarded as satisfactory by 45%, in Wlodawa — by 35%, and Biata Podlaska -
by 38%, or insufficient. The dissatisfaction level with the support offered for SMEs
was the highest in Biata Podlaska county and amounted to 50%.
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Fig. 23. Evaluation of the support for SMEs (according to businessmen)
Source: the authors’ own work based on the research results

In none of the counties, businessmen were satisfied with the offers of land
and buildings for running businesses (Fig. 24). The respondents from Siemiatycze
county pointed out that 70% of what is offered is good. In Biata Podlaska county,
entrepreneurs stated that the offer is prepared adequately in 64% of cases.
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Fig. 24. Evaluation of the offered sites and buildings
Source: the authors’ own work based on the research results

The surveyed entrepreneurs, in their majority, estimated that the provided
public safety is at a good level (Fig. 25)- in Siemiatycze and Wlodawa counties
- 80%, in Hajnowka county - 78%, whereas in Biata Podlaska county the figure
stood at 64%.
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Fig. 25. Evaluation of public safety in the county
Source: the authors’ own work based on the research results

On average, 36% of the entrepreneurs evaluate transportation network (road
connections, roads) as good and more than 47% as sufficient. Only 10% of the
entrepreneurs from Wtodawa county and 5% of those from Hajnowka county
regard it as very good. There are also those who consider it insufficient, and the
average number of respondents who think so is 7.5% (Fig. 26).
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Fig. 26. Evaluation of transportation network within the county (road connections, roads)
Source: the authors’ own work based on the research results

The surveyed entrepreneurs indicate that licensing procedure made by local
governments in the counties is conducted properly (38%) and well. However, more
than 51% regard it as just satisfactory (Fig. 27). The greatest dissatisfaction with
the authorization done by local government units was recorded in Biala Podlaska
county — 24% of the entrepreneurs believe that licensing is done inadequately.
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Fig. 27. Evaluation of licensing conducted by county authorities
Source: the authors’ own work based on the research results
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The availability of technical and municipal infrastructure was evaluated
by entrepreneurs as good (65%) or sufficient. The highest results were given by
respondents in Hajnowka county and they reached 49% (Fig. 28).
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Fig. 28. Evaluation of the availability of technical and municipal infrastructure in the county
Source: the authors’ own work based on the research results

Fifty percent (50%) of the entrepreneurs in Hajnéwka and Siemiatycze coun-
ties, 48% from Biata Podlaska county and 30% from Wtodawa county assessed the
form of entrepreneurship promotion in the areas as adequate (Fig. 29). However,
a significant group of the surveyed businessmen also indicated that the promotion
of entrepreneurship is done in an insufficient way. The most dissatisfied were the
entrepreneurs from Siemiatycze and Wiodawa counties (50%). None of the groups
evaluated the entrepreneurship promotion in the county as very good.
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Fig. 29. Evaluation of the entrepreneurship promotion in the county
Source: the authors’ own work based on the research results

The vast majority of the surveyed entrepreneurs (45%) considered that the
promotion of both the county and the region is carried out in a sufficient manner
(Fig. 30). A significant number of businessmen in Hajnéwka county declared that
this promotion is conducted in a good way (48%). On the other hand, the promotion
was regarded as insufficient mainly in Biata Podlaska and Siemiatycze counties
(respectively 38% and 30%). It should be noted that none of the studied groups of
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entrepreneurs regarded the strategy of promotion of counties and the region as very
well-implemented
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Fig. 30. Evaluation of the promotion of counties and the region
Source: the authors’ own work based on the research results

The development of education and personnel training was considered to be
adequate in the surveyed counties (Fig. 31). On average, 31% assessed it as good.
In the businessmen’s opinion, the above mentioned forms of personal develop-
ment were thought to be insufficient mostly in Hajnéwka and Siemiatycze counties
(respectively 33% and 20%.)
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Fig. 31. Evaluation of education and personnel training
Source: the authors’ own work based on the research results

On average, 58% of the surveyed respondents indicated that the help from
the local government in establishing contacts with businessmen from abroad is
insufficient. Most positive answers were given in Hajnowka and Biata Podlaska
counties, where the form of assistance was indicated as sufficient (respectively 33%
and 25%). The entrepreneurs from Siemiatycze county, as the only surveyed group,
indicated that local government assistance in establishing contacts with business-
men from abroad is carried out well. It was the entrepreneurs from Biata Podlaska
county (29%) and Hajnowka county (17%), who pointed to the lack of such assis-
tance (Fig. 32).
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Fig. 32. Evaluation of the support offered by the local government in establishing contacts with
businessmen from abroad

Source: the authors’ own work based on the research results

When the possibility of cooperation between entrepreneurs’ associations and
other NGOs in participation / organization of joint ventures was discussed a posi-
tive response on the part of the businessmen was noticeable (Fig. 33). The highest
rate was recorded in Siemiatycze county — 80%, Hajnowka county — 78%, Biata
Podlaska county — 70%, and the Wlodawa county — 55%. A negative response was
noticed only in Biata Podlaska county, where 2% of the respondents thought it to
be bad.
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Fig. 33. Evaluation of opportunities between entrepreneurs’ associations and other NGOs in
participation / organization of joint ventures

Source: the authors’ own work based on the research results

As for the areas of cooperation opportunities, the researched businessmen
most often chose those related to promoting and supporting entrepreneurship (the
highest rate was recorded in Siemiatycze county — 100%) and the promotion and
activation of young people (again the highest rate was seen in Siemiatycze county
—70% as well as Biata Podlaska county — 69%). The surveyed entrepreneurs were
least interested in the field of activation, development of civic society, culture and
entertainment as well as assistance in solving social problems (Fig. 34).
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Fig. 34. Areas in which companies seek opportunities of cooperation
Source: the authors’ own work based on the research results

In the eyes of respondents, the most effective way of working with business
support centres were the following ones: direct professional contacts (Hajnowka
county — 83%, Siemiatycze county — 80%, Wlodawa county — 70%, and Biata Pod-
laska county — 64%) as well as participation in conferences, meetings, training (Sie-
miatycze county — 85%, Biata Podlaska county — 64%, Wladawa and Hajnowka
counties — 55%). Consultation and advice via the Internet turned out to be the least
appreciated services, despite the development of the information society, com-
puterization of many sectors of economy and everyday life spheres. Further, the
entrepreneurs from Siemiatycze county — 70% and Biata Podlaska county — 60%
were the most interested group in setting up joint ventures, for instance, in the form
of clusters (Fig. 35).

W Hajnoéwka

M Siemiatycze
= Wiodawa

M Biala Podlaska

Personal Conferences, Advice, e-  Joint ventures, Other
contacts meetings, consultancy clusters
trainings etc.

Fig. 35. Most effective ways of cooperation between entrepreneurs and business support cen-
tres

Source: the authors’ own work based on the research results
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The average data indicate that 56% of the entreprencurs did not show any
interest in applying for the funds from the EU. This is a relatively high value, tak-
ing into account the possibility of financing business activities offered by the two
financing programmes in the periods of 2004-2006 and 2007-2013, among others,
the Regional Operational Programmes and funds allocated for implementation of
the Operational Programme in Eastern Poland. Most entrepreneurs who sought
co-financing come from Wtodawa and Biata Podlaska counties - 50% (Fig. 36).
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Fig. 36. Has the company ever sought funds from the EU for development?
Source: the authors’ own work based on the research results

The rate of those interested in business opportunities and obtaining the EU
funding was the highest in Siemiatycze county -30%, whereas in Biata Podlaska
county it stood at 26%. The interest was the highest in Biata Podlaska, Wtodawa
and Hajnowka counties (50%, 45% and 44% respectively). The least interest was
shown by companies in Hajnowka county - 44%, whereas in other counties the
average lack of interest stood at 28% (Fig. 37).
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Fig. 37. Interest in obtaining the EU funding for business activities
Source: the authors’ own work based on the research results

As for the factors that negatively influenced the development of coopera-
tion in the field of entrepreneurship between Poland and Belarus, the respondents
pointed to the need of sealing the border and increasing controls. These factors
became most visible after Poland’s accession to the EU. Another factor indicated
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in Siemiatycze county was the increased costs of doing business - 70% of the
respondents’ response (Fig. 38).
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Fig. 38. Factors that affected the development of cooperation in the field of entrepreneurship
between Poland and Belarus after Poland’s accession to the EU

Source: the authors’ own work based on the research results

A large group of businessmen believe that Poland’s accession to the EU
structures affected the development of cooperation between Poland and Belarus
adversely- an average of 75% of the surveyed entrepreneurs from all the counties
share this view. Only 25% of the respondents are of the opinion that Poland’s acces-
sion to the EU had a positive impact on the development of cooperation (most of
such answers were given in Hajnowka and Biata Podlaska counties (50% and 35%
respectively) (Fig. 39).
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Fig. 39. Did Poland’s accession to the EU structures in 2004 have a positive influence the devel-
opment of cooperation between Poland and Belarus?

Source: the authors’ own work based on the research results

Almost 100% of the respondents (except for Biata Podlaska county) believe
that introducing local border traffic regulations between Poland and Belarus would
be beneficial towards improving the situation in socio - economic relations on both
sides (Fig. 40).
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Fig. 40. Will introducing local border traffic regulations between Poland and Belarus be a good
solution?

Source: the authors’ own work based on the research results

According to the respondents, introducing local border traffic regulations
would increase the trade turnover (average 89.25% of indications), revive tourism
(the average number of responses in all counties - 84.25%), and enhance the growth
of business (average 71, 25% of indications) (Fig. 41).
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Fig. 41. Indicators likely to improve due to introducing local border traffic regulations
Source: the authors’ own work based on the research results

A large group of the surveyed entrepreneurs from Biata Podlaska, Wtodawa
and Siemiatycze counties, approximately 58%, indicated that if small border
traffic regulations were introduced, illegal trade would increase significantly.
In Hajnéwka county, only 22% of the respondents shared this opinion. Further,
most of the surveyed entrepreneurs stated that competition would also increase.
In Wlodawa county, as many as 55% of the respondents argued that the introduc-
tion of small border traffic would significantly increase the number of poor quality
goods (Fig. 42).
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Fig. 42. Indicators likely to grow with the introduction of local border traffic regulations
Source: the authors’ own work based on the research results

Definitely, entrepreneurs from all counties do not want to move their busi-
ness or their parts from the county. Such answers were given by 95% of the respon-
dents. Only in Siemiatycze county (5%) and Biata Podlaska county (14%) were in
favour of transferring their business or its part from the county (Fig. 43).
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Fig. 43. Percentage of companies planning to transfer their entire business or its parts out of
the county at present or in future

Source: the authors’ own work based on the research results

According to the respondents, the county should base its development on
trade and services (most, i.e. 70% of the respondents, who shared such an opinion
come from Siemiatycze county) and on tourism (most respondents who indicated
such a choice (50%) come from Hajnéwka county). Far fewer answers related the
development of counties to manufacturing. Neither did the respondents point to
agriculture as the most important area of development (Fig. 44).
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Fig. 44. Fields that are the most important for the development of the county (according to
businessmen)

Source: the authors’ own work based on the research results

According to the entrepreneurs, none of the surveyed counties is a very
good place for doing business. They stress that the conditions for running a busi-
ness are good and sufficient. The most favourable places for business activity are
in Hajnowka county (50% of the satisfied businessmen) and Siemiatycze county
(40%). Those who regard the conditions as satisfactory come from Wtodawa
county (63%) and Biata Podlaska county (60%) (Fig. 45).
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Fig. 45. Evaluation of the county as the place to do business (according to businessmen)
Source: the authors’ own work based on the research results

The surveyed companies best assess the proximity to the border (an aver-
age score - 83%). The entrepreneurs from Wtodawa county (70%) and Hajnowka
county (60%) positively assessed the development of their areas in terms of tour-
ism. The location of their districts and an easy access to them were regarded as well
developed in Biata Podlaska and Siemiatycze counties, scoring respectively 58%
and 40% of positive answers. In the view of the respondents from Siemiatycze and
Biata Podlaska counties, the most desired qualities that could affect the develop-
ment of the counties were: access to qualified personnel and ability to expand the
markets (Fig. 46).
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Fig. 46. What do companies evaluate positively?
Source: the authors’ own work based the research results
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The number of local taxes are regarded as the factor that negatively affect
running business in the surveyed counties (approximately 86% of responses). In
Siemiatycze county, 77% of the respondents indicated that the county does not
develop tourism satisfactorily. Companies in Biata Podlaska estimate that their
district lacks access to skilled workers - 57% of the negative answers. Finally, the
companies in Wlodawa county negatively evaluate the location of their district and
its accessibility (the availability of transportation - 30% (Fig. 47).
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Fig. 47. What do companies evaluate negatively?
Source: the authors’ own work based the research results
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The respondents in Hajnowka, Wlodawa and Biata Podlaska counties, in
their majority, i.e. 78%, 85% and 81% respectively, did not take advantage of the
business service centres in their localities. Only in Siemiatycze county, as many as
45% of the respondents benefited from this type of assistance (Fig. 48).
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Fig. 48. Does the company take advantage of the business service centre in the county?
Source: the authors’ own work based the research results

At the same time, a large proportion of businessmen expect some support for
their activity, both on the part of local government and business support institutions.
They regard legal advice as particularly valuable (on average, 53% of the respon-
dents), tax consultancy (an average of 25.5%) and accounting consultancy (an aver-
age of 15.75%) (Fig. 49). Further, entrepreneurs clearly indicate that attracting big
investors might speed up the economic development in the counties (Fig. 51).
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Fig. 49. Type of consultancy that is most needed by entrepreneurs to run business
Source: the authors’ own work based the research results
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Fig. 50. Most often mentioned form of support expected by the company from the local govern-
ment

Source: the authors’ own work based the research results
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Fig. 51. Can attracting big investors accelerate the economic development of the county?
Source: the authors’ own work based the research results

A vast majority of respondents indicated that tourism, trade and, to some
extent, industry can become a driving force for economic development in the
region. Only in Biata Podlaska county did the respondents mention new technol-
ogy (2%), and, what is surprising, just 9% of those surveyed thought that the region
could grow due to sport and recreation, given that, for example, Biata Podlaska can
boast of its extensive sports facilities (Fig. 52).
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Fig. 52. Economic sectors that may become a driving force in the development in the county?
Source: the authors’ own work based the research results

According to the respondents, the elements of tourist infrastructure, which
could further develop the counties and consequently have an influence on the
development of entrepreneurial activity are bike routes (an average response rate
- 37%). In Hajnowka county, respondents pointed to the development of agro-
tourism as a form of business development (39%) and forms of family recreation
(33%). According to the respondents from Siemiatycze county, the use of rivers /
landscape (30%) and canoe routes (15%) might also contribute to boosting entre-
preneurship (Fig. 53).
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Fig. 53. Most often indicated elements of tourism infrastructure that might develop counties and
consequently they have an influence on boosting entrepreneurship

Source: the authors’ own work based the research results

In their vast majority, businessmen did not have any opinion or were not able
to comment on the way the county was run (on average - 62%). However, there
were some factors that they regarded as insufficient. The respondents indicated
that the local authorities did not cooperate with entrepreneurs (on average 12.5%).
In addition, companies from Hajnowka county (22%), Siemiatycze county (10%)
and Wtodawa county (5%), demonstrated a lack of job offers (22%), migration
of young people (5%) and, together with entrepreneurs from Siemiatycze county,
pointed to too big competition on the part of markets (5%) and the high cost of
doing business (5%). Companies from Siemiatycze county informed about the lack
of creative promotion of the county and international cooperation (15%) (Fig. 54).
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Fig. 54. Most frequent comments given on the current condition of the county
Source: the authors’ own work based the research results

Most of the businessmen did not know or had no opinion on the issue of
changes / solutions whose introduction could minimize or eliminate barriers to the
development of entrepreneurship and cross-border cooperation. The respondents
from Siemiatycze county bound their hopes for improvement with the recovery
of tourism (15%), improving relationships between officials and citizens (10%),
better roads / logistics (10%) and job creation (10%). The entrepreneurs from
Wilodawa county pointed to the reduction of the costs of running business (10%).
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Only respondents from Biata Podlaska county considered the abolition of visas
(7%) and faster border service (5%) as those factors that could boost the develop-
ment (Fig. 55).
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Fig. 55. Most often indicated proposals for change / solutions, whose introduction could mini-
mize or eliminate identified barriers to the development of entrepreneurship and cross-border
cooperation

Source: the authors’ own work based the research results

The entreprencurs were also asked about the possibility of moving goods
by water, as the Bug river flowing through the border areas could form a part of
the E40 waterway. Only the respondents form Siemiatycze county (65%) argued
that if such an possibility existed it would be a good step in increasing the level of
development of transportation in cross-border area. The rates of responses from
other counties were around 32%. However, the majority of entrepreneurs were
not interested in this form of transportation. In Hajnéwka and Wiodawa counties,
respectively 72% and 70% of the respondents were not interested in such a form of
transport. In Biata Podlaska county, the figure was 62% (Fig. 56).
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Fig. 56. Is transporting goods by E-40 waterway on the Bug river on heavy duty barges as an
additional form of increasing the level of transport development in cross-border areas a good
solution?

Source: the authors’ own work based the research results
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Sixty five (65%) of the entrepreneurs from Siemiatycze county were inter-
ested in the possibility of transporting goods by water on heavy duty barges. An
average response from the entreprencurs from the remaining three counties was
25%. Most entrepreneurs from Hajnowka (94%), Wtodawa (70%) and Biata Pod-
laska counties (62%) were not interested in this form of transportation (Fig. 57).
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Fig. 57. Would your company benefit from the opportunity of transporting goods on heavy duty
barges via the E-40 water route (the Bug river)?

Source: the authors’ own work based the research results

The entrepreneurs indicated that the development of entrepreneurship in
border areas related to the introduction of the E40 water transportation along the
Bug river would be beneficial, as it means lowering costs of transporting goods
especially on long distances (an average response rate was 47%) and transferring
bulk cargo of low value (on average 43%) (Fig. 58).

60

50

40

W Hajnoéwka
30

M Siemiatycze

20 1 = Wiodawa

M Biata Podlaska

Transporting the ~ Global coverage of Low transport costs ~ Transporting bulk
widest range of transport routes over long distances  cargo of low values
bulk cargo

Fig. 58. How can business development in the cross-border areas benefit due to the E-40 water
transportation via the Bug river?

Source: the authors’ own work based the research results

Most of the entrepreneurs answered that the long time of transporting goods
(on average 56% indications) and the risk of environmental disasters (on average
— 51%) could become a big threat to the development of entrepreneurship in the
border areas (Fig. 59).
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Fig. 59. What threats to the development of entrepreneurship in the border areas are related to
the introduction of the E-40 water transport along the river Bug?

Source: the authors’ own work based the research results

Most of the entrepreneurs who took part in the BIZNESTRANS project
expect some practical assistance in establishing contacts and finding a partner on
the Belarusian side. In Siemiatycze county, the percentage of those expecting some
aid stood at 100. Companies also expected information assistance. On average,
such answers were given by approximately 55% of the respondents. Businessmen
would also like to be able to upload information about their activities on the proj-
ect’s website (the largest percentage of responses was given in Siemiatycze county
—90%). As the results given by entrepreneurs from Wtodawa and Biata Podlaska
counties indicate, they are not interested in consultations, which were one of the
main offers introduced in the project. It was the entrepreneurs from Siemiatycze
and Biata Podlaska counties (65% and 40% respectively) who were interested in
this form of support most (Fig. 60). The entrepreneurs from these counties were
also the largest group of participants who took advantage of the consultations car-
ried out under the project in 2014 and 2015 in Pope John Paul II State School of
Higher Education in Biata Podlaska.
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Fig. 60. Kind of help expected by companies after the completion of the Development of cross
BIZNESTRANS platform promoting and supporting cooperation between business and research
institutions towards their better linkages project

Source: the authors’ own work based the research results

Most of the entrepreneurs in the surveyed counties were interested in upload-
ing their investment offers on the biznestrans.pl. project’s site. Most of such firms
were form Siemiatycze county - 100% (Fig. 61).
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Fig. 61. Is the company Interested in placing their bids on investment projects on the www.
biznestrans.pl site

Source: the authors’ own work based the research results

5.2. Analysis of the Polish business environment surveys

The largest group of business environment institutions in Biata Podlaska
county are consultancy and training institutions, in Hajnowka county — those clas-
sified as others, in Siemiatycze county - local / regional, and development agencies,
and in Wlodawa county — training and consultancy ones (Fig. 62).
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Fig. 62. Type of institutions
Source: the authors’ own work based the research results

What characterised most all the institutions was the regional range of activi-
ties (an average of 35.75%) and the local area of operation (an average of 27%).
The main field of activity of these institutions are: training, consultancy, providing
information as well as promotion (Fig. 63).
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Fig. 63. Kind of activities conducted by the institution
Source: the authors’ own work based the research results

Most of the business environment institutions do not conduct any coopera-
tion with other institutions supporting entrepreneurship in Belarus. Seemingly, it
is institutions from Hajnowka and Siemiatycze counties that build up most active
cooperation with Belarus - approximately two thirds of the surveyed entities. The
most advanced is the cooperation with business environment institutions from Brest
(in Siemiatycze and Biata Podlaska counties, respectively 33% and 31%) (Fig. 64).
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Fig. 64. Does the institution cooperate with other institutions that support entrepreneurship in
Belarus the following areas?

Source: the authors’ own work based on the research results

More than half of the institutions in Hajnéwka county is characterised by
a narrow range of activity, 20% are active in the region, and another 20% are
engaged in international activity. Every third institution in Biata Podlaska county
operates in the international environment, and more than half in local or regional
districts. Two thirds of the organizations from Wtodawa county operate all over the
country. On the other hand, a vast majority of institutions from Siemiatycze county
operate at most on the regional level (Fig. 65).
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Fig. 65. Institutions and their range of activity
Source: the authors’ own work based the research results

The evaluation of the cross-border cooperation is varied. Cross-border
cooperation and the level of development of entrepreneurial institutions is best
assessed in Hajnowka county. The quality of this cooperation is evaluated as worst
in Wlodawa county. Nearly half of the institutions in Biata Podlaska county defines
such a cooperation as satisfactory, and every 12" organization in this area considers
it as very good. The same number defines it as good. It is worth noting that half
of the institutions in Siemiatycze county consider that the level of development of
entrepreneurship and cross-border cooperation is good (Fig. 66).
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Fig. 66. How do institutions evaluate the level of the development of entrepreneurship and cross-
border cooperation in the county?

Source: the authors’ own work based the research results

Most institutions undertaking cooperation consider that the conditions for
doing business and founding new companies have improved in recent years. Only
80% of the organizations in Hajnowka county and almost 40% of the entities in
Biata Podlaska county are of the opinion that there have been no significant changes
in this field (Fig. 67).
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Fig. 67. Do institutions consider that the conditions for doing business in the county changed in
the years 2013-2014, compared to the period 2011-2012 in regard to founding a new company?

Source: the authors’ own work based the research results

Further, most of the surveyed institutions have noted improvement in issuing
authorizations for economic activities. The most optimistic view on the matter is
presented by organizations in Siemiatycze county (more than 80% of the institu-
tions from this county see improvement in this field), and the least - those in Biata
Podlaska county. About 8% of the surveyed organizations in the county argue that
the process of issuing permits for setting up businesses has deteriorated (Fig. 68).
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Fig. 68. Did the conditions in the area of economic activity in the county change in the period
2013-2014, compared to the years 2011-2012 in regard to issuing permits for doing business?

Source: the authors’ own work based the research results

In the opinion of most of the institutions, the procedures of financial and
economic controls in companies conducting economic activity have not changed
in recent years. Every third respondent from Siemiatycze and Wlodawa counties
believes that these procedures are now more effective. The same number of insti-
tutions from Wlodawa county (one third), and every fourth organization in Biata
Podlaska county are of the opinion that the current procedures of carrying out con-
trols have made conducting business more difficult than in previous years (Fig. 69).
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Fig. 69. Did the conditions for doing business during fiscal controls change in the county in the
years 2013-2014, compared to the period 2011-2012?

Source: the authors’ own work based the research results

Further, institutions evaluate that doing business under the existing customs
regulations and procedures is more difficult. Half of such institutions in Siemiaty-
cze county, 40% in Hajnéwka county and every third respondent in Biata Podlaska
county consider that the conditions for doing business in terms of customs rules
and procedures have deteriorated in recent years. Only every fourth organization in
Hajnéwka county reported an improvement in this area. Almost every other entity
in Biata Podlaska county considers that the conditions for conducting business
have remained unchanged under the existing procedures and customs regulations
(Fig. 70).
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Fig. 70. Did the conditions for doing business in regard to customs regulations and procedures
change in the county in the years 2013-2014, compared to the period 2011-20127?

Source: the authors’ own work based the research results

As for the possibility of buying and selling land plots and real estate, it seems
that things have changed for better. Almost half of the surveyed institutions in Biata
Podlaska county are of the opinion that these opportunities have improved in recent
years. A similar view is shared by every third organization in Siemiatycze county
and one-fifth in Hajnéwka county. Most of the institutions believe, however, that
the situation regarding purchases and sales of the property has not changed. It is
interesting that every third organization in Wtodawa county believes that it is more
difficult now to buy or sell any kind of real estate to entities that do business. On
the other hand, the institutions in Stowatycze county do not notice such a problem
(Fig. 71).
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Fig. 71. Did the conditions for doing business change in the county in regard to the possibility
of buying and selling plots of land and property in the years 2013-2014, compared to the period
2011-2012?

Source: the authors’ own work based the research results

As for taxation, changes in running one’s business have been evaluated neg-
atively. Most respondents believe that the situation in the area has deteriorated. It is
the institutions in Wtodawa county that think the situation has become worse — two
thirds of stakeholders consider that the current conditions for running a business
have deteriorated due to taxes. A similar view is shared by more than half of the
entities in Biata Podlaska county. Only one organization in Biata Podlaska county
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acknowledged that companies have had better operating conditions in terms of
taxation in recent years (Fig. 72).
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Fig. 72. Did the conditions for doing business in regard to taxes change in the county in the
years 2013-2014, compared to the period 2011-2012?

Source: the authors’ own work based the research results

Evaluation of the conditions for doing business in regard to the access to
loans is diverse. Every other institution in Wlodawa county believes that the situa-
tion in this field has deteriorated in recent years. A similar view is shared by every
third respondent in Biata Podlaska county and almost one in five in Siemiatycze
county. On the other hand, nearly half of the respondents in Biata Podlaska county
and one third in Siemiatycze county believe that the availability of business credit
has improved recently. As many as 80% of the surveyed companies in Hajnéwka
county state that the situation has not changed in recent years (Fig. 73).
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Fig. 73. Did the conditions for doing business in regard to access to loans change in the county
in the years 2013-2014, compared to the period 2011-2012?

Source: the authors’ own work based the research results

Most of the surveyed institutions believe that the development of the finan-
cial market in recent years is conducive to doing business. Such an opinion is
expressed by all entities in Siemiatycze county and two thirds of organizations from
Wtodawa county. Relatively, the worst evaluation of the situation in this regard
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is given by entities in Hajnowka county, of which 60% believe that nothing has
changed in this regard in recent years, and every fifth organization in this area fur-
ther states that the conditions for doing business have deteriorated (Fig. 74).
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Fig 74. Did the conditions for doing business in regard to the development of the financial mar-
ket change in the county in the years 2013-2014, compared to the period 2011-2012?

Source: the authors’ own work based the research results

Quite clearly, the respondents consider that the conditions for running one’s
business in regard to the insurance market have improved in recent years. All enti-
ties in Siemiatycze county and over 80% in Wtodawa county believe that the insur-
ance market is more conducive to doing business. Only one institution in Biala
Podlaska holds the opposite view (Fig. 75)
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Fig. 75. Did the conditions for doing business in regard to the development of the insurance
market change in the county in the years 2013-2014, compared to the period 2011-20127?

Source: the authors’ own work based the research results

The surveyed institutions also evaluated the changes in the mentality of
authorities and officials quite positively. Although the majority believe that nothing
has changed in this respect in recent years, about one-third of the surveyed compa-
nies have noted positive changes in this field. It is the companies from Siemiatycze
county that evaluate the attitude of the authorities and officials to those doing busi-
ness best. Every other entity sees positives changes in this respect. Only every fifth
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company in Hajnowka county states that there are changes for better in the mental-
ity of authorities and officials. However, 8% of the respondents in Biata Podlaska
county see a deterioration of the situation in this respect. No other county reported
that the officials and authorities’ mentality has changed for worse (Fig. 76).
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Fig. 76. Did the conditions of doing business in regard to the authorities and officials’ attitudes
change in the county in the years 2013-2014, compared to the period 2011-2012?

Source: the authors’ own work based the research results

On average, in all counties, most respondents pointed to a limited access to
financial recourses as the factor hindering the development of cross-border coop-
eration (58%) as well as problems with obtaining visas (52%). Further, almost 32%
of the respondents, including 67% in Siemiatycze county, thought that the fact that
the lack of a specialized website serving businessmen is a disadvantage (Fig. 77).
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Fig. 77. Factors that hinder the development of cross-border cooperation
Source: the authors’ own work based the research results

The factors that most impede the development of entrepreneurship in the
border areas in the surveyed entities are those with obtaining licenses and permits
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(the largest number of replies came from Wtodawa county - 100%) and customs
and tax regulations (the largest group of replies came from Siemiatycze county —
again 100%). Further, the researched business environment institutions among the
factors hindering the development of entrepreneurship included a complicated tax
system and insufficient access to credit (Fig. 78).
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Fig. 78. Factors that hinder the development of entrepreneurship in the border areas
Source: the authors’ own work based the research results

Business environment institutions clearly showed that legal advice is the
most awaited and needed assistance for entrepreneurs (an average 85% of the
respondents in all counties). Another appointed forms of assistance is tax consul-
tancy (66.5%) and accounting consultancy (54.5%) (Fig.79).
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Fig. 79. Most often needed help by entrepreneurs in running a business
Source: the authors’ own work based the research results

The surveyed institutions do their best to support businesses, and the most
active operators are the ones in Siemiatycze county. All entities in this area maintain
that they actively support the local entrepreneurs. Similar opinions are expressed
by only one fifth of the examined organizations in Hajnéwka county and one third
in Biata Podlaska county (Fig. 80).
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Fig. 80. Extent to which institutions support businesses
Source: the authors’ own work based the research results

The surveyed institutions declare that, on average, they support companies
wishing to cooperate with partners on the Belarusian side once a month. The great-
est activity in this field declare the organizations in Siemiatycze county and those in
Biata Podlaska county, although to a lesser extent. Approximately, one third of the
surveyed institutions claim that the served entrepreneurs do not declare any need to
establish any cooperation with partners on the Belarusian side (Fig. 81).
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Fig. 81. How often do institutions support firms seeking to establish cooperation with partners
on the Belarusian side?

Source: the authors’ own work based the research results

What is surprising is that a relatively small number of companies apply
for assistance in the surveyed institutions. Nearly 80% of the organizations in
Hajnoéwka county and 70% of the entities in Biata Podlaska county report that the
average number of businessmen asking for support is lower than ten per month. It is
worth noting that every fifth business environment institution in Hajnéwka county
is visited by over 50 companies’ representatives asking for support each month.
Two thirds of the organizations in Siemiatycze and Wlodawa counties declare that
the number of businessmen asking for assistance per month falls into the 10 to 20
times category (Fig. 82).
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Fig. 82. Number of companies applying for assistance in business environment institutions
(per month)

Source: the authors’ own work based the research results

Only in Siemiatycze county there was no interest reported on the part of
Belarusian entrepreneurs wishing to cooperate with Polish businessmen to get
any support in business environment institutions. Both in Biata Podlaska (23%),
Hajnowka (20%) and Siemiatycze (17%) counties, there were significant signals
of interest on the part of Belarusian entrepreneurs wishing to cooperate with Polish
entities (Fig. 83).
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Fig. 83. Do institutions report any Belarusian entrepreneurs’ inquiries wishing to establish coop-
eration with Polish entities?
Source: the authors’ own work based the research results

The performance of the surveyed business environment institutions in
attracting foreign investment or establishing business contacts between Polish
and foreign entrepreneurs varies geographically. As for the types of companies
(branches), which require the most support from the business environment institu-
tions in Hajnowka county, most indications point to those representing manufac-
turing (60%), and hotels and restaurants (60%). In Siemiatycze county, these are
hotels and restaurants (100%) and transport, storage and communication (100%);
in Wlodawa county, construction (83%) and manufacturing (67%), and in Biala
Podlaska county, construction (54%), wholesale trade, retail trade, motor vehicles
and motorcycles repair, as well as and personal and household goods (67%).
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Fig. 84. Types of enterprises (industries) that require most support from the institutions
Source: the authors’ own work based the research results

Most interest on the part of Belarusian entrepreneurs who want to cooperate
with businessmen on the Polish side was visible in the Brest district (Biata Pod-
laska county recorded 31% of inquiries), Kamieniec (Hajnéwka county - 20%) and
Prozana (Hajnowka county - 20%). In Wlodawa county, institutions do not keep
such statistics, so respondents answered positively — 100% (Fig. 85).
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Fig. 85. Areas where most entrepreneurs reported an interest to cooperate with entrepreneurs
on the Polish side

Source: the authors’ own work based the research results

Participation in conferences, meetings and training sessions was recognized
as the most effective ways of cooperation that business environment institutions
can offer entrepreneurs (an average of 77.25% of the respondents in all districts
share that opinion), then come personal business contacts (73%), establishing joint

ventures (63%), as well as achieving advice and consultations via electronic means
(28, 75%) (Fig. 86).
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Fig. 86. Forms of cooperation between entrepreneurs and business environment entities con-
sidered to be the most effective by authorities

Source: the authors’ own work based the research results

All the surveyed institutions from Hajnéwka, Siemiatycze and Biata Pod-
laska counties indicated that the main difficulties encountered by businessmen
wishing to conduct business include: insufficient financial resources and lack of
knowledge how to manage a company well and prepare a good business plan. Find-
ing the right premises or completing the documentation necessary to set up a busi-
ness are not seen as significant barriers in starting one’s own business (Fig. 87).
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Fig. 87. Difficulties encountered by entrepreneurs wishing to do business
Source: the authors’ own work based the research results

Among the most crucial issues which should be addressed by county author-
ities to enhance the development of entrepreneurship, the surveyed institutions
included: attracting new investors and creating prospects for young people. Also
the need of supporting SMEs was highlighted (Fig. 88).
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Fig. 88. Issues to be taken into account by the county to enhance the development of entrepre-
neurship
Source: the authors’ own work based the research results

Local government units’ activity in supporting entrepreneurship is worst
assessed by the institutions in Biala Podlaska county. In this county, there were only
eight indications for two initiatives: opening a border crossing and the “Dobre Bo
Bialskie” contest (Good because it comes from Biata Podlaska county). Most of
the surveyed companies in Hajnowka county appreciated the authorities’ efforts in
supporting entrepreneurship, i.e. setting up special economic zones and organizing
fairs, visits or business forums (Fig. 89).
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Fig. 89. Initiatives supporting entrepreneurship in the border areas that have been undertaken
by local government units in the last 3 years
Source: the authors’ own work based the research results

The surveyed institutions do not clearly indicate how to improve the coop-
eration between the local administration, entrepreneurs and business environment
institutions in order to develop entrepreneurship and cross-border cooperation.
Most of them point to the need of improving access to information and support for
local businesses and markets. What is worrying is that about one third of the organi-
zations from Hajndwka and Siemiatycze counties have no idea how the cooperation
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between the local administration, entrepreneurs and business environment institu-
tions can be improved (Fig. 90).

25 = Hajnowka

20 = Siemiatycze
Wiodawa
= Biala Podlaska

Fig. 90. How could the cooperation between the local administration institutions, entrepreneurs
and business environment institutions be improved in order to develop entrepreneurship and
cross-border cooperation?

Source: the authors’ own work based the research results

According to the surveyed institutions, the greatest barriers to doing business
include: the existing social security contributions, taxation and labour law, where
as many as two thirds of respondents in Siemiatycze county perceive the above
factors as obstacles. Further, as many as one third of the institutions in Wtodawa
county indicate that the absence of willingness on the part of local administrative
bodies to cooperate with businessmen is a fundamental barrier to the development
of such a cooperation. Other enumerated barriers were also reported but by a small
percentage of the surveyed respondents (Fig. 91)
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Fig. 91. Most often enumerated administrative barriers hindering the development of small and
medium-sized enterprises in the county, as well as problems faced by entrepreneurs in collabo-
ration with the local and state control authorities

Source: the authors’ own work based the research results

The activity of the surveyed business environment institutions within attract-
ing foreign direct investment or establishing business contacts by Polish and for-
eign entrepreneurs is very diverse geographically. The best in this area is Siemi-
atycze district, and the worst — Biata Podlaska. As many as two thirds of those
surveyed institutions from Siemiatycze county take measures to attract investors
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and facilitate business contacts. Almost equally low activity in terms of attracting
investors declare institutions from the district of Wtodawa (Fig. 92).
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Fig 92. Does the institution operates in terms of attracting foreign direct investment and to
establish business contacts by Polish and foreign entrepreneurs?

Source: own study based on research results.

None of the surveyed institution have a separate organizational unit assisting
foreign investors (Fig. 93).
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Fig. 93. Does the institution have a separate organizational unit assisting foreign investors?
Source: the authors’ own work based the research results

Among the forms of support offered by business environment institutions,
business financing and consultancy are regarded as most interesting. Training and
assistance in developing and implementing business plans are also seen as needed
(Fig. 94).
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Fig. 94. Which forms of support are regarded as the most popular among Polish entrepreneurs
Source: the authors’ own work based the research results

Unfortunately, most of the surveyed business environment institutions do
not offer support for entrepreneurs from abroad. Relatively, the most active in this
area are organizations in Hajnowka county, where 60% undertake some action to
establish contacts between Polish and foreign entrepreneurs. Every third organiza-
tion from Siemiatycze county forwards information to foreign entities interested in
economic cooperation with Polish entrepreneurs. The performance of the surveyed
institutions aiming at encouraging foreign entities is very insignificant in Wtodawa
and Biala Podlaska counties (Fig. 95).
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Fig. 95. Forms of support regarded as the most popular among foreign entrepreneurs
Source: the authors’ own work based the research results

An equally important issue is the activity on the part of both business support
institutions and entrepreneurs in initiating cooperation between entities in the area.
In Siemiatycze county, half of the respondents point to business support organiza-
tions and the other half to the companies themselves. In other counties, cooperation
is also initiated by both sides (Fig. 96).
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Fig. 96. Who usually initiates cooperation?
Source: the authors’ own work based the research results

In each of the surveyed counties, business environment institutions, in their
vast majority, collaborate with the local government units to support entrepreneurs.
This cooperation is considered to be the most active in Hajnowka county, where
100% declared such cooperation. Siemiatycze county does slightly worse, as such
a cooperation was declared by 83% of the institutions, followed Wtodawa and
Biata Podlaska counties with their 67% and 62% estimates respectively (Fig. 97).
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Fig. 97. Does the institution cooperate with local government units to support entrepreneurs?
Source: the authors’ own work based the research results

In addition, the business environment institutions point to fields where
improving conditions for doing business might contribute significantly to the devel-
opment of entrepreneurship and cross-border cooperation in the surveyed border
areas. What is significant however is that there are certain aspects that impede this
process. These include: the lack of support offered to companies on the part of the
local governments, emigration of young people, insufficient transportation within
the district (road connections, roads), insufficient assistance in establishing contacts
with businessmen from abroad and lack of proven methods and solutions for this
area.

It also seems very important to encourage local governments to cooperate
with their counterparts on the other side of the border, and open border crossings
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(even in Wlodawa city), introduce a simplified procedure of crossing the state
border — small border traffic, better information policy regarding the support pro-
grammes, subsidies, investment, trade opportunities and the like. Further, it is also
worth noting that Biata Podlaska county has high hopes for introducing a special
economic zone (subzone), in which economic activity could be conducted on pref-
erential terms.

Depending on the county, the surveyed institutions point to different factors
that might increase the competitiveness of the region. Firms in Wlodawa county
consider creating new jobs and reducing taxes and fees as most important. On the
other hand, most of the institutions in Hajnoéwka county see infrastructure develop-
ment as the most crucial factor in promoting competitiveness. Likewise, every third
organization in Siemiatycze county and every twelfth in Biata Podlaska county
share this opinion. For about one third of the institutions in Hajnéwka and Siemi-
atycze counties, creating new border crossings seems important. Finally, every third
of the surveyed entity in Biata Podlaska county regards increasing competitiveness
and setting up of the Special Economic Zones as significant factors (Fig. 98).
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Fig. 98. Most important factors that could increase the region’s competitiveness as a place to
start a business

Source: the authors’ own work based the research results

Establishing cooperation between foreign businessmen and Polish entrepre-
neurs is best facilitated by Hajnéwka county institutions, whereas in Wiodawa
county, this form of support is the worst (Fig. 99).
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Fig. 99. Does the institution facilitate establishing cooperation between foreign entrepreneurs
and Polish entrepreneurs?

Source: the authors’ own work based the research results
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Facilitating cooperation between foreign entrepreneurs and the local govern-
ment units is declared by all the surveyed organizations in Hajnowka county and
only 18% of those in Wlodawa. As for Biata Podlaska county, not much activity is
declared in this field by the surveyed institutions (Fig. 100).
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Fig. 100. Does the institution facilitate cooperation between foreign entrepreneurs and local
government units?

Source: the authors’ own work based the research results

Also in the area of facilitating cooperation between foreign entrepreneurs
and business environment institutions, it is Hajnowka county that declares most
active support. The least active in this area are organizations in Biata Podlaska and
Wtodawa counties (Fig. 101).
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Fig. 101. Does the organization help to establish cooperation between foreign entrepreneurs and
business environment institutions?

Source: the authors’ own work based the research results

According to the surveyed institutions, it is Siemiatycze county authorities
that are the most eager to attract foreign investment, improve international trade
and cross-border cooperation. That view is expressed by more than 80% of the
surveyed institutions in this county. On the other hand, only 30% of the entities
in Wlodawa county and more than 40% in Biala Podlaska share a similar opinion
about their counties’ performance. Half of the surveyed institutions in Wlodawa
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county claim that their authorities do not act eagerly to attract foreign investors.
A similar view is expressed by one in three firm in Biata Podlaska county (Fig. 102).
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Fig. 102. Do institutions agree with the following statement about the county: “it is keen on
attracting foreign investors, improving international trade and cross-border cooperation”?

Source: the authors’ own work based the research results

What is worrying is that nearly half of the surveyed institutions in Biata
Podlaska county consider that their authorities are not interested in attracting for-
eign investors and boosting cross-border cooperation. Likewise, nearly 20% of the
institutions in Siemiatycze and Wtodawa counties share this opinion. None of the
organizations in Hajnéwka county points to the lack of interest in the county as far
as developing cross-border cooperation is concerned (Fig. 103).
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Fig. 103. Do institutions agree with the following statement: “it is not interested in attracting
foreign investors, international exchange and cross-border cooperation because this entails
much work and trouble “?

Source: the authors’ own work based the research results

Business environment institutions in Hajnowka county evaluate the prepara-
tions of the county offices to accept foreign investors on its territory as very good.
All indications show a high rating. Worse in this respect are the opinions about the
institutions in Wlodawa county (83% of the positive responses) and in Biata Pod-
laska (77% of the positive responses) (Fig. 104)
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Fig. 104. Do institutions agree with the following statement about their county: “Most county
offices are not prepared to serve foreign investors due to incompetence (e.g. lack of knowledge
of foreign languages)”?

Source: the authors’ own work based the research results

Institutions evaluate the quality of support for SMEs in the county fairly
well. Nearly half of the firms in Siemiatycze county define it as good or very good.
Also, every other institution in Wtodawa county assesses the support for the SME
sector as good. It is in Hajnowka county that the ratings of such support are lowest.
Sixty percent of them describe it as satisfactory, and 40% as insufficient. A similar
percentage of the dissatisfied with the quality of support for SMEs is visible in
Biata Podlaska county (Fig. 105).

70
60
50
40
30 A
20 A

m Hajnowka

B Siemiatycze

= Wiodawa
M Biata Podlaska

Very good Good Satisfactory ~ Unsatisfactory ~ No service

Fig. 105. The quality of support for SMEs in the county (according to institutions)
Source: the authors’ own work based the research results

The surveyed institutions positively assess the offer of land and buildings
for doing business provided by the county. Only about 15% of the organizations in
Biata Podlaska and Wtodawa counties believe that the offer in this regard is insuf-
ficient (Fig. 106)
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Fig. 106. The offer of land and buildings for doing business in the county
Source: the authors’ own work based the research results

The surveyed institutions assessed public safety in the county very well. Rel-
atively, the best ratings in this regard were given by entities in Siemiatycze county,
and the worst, although still at a satisfactory level, organizations from Hajnowka
county (Fig. 107).

120

100

80 M Hajnéwka
60 - M Siemiatycze
= Wiodawa

40 -

M Biata Podlaska
20 -

0 - T T Y
Very good Good Satisfactory ~ Unsatisfactory ~ No service

Fig. 107. Public safety in the county
Source: the authors’ own work based on the research results

As many as 60% of institutions from Hajndwka county believe that roads
and their conditions in the county are unsatisfactory. Similarly, every fourth insti-
tution in Biata Podlaska county shares this opinion and one in six in Siemiatycze
county. It is Wlodawa entities that assess the condition of roads best (50% of the
responses given are good and sufficient) (Fig. 108).
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Fig. 108. Quality of transport network within the county (road connections, roads)
Source: the authors’ own work based the research results

The availability of technical and municipal infrastructure in the county
has been assessed well. Only 8% of the organizations in Biata Podlaska county
acknowledged that the availability of such amenities is insufficient. Similarly,
maintenance of streets, sidewalks and greenery was rated well in the county. Half
of the institutions in Siemiatycze county assessed the performance of their county
in this regard very well. Similarly, every fifth institution in Hajnowka and 8% in
Biata Podlaska assessed that the activity of the local government units in this regard
is sufficient. However, the same number of institutions in Biata Podlaska county
admitted that the authorities’ performance is insufficient (Fig. 109).
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Fig. 109. Availability of technical and municipal infrastructure in the county
Source: the authors’ own work based on the research results

Definitely, the activities on the part of county authorities that are assessed
worst are the promotion of entrepreneurship, education and personnel training.
More than 60% of the institutions in Biata Podlaska county found the promotion of
the entrepreneurship as insufficient. Further, one third of the institutions in Siemi-
atycze and one in five of the other two counties share such opinions. One third
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of the organizations in Siemiatycze and Wlodawa counties assess the authorities’
arrangements for supporting entrepreneurship well (Fig. 110).
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Fig. 110. Promotion of entrepreneurship in the county
Source: the authors’ own work based on the research results

As for the activities in the field of education and personnel raining, they are
worst assessed by the institutions in Hajnowka county - 60% of the surveyed enti-
ties in this county consider them as unsatisfactory. Similarly, every other institution
in Wlodawa county, and every fifth in Biata Podlaska and Siemiatycze counties
share the view (Fig. 111).
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Fig. 111. Evaluation of education and training of personnel in the county
Source: the authors’ own work based on the research results

Further, the surveyed institutions do not assess well the assistance in estab-
lishing contacts with businessmen from abroad. As many as two thirds of the enti-
ties in Siemiatycze county consider the aid to be insufficient. Every other organi-
zation in Biala Podlaska and Wtodawa counties share the opinion. This form of
help is relatively best perceived in Hajnowka county, where 60% of the surveyed
institutions believe that the assistance in establishing contacts with businessmen
from abroad is sufficient, and another 20% consider this help as good (Fig. 112).
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Fig. 112. Evaluation of the help in establishing contacts with entrepreneurs from abroad
Source: the authors’ own work based on the research results

According to the business environment institutions, the lack of support for
local businesses on the part of local authorities is visible in all counties. Wtodawa
county postulated that some efforts should be taken to revive the area, reduce the
high unemployment rate and introduce changes in the local government’s function-
ing. The first factors are especially important because Wtodawa city and its sur-
roundings are in a deep economic stagnation and, except for the summer period and
such areas as the Lake Okuninka, economic estimates (including the labour mar-
ket) are not good. There is a noticeable emigration of young people in Hajnéwka
county, while, according to the business environment organisations, Biata Podlaska
county lacks industry and its own revenues in the budget are small (Fig. 113).
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Fig. 113. Most common negative opinions on the current state of the county
Source: the authors’ own work based on the research results

What is worrying is that most of the surveyed business environment institu-
tions do not have any ideas how they could eliminate or, at least minimize, the bar-
riers to business development and cross-border cooperation. Relatively, the most
often cited proposal was to open new border crossings and introduce local border
traffic. In Wtodawa county, there is also a problem of insufficient activity on the
part of the local government to cooperate with their counterparts on the other side
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of the border. Another matter that should be considered is the officials’ attitude to
doing business, which should be more pro-entrepreneurial as well as more efficient
in passing information to companies about grants, programmes, support, help, etc.
(Biata Podlaska county) (Fig. 114).
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Fig. 114. Most common proposals for change / solutions, whose introduction could minimize or
eliminate identified barriers to development

Source: the authors’ own work based on the research results

5.3. Analysis of the Belarusian entrepreneurs’ questioners

Entrepreneurs from some of the border regions of Belarus who were included
in the study in their majority (as in the counties on the Polish side) represented
wholesale and retail (44%) and the construction sector (11%). The smallest group
of entrepreneurs were the ones involved in financial intermediation (1%) and tour-
ism (2%) (Fig. 115).
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Fig. 115. Enterprises by type of activity
1. Food processing. 2. Construction. 3. Wholesale and retail trade. 4. Vehicles and household appliances
repair. 5. Hotels and catering. 6. Transport, storage and transportation; communication. 7. Financial intermedia-
tion. 8. Real estate, renting and services related to doing business. 9. Farming. 10. The production of various
items. 11, Furniture production, clothes production. 12. Tourism.

Source: the authors’ own work based on the research results

Most entities operating as sole proprietorships can be found in Kamieniec
(32%), Brest (19%) and Prozana (18%) districts, whereas the lowest value was
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recorded in Matoryta (5%) district. Most enterprises employing up to 10 employ-
ees operate in Maloryta (65%) district. In other districts, the average was 26%.
In Pruzana district, there is the highest number of enterprises employing up to 25
employees (35%). In others, the average was approximately 24%. In Matoryta dis-
trict, there were no companies that employ up to 50 or more than 50 employees. In
the remaining ones, the highest recorded value was in Brest district, where 18% of
the entrepreneurs employ up to 50 workers. The number of companies employing
more than 50 employees operate in Brest and Kamieniec districts (approximately
13% and 12%) (Fig. 116).
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Fig. 116. Enterprises according to the number of employees
Source: the authors’ own work based on the research results

In the times of economic depression, many companies suspend their activity
or reduce the number of staff. Only one third of the surveyed companies (32%) plan
to increase employment in the near future. The same proportion of respondents do
not plan to do that and 36% did not answer the question (Fig. 117). According to
the responses, the most desired skill that should characterise a potential employee is
professionalism. This opinion is shared by 16% of the respondents. Twelve percent
(12%) think that it should be hard work, 10%, - responsibility, 10% - honesty, and
7% - communication skills. Further, businessmen pointed to integrity, competence,
lack of addictions and others.
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Fig. 117. Plans to increase the employment in the near future
Source: the authors’ own work based on the research results
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Most of the present companies in Kamieniec (28%), Matoryta and Pruzana
(30%) districts have been operating for 1-5 years. The smallest number of entities
representing this period range was visible in Brest district (12%), in which many
companies have been doing business for as long as 6-10 years (44%) and 11-15
years (32%). The average period of 16-20 years concerned 11% companies. How-
ever, in the range of 21-25 years, there were companies coming only from Matoryta
(15%) and Kamieniec (8%) districts (Fig. 118).

50,00
45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00 -
15,00 -
10,00 -
5,00
0,00 -

M Brest

m Kamieniec

W Matoryta

B Pruzanski

0-5 years 6-10 years 11-15 years 16-20 years 21-25 years

Fig. 118. Lifespan of the companies
Source: the authors’ own work based on the research results

At the same time, 82% of the respondents have and use e-mail service. What
is more, 59% of the companies exchange information via their websites and e-mail
addresses, 16% serve their customers electronically, and 7% collect customer feed-
back on their websites (Fig. 119).
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Fig. 119. Type of e-services of which the companies take advantage
Source: the authors’ own work based on the research results

More than one-third of the surveyed companies (35%) lead international
cooperation. Among them, more than half (59%) cooperate with Russia. They
pointed to Moscow (the city) and Moscow Region, Nizhny Novgorod, Belgorod,
Wotgorod, Leningrad Region and others. Forty eight percent (48%) of the compa-
nies cooperate with Poland, 21% with Germany, 17% with Ukraine, and Lithuania
-10% (Fig. 120). The respondents also pointed to Kazakhstan, Latvia, Belgium, the
Netherlands, Italy, Romania and other countries. The lengths of mutual cooperation
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with international partners were different: 59% of the surveyed companies have
done it for over 10 years; 38% - for 5 - 10 years, 69% for less than 5 years, and 7%
companies have started their cooperate recently. And so, 62% of them stress that
their cooperation is developing actively, 59% - that it is maintained at the same
level, and 59% believe that it is weakening. The forms of cooperation include:
trade, sale, supply, purchase of equipment, cargo, and other individual orders.
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Fig. 120. Major international partners
Source: the authors’ own work based on the research results

Developing mutual cooperation encounters some obstacles. As the results of
the research indicate, the main factors which have the greatest negative impact on
business development in the border areas of Western Belarus is the contractor insol-
vency, waiting for payments (41%); high interest rates on loans (39%); severe com-
petition (32%), the situation on the market, the economy (31%), and taxes (25%).
The respondents also pointed to other factors - complicated legal procedures and
taxes (18%), costs of materials (18%), closed borders (13%), bureaucracy (13%),
foreign trade tariffs (12%) and other (Fig. 121).
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Fig. 121. Factors affecting the development of production / services in the border areas of West-
ern Belarus

1. Intense competition. 2. Complicated legal and tax procedures. 3. Expenses for electricity. 4. Contractor
insolvency / waiting for payments. 5. Costs of materials. 6. Too small area of the premises / halls. 7. Terms of
the purchase and lease of real estate. 8. Terms and conditions of business registration. 9. Communication and
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transport problems. 10. Interest rates on loans. 11. Taxes. 12. Situation in the market / economy. 13. High costs
of rent. 14. Lack of qualified personnel. 15. Insufficient access to finance. 16. Insufficient business environment
institutions that support entrepreneurs. 17. Lack of support from the local administration. 18. Level of corrup-
tion. 19. Bureaucracy. 20. Interest rate risk. 21. Tariffs on foreign trade. 22. Closed borders. 23. Difficulties in
establishing contacts with partners on the western side of the border. 24. Language barriers. 25. Cultural bar-
riers, patterns of behaviour, mentality. 26. No special website to establish contacts between partners on both
sides of the border. 27. No agreement on local border traffic. 28. Lack of other means of transportation (e.g.
lack of waterways to transport goods).

Source: the authors’ own work based on the research results

The respondents also pointed to the factors that have a positive impact on
the development of production in the border areas of Western Belarus but they enu-
merated fewer points. Such factors include the capacity of the local market (20%),
availability of qualified personnel (19%), access to neighbouring markets (18%),
clear rules and conditions for registration of a business (17%), an opportunity to
develop the production of new goods and services (14%), low labour costs (13%),
population’s purchasing power (13%). Other factors had less influence. Hoverer,
the surveyed businessmen omitted some factors that play an important role in the
formation of market economy. These include: the level of financial market develop-
ment, level of companies development and high technology sector, as well as the
quality of consultancy and other business services (Fig. 122).
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Fig. 122. Factors having a positive impact on the development of production / provision of ser-
vices in the border areas of Western Belarus

1. Capacity of the local market. 2. Access to neighbouring markets. 3. Population’s purchasing power. 4. Abil-
ity to develop production of new goods and services. 5. Access to natural resources. 6. Access to finance.
7. Terms and conditions in acquisition and lease of real estate. 8. Clear rules and conditions of business
registration. 9. Good transport infrastructure (quality of transport infrastructure and logistics). 10. Preferential
interest rates on loans. 11. Taxes. 12. Status of the market / economy. 13. Quality of consultancy and business
services. 14. Level of financial market development. 15. Possibility of cooperation with institutes and scientific
research centres. 16. Level of development of companies and high technology sector. 17. Low cost of renting.
18. Availability of skilled personnel. 19. Access to financial support and incentives. 20. Standard of living (wel-
fare, education, social services). 21. Low labour costs. 22. Ease in establishing contacts between partners on
both sides of the border. 23. Cooperation with business environment institutions, supporting the businessmen.

Source: the authors’ own work based on the research results
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The development of cross-border cooperation in Western Belarus in terms
of shaping the market economy can provide answers to many questions concerning
the creation of a competitive environment, providing jobs, security, regional goods
in consumer markets, etc.

Today, the process is very slow. Respondents point to the factors that hinder
the development of cross-border cooperation. These include: the problems with
obtaining visas (43%) and crossing the border (42%); limited access to financial
resources (26%); and lack of information about the possibility of cooperation with
local authorities (24%). The lack of a specialist website and information on the
opportunities in cooperation on the part of business environment institutions have
a slightly less negative impact on the development of cross-border cooperation
(13% and 10% respectively) (Fig. 123).
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Fig. 123. Factors impeding the development of cross-border cooperation
Source: the authors’ own work based on the research results

Cross-border cooperation is one of the most effective mechanisms for the
development of the neighbourhood policy. It is aimed at strengthening the coopera-
tion between local authorities in the areas of adjacent regions in different fields:
political, economic or humanitarian. Such cooperation fosters the development
of interpersonal bonds among citizens of the neighbouring countries, thereby
strengthening good relations between states. Most of the surveyed entrepreneurs
believe that establishing small border traffic between Poland and Belarus would be
a good option. Ninety one percent (91%) of the respondents agree that it is a good
option, 7% regard it as a bad idea, and 2% did not answer the question (Fig. 124).
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Fig. 124. Is establishing small border traffic a good solution?
Source: the authors’ own work based on the research results

Seventy one percent (71%) of the respondents believe that the trade turnover
is going to increase significantly with establishing local border traffic, 56% of them
say that such an initiative will increase entrepreneurship, 39% point to a revival of
tourism, but to a limited extent, and 31% consider that it will help revive cultural
exchange (Fig. 125).
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Fig. 125. Changes for better after establishing the local border traffic
Source: the authors’ own work based on the research results

On the other hand, establishing local border traffic could lead to an increased
competition. This opinion is shared by 54% of the respondents, 45% claim that it
will prolong customs procedures, 42% believe that it will facilitate illegal trade,
and 23% that it will ease the transfer of goods of low quality and, at the same time,
extending the time of acquiring permits. Only 5% of the respondents consider that
introducing local border traffic procedures will have hardly any effect on the cost
of rent or communication and transportation problems (Fig. 126).
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Fig. 126. Quantitative changes (indicating growth) after establishing the local border traffic

1. lllegal trade. 2. Imports of goods of low quality. 3. Communication problems (communications and transport).
4. Prolonged customs procedures. 5. Extended time of acquiring permits. 6. Higher costs of renting premises.
7. Increased competition.

Source: the authors’ own work based on the research results

Most of the respondents representing small and medium-sized enterprises,
i.e. 62%, agreed that creating an opportunity of transporting cargo via the E-40
route on the Bug River, i.e. barge freight transport of high capacity, as an additional
form of stimulating the development of border regions, would be a good option.
However, one in three respondents (31%) were against the proposal and 7% did
not answer the question. Further, if there was an opportunity of transporting cargo
by water, only 14% of the respondents would take advantage of it. More than half
(60%) believe that it is not necessary and further 18% would not use seize such an
such opportunity (Fig. 127 and 128).
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Fig. 127. Introducing transportation on high capacity barges via the E40 route on the Bug river
as an additional form of stimulating border regions development

Source: the authors’ own work based on the research results
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Fig. 128. Companies that would take the opportunity of transporting cargo via the E40 route on
the Bug river

Source: the authors’ own work based on the research results

What are the benefits of introducing cargo transportation via the E40 route
on the Bug River in border areas? Every third respondent (36%) believes that it
may reduce the cost of mass transport of goods, 24% think that it may lower the
costs of transporting goods, especially on longer routes, 17% would regard it as
a convenient way to transfer mass loads of a wide range of goods. Only 5% of the
respondents consider that it will play a small role in the global network of transport
routes (Fig. 129).
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Fig. 129. Benefits to the development of entrepreneurship related to the introduction the E40
route on the Bug river

1. Possibility of mass transport of a wide range of cargo. 2. Effect on the global network of transport routes.
3. Low cost of transporting goods, especially on longer routes. 4. Possibility of mass transport at lower costs.

Source: the authors’ own work based on the research results

At the same time, along with the benefits, the respondents also see some
drawbacks that can arise with the introduction of cargo transportation by via the
E40 route on the Bug River. These mainly include: prolonged cargo transport
(27%), transport of only certain goods (25%), a possibility of an environmental
disaster (24%). A slight risk in case of mass transport of a wide range of cargo (7%)
(Fig. 130).
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Fig. 130. Dangers to the development of entrepreneurship related to the introduction of the E40
transport route on the Bug river

Source: the authors’ own work based on the research results

The Republic of Belarus has developed national and regional programmes to
promote entrepreneurship, e.g. the Entrepreneur Fund in Belarus. Its main objective
is to demonstrate public financial support to business entities, which is available
due to the introduction of the state programmes supporting small businesses. The
financial assistance provided by the state is addressed to small businesses which
intend to implement investment projects that require purchasing equipment, special
equipment, instruments, components, materials and raw materials for their own
production, etc. Studies show that only 5% of the respondents received assistance
from the business support points, whereas 64% of the respondents did not benefit
from such aid, and a third (31%) do not know that such points exist (Fig. 131).
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Fig. 131. Do businessmen take advantage of the business support points?
Source: the authors’ own work based on the research results

The most effective ways of cooperation between entrepreneurs and busi-
ness support centres involve establishing personal contacts. More than half of the
respondents agreed with the statement (56%). Other forms of interaction were also
identified: 25% pointed to tips and advice provided electronically, 19% - to partici-
pation in conferences, meetings, training programmes, etc., 14% - to creating joint
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enterprises (clusters). Every fifth respondent (20%) did not answer the question
(Fig. 132).
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Fig. 132. Most effective ways of cooperation with business support centres
Source: the authors’ own work based on the research results

The majority of the respondents (88%) do not plan to transfer their company
or its part from the district in the nearest future. Only 12% of them have such plans.
Further, they indicated a number of reasons that would make it difficult to take the
decision of moving the company. It is, above all, the lack of prospects related to
its development (60%) whereas 40% - pointed to the high cost of doing business.
Other mentioned reasons included: the problems with obtaining visas - 30% of the
respondents, uncertain western market — another 30%, the lack of land for expan-
sion - 20%, and closed borders — 10% (Fig. 133).
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Fig. 133. Reasons for moving the company

1. Closed borders. 2. High cost of doing business. 3. Lack of land for expansion. 4. Communication problems
(communication and transport). 5. Low productivity. 6. Lack of prospects for the company’s development.
7. Problems with obtaining visas. 8. Uncertain western market.

Source: the authors’ own work based on the research results

As international experience shows, in all the surveyed countries entrepre-
neurship grows due to substantial government intervention in regulations and
support. When such a market and its relations are being formed, state regulations
are even more important than in the countries with developed market economy.
The state must participate in establishing enterprises in all sectors of the economy
by creating favourable conditions conducive to their development, shaping the
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development of infrastructure and supporting small businesses, both at national
and regional levels.

Besides, the representatives of SMEs rated the quality of services offered to
them by the local authorities. More than one third of the respondents assessed the
support for SMEs as insufficient. Twenty one percent (21%) regarded it as good
and 28% as bad. More than forty percent of the respondents, i.e. 42%, assessed the
promotion of entrepreneurship in the border areas as inadequate. A good evaluation
was provided by every fifth respondent (20%), and poor - by 24%. As for issuing
permits by local authorities, the majority of the respondents (60%) assessed this
service well. The offer of land and premises available to entrepreneurs was assessed
well by one third of the respondents (33%). The transport network within the region
(routes, roads) was perceived mostly as good (61%). Also, the public safety was
evaluated as good by most respondents (64%).

Further, availability of technical infrastructure and municipal services was
assessed as good by 52%, whereas 28% of them believe that it is not too good. The
condition of streets, sidewalks and green spaces was assessed as good by 55% of
the surveyed entrepreneurs, 27% of them saw it as sufficient. It is the assistance
service in establishing contacts with businessmen that received quite poor ratings.
This opinion was shared by 28% of the respondents, whereas 29% thought it was
bad (Fig. 134).
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Fig. 134. Quality of public services

1. Support for small and medium-sized enterprises. 2. Availability of land and buildings for businessmen.
3. Public safety. 4. Transport network within the region (routes, roads). 5. Issuing licenses by local authorities.
6. Garbage disposal. 7. Availability of technical infrastructure and municipal services. 8. Condition of public
streets, sidewalks and landscaping. 9. Promotion of entrepreneurship. 10. Promotion of the city and region.
11. Education and personnel training. 12. Assistance in establishing contacts with businessmen from abroad.

Source: the authors’ own work based on the research results
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Most business entities in Brest district operate in the field of trade and cater-
ing, industry, construction and transport. In the years 2000-2011, there was a signif-
icant increase in the number of small businesses, especially in the above mentioned
branches. For example, in trade and catering, enterprises increased their number
nearly 5.4 (and represent 38.2% of the total number), in industry - 3.4 (17.7%), in
construction - 4.8 (9.5%), in transport - 5.5 (11.5%).

According to the respondents, the most important branches that could
develop the region, taking into account the current level of cross-border coopera-
tion, are: manufacturing (44%), agriculture (39%), trade and services (32%), tour-
ism (27%). The most important branch for Brest district are manufacturing (56%)
and tourism (44%); in Kamieniec district - agriculture (52%), trade and services
(40%); in Matoryta district - manufacturing (52%), trade and services (40%); and
in Pruzana district - manufacturing (60%) and agriculture (36%) (Fig. 135).
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Fig. 135. Major branches in the regional development
Source: the authors’ own work based on the research results

More than half of the surveyed respondents regard their region as a good
place to do business. Every fourth person believes however that their area as it is
not good enough to run a company, 6% of the respondents consider it a very good
place, and some (2% of the respondents) as bad. Finally, 13% of the respondents
have no opinion on it (Fig. 136).
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Fig. 136. Evaluating the region as a place for doing business
Source: the authors’ own work based on the research results
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According to 34% of the respondents, low local taxes might have a posi-
tive impact on managing companies. A third (32%) claim that it is an opportunity
of expanding markets, 30% - the proximity to the border, 25% - available areas
for investments, and 21% - tourism development in the city. In Brest district, it
is the opportunity to expand markets, availability of technical infrastructure and
amenities, low local taxes, and proximity to the border that are regarded as factors
that have a positive impact on running the company; in Kamieniec district, these
are: low local taxes, tourism development in the city, proximity to the border; in
Maloryta district - availability of land for development, proximity to the border;
and in Pruzana district - possibility of expansion for markets, availability of techni-
cal infrastructure and amenities as well as low local taxes (Fig. 137).
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Fig. 137. Factors having a positive influence on running the company

1. Availability of technical infrastructure and municipal amenities. 2. Availability of land for investment. 3. Dis-
trict’s location (availability of transport infrastructure). 4. Development of tourism in the city. 5. Low local taxes.
6. Access to human resources. 7. Proximity of the border. 8. Possibility of expansion for markets.

Source: the authors’ own work based on the research results

As for the most negative influence on running business, the respondents in
their majority pointed to high local taxes. Two thirds (66%) of the surveyed entre-
preneurs agree with this opinion. Other factors play a minor role. And so, 8% of the
respondents believe that it is inadequate access to human resources, 6% - indicated
insufficient tourism development in the district’s city, 6% - insufficient proximity
to the border, and another 6% - few opportunities to expand markets. The same cor-
relation is achieved when the factors are compared in different districts (Fig. 138).
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Fig. 138. Factors having a negative impact on running the company

1. Insufficient availability of technical infrastructure and municipal services. 2. Insufficient availability of land for
investment. 3. Poor location of the district (availability of transport infrastructure). 4. Insufficient development
of tourism in the district’s city. 5. High local taxes. 6. Insufficient human resources. 7. Insufficient proximity of
the border. 8. Impossibility of expanding markets.

Source: the authors’ own work based on the research results

Belarus, which is developing its market relations and establishing enter-
prises, gradually becomes the area of social reconstruction of the entire state econ-
omy towards a market economy system. Despite all difficulties, the state is trying to
establish a dialogue with the business sector in order to identify the main obstacles
hindering the development of private initiative. According to 56% of the respon-
dents, in order to increase the level of enterprise development, local authorities
should first get involved in attracting new investors. More than half (52%) consider
that they should support the development of medium and large enterprises (50
employees) as well as small and SME (41%). The authorities should also create
prospects for young people (31%), develop tourism (19%), develop small craft and
services (17%) (Fig. 139).
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Fig. 139. Problems that should be considered first by local authorities to increase the level of
entrepreneurship

1. Communication and transport in the city, district, road maintenance. 2. Communication and transport in the
region and country. 3. Attracting new investors. 4. Creation of prospects for young people. 5. Development of
medium and large companies (approximately 50 employees). 6. Development of small crafts and services.
7. Modernisation of infrastructure (water and sanitation). 8. Development of tourism. 9. Environmental protec-
tion. 10. Social assistance. 11. Support for small and medium-sized enterprises. 12. Cooperation between
local government authorities and the business community. 13. Construction of municipal and social housing.
14. Development of education and culture. 15. Effectiveness of local management (organization of work in rel-
evant institutions). 16. Public safety. 17. Promotion of the city and district. 18. Support in establishing contacts
between businessmen on both sides of the border.

Source: the authors’ own work based on the research results
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According to the survey, 38% of the respondents see the difficulty of obtain-
ing credit as a factor hindering the development of entrepreneurship in the border
areas; another group, i.e. 38%, point to the customs and trade regulations; 29% - to
difficulty in obtaining licenses and permits; 19% - to a complicated tax system,;
14% - to frequent tax controls; and 12% - to an inappropriate education of the
employees (Fig. 140).
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Fig. 140. Factors impeding entrepreneurship in the border areas

1. Complex tax system. 2. Obtaining licenses and permits. 3. Inappropriate education of employees. 4. Diffi-
culty in registering a new company. 5. Difficulty in obtaining credit. 6. Level of corruption. 7. Customs and trade
regulations. 8. Labour law’s quality. 9. Frequent tax controls.

Source: the authors’ own work based on the research results

In order to further the development of entrepreneurship in border areas, the
following conditions should be fulfilled: a credit system and a system of tax reliefs
should be introduced as well as flexible market mechanisms implemented in order
to increase businessmen’s economic activity. Besides, free access to foreign mar-
kets should be provided.

Entrepreneurship is an essential part of the socio-economic system. It occu-
pies an important place in a society, which is why the local authorities should
ensure that there is a stable base for its rapid development. Fifty percent (50%) of
the respondents believe that in order to manage the company well legal support is
necessary, 41% indicates that it is fiscal advice, 35% point to the advice concern-
ing the cooperation with inspection bodies. Consultancy services on certification
should also be taken into consideration. Such an opinion is expressed by 25% of
the respondents, whereas 19% point to accounting services (Fig. 141).
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Fig. 141. Services indispensible in doing business
1. Tax consultancy. 2. Legal consultation. 3. Accounting consultancy. 4. Certification consultancy. 5. Consul-
tancy on cooperation with inspection bodies.

Source: the authors’ own work based on the research results

The findings indicate that the existing education system does not live up to
the challenges and demands of the market economy, in which entrepreneurs are to
work. Therefore, it is necessary to carry out more consultations, various trainings as
well as to develop programmes of business education for entrepreneurs to improve
their level of performance.

Almost all respondents (96%) agreed that attracting big investors will boost
economic growth in their districts (Fig. 142).
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Fig. 142. Accelerating the development of the district due to investors’ commitment
Source: the authors’ own work based on the research results

As the results of the research indicate, entrepreneurs expect the local authori-
ties to assist entrepreneurs in conducting business in the border areas in the follow-
ing areas: lowering taxes; conducting more productive dialogue with businessmen;
reducing the tax and control burden, for example during recession time; introducing
favourable conditions of purchase and lease in real estate; providing affordable
loans; conducting more frequent meetings with businessmen, etc.

As for the question: “Which branch companies, in your opinion, can become
a driving force in the economic development in the district?”, the surveyed entre-
preneurs responded in different ways. In Brest district, they considered construc-
tion and development of agriculture as the driving force; in Kamieniec - trade and
tourism; in Matoryta - light industry and food; and in Pruzana - agriculture and the
production of industrial goods.
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Different answers were also given to the question: “What elements of tourist
infrastructure could be developed in your district to develop entrepreneurship?”’ In
Brest district, entrepreneurs pointed to establishing catering facilities; in Kamieniec
— to developing agro-tourism; in Matoryta - to establishing new resorts with close
proximity to natural pools, and in Pruzana - to developing road amenities (hotels,
cafes).

According to the respondents, the development of SMEs is impeded by
bureaucracy. In addition, local authorities show little initiative in decision-mak-
ing; further, frequent controls make Kamieniec district development difficult; in
Maloryta district, businessmen point to high taxes; and in Pruzana district - to
frequent controls and high taxes.

There were also comments on the current situation in the region. In Brest
district, entrepreneurs believe that taxes generated in the district should be spent
on its development. Moreover, they would also like to see more support from the
local authorities in decision-making process and, additionally, highlight the need
to reduce the bureaucratic apparatus. In Kamieniec districts, comments concerned
transport, Matoryta’s respondents stressed that more attention should be paid to
the proper management of the district, the development of entrepreneurship, which
would be conductive to the development of manufacturing and investment in the
area which are low; in Pruzana district, respondents pointed to too few confer-
ences and trainings for entrepreneurs; lack of shops in every village, closed medical
points, and the authorities’ greater assistance to state farms, at farmers’ expense.

The above mentioned barriers to the development of entrepreneurship and
cross-border cooperation could be minimized or eliminated in Brest district by
reducing and rejuvenating bureaucratic personnel, reducing the number of nor-
mative documents and interest rates; in Kamieniec district - by simplifying visa
procedures, in Matoryta district — by simplifying visa and credit procedures; and in
Pruzana district - by simplifying the requirements for doing business and obtain-
ing visa documents, as well as providing financial support for entrepreneurs and
farmers.

Entrepreneurs assess collaboration with business organizations and other
Non-Governmental Organisations (NGOs), while undertaking joint activities, in
different ways. And so, 41% of the surveyed refer to this cooperation positively.
However, every tenth respondent (10%) has a negative attitude to it. The remaining
49% were undecided. More than half of the respondents (55%) see the possibility
of cooperation with NGOs in the promotion and support of entrepreneurship, 17%
- in the field of culture and entertainment, 14% - in solving social problems, 12% -
in activating and developing civic society; and for 11%, the cooperation should be
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directed towards promotion and youth activation. Every fourth respondent did not
answer the question (26%) (Fig. 143).
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Fig. 143. Possible areas for cooperation with NGOs
Source: the authors’ own work based on the research results
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5.4. Analysis of the Belarusian business environment surveys

In their majority (65% of the responses), the surveyed institutions operate
regionally, 21% - internationally, and 7% - nationally and locally (Fig. 144).
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Fig. 144. Range of the organizations’ activities
Source: the authors’ own work based on the research results

The respondents who assessed the conditions for business development rep-
resented different spheres, 20% work for the state authorities, 13.3% - in regional
business support institutions, and 10% - in financial as well as training, advisory
and information institutions. The study was also conducted with the representatives
of the Chamber of Trade and Commerce, the Free Economic Zone, social organiza-
tions, commercial enterprises and educational institutions (Fig. 145).
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Fig. 145. Types of institutions

1. Financial institutions. 2. Training and Consulting institutions. 3. Business Incubator. 4. Technology Park.
5. Chamber of Trade and Commerce. 6. Business support institution (local / regional). 7. Special Economic
Zone. 8. Others (not specified). 9. Information institutions. 10. Social organization. 11. Local authority unit.
12. Production representative. 13. Trading representative. 14. Educational institution.

Source: the authors’ own work based on the research results

More than thirty percent of the surveyed organizations (36.7%) represented
consultancy, 30% - information and promotion, 20% - training, 13.3% - financial
support, and 10% - investment tendering and promotion (Fig. 146).



120 ANALYSIS OF THE RESEARCH RESULTS

40,00

30,00

20,00 -

10,00 -

0,00 -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Fig. 146. Types of the organisation’s activity

1. Training. 2. Consultancy. 3. Information and promotion. 4. Financial support. 5. Competitive tendering.
6. Investment support. 7. Other (not specified). 8. Accountancy. 9. Public administration. 10. Wholesale trade.
11. Production. 12. Development of innovation.

Source: the authors’ own work based on the research results

Representatives of the organizations participating in the survey assessed the
level of entrepreneurship and cross-border cooperation in the districts as follows:
16.7% regarded it as good; 63.3% - as satisfactory; 16.7% - as bad; and 3.3% - as
very bad. None of the organizations has indicated that the cooperation is carried out
in a very good way (Fig. 147).
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Fig. 147. Level of entrepreneurship and cross-border cooperation
Source: the authors’ own work based on the research results

The analysis of changes in conditions of running a business in the years
2013-2014, compared to the period 2011-2012, it also shows the problems that
must be solved to improve the conditions of setting up a new company. This
opinion is shared by 63.3% of the respondents, 26.7% of them think that nothing
changed, and 10% were undecided. There was also an improvement in the process
of obtaining permits to conduct one’s business. 56.7%, agree with this opinion and
36.7% state that they did not notice any changes. One of the problems that has to be
solved is the possibility of obtaining a loan for business purposes. More than half
of the respondents (56.7%) believe that the conditions in this sphere deteriorated
(Fig. 148).
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Fig. 148. Changes in the business environment in the years 2013-2014, compared to the period
2011-2012

Source: the authors’ own work based on the research results

Among the enumerated factors that hinder the development of cross-border
cooperation, respondents included the following ones: 56.7% of them pointed to
the difficulty in obtaining finance, 50% - to problems with getting visas, 33.3% - to
difficulties in crossing the border, 26,7% - to the lack of information on the part of
business environment institutions concerning the possibility of cooperation, 20%
- to the lack of information from local authorities about the possibility of coopera-
tion, 16.7% - to the lack of a specialized website, and 3.3% of the respondents
regard the lack of information in the media as a barrier (Fig. 149).
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Fig. 149. Factors hindering the development of cross-border cooperation

1. Lack of information from the local authorities concerning the possibilities of cooperation. 2. Lack of informa-
tion from the business environment institutions about the possibility of cooperation. 3. No special website.
4. Problems with obtaining visas. 5. Problems with crossing the border. 6. Difficult access to finance. 7. Other
(lack of information in mass media).

Source: the authors’ own work based on the research results

Further, some other factors hindering the development of entrepreneurship
in the border areas were also identified. The majority of the respondents (80%)
regard the possibilities of obtaining a loan, half of them (50%) points to the customs
and trade regulations, 20% consider the terms of obtaining licenses and permits as
a hindrance, 13.3% - the complicated system of taxation, 13, 3% indicate that it
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is the level of corruption, and 6.7% - burdensome procedures in founding a new
company (Fig. 150).
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Fig. 150. Factors hindering the development of entrepreneurship in the border areas

1. Complex tax system. 2. Obtaining licenses and permits. 3. Possibility of obtaining licenses and permits.
4. Insufficient educational level of workers. 5. Possibility of getting a loan. 6. Level of corruption. 7. Customs
and trade regulations. 8. Labour law and regulations. 9. Frequent tax controls.

Source: the authors’ own work based on the research results

Sixty three point three percent of the respondents (63.3%) say that entre-
preneurs doing business need legal consultations, 50% indicate that it is tax con-
sultancy, 43.3% - accounting consultancy, 40% - consultancy on certification, and
20% - advice regarding cooperation with Control Institutions (Fig. 151).
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Fig. 151. Services essentials in running one’s own business
1. Tax consultancy. 2. Legal consultancy. 3. Accounting consulting. 4. Certification consultancy. 5. Consultancy
regarding the cooperation with Control Institutions.

Source: the authors’ own work based on the research results

The research conducted among people representing the organizations
involved in the promotion of entrepreneurship presented the extent of their activ-
ity. The results are as follows: 30% of the respondents operate on a small scale;
43.3% conduct their activities on the medium scale; 23.4%, regard their activities
as a large scale ones; and 3.3% of the respondents did not provide any information
(Fig. 152).
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Fig. 152. Range of activities supporting business
Source: the authors’ own work based on the research results

The business support organizations report the following monthly activity
as regards assisting businessmen and prospective entrepreneurs in obtaining help:
0-10 inquires - 20%; 11-20 - 40%; 21-30 - 13.4%; 31-40 - 3.3%; 41-50 - 3.3%; 50
- 3.3%; more than 100 inquires - 10% and 6.7% of the respondents did not provide
any answer (Fig. 153).
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Fig. 153. Number of entrepreneurs asking for assistance in a month
Source: the authors’ own work based on the research results

The respondents regard the lack of finance as the main barrier for people
wanting to start a business (66.7%); 60% point to the lack of knowledge in the
field of business management and creating a business plan; 30% consider finding
suitable premises as difficult; 26.7% see difficulties in preparing the documentation
necessary to create a business plan, and 26.7% complain about insufficient person-
nel number (3.3%) (Fig. 154).
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Fig. 154. Difficulties faced by the entrepreneurs wanting to start a business

1. Lack of knowledge in the field of business management and creating a business plan. 2. Complex proce-
dures in preparing the documentation necessary to create a business plan. 3. Difficulties in finding suitable
premises. 4. Insufficient financial resources. 5. Insufficient personnel number.

Source: the authors’ own work based on the research results

The representatives of the business environment institutions identified
a number of problematic areas requiring solutions that may positively affect the
development of entrepreneurship in the region: 56.7% of the respondents point to
insufficient efforts in attracting new investors; 50% - to supporting SMEs; 33.3% -
to developing medium and large enterprises (about 50 employees). Other problems
were also listed. They included: the need to ease the cooperation among entrepre-
neurs on both sides of the border - 30%; enhancing effective functioning of the local
government - 26.7%; developing tourism - 20%; modernising infrastructure as well
as cooperation of the local governments and business community — each gaining
13.3% of the respondents’ replies; developing educational and cultural spheres, and
finally providing proper communication network in the region— each gaining 3.3%
of the respondents (Fig. 155).
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Fig. 155. Obstacles in developing entrepreneurship to be removed by the local governments

1. Communication and transportation in the region, maintenance of roads. 2. Communication and transpor-
tation in the region and districts. 3. Attracting new investors. 4. Prospects for the youth. 5. Development of
medium and large-size companies (approximately 50 employees). 6. Development of small crafts and services.
7. Modernisation of infrastructure (water supply and sewerage). 8. Development of tourism. 9. Environmental
protection. 10. Social assistance. 11. Support for small and medium-sized enterprises. 12. Cooperation of
the local government with business community. 13. Construction of municipal and social housing estates.
14. Development of education and culture. 15. Effectiveness of the local government (better institutional work).
15. Civil security. 16. Promotion of the city and region. 17. Easing the cooperation between entrepreneurs on
both sides of the border.

Source: the authors’ own work based on the research results
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Personal contacts between business entities (institutions) and business envi-
ronment institutions are the most effective way of enhancing mutual cooperation.
Such as opinion is expressed by 80% of the respondents; 43.3% regard confer-
ences, meetings, training, etc as the most effective; 10% point to the counselling
and advice provided electronically; and 16.7% - to establishing joint ventures.
Other listed solutions include: minimum requirements in the company registration
process (3.3%) (Fig. 156).
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Fig. 156. Most effective ways of interaction between entrepreneurs and business environment
institutions

1. Personal contacts. 2. Participation in conferences, meetings, training, etc. 3. Guidance, counselling services
provided electronically. 4. Establishing joint ventures (clusters). 5. Minimum requirements in the company’s
registration process.

Source: the authors’ own work based on the research results

According to the representatives of the business environment institutions,

the branches requiring more support are:

— manufacturing - 40%;

— construction - 23.3%;

— wholesale and retail trade - 33.3%;

— motor vehicles and household appliances repair - 10%;

— hotels and restaurants - 13.3%;

— transport, storage and communications - 6.7%;

— financial intermediation - 6.7%;

— real estate, and renting services and those related to running business - 3.3%;

— education - 13.3%;

— health care and social assistance - 6.7%;

— innovative companies - 3.3%,

— agriculture - 3.3%.

Eighty per cent of the organizations (80%) are involved in attracting foreign
investors directly, or establishing business contacts between Belarusian and foreign
entrepreneurs. Every fifth organization (20%) has a special department that facili-
tates supporting foreign investors directly.

The Belarusian entrepreneurs regard the flowing forms of business support
as the most attractive:
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— business meetings;

— rental of premises;

— consultancy and information services;

— loans on preferential terms;

— loans and accreditation (a privilege to foreign creditors);

— creation of a consultancy centre for entrepreneurs;

— business consultancy and accounting services;

— transfer of property under the investment agreements and its free use in order
to create jobs;

— advertising,

— seminars and training.

The opinion that cooperation is mostly initiated by two sides is shared by
86.7% of the respondents. Every tenth initiator (10%) is an entrepreneur, whereas
3.3% are business environment institutions (Fig. 157).
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Fig. 157. Who initiates the cooperation?
Source: the authors’ own work based on the research results

One of the most effective mechanisms in introducing neighbourhood policy
is the cross-border cooperation. It is run under the local authorities supervision,
which in turn is determined by each state’s national law. The initiators of cross-
border cooperation are local and regional authorities, institutions and enterprises, as
well as public organizations and individuals. Studies have shown that 73.3% sup-
port establishing cooperation between Belarusian and Polish entrepreneurs. 83.3%
support the cooperation between the district’s businesses and the local authorities,
and 63.3% - with the business environment organizations (Fig. 158).
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Fig. 158. Promotion of the local entrepreneurs cooperation
Source: the authors’ own work based on the research results

Further, four statements about the region were presented to obtain an opinion
on the part of the respondents. The majority (76.7%) were in line with the state-
ment that the border areas largely depend on attracting foreign investors in order to
establish international exchange and cooperation (Fig. 159).
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Fig. 159. Dependence of the region on foreign investors
1. The region is largely dependent on attracting foreign investors to establish international exchange and
cooperation. 2. The region is slightly dependent on attracting investors to establish international exchange and
cooperation. 3. The region is not interested in foreign investors, international cooperation and transport coop-
eration. 4. Most of the districts are not prepared in terms of competencies (e.g. lack of knowledge of foreign
languages), to accommodate foreign investors on their territory.

Source: the authors’ own work based on the research results

The representatives of business environment institutions assessed the qual-
ity of services provided by local authorities. Half of the respondents assessed the
support of SMEs as satisfactory. Every third (30.1%) regarded it as good. As for
the offer of land and premises available to entrepreneurs, more than forty percent
of respondents (43.3%) considered it as satisfactory. A good evaluation was given
by 30%. Further, more than eighty percent of those surveyed assessed the level of
public safety as good 43.3% - as very good, and 40% - as good.

The route network within the region was considered to be good by more than
half of respondents (53.3%). The process of issuing permits by the local govern-
ment was assessed as good by 50%. More than forty percent of the respondents
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(43.3%), considered other services, i.e. waste removal, technical infrastructure and
public utilities, as good. Further, streets, sidewalks and green areas condition was
assessed as good by 56.7% of the respondents. Promoting entrepreneurship was
rated as satisfactory by 43.3% of those surveyed and 40% believed that education
and personnel training are at a satisfactory level. Also, the services in assistance in
establishing contacts with businessmen from abroad were evaluated as satisfactory
(Fig. 160).
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Fig. 160. Evaluation of the quality of services within the region

1. Support for small and medium-sized enterprises. 2. Available offer of land and premises for entrepreneurs.
3. Public safety. 4. Route network within the region (routes, roads). 5. Issuing licenses by local authorities. 6.
Garbage collection. 7. Availability of technical infrastructure and municipal services. 8. State streets, sidewalks
and landscaping. 9. Promotion of entrepreneurship. 10. Promotion of the city and region. 11. Education and
personnel training. 12. Assistance in establishing contacts with businessmen from abroad.

Source: the authors’ own work based on the research results

In order to establish closer relations and support cooperation between busi-
ness and research institutions, 35% of the representatives of SME involved in the
“Creation of cross platform BIZNESTRANS” project expect practical support;
help in finding a partner on the Polish side; 30% - in getting information; and 29%
- in consultancy. One in six respondents (17%), drew attention to the opportunity of
informing others about their intentions, capabilities and proposals connected with
the development of cross-border cooperation on the project’s website (Fig. 161).
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Fig. 161. Expectations after completing the project
Source: the authors’ own work based on the research results



6. CONCLUSIONS

In the light of the conducted studies and analyses, one may conclude that
there is:

» insufficient support from the local governments in establishing contacts with
businessmen on both sides of the border;

 need to set up local border traffic, which in the opinion of most recipients
might facilitate economic activities in the border areas. The factors that could
largely improve economic cooperation include: introducing local border traf-
fic that would further enhance entrepreneurs’ performance and turnover as
well as the revival of tourism and growth of entrepreneurship. It should also
be emphasized that entrepreneurs pointed to factors that could adversely
affect the region after introducing local border traffic, which included in
particular an increase in the level of competition and illegal trade. The busi-
ness environment institutions involved in the study indicated that opening
a border crossing under the agreement on small border traffic could also
contribute to the development of cross-border cooperation in the field of
entrepreneurship;

+ difficulty in establishing contacts with contractors;

* insolvency of the counterparty;

* lack of support from the public authorities, the existence of barriers that
hinder the development of SMEs, to which the entrepreneur include labour
costs / fees / taxes. At same time, the respondents have hardly any proposals
for changes or solutions, whose introduction could minimize or eliminate the
identified barriers to the development of entrepreneurship and cross-border
cooperation. Also, business environment institutions recognized that one of
the main barriers to development of entrepreneurship are the labour costs
and taxes.

» very low assessment of the quality of public services that support SMEs;

* need to cooperate with business support centres mainly in the field of estab-
lishing business contacts as well as organizing and participating in confer-
ences, meetings or trainings promoting entrepreneurship development. Also
business environment institutions involved in the study recognized that the
most effective forms of cooperation include conferences, meetings, training
sessions, direct contact missions, establishing joint ventures and providing
legal advice and consultancy electronically. Further, in the Belarusian dis-
tricts, entrepreneurs pointed to establishing joint ventures in the form of
business clusters;
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* long-term cooperation with foreign partners, which may indicate that the
mutual relations seem sound. Most of the surveyed operators have coop-
erated for more ten years. The fewest have just started their cooperation.
However, it should be noted that presently the international cooperation is
not growing, but weakening;

* over 90% of the surveyed companies on the Polish side show an interest
in cooperating with entrepreneurs from Belarus and 85% of the Belarusian
enterprises wish to cooperate with the Polish entrepreneurs;

* an intention on the Polish side is to cooperate in the field of trade and tour-
ism but there is no willingness to establish contacts with Belarusian partners
in the fields of transport, industry and agriculture. In contrast, Belarusian
entrepreneurs would like to take advantage of establishing cooperation with
Polish companies in all of the indicated sectors, i.e. industry, trade, tourism
and agriculture;

* increasing difficulties in crossing the border and obtaining visas, as well as
the lack of opportunities for cooperation with public administration. The
respondents emphasized that the above difficulties intensified on both sides
of the border after Poland’s accession to the European Union;

* lack of interest on the part of companies running support centres for entre-
preneur in the districts and regions. At the same time, it should be noted that
the companies point to the lack of cooperation on the part of local authorities
in developing entrepreneurship;

* interest on the part of the surveyed entrepreneurs, in particular in the Siemi-
atycze, Biata Podlaska and Wlodawa counties, to transport goods via the
E-40 water route. The entrepreneurs from the surveyed districts in Belarus
pointed out that introducing cargo transport would be a good solution, but at
the same time the majority of them indicated that their company would not
use this route to transport their cargo;

* desire to develop trade and services. The research shows that also in this area
the entrepreneurs want to cooperate with contractors on the eastern side of
the border;

* need to launch legal, tax and accounting consultancy services. According to
the business environment institutions, it is also the most desired assistance
necessary in doing business in the cross-border areas on both sides of the
border;

* need to lower taxes and support business activity on either side of the border;

* relatively small number of entities seeking assistance in the surveyed busi-
ness environment institutions (recorded monthly);

* need to attract new investors and create prospects for young people;
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need to improve access to information and to support local markets and busi-
nesses. The sectors that require support are: manufacturing, wholesale and
retail trade, construction and hotels;

lack of separate organizational unit to service foreign investors in the sur-
veyed business environment institutions;

lack of support on the part of the surveyed business environment institutions
for pre-entrepreneurs from abroad;

need to develop better forms of cooperation by business environment institu-
tions to facilitate contacts between foreign entrepreneurs and local govern-
ment units;

need to develop mechanisms to promote entrepreneurship in districts and
regions;

insufficient form of assistance in establishing contacts with foreign partners;
poorly functioning financial credit services and taxation system for small
and medium-sized enterprises (numerous taxes, fees). Businessmen point to
too high taxes and lack of available credit;

lack of own resources, necessary for doing business, as well as difficult
access to credit;

insufficient education of employees on both the Polish and Belarusian side.



7. RECOMMENDATIONS

In order to develop entrepreneurship and cross-border cooperation, the fol-

lowing steps should implemented:

reduce bureaucracy of the administrative apparatus;

simplify the rules for obtaining visas or introduce visa-free system under the
signed agreement on small border traffic;

introduce a system of incentives for investors in the form of the creation of
an economic zone;

simplify the requirements for doing business;

increase support for entrepreneurs through financial, tax and accounting con-
sultancy;

create a system of incentives for entrepreneurs;

lower interest rates on loans;

implement a system of low-interest loans, especially for newly established
companies;

improve communication system between businesses and local governments
and business institutions;

create a support system in the form of incentives for companies creating
new jobs;

introduce new initiatives for organizing more meetings, conferences and
seminars devoted to entrepreneurship and the development of cross-border
areas;

initiate more public-private partnership contracts;

increase tourism potential in the cross-border areas.
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1. PRZEDMIOT I CEL

Rozwoj przedsigbiorczosci na obszarach transgranicznych uwarunkowany
jest przez czynniki egzo- i endogeniczne uktadéw przestrzennych'. Zmieniajace si¢
warunki zwigzane m.in. z globalizacja, integracja europejska, polityka regionalna,
zmianami ustrojowymi czy wynikajacymi z potencjatu spotecznego i gospodar-
czego, jak rowniez walory potozenia geograficznego czy dostgpnosci do zasobow
czynnikow produkeji — determinujg rozwdj przedsiebiorczosci transgraniczne;.
Waznym aspektem jest dazenie do poznania ich wptywu na rozwoj przedsigbior-
czo$ci w jednostkach terytorialnych pogranicza polsko-biatoruskiego.

Sektor matych i §rednich przedsigbiorstw (MSP) stanowi wazny element
w zrownowazonym rozwoju krajow z gospodarka rynkowa. Jest tez kluczowym
czynnikiem w zrownowazonej restrukturyzacji w krajach postsocjalistycznych.
Dynamiczny rozwéj sektora MSP przyczynia sie do szybszej restrukturyzacji
gospodarki w tych krajach, naptywu sily roboczej wyzwolonej z przeksztatconych
przedsigbiorstw i sektorow do sektora MSP, wzrostu aktywnosci gospodarczej spo-
leczenstwa, poprawy jakosci zatrudnienia, tworzenia nowych miejsc pracy i zwiek-
szenia stabilizacji spoteczno-ekonomicznej w kraju.

Jak przyjmuje B. Rogala (2007), rozwoj przedsigbiorczosci wymaga dwoch
kierunkéw dziatan, z ktorych pierwszy dotyczy promowania przedsi¢biorczosci
w sensie wzrostu ilosciowego (np. zaktadanie nowych przedsigebiorstw), natomiast
drugi — stwarzania warunkow umozliwiajacych przetrwanie zaktadanym i istnieja-
cym firmom. Proces rozwoju przedsigbiorczosci polegajacej na zaktadaniu i ksztat-
towaniu nowych podmiotow gospodarczych nawigzuje do regut rozwoju mikro-
ekonomicznego i w roznym stopniu wplywa na inne przedsigbiorstwa, instytucje
oraz spoteczno$¢ badanej jednostki przestrzennej (Zioto 2007), a tym samym moze
determinowac rowniez rozwoj obszarow transgranicznych.

Mimo postepujacej globalizacji i jej wptywu na polaryzacje przestrzeni
Swiatowej, a takze przez wzglad na réznicowanie jakosci zycia spoteczno-gospo-
darczego (Borowiec 2006) — MSP s3 obecnie silne uzaleznione od czynnikow
regionalnych i lokalnych (Wach 2008). Rozw¢j przedsigbiorczosci i aktywizacji
gospodarczej uktadéw regionalnych i lokalnych dokonuje si¢ bowiem w otoczeniu,
w ktorym ksztattuja sie procesy rozwoju spoteczno-gospodarczego, przejawiajace
sie¢ m.in. w (Zioto 2007, s. 15):

— ograniczeniu bezrobocia;
— zwiekszeniu zasobow finansowych ludnosci;

! Za istotne uznano wspieranie oddolnych przedsigwzig¢ i programow rozwojowych. W ramach tego podejscia
wyroézniono wsparcie dla lokalnej przedsigbiorczos$ci, rozwijanie kapitatu ludzkiego, upowszechnianie inno-
wacji i budowanie lokalnych instytucji oraz sieci firm. Por. Jatowiecki (1993).
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— ograniczeniu bariery popytowej ludnos$ci na rynku;

— zwigkszeniu rozmiaréw i zmianie jakosci rynku pracy;

— zwigkszeniu strumieni finansowych plynacych do instytucji samorzadowych
w postaci dochodow z podatkow;

— doinwestowaniu w zakresie sieciowej infrastruktury techniczno-ekonomicz-
nej uktadu osadniczego (drogi, sie¢ energetyczna, wodna, gazowa, bocznice
kolejowe);

— zmianach w uzytkowaniu terenu;

— aktywizacji pozostatych sektorow dziatalnosci gospodarczej, w tym rozwoju
ushug;

— zmianach kierunkow migracji odpowiedniej jakosci zasobow pracy.

W kontekscie rozwoju przedsiebiorczosci obszarow transgranicznych
nalezy dodac¢:
— rozw0j bazy turystycznej;
— ochrong srodowiska przyrodniczego, zapobieganie zagrozeniom naturalnym
i technologicznym;
— integracj¢ srodowiska biznesowego;
— integracj¢ rynkow pracy;
— wymiang do$§wiadczen oraz rozwoj Srodowiska naukowego;
— wsparcie spotecznosci lokalnych w realizacji wspolnych dziatan.

Wspolpraca transgraniczna stanowi szans¢ na rozwoj przedsigbiorczosci
i tym samym ma istotne znaczenie dla programowania strategicznego, ktore moze
przyczynic¢ si¢ do zacierania réznic pomiedzy regionami, pozyskiwania nowych
partnerow biznesowych, a w przyszto$ci — do integracji rynku panstw uczestniczg-
cych we wspotpracy.

W zwigzku z powyzszym glownym celem niniejszego opracowania byto
okreslenie poziomu rozwoju gospodarczego wybranych jednostek terytorialnych
regionow przygranicznych, do ktérych zaliczono po stronie polskiej powiaty: bial-
ski, hajnowski, siemiatycki, wtodawski, a po stronie biatoruskiej cztery przygra-
niczne rejony obwodu brzeskiego: brzeski, kamieniecki, matorycki i pruzanski.
Wybor obszaréw zostat podyktowany faktem, iz wezesniej nie prowadzono tam
badan okreslajacych rozwoj przedsiebiorczosci. Dlatego tez niniejsza praca sta-
nowi pierwsza probe identyfikacji barier w zakresie wspotpracy gospodarcze;.
Charakteryzujemy tez perspektywy wspolpracy przedsiebiorcéw na terenach przy-
granicznych oraz instytucji otoczenia biznesu, a takze mi¢edzy przedsigbiorcami
a uczelniami wyzszymi.
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W raporcie zatozono wstepnie, Ze istnieje konieczno$¢ poglebienia proble-
matyki badawczej w studiach empirycznych w $wietle cech rozwoju gospodar-
czego objetych badaniem jednostek terytorialnych.



2. METODY | UKLAD

Do realizacji przedmiotu i celu niniejszej pracy zastosowano metody i tech-
niki badawcze, ktore wybrano dla osiagniecia najlepszego rozwigzania postawionych
problemoéw. Do gtéwnej metody zaliczono badania terenowe obejmujace metody
obserwacji, badania dokumentacji oraz wywiady bezposrednie przeprowadzone
za pomocg kwestionariusza ankiety z przedsigbiorcami prowadzacymi dziatalnos¢
gospodarczg na obszarach objetych badaniem oraz z instytucjami otoczenia biznesu.

Badanie przedsigbiorcow przeprowadzono na probie reprezentatywnej, ktora
skupiala oficjalnie zarejestrowane firmy prywatne. Wybdr podmiotow dziatalno$ci
gospodarczej z kazdego rejonu odbywat si¢ proporcjonalnie, biorgc pod uwage
czas funkcjonowania firmy, liczbe pracownikow i rodzaj dziatalnosci gospodarcze;j.

Badania ankietowe przeprowadzono na grupie 200 przedsiebiorcow (po 100
z kazdej ze stron) oraz 60 instytucji otoczenia biznesu (po 30 z kazdej ze stron):

— z wojewodztwa lubelskiego — powiat wlodawski, powiat bialski (rys. 1);
— zwojewodztwa podlaskiego — powiat hajnowski, powiat siemiatycki (rys. 1);
— z obwodu brzeskiego: brzeski, kamieniecki, matorycki i pruzanski (rys. 2).

2 Wspdtezynnik urbanizacji oznacza procentowy udziat mieszkancow miast w ogdlnej liczbie ludnosci. Wspot-
czynnik ten jest wskaznikiem rozwoju spotecznego. Wraz z uprzemystowieniem nastepuje wzglednie gwat-
towna migracja ludnos$ci do miast z obszaréw wiejskich.W Polsce wspotczynnik urbanizacji wynosi 58,7%
(dane z 2013 r.) i wykazuje tendencj¢ spadkowa. W wojewddztwie lubelskim wynosi 46,3%, natomiast
w podlaskim 60,4% (dane z 2013 r.). Wigcej na stronie: http://eregion.wzp.pl/wspolczynnik-urbanizacji-dla-
poszczegolnych-wojewodztw-w-latach-2010-2013 (dostep: 21.12.2015).
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Uktad 1. Polska, powiat wlodawski — powierzch-
nia: 1256,27 km?; ludnos¢: 40430 (32,18 osoby/
km?); wojewodztwo lubelskie; najwigksze mia-
sto: Wlodawa; urbanizacja: 34,08%".
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Uktad 2. Polska, powiat bialski — powierzchnia:
2753,67 km?; ludno$¢: 112846 (41,48 osoby/
km?); wojewddztwo lubelskie; najwigksze mia-
sto: Biala Podlaska; urbanizacja: 20,35%.

1. Biala Podlaska miasto
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8. Miedzyrzec Podlaski miasto |
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Uktad 3. Polska, powiat hajnowski — powierzch-
nia: 1623,65 km?; ludnos¢: 45168 (27,82 osoby/
km?); wojewodztwo podlaskie; najwigksze mia-
sto: Hajnowka; urbanizacja: 50,50%.
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Uktad 4. Polska, powiat siemiatycki — powierzch-
nia: 1459,58 km?; ludnos¢: 47611 (32,62 osoby/
km?); wojewodztwo podlaskie; najwigksze mia-
sto: Siemiatycze; urbanizacja: 35,81%.

1. Siemiatycze miasto
" 2 Slemlatycze gmina

Rys. 1. Uktady terytorialne objete badaniem po stronie polskiej

Zrédto: opracowanie wiasne



Uktad 1. Bialoru$, rejon kamieniecki —
powierzchnia: 1687 km2; ludnosé: 40600 (24,1
osoby/km2); obwod brzeski; najwicksze miasto:
Kamieniec; urbanizacja: 33,09%.

Uktad 2. Biatorus, rejon brzeski — powierzchnia:
1544 km2; ludnosé¢: 39400 (25,6 osoby/km2);
obwdd brzeski; najwicksze miasto: Brzesc¢; urba-
nizacja: 3,6%.

Uktad 3. Biatorus, rejon matorycki — powierzch-
nia: 1374 km?; ludno$¢: 29100 (21,2 osoby/km?);
obwdd brzeski; najwigksze miasto: Matoryta;
urbanizacja: 40,9%.

Uktad 4. Biatorus, rejon pruzanski — powierzch-
nia: 2800 km?; ludnosé: 62100 (22,2 osoby/km?;
obwod brzeski; najwigksze miasto: Pruzana;
urbanizacja: 41,07%

Rys. 2. Uktady terytorialne objete badaniem po stronie biatoruskiej

Zrédto: opracowanie wiasne
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Grupe 200 przedsiebiorcéw? stanowity podmioty prowadzace szeroko pojeta
dziatalno$¢ gospodarcza z roznych branz. Grupg 30 instytucji otoczenia biznesu*
stanowily lokalne stowarzyszenia przedsigbiorcow, izby gospodarcze, osrodki
szkoleniowe i doradcze, punkty konsultacyjne, izby handlowe, inkubatory przed-
sigbiorczosci, lokalne fundacje wspierajace przedsiebiorczos$¢, lokalne grupy dzia-
fania, instytucje finansowe takie jak: regionalne i lokalne fundusze pozyczkowe
i fundacje rozwoju, fundusze porgczen kredytowych.

Wielko$¢ proby badawczej okreslono na etapie opracowywania wniosku
projektu Stworzenie transgranicznej platformy BIZNESTRANS promujgcej i wspie-
rajqcej wspolprace miedzy biznesem a instytucjami naukowymi w kierunku ich
lepszych powigzan do Centrum Projektow Europejskich. Zastosowano nielosowa
(nieprobabilistyczng) metode doboru proby w postaci doboru celowego.

W trakcie badan wsrdd przedsiebiorcOw oraz instytucji otoczenia biznesu
konieczne byty przesunigcia ilosciowe, jesli chodzi o poszczegolne uklady, jed-
nakze ogolna wielkos$¢ proby badawczej zostata zachowana. Wynikato to z przy-
czyn obiektywnych, gtéwnie odmowy wypekienia kwestionariusza przez poszcze-
gblne podmioty.

W celu skutecznej realizacji badan konieczne okazato si¢ osobiste dotar-
cie do kazdego z respondentéw po uprzednim telefonicznym uzgodnieniu terminu
spotkania. Jedynie taka metoda gwarantowata wysoka jakos$¢ badania. Wszelkie
proby przesytania linkoéw do kwestionariuszy droga mailowa lub tez zostawianie

3 Przedsigbiorca w rozumieniu ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej to osoba fizyczna, osoba prawna
i jednostka organizacyjna niebgdaca osoba prawna, ktorej odrgbna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna — wyko-
nujaca we wlasnym imieniu dzialalnos¢ gospodarcza. Za przedsigbiorcow uznaje si¢ takze wspolnikow spotki
cywilnej w zakresie wykonywanej przez nich dziatalno$ci gospodarczej. Por. Dz.U. 22013 1., poz. 672, z p6zn.
zm.

Jeden z najobszerniejszych katalogéw tych podmiotow opracowali eksperci CASE — Doradcy Sp. z o.0.
w raporcie opublikowanym przez Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci. Wymieniono w nim jedenascie
podstawowych kategorii IOB: 1) jednostki administracji rzadowej i im podlegte, np. Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Osrodek Przetwarzania Informacji, Narodowe Centrum Nauki; 2) jednostki samorzadu
terytorialnego, w tym publiczne stuzby zatrudnienia, instytucje pomocy spotecznej, zespoty obstugi inwestora,
instytucje zarzadzajace i wdrazajace programy pomocowe dla przedsigbiorcow; 3) agencje rozwoju regio-
nalnego i lokalnego; 4) zaplecze badawczo-rozwojowe, m.in. Polska Akademia Nauk, jednostki badawczo-
-rozwojowe (JBR), centra doskonalosci, centra zaawansowanych technologii; 5) organizacje pracodawcow
i pracobiorcow, np. zwiazki zawodowe; 6) izby i stowarzyszenia producentoéw, np. izby gospodarcze, przemy-
stowe i handlowe; 7) instytucje szkoleniowe, konsultingowe i doradcze, niepubliczne instytucje rynku pracy; 8)
szkoty wyzsze (publiczne i niepubliczne); 9) instytucje wspierajace przedsigbiorczo$¢, m.in. inkubatory i akce-
leratory przedsigbiorczo$ci, podmioty wspierajace firmy typu spin-off i spin-out, parki przemystowe, techno-
logiczne, naukowo-technologiczne; 10) sieci wspierajace przedsigbiorczos¢ i innowacyjnosé, np. Krajowy
System Ustug, punkty konsultacyjno-doradcze, Sie¢ Informacji dla Biznesu, Centra Euro Info, Regionalne
Centra Informacji Europejskiej, Krajowe Punkty Kontaktowe, Naczelna Organizacja Techniczna, Enterprise
Europe Network, Krajowa Sie¢ Osrodkéw Informacji Patentowej, centra transferu technologii, sieci doradcze
i konsultingowe; 11) instytucje finansowe, np. banki, fundusze inwestycyjne, fundusze pozyczkowe, fundusze
venture capital, fundusze porgczen kredytowych. Por. Gorzynski, Pander, Ko¢ (2006). Na potrzeby niniejszej
publikacji przyjeto, ze instytucjami otoczenia biznesu sa podmioty, ktére oferuja przedsigbiorcom réznego
rodzaju ustugi wspierajace prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Pomoc taka moze by¢ §wiadczona odptatnie
lub nieodptatnie osobom zaktadajacym dziatalno$¢ gospodarcza lub funkcjonujacym przedsigbiorstwom, aby
stymulowac¢ ich rozwoj.
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wydrukowanych kwestionariuszy u respondentow powodowaly, ze wypetnione
kwestionariusze nie docieraty z powrotem albo ich zwrot byt niewielki.

Badania przeprowadzono w terminie pazdziernik—grudzien 2014 roku. Sta-
nowig one realizacj¢ zaktadanych rezultatow projektu BIZNESTRANS.



3. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARCZA WYBRA-
NYCH JEDNOSTEK TERYTORIALNYCH PO STRONIE
POLSKIEJ

Badania dotyczace potencjalnych Sciezek rozwoju gospodarki poprzedzono
diagnoza jej potencjatu gospodarczego w odniesieniu do poszczegodlnych regio-
now. Wszystkie badane powiaty znajduja si¢ w wojewodztwach podlaskim i lubel-
skim, ktore to zaliczajg si¢ do makroregionu Polski Wschodniej®.

Powiat hajnowski

Powiat hajnowski potozony jest w potudniowo-wschodniej czgsci woje-
wodztwa podlaskiego, w dorzeczu Bugu i Narwi. Jego wschodnia granica laczy
si¢ z granicg panstwa polskiego i tym samym graniczy z Biatorusia. Powierzchnia
powiatu wynosi 1624 km*. W jego granicach znajduje si¢ dziewie¢ gmin: Biato-
wieza, Czeremcha, Czyze, Dubicze Cerkiewne, Hajnowka, Hajnéwka — miasto,
Kleszczele, Narew 1 Narewka.

Z dokumentu Programu rozwoju przedsigbiorczosci miasta Hajnowka na
lata 2012-2013, stanowiacego zalacznik do Uchwaty nr XV1/122/12 Rady Miasta
Hajnowka z 30 maja 2012 r. wynika, iz w 2009 r. wedlug REGON zarejestro-
wanych bylo tu 2888 podmiotéw gospodarczych (tab. 1). W powiecie hajnow-
skim przewazaja zaklady przemystowe i zaktady rzemie$lnicze zwigzane z prze-
tworstwem drewna, gdzie produkuje si¢ m.in. tarcicg, ptyty klejone, materiaty
podtogowe, domki letniskowe, meble, stolarke budowlang, galanteri¢ drzewna,
wegiel drzewny. W powiecie rozwijaja si¢ rowniez zaktady przemystu maszyno-
wego, ktore produkuja m.in. traktory, maszyny i urzadzenia do przemyshu drzew-
nego i le$nictwa, piece grzewcze. W powiecie hajnowskim istniejg tez znakomite
warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego (Swierczewska-Pietras i in. 2015,
s.218-219).

5 Makroregion Polski Wschodniej sktada si¢ z pigciu wojewddztw: lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego,
Swietokrzyskiego, warminsko-mazurskiego. Wschodnia granica makroregionu jest jednocze$nie granica pan-
stwa polskiego, UE oraz strefy Schengen. Makroregion sasiaduje z pigcioma panstwami — od pétnocy z Rosja
i Litwa, w centralnej czgsci z Biatorusia, od poludniowego wschodu z Ukraing, a od potudnia ze Stowacja, co
czyni go obszarem tranzytowym. Wojewodztwa Polski Wschodniej charakteryzuje niski poziom degradacji
przyrodniczej, co manifestuje si¢ wystgpowaniem stosunkowo niewielu terenéw zdegradowanych przez prze-
myst oraz relatywnie niewielkim zanieczyszczeniem powietrza. Ze wzgledu na specyfike sytuacji spoteczno-
-gospodarczej Polska Wschodnia jest obszarem szczegdlnego zainteresowania polityki regionalnej wymagaja-
cym podejmowania dodatkowych dziatan umozliwiajacych nadrobienie zapdznien i zdynamizowanie rozwoju.
Por. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020 (2013).



Tab. 1. Liczba podmiotéw gospodarczych w powiecie hajnowskim wedlug REGON
w 2009 .

. . Liczba podmiotéw Procento rzyrost/
Miasto/gmina gospolt)larczych spadel:vZaPZ l:ta

Miasto Hajnéwka 1584 -5,50%
Miasto i gmina Kleszczele 149 -22,80%
Gmina Biatowieza 210 -19,60%
Gmina Czeremcha 140 -11,40%
Gmina Czyze 85 -4,5%

Gmina Dubicze Cerkiewne 136 -25,70%
Gmina Hajnéwka 228 -12,70%
Gmina Narew 171 -17,00%
Gmina Narewka 185 -20,00%
Powiat Hajnowski 2888 11,40%

Zrédto: Program Rozwoju Przedsigbiorczoéci Miasta Hajnéwka na lata 2012-2013

Wedtug danych GUS od 2011 roku liczba podmiotow gospodarczych
w powiecie hajnowskim sukcesywnie ro$nie. Zgodnie ze stanem na 2012 rok liczba
podmiotéw gospodarczych wyniosta 2 957, w tym w sektorach: rolnictwo, lesnic-
two, towiectwo i rybactwo w 2012 r. zanotowano 198 podmiotéw, w sektorach:
przemyst i budownictwo 762, a w sektorze ustug 1 686. W ostatnim z wymienio-
nych sektorow zauwazalny byt najwigkszy spadek w porownaniu z 2011 r., kiedy
liczba podmiotow wynosita 1 950.

Ze Strategii zrownowazonego rozwoju powiatu hajnowskiego do roku 2015
wynika, Ze ,,na terenie powiatu hajnowskiego znaczacy udzial w rynku stanowia
mate i $rednie zaktady przemystowe oraz ustugowe. W wigkszos$ci sg to jednostki
stabo zarzadzane, niezajmujace si¢ promocja swoich firm i wyrobow. Wystepuje
dotkliwy brak informacji, na przyktad w zakresie dziatalnosci gospodarczej,
o ewentualnych rynkach zbytu oraz o mozliwej wspotpracy miedzy jednostkami.
Istnieje konieczno$¢ wsparcia rozwoju matej i sredniej przedsiebiorczosci. Pomoc
ta w szczegdlnosci powinna dotyczy¢ zwigkszenia zakresu finansowania inwestycji
kapitatowych, promocji prowadzonej dziatalno$ci marketingu produktéw i ustug
oraz poszukiwania nowych rynkow zbytu”. Dlatego tez nalezatoby stworzy¢
instrumenty, ktore przyczynityby si¢ do aktywizacji przedsigbiorczosci i jej pro-
mocji w obszarze transgranicznym (Swierczewska-Pietras i in. 2015, s. 219-220).

Do instytucji otoczenia biznesu w powiecie hajnowskim mozna zaliczy¢:

— Centrum Wspierania Biznesu w Hajnowce, dziatajace przy Podlaskiej Fun-
dacji Rozwoju Regionalnego. Centrum $wiadczy pomoc doradcza w zakre-
sie: sporzadzania biznesplanow, opracowywania studiow wykonalnosci,
przygotowywania programow naprawczych dla firm. Nalezy zaznaczy¢, iz
Centrum w ramach funduszy pozyczkowych udziela pozyczek dla mikro
i matych przedsiebiorstw oraz na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej



WSPOLPRACA TRANSGRANICZNA | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI W WYBRANYCH... 147

z przeznaczeniem na cele zwigzane z prowadzona dziatalnoscig gospodarcza:
zakupy inwestycyjne, kapital obrotowy. Strategia rozwoju lokalnego na lata
2007-2013 wskazuje, ze rocznie z ustug §wiadczonych przez Centrum korzy-
sta §rednio ponad 250 firm;

— Cech Rzemiost Réznych — to spoleczno-zawodowa organizacja rzemiosta
zrzeszajaca cztonkow z branz, do ktorych mozna zaliczy¢ m.in. stolarstwo,
ciastkarstwo (cukiernictwo), mechanike pojazdowa, fryzjerstwo, malarstwo
i tapeciarstwo, hafciarstwo, krawiectwo, piekarstwo. Z informacji uzyskanych
z Cechu wynika, iz rzemiesInicy najczgsciej korzystajg z nastgpujacych ustug:
pomocy w rozliczaniu si¢ z podatkow, zawierania uméw uczniowskich w celu
nauki zawodu, kompletowania dokumentoéw do egzaminu czeladniczego lub
mistrzowskiego oraz emerytury lub renty, refundowania poniesionych kosz-
tow za szkolenie uczniéw. Nalezy podkresli¢, ze decyzja starostwa powiato-
wego z 26.06.2002 1. przy Cechu powotano Osrodek Szkolenia Zawodowego
w celu ksztatcenia kursowego zrzeszonych cztonkow i niezrzeszonych praco-
dawcow (Swierczewska-Pietras i in. 2015, s. 220).

Powiat siemiatycki

Powiat siemiatycki potozony jest w poludniowej czesci wojewddztwa pod-
laskiego i wschodniej Polce. Powierzchnia powiatu wynosi 1460 km*. W gospo-
darce powiatu dominujaca role odgrywa rolnictwo. Uprzemystowienie powiatu
jest bardzo niskie. Do gtownych zaktadow funkcjonujacych na tym obszarze
mozna zaliczy¢: Oerlemans Foods Siemiatycze Sp. z 0.0., O.K. Owocowe Kon-
centraty Sp. z 0.0. (przetworstwo owocowo-warzywne), POLSER Sp. z o.0.
(przetworstwo mleczarskie). W powiecie funkcjonuja rowniez zaktady wyko-
rzystujace czyste srodowisko i rozlegle tereny lesne, do ktorych mozna zaliczy¢
m.in. Dary Natury (skup i przetworstwo ziot oraz runa lesnego). Jak wynika
z Programu promocji rozwoju przedsigbiorczosci powiatu siemiatyckiego na lata
2012-2020, w latach 2003-2010 liczba podmiotow gospodarki narodowej zare-
jestrowanych w REGON w powiecie siemiatyckim maleje (tab. 2). W 2003 r.
zarejestrowanych byto 2 748 podmiotéw, natomiast w 2010 r. ich liczba wyniosta
2 564. Najwigcej podmiotow gospodarczych w latach 2003—2010 zarejestrowano
w Siemiatyczach, natomiast najmniej w gminie Milejczyce (rys. 3) (Swierczewska-
-Pietras i in. 2015, s. 220-221).
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Tab. 2. Liczba podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w REGON
w powiecie siemiatyckim w latach 2003-2010 z podziatem na gminy

miatyckim

Wyszczegdlnienie 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
M. Siemiatycze 1272 | 1186 | 1156 | 1204 | 1224 | 1253 | 1195 | 1269
Gm. Siemiatycze 272 | 248 | 241 | 254 | 266 | 287 | 253 | 262
Gm. Drohiczyn 347 | 282 | 271 | 287 | 288 | 300 | 298 | 312
Gm. Nurzec-Stacja 217 | 200 | 188 | 197 | 190 | 183 | 154 | 164
Gm. Milejczyce 82 64 66 74 75 74 65 74
Gm. Mielnik 144 | 145 | 147 | 151 | 148 | 148 | 115 | 124
Gm. Dziadkowice 126 | 88 | 92 | 87 | 93 | 94 | 94 | o4
Gm. Grodzisk 171 | 142 | 132 | 129 | 124 | 127 | 120 | 132
Gm. Perlejewo 171 | 142 | 132 | 129 | 124 | 127 | 120 | 132
Ogdlem wpowiecie sie- | 740 | 5470 | 2407 | 2499 | 2536 | 2606 | 2422 | 2564

Zrédio: Program promociji rozwoju przedsigbiorczosci powiatu siemiatyckiego na lata 2012—-2020
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Rys. 3. Liczba podmiotéw gospodarczych w powiecie siemiatyckim z podziatem na gminy

w latach 2003-2010

Zrédio: Program promociji rozwoju przedsigbiorczosci powiatu siemiatyckiego na lata 2012—-2020

Wedlug struktury branzowej najwiecej podmiotow w latach 2003-2010
zarejestrowalo swoja dziatalno$¢ w handlu i naprawach, natomiast najmniej
wedlug wybranych sekcji PKD —w branzy hotelarskiej i gastronomicznej. Znaczny
odsetek podmiotow gospodarczych mozna rowniez odnotowac w takich branzach
jak: obstuga nieruchomoéci i firm; przemyst, w tym przetworstwo przemystowe;
rolnictwo, towiectwo i lesnictwo; transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢
(tab. 3) (Swierczewska i in. 2015, s. 221).
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Tab. 3. Struktura branzowa podmiotéw gospodarki narodowej w powiecie siemiaty-
ckim wedlug wybranych sekcji PKD w latach 2003-2010

Wyszczegolnienie 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Rolnictwo, towiectwo i lesnictwo | 237 173 179 184 182 189 170 170
Przemyst, w tym przetworstwo

373 | 337 | 333 | 335 | 340 | 331 | 298 | 302

przemystowe

Budownictwo 351 | 301 | 271 | 299 | 301 | 345 | 337 | 372
Handel i naprawy 722 | 650 | 640 | 649 | 660 | 670 | 575 | 606
Hotele i restauracje 70 60 57 55 50 49 46 40

Transport, gospodarka magazy-

. . 192 | 166 | 145 | 151 160 | 158 | 143 | 141
nowa i facznosé

Posrednictwo finansowe 120 101 104 100 105 105 82 77
Obstuga nieruchomosci i firm 186 | 185 179 191 193 199 43 48
Pozostata dziatalno$é 497 | 497 | 499 | 535 | 545 | 560 | 728 | 808
Ogodtem 2748 | 2470 | 2407 | 2499 | 2536 | 2606 | 2422 | 2564

Zrédto: Program promociji rozwoju przedsiebiorczosci powiatu siemiatyckiego na lata 2012-2020

Wedtug danych GUS w 2011 r. w powiecie siemiatyckim zmniejszyta si¢
liczba podmiotéw gospodarczych w stosunku do 2010 r. Wyniosta ona 2 517 pod-
miotéw. Natomiast w 2012 r. zauwazalny jest wzrost ogdlnej liczby podmiotow
gospodarczych — 2 579. Utrzymywata si¢ tendencja najwigkszego udziatu pod-
miotow w sektorze ustug — 1 692 w 2011 r. oraz 1481 w 2012 r., w ktorym jedno-
czesnie zauwazono réwniez spadek. W sektorze: rolnictwo, lesnictwo i rybactwo
liczba podmiotdéw zostata utrzymana na podobnym poziomie —w 2011 r. 175 oraz
w 2012 r. 178. W sektorze: przemyst i budownictwo liczba jednostek gospodar-
czych w 2011 r. wyniosta 650, natomiast w 2012 r. zwigkszyla si¢ do 656 (Swier-
czewska-Pietras i in. 2015, s. 222).

Jak wynika z Programu promocji rozwoju przedsiebiorczosci powiatu sie-
miatyckiego na lata 2012—-2020, brak jest wystarczajacej wspotpracy pomiedzy
jednostkami samorzagdowymi i organizacjami pozarzadowymi w sferze rozwoju
i promowania przedsigbiorczosci powiatu. W dokumencie zaznaczono, ze jedynym
przejawem wspoOlpracy sa Siemiatyckie Targi Pogranicza, organizowane cyklicznie
od 2006 r. Targi majg na celu nawigzywanie kontaktoéw pomiedzy przedsigbiorcami
z Polski i zagranicy, a takze promocj¢ przedsiebiorczosci.

Samorzad terytorialny w powiecie siemiatyckim wspiera przedsiebiorczos¢
poprzez m.in.:

— program wdrazania modelu partnerstwa lokalnego;

— projekt Centrum Aktywizacji Rozwoju (w latach 2005-2007), ktory zostat
zrealizowany w ramach partnerstwa z Bialostocka Fundacja Ksztatcenia
Kadr;
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— nieodptatne szkolenia dla mieszkancéw — wprowadzenie do biznesu, prowa-
dzenie dziatalno$ci agroturystycznej, ktore zostaly zrealizowane we wspol-
pracy z Fundacja Wspomagania Wsi;

— organizacj¢ Migdzynarodowych Siemiatyckich Targow Pogranicza;

— realizacje projektu Mikroprzedsiebiorstwo z duzym kapitatem;

— promocj¢ programu mikropozyczek realizowanego przez Fundacje Wspoma-
gania Wsi (Swierczewska-Pietras i in 2015, s. 222-223).

Powiat bialski

Powiat bialski — potozony w wojewddztwie lubelskim — jest jednym z trzech
najwigkszych powiatow w Polsce. Jego powierzchnia wynosi 2753,67 km*. Sie-
dzibg powiatu jest Biata Podlaska. Przygraniczne potozenie powiatu stanowi jego
najwickszy atut. Przez powiat przebiegajg transkontynentalne szlaki komunika-
cyjne: droga E30 (trasa europejska, uwazana za jeden z najwazniejszych szlakow
komunikacyjnych na osi wschod—zachod) oraz linia kolejowa E20. Ruch graniczny
obstuguja przejscia drogowe w Kukurykach, Terespolu i Stawatyczach oraz przej-
Scie kolejowe w Terespolu.

Wedlug dokumentu Analiza sektora przedsiebiorstw w wybranych powiatach
wojewodztwa lubelskiego pod koniec 2005 r. na terenie powiatu bialskiego funk-
cjonowato 5 393 podmiotdéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w REGON.
Wigkszo$¢ podmiotow na terenie powiatu stanowia male firmy zatrudniajace 0-9
0s0b (5 081 podmiotow) (rys. 4). Najwiecej firm prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
w zakresie handlu i naprawy pojazdow (37,43%), budownictwa (10,48%), trans-
portu, gospodarki magazynowej i Iacznosci (8, 45%). Najmniej jest firm prowadza-
cych dziatalno$¢ w branzy hotelarsko-gastronomicznej (2,64%), edukacji (3,51%)
oraz posrednictwa finansowego (4,14%) (rys. 5) (Swierczewska-Pietras i in. 2015,
s. 223).
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Rys. 4. Liczba przedsigbiorstw w powiecie wedtug klas wielkosci
Zrédto: Hudzik, Dryl 2006
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4,14% Posrednictwo finansowe

o L . . . .
18.80% 3,87% Administracja publ. i ubezpieczenia

Inne .
3,51% Edukacja
4,18% Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

8,25% Rolnictwo

10,48% i fowiectwo

Budownictwo 8,74%
Przetw. przem.

Rys. 5. Podmioty gospodarcze wedtug rodzajow dziatalnosci (struktura branzowa)
Zrédto: Hudzik, Dryl 2006

Z analizy danych starostwa powiatowego w Bialej Podlaskiej wynika, ze
zgodnie ze stanem na 2005 r. w powiecie bialskim najwyzszy wskaznik przedsie-
biorczosci wystepowat w miastach powiatu oraz gminach Miedzyrzec Podlaski
(1 389), Biata Podlaska (524), Terespol (377), a najnizszy w gminach Koden (136),
Rokitno (96) i Sosnowka (94). Wedtug danych GUS zauwazalny jest wzrost liczby
podmiotow gospodarczych w kolejnych latach — w 2011 r. byto ich 6 037, nato-
miast w 2012 r. — 6 266. Najwickszy odsetek przedsiebiorstw w powiecie bialskim
funkcjonuje w sektorze ustug: w 2011 r. — 4 282, w 2012 r. — 4 005, w ktoérym
jednocze$nie zanotowano spadek liczby podmiotow, oraz w przemysle i budow-
nictwie: w2011 r.— 1323, w2012 . — 1 399, w ktérym zanotowano wzrost udziatu
podmiotdéw gospodarczych. W sektorze: rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybac-
two zauwazalne sg niewielkie zmiany w stosunku do liczby podmiotéw —w 2011 1.
byto ich 432, a w 2012 1. — 429.

Do duzych zaktadéw funkcjonujacych na terenie powiatu mozna zaliczy¢
m.in.: SEDAR SA w Migdzyrzecu Podlaskim, Zaktad Masarsko-Wedliniarski
SEAW-POL w Terespolu, Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe FELIX Sp.
7 0.0. w Rossoszu, Dolina L.gk Sp. z 0.0. w Mataszewiczach, IPACO Sp. z o0.0.,
Wysokie k. Migdzyrzeca Podlaskiego.

Przedsigbiorczos¢ w powiecie bialskim wspierajg instytucje samorzadu
gospodarczego i stowarzyszenia, do ktorych mozna zaliczy¢: Bialskopodlaska [zbe
Gospodarczg, Bialskopodlaskie Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego w Biatej
Podlaskiej, Miedzyrzeckie Stowarzyszenie Przedsigbiorczosci (Swierczewska-Pie-
tras iin. 2015, s. 224-225).
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Powiat wlodawski

Powiat wlodawski znajduje sie¢ w Srodkowo-wschodniej czgsci wojewodz-
twa lubelskiego. Graniczy z Ukraing i Biatorusia. Jego powierzchnia wynosi
1256 km?. Dominujgca forme dziatalno$ci stanowi w powiecie rolnictwo. Stra-
tegia rozwoju powiatu wlodawskiego na lata 2008-2015 wskazuje, ze istnieje tu
okoto 4 600 gospodarstw rolnych, w tym gospodarstw w przedziale 2—5 ha—1 784,
5-7 ha—698, 7-10 ha — 755, 10-15 ha — 706 oraz powyzej 15 ha— 672.

Zgodnie ze stanem na koniec 2010 r. w powiecie wlodawskim zarejestro-
wane byly 2 442 podmioty gospodarcze, w tym najwiecej w miescie Wiodawa
(1277) oraz gminach: Wtodawa (325), Urszulin (189), Hansk (161), Hanna (131),
Wola Uhruska (157), Stary Brus (94), Wyryki (108) (tab. 4) (Swierczewska-Pietras
iin. 2015, s. 225-226).

Tab. 4. Liczba podmiotéw gospodarczych powiatu wiodawskiego z podziatem na
gminy

Liczba podmiotéw prowadzacych Liczba podmiotow

dzialalno$¢ gospodarcza, gospodarczych

zarejestrowanych w REGON na 10 tys. osé6b
Powiat wlodawski 2442 618
Miasto Wiodawa 1277 945
Gmina Wlodawa 325 535
Gmina Urszulin 189 481
Gmina Stary Brus 94 433
Gmina Hansk 161 418
Gmina Hanna 131 412
Gmina Wyrki 108 397
Gmina Wola Uhruska 157 383

Zrédto: Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych w powiecie wiodawskim na lata 2011-2021

Z danych GUS wynika, ze w 2011 r. liczba podmiotéw gospodarczych na
obszarze powiatu wlodawskiego zwickszyta si¢ do 2 576, natomiast w 2012 r.
zauwazalny byt dalszy wzrost liczby przedsigbiorstw —do 2 671. Analogicznie do
pozostalych powiatéw w powiecie wtodawskim najwigcej podmiotow zarejestro-
wanych jest w sektorze ustug: w 2011 r.— 1 879, w2012 r.— 1 717, w ktdérym row-
niez zauwazalne jest zmniejszenie liczby podmiotow w stosunku do lat wcze$niej-
szych. Sektor: przemyst i budownictwo to drugi co do wielkosci sektor w powiecie,
w ktorym przedsigbiorcy prowadza dzialalno$¢ gospodarcza. W 2011 r. zanoto-
wano w tym sektorze 562 podmioty, a w 2012 r. ich liczba zmniejszyta si¢ do 558.

Jak wynika ze Strategii powiatu wlodawskiego na lata 2008-2015, w celu
zdiagnozowania sytuacji dotyczacej rozwoju gospodarczego przeprowadzono
ankiety wsrdd przedsigbiorcow. Ankietowani jako najwicksze problemy i tym
samym bariery w rozwoju przedsigbiorczo$ci w powiecie wskazali biurokracje
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(22%), wysokie koszty zatrudnienia i podatki oraz brak kapitatu (17,1%). W dal-
szej kolejno$ci wymienili ztg polityke wtadz powiatu (11), niskie dochody ludnosci
(3,7%), brak szkolen dla przedsigbiorcow (3,7%) (rys. 6) (Swierczewska-Pietras
iin. 2015, s. 226).

biurokracja I 22,0%
zta polityka wtadz powiatu IEEEEEE———— 11,0%
potozenie na $cianie wschodniej IEEG—_—__—N 3.7%
wysokie koszty zatrudnienia i podatki GGG 17,1%
niski dochody ludnosci IEEG—__—_ 3,7%
brak kapitatu I 17,1%
brak szkolen dla przedsigbiorcow IE—— 3,7%
duza konkurencja I 2.4%
brak chetnych do pracy IEEEEEG—G——————— 8.5%
inne I 1,0%

Rys. 6. Gtéwne bariery rozwoju przedsiebiorczosci w powiecie wiodawskim wedtug przedsie-
biorcow
Zrédto: Strategia rozwoju powiatu wiodawskiego na lata 2008-2015
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4. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARCZA WYBRA-
NYCH JEDNOSTEK TERYTORIALNYCH PO STRONIE
BIALORUSKIEJ

Biatorus$ obnizyta prognozy wzrostu gospodarczego na 2015 r. z 2% PKB
do 0,2 — 0,7% w zwiazku ze spowolnieniem gospodarki Rosji. Bank Swiatowy
zarekomendowat Biatorusi m.in. reforme panstwowego sektora gospodarki oraz
rozwijanie MSP — réwniez na obszarach objetych badaniem®.

Rejon kamieniecki

Jednostka administracyjna w zachodniej czesci obwodu brzeskiego na Bia-
torusi. W regionie znajduje si¢ 236 miejscowosci wchodzacych w sktad Wysokow-
skiej Rady Miejskiej i 13 sielsowietow. Centrum rejonu stanowi miasto Kamieniec.
Powierzchnia rejonu wynosi 1687 km? (10. miejsce wsrod rejonéw). Rejon grani-
czy z Polskg poprzez rejon brzeski, zabinski, kobrynski i pruzanski w obwodzie
brzeskim oraz rejon $wistocki w obwodzie grodzienskim. Powierzchnia rejonu
jest pagorkowato-roéwninna. Wysokos¢ najwyzszego punktu wynosi 198 m n.p.m.
Znaleziono tu $lady mineratow: torfu, gliny, piasku budowlanego, piasku i zwiru.
Na terytorium rejonu znajduja si¢ 34 zbiorniki wodne. Najwigkszy z nich to jezioro
Sipurka o powierzchni 29,7 ha. Glowne rzeki: Zachodni Bug i jego doptywy — Las
i Pulwa. Lesisto$¢ wynosi 27%.

Rejon zamieszkuje 40,6 tys. 0sob, w tym obszary miejskie 13,8 tys. (ludnos¢
miejska Kamiefica i miejscowosci Wysokie), przy czym 55,9% stanowig osoby
poza wiekiem produkcyjnym (mtodsze i starsze) — 17,8% i 26,3% odpowiednio
do wieku produkcyjnego. Zauwazalne jest naturalne zmniejszenie populacji —jego
wspodlczynnik wynosi 4,4. W czasie spisu ludnosci z 2009 r. wickszo$¢ (82,4%)
mieszkancow rejonu stanowili Biatorusini. Odsetek Ukraincéw wyniost 7,7%,
Rosjan 6,0%, Polakow 2,0% (wobec ogdtu ludnos$ci tego obszaru’).

W rejonie znajduja si¢ gtdowne przedsigbiorstwa przemyshu spozywczego:
otwarta spotka akcyjna Bietowiezskije Syry, oddzialy otwartej spotki akcyjnej
Sawuszkin Produkt i przedsi¢biorstwo wspdlne Santa Bremor (sp. z 0.0.). Produkty
tych firm sg znane nie tylko na Biatorusi, lecz takze poza jej granicami. Tutejszy

Biatorus jest jedynym krajem europejskim, w ktorym funkcjonuje system polityczny charakteryzujacy si¢ tak
wysokim poziomem autorytaryzmu. Gospodarka Biatorusi jest dzi$ jednym z najlepszych przyktadéw central-
nego planowania (chociaz nie takiego jak w ZSRR). Panistwo to zachowato takze $ciste powiazania gospodarcze
z Rosja. Blisko 60% biatoruskiego importu pochodzi z tego kraju. Istotng cecha biatoruskiej gospodarki jest
wysoki, niemal 10-procentowy udzial rolnictwa w PKB (jeden z najwyzszych udziatow tego sektora gospodarki
wirod panstw Europy Srodkowej i Wschodniej). Nie mozna jednak umiescié Biatorusi w grupie panstw najsta-
biej rozwinigtych. Charakteryzuje si¢ ona bowiem catkiem wysokim poziomem wyksztatcenia spoteczenstwa
i opieki lekarskiej. Por. http://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/sytuacja-gospodarcza-na-bialo-
rusi-problemy,228,0,1663716.html (dostgp: 21.12.2015).

7 Kamieniecki Rejonowy Komitet Wykonawczy (http://kamenec.brest-region.gov.by [dostgp: 21.12.2015]).



przemyst specjalizuje si¢ w zywnosci, a rolnictwo — gtéwnie w hodowli trzody
chlewnej, burakow, zboza.

Terytorium rejonu przecina kolej: Brzes¢ — Wysokie Litewskie — Cheremcha
idrogi: P83 (Brzes¢ — Puszcza Biatlowieska), P16 (Brzes¢ — Pieszczatka), P85 (Sto-
nim Wysokie — granica Polski), P7 (Kamieniec — Zabinka), P102 (Obierowszczyna
— Kamieniec — Kobryn), P9 (Wysokie — Wolczyn - granica Polski), P98 (Granica
Polski [Pieszczatka] — Kamieniec — Stonim)®.

Rejon brzeski

Jednostka administracyjna w zachodniej cze$ci obwodu brzeskiego na Bia-
torusi. Centrum administracyjne rejonu stanowi miasto Brzes$¢ (nie jest czgscia
rejonu). Powierzchnia rejonu brzeskiego wynosi 1544 km? (12. miejsce wsrod
rejonow). Uksztattowanie powierzchni ma charakter gtownie nizinno-réwninny.
W rejonie brzeskim znajduje si¢ grupa jezior, w tym jezioro Czarne.

Liczba ludnosci w rejonie wynosi 39,4 tys. 0sob (11. miejsce), w tym lud-
no$¢ wiejska to powyzej 38 tys. osob. W sktad rejonu wchodza osiedle miejskie
Domaczewo i dziesiatki obszarow zabudowanych. Rejon podzielony jest na 11
sielsowietow.

Glowne firmy: Czernawickij Zawod Produktow Zelbetonowych, instytucja
panstwowa Lesnictwo Brzes$¢, Brzes¢ Rajagroserwis, zaklad szklarniowy Bere-
stie, otwarta spotka akcyjna Briestselmasz. Znajduje si¢ tu Wolna Strefa Ekono-
miczna ,,Brzes¢” (WSE ,,Brzes¢”; powierzchnia ponad 70 km?z dobrze rozwinigtg
infrastruktura)’, stworzona w 1996 r. Korzystna lokalizacja geostrategiczna WSE
,,Brzes¢” jest uzupetiana obecnoscig dwoch stref przemystowych: obok najwick-
szego terminalu ciezarowego Koztowicze oraz lotniska w Brzesciu, posiadajacego
nowoczesng infrastrukture i komunikacje.

WSE ,,Brzes¢” oferuje uprzywilejowane warunki ramowe dla spotek roz-
mieszczajacych swoja produkcje na granicy UE. Dla rezydentow strefy ustalono
korzystne celne, podatkowe, dewizowe i inne warunki dziatalno$ci. Bezposrednie
inwestycje zagraniczne naptywaja tu z 20 krajow. Najwickszymi partnerami sg
Rosja, Niemcy i Polska. Na terytorium WSE, gdzie pracuje ponad 14 tys. oséb,
produkuje si¢ meble, maszyny i farby do oznakowania drég, produkty zywno-
sciowe, elementy elektrotechniczne, wyroby lakiernicze i farby oraz urzadzenia
o$wietleniowe'”.

8 Tamze.

° Brzeski Rejonowy Komitet Wykonawczy (http:/brest.brest-region.gov.by [dostep: 21.12.2015]).

10 Gléwne korzysci w WSE ,,Brzes¢” to: w ciagu pigeiu lat 100-procentowa ulga na podatek od zysku; import
bezctowy urzadzen i surowcow; brak kwotacji i licencjonowania dla towaréw eksportowych produkcji wlasnej;
obciagzenie podatkowe o 40% mniejsze niz spotek — nierezydentow. Wigcej nastronie: http://www.business-
-valley.org/pl/special-investment-zones/free-economic-zone-brest-belarus.html (dostep: 21.12.2015).



156 CHARAKTERYSTYKA GOSPODARCZA WYBRANYCH JEDNOSTEK TERYTORIALNYCH PO STRONIE BIALORUSKIEJ

Rejon matorycki

Jednostka administracyjna w potudniowo-zachodniej czeéci obwodu brze-
skiego na Biatorusi. Centrum administracyjne stanowi miasto Maloryta. Powierzch-
nia rejonu wynosi 1374 km? (15. miejsce wsrdd rejondw). Grunty rolne zajmuja
597 km?, lasy — 608 km?. Powierzchnia rejonu to ptaskie rowniny z pojedynczymi
obszarami gorzystymi. Glowne rzeki: Rita i Matoryta, gtdéwne jeziora: Orzechow-
skie, Oswiejskie i Mate, a takze zbiornik wodny Lukowskie. Wsrdd mineratow
znalez¢ mozna rudy zelaza, gliny, torfu, krzemiany i piasek budowlany, odkryto
duze poktady kredy!'.

Liczba ludno$ci w rejonie wynosi 29,1 tys. 0sob (40,9% to ludnos¢ miej-
ska). Rejon obejmuje 78 obszarow zabudowanych i 9 sielsowietdéw. W Matorycie
znajduja si¢ przedsigbiorstwa przemystu spozywczego, zwlaszcza specjalizujace
si¢ W suszeniu warzyw.

Przez terytorium rejonu biegnie kolej Brzes¢ — Kowel. Na drogach M12
(E85) Kobryn — granica Ukrainy (Mokrany) i R17 Brze$¢ — granica Ukrainy
(Ottusz) sa dwa przejscia graniczne.

Rejon pruzanski

Jednostka administracyjna w péinocno-zachodniej czesci obwodu brze-
skiego na Biatorusi. Centrum administracyjne stanowi miasto Pruzana. Rejon
sktada si¢ 12 sielsowietow. Powierzchnia rejonu wynosi 2800 km? (czwarte miej-
sce wérod rejondw), w tym grunty rolne zajmujg 1316 km?. Gtowne rzeki: Jaselda,
Zelwianka, Ruzanka, Narewka. Jeziora i zbiorniki wodne: Papernia, Pruzana,
Rudnickie i inne. Na terenie Puszczy Biatowieskiej miesci si¢ bagno Dziki Nikor.
W rejonie pruzanskim znajduje si¢ cz¢§¢ Parku Narodowego ,,Puszcza Biatowie-
ska”, gdzie wystepuja rezerwaty — Michalinsko-Bierezowski, Puszcza Rézan-
ska Bustowka, Dziki, jak rowniez rezerwaty o znaczeniu lokalnym — Wydrowka
i Zelwianka.

Liczba ludnos$ci w rejonie wynosi 62,1 tys. 0osob, w tym tereny gorskie
zamieszkuje 25,5 tys. 0sob.

Przemyst reprezentuje 10 przedsigbiorstw i zalezy od dostepnosci surowcow.
Wiodace miejsca zajmujg otwarta spotka akcyjna Zaktad Przetwoérstwa Mlecznego,
wspolne towarzystwo z ograniczong odpowiedzialnoscig Junimitk Pruzany, pry-
watne przedsiebiorstwo unitarne Pruzanska Fabryka Mebli, otwarta spotka akcyjna
Pruzanska Fabryka Komponentéw Radiowych, otwarta spotka akcyjna Pruzanski
Zaktad Materialow Budowlanych oraz otwarta spotka akcyjna Pruzanska Fabryka
Konserw'?.

' Matorycki Rejonowy Komitet Wykonawczy (http://malorita.brest-region.gov.by [dostep: 21.12.2015]).
12 https://ru.wikipedia.org/wiki/ Pruzhanskiy rayon (dostgp: 21.12.2015).
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Przez terytorium rejonu biegnie kolej Brzes¢ — Moskwa. Znajduja si¢ tu
drogi: Stonim — Wysokie, Pruzana — Bereza, Swistocz — Porozowo — Pruzana,
Iwacewicze — Wolkowysk, Kobryn — Pruzana.

Przedsigbiorczos$¢ odgrywa wazng role w zwigkszaniu konkurencyjnosci
gospodarczej rejondw przygranicznych. To wtasnie ze wzgledu na poziom roz-
woju matych przedsiebiorstw eksperci oceniajg zdolno$¢ kraju do przystosowania
si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow gospodarczych. Rozwdj sektora biznesowego
na obszarach przygranicznych przyczynia si¢ do zwigkszenia ich konkurencyjnosci
1 elastycznosci, tworzenia nowych miejsc pracy oraz rozwigzywania innych pro-
bleméw gospodarczych i spotecznych.

Prywatne biatoruskie firmy w duzej mierze pozostajg matymi. Male firmy na
Biatorusi wnosza znaczacy wktad w PKB kraju. Na koniec 2013 r. udziat matych
organizacji stanowit 15,1% PKB, 19,4% organizacji o $redniej liczbie pracowni-
koéw, 9,5%, catkowitej produkcji przemystowej, 27,9% wielkoséci handlu zagra-
nicznego. Udziat matych firm w PKB wzrasta z roku na rok — w ciagu pigciu lat
0 5% (2 10,5% w 2007 r.do 15,1% w 2013) (tab. 5).

Tab. 5. Udziatl matych firm w PKB Biatorusi

Wskaznik 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
PKB (%) 8,1 10,5 11,2 11,4 12,3 14,5 15,0 15,1
Zrédto: Narodowy Komitet Statystyczny Republiki Biatorusi, http:/belstat.gov.by/homep/ru/indicators/regions_
annual_data/regions_annual_data.php (dostep: 21.12.2015)

Stale zwigksza si¢ produkcja towarow i ustug w sektorze biznesowym, ktora
w obwodzie brzeskim w 2012 r. wynosita 12 164 404 mln rubli (7,7% odpowied-
niego wskaznika krajowego). Wktad podmiotow przygranicznych matych przed-
siecbiorstw w produkcje towarow (prac, ustug) w obwodzie brzeskim w 2011 r.
wynosit: 5,5% w rejonie brzeskim, 2,5% w kamienieckim, 0,6% w matoryckim
i1,6% w pruzanskim.

Tab. 6. Wielko$¢ produkciji (prac, ustug) w miastach i rejonach (mld rubli)

Rejony 2011 2012 2013 2014
brzeski 431,2 740,0 1 064,5 948,7
kamieniecki 196,5 364,4 456,2 527,1
matorycki 47,6 84,4 138,8 109,9
pruzanski 121,6 2274 280,7 278,5

Zrédto: Rocznik statystyczny obwodu brzeskiego 2015 r. (2015, s. 361)
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Tab. 7. Indeksy produkcji przemystowej w poszczegdlnych rejonach (w poréwnywal-
nych cenach; w procentach w stosunku do roku poprzedniego)

Rejony 2005 2010 2011 2012 2013 2014
brzeski 111,6 147,0 113,4 109,4 116,5 92,8
kamieniecki 12,4 113,7 77,7 107,7 96,8 122,0
matorycki 112,7 139,4 109,9 101,6 128,8 115,1
pruzanski 114,5 151,6 126,3 12,1 101,5 102,3

Zrédto: Rocznik statystyczny obwodu brzeskiego 2015 r. (2015, s. 353)

Tab. 8. Wielkos¢ produkcji przemystowej w poszczegoélnych rejonach (w rzeczywi-
stych cenach; mlid rubli)

Rejony 2011 2012 2013 2014
brzeski 273,7 488,0 576,1 5923
kamieniecki 149,8 287.9 297,7 368,4
matorycki 283 51,5 60,9 51,9
pruzanski 48,7 120,6 143,8 144,2

Zrédto: Rocznik statystyczny obwodu brzeskiego 2015 r. (2015, s. 364)

Niestety, pod wzgledem zysku netto rejony przygraniczne nie sg liderami.
W 2011 r. rejon brzeski, biorac pod uwage ten wskaznik, zajmowat 11. miejsce
w rankingu na 15 rejonow obwodu brzeskiego, kamieniecki — 13. miejsce, mato-
rycki — 15. miejsce, pruzanski — 6. miejsce.

Wiekszo$¢ podmiotow gospodarczych w obwodzie brzeskim prowadzi
dziatalno$¢ w branzy handlowej i gastronomicznej, przemys$le, budownictwie
i transporcie. W latach 2000-2011 nastgpit znaczny wzrost liczby matych firm,
szczeg6lnie w tych branzach. Na przyktad w handlu i gastronomii liczba przedsie-
biorstw wzrosta prawie 5,4 raza (i stanowi 38,2% ogotu), w przemysle 3,4 (17,7%),
w budownictwie 4,8 (9,5%), w transporcie 5,5 (11,5%).

Na obszarach przygranicznych najbardziej rozwinietymi pod wzgledem
przemystowym sa rejony brzeski i matorycki, w sferze handlu — brzeski i kamie-
niecki (tab. 9). Dynamike dochodu podmiotéw malej przedsigbiorczo$ci na obsza-
rach przygranicznych przedstawia tabela 10.

Tab. 9. Udzial matych przedsigbiorstw w produkcji towaréw i ustug w 2010 r. w niekto6-
rych sektorach gospodarki (w %)

Rejony Przemyst Budownictwo Handel
brzeski 32,1 8,6 18,4
kamieniecki 1,9 - 2,7
matorycki 17,8 7,0 1,7
pruzanski 2,1 1,1 1,8
Powierzchnia ogolem 6.9 9,1 6,1

Zrédto: Rocznik statystyczny obwodu brzeskiego 2012 r. (2013)
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Tab. 10. Dochéd ze sprzedazy produktow, towaréw, prac, ustug w poszczegdélnych
miastach rejonach (mld rubli)

Rejony 2011 2012 2013 2014
brzeski 581,7 1025,7 15242 1370,3
kamieniecki 2952 627,7 869,9 1933,5
matorycki 95,5 149,2 2475 260,1
pruzafiski 183,4 328,7 429,0 362,0

Zrédto: Rocznik statystyczny obwodu brzeskiego 2015 r. (2015, s. 366)

W latach 20002013 we wszystkich rejonach obwodu brzeskiego, w tym
na obszarach transgranicznych, mozna byto zauwazy¢ wzrost liczby podmiotow
gospodarczych. W 2012 r. w obwodzie brzeskim byto 8 488 mikroprzedsigbiorstw.
Liderami tego wskaznika byly wowczas rejony brzeski (4,5%) 1 kobrynski (6,8%).
Udziat matych przedsigbiorstw w rejonie kamienieckim wynosi 1,7%, w pruzan-
skim 1,8%, w matoryckim 0,8% (tab. 11).

Tab. 11. Podziat podmiotéw matych przedsiebiorstw wedtug rejonéw obwodu brze-
skiego

Rejony 2000 [ 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Ogdtem 1621 | 1734 | 2157 | 2293 | 3106 | 3186 | 6378 | 7267 | 7764 | 8087 | 8488
brzeski 86 | 118 | 140 | 129 | 208 | 222 | 301 | 282 | 305 | 341 | 379
kamieniecki 14 8 12 10 48 88 | 115 | 113 | 127 | 128 | 144
matorycki 8 6 8 9 30 53 70 66 67 62 67
pruzanski 20 15 19 20 55 84 | 118 | 125 | 144 | 148 | 152

Zrédto: Rocznik statystyczny obwodu brzeskiego 2015 r. (2015, s. 351)

Dane z tabeli 11 wskazuja, ze obszary przygraniczne maja potencjat do
zwigkszenia liczby podmiotow gospodarczych.

Wozrastajaca liczba podmiotéw gospodarczych przyczynita si¢ do zwigk-
szenia poziomu zatrudnienia w obwodzie: w 2000 r. w sektorze przedsigbiorczosci
w rejonie brzeskim zatrudnienie znalazto 21 tys. osob, w 2005 r. — ok. 35 tys.
(5,8% zatrudnionych), w 2012 r. — 91,5 tys. (14,6% zatrudnionych). Obecnie sektor
przedsigbiorczosci jest gtdwnag sitg spoteczng i ekonomiczng. Pozytywna dynamike
wzrostu liczby pracownikéw w przedsigbiorstwach zauwazono we wszystkich
rejonach obwodu brzeskiego, w tym na obszarach transgranicznych. Od 2011 r.
zauwazalna jest tendencja do zmniejszania si¢ liczby pracownikow w matych
przedsiebiorstwach w rejonach przygranicznych (tab. 12).
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Tab. 12. Srednia liczba zatrudnionych w przedsigbiorstwach w miastach i rejonach
(srednia roczna, osoba)

Rejony 2000 2003 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ogotem 21010 | 23487 | 43674 | 46913 | 67023 | 86901 | 90036 | 91521
brzeski 1148 1632 3023 487 647 3018 3466 3822
kamieniecki 200 166 319 3123 4565 1201 1253 1093
matorycki 231 84 337 865 1249 990 928 738
pruzanski 293 261 701 513 922 1265 1732 1537

Zrodio: Rocznik statystyczny obwodu brzeskiego 2015 r. (2015, s. 353)

Poziom zatrudnienia w sferze przedsigbiorczosci w czterech przygranicz-
nych rejonach stanowi 1,1% catkowitego zatrudnienia w obwodzie brzeskim (641,8
tys. 0sob) i 7,9% zatrudnionych w tym sektorze. W 2011 r. w rejonie brzeskim
poziom zatrudnienia w omawianym sektorze wynosit 24% catkowitego zatrudnie-
nia w rejonie, w rejonie kamienieckim 6,9%, w pruzanskim 7%, a w matoryckim
7,1% (tab. 13).

Tab. 13. Wskazniki zatrudnienia w sferze przedsigbiorczosci w 2011 r.

Rejony Liczba ludnosci Liczba zat.ru(.inlony.ch W %
w przedsi¢ebiorstwie
brzeski 15 885 3822 24
kamieniecki 15926 1093 6,9
matorycki 10 452 738 7,1
pruzanski 21679 1537 7

Zrédio: Rocznik statystyczny obwodu brzeskiego 2012 r. (2013)

Analiza danych dotyczacych podmiotow gospodarczych $wiadczy o wzmoc-
nieniu roli matych przedsigbiorstw na obszarach przygranicznych. Jednakze dla
sfery przedsigbiorczej wlasciwy jest szereg obiektywnych probleméw: mata stabil-
no$¢ matych przedsiebiorstw; stosunkowo niewielki wptyw na gospodarke obsza-
réw transgranicznych; nierdwnomierny rozwoj matych przedsi¢biorstw wedtug
rejonow 1 szczegodlnie staby ich rozwdj w obszarach wiejskich; staby rozwdj przed-
sigbiorczos$ci transgranicznej w sferze innowacji; wzrost udzialu nierentownych
przedsigbiorstw w sektorze biznesowym.

W narodowej strategii zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego
Biatorusi do 2020 r. za wazny czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju
uznano przedsiebiorstwa, poniewaz aktywizuja kreatywnos¢ i ducha przedsigbior-
czo$ci, stwarzajag nowe miejsca pracy, pozwalajg na samorealizacje. W wyniku
rozwoju MSP ksztaltuje si¢ klasa $rednia — podstawa stabilnosci spoteczne;j.

Glowne kierunki realizowania polityki pafstwa w sferze MSP sg nastgpu-

jace:
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doskonalenie normatywno-prawnych warunkéw rozwoju MSP (uproszczenie
rejestracji podmiotow dziatalno$ci gospodarczej, zmniejszenie liczby rodza-
jow dziatalno$ci wymagajacych licencji, minimalizacja ograniczen admini-
stracyjnych i in.);

rozwdj mechanizméw kredytowo-finansowych, pomocy materialnej oraz
innych $rodkéw majacych na celu stymulowanie rozwoju MSP, w szczegol-
no$ci w branzy produkcyjnej, innowacyjnej i sferze ustug dla ludnosci;
wzrost efektywnosci funkcjonowania i dalszy rozwdj infrastruktury wsparcia
matej przedsiebiorczosci (centra wsparcia, inkubatory matej przedsigbiorczo-
sci, parki technologiczne i in.);

rozwo6j wspotpracy miedzynarodowej w sferze MSP;

— wspotdziatanie organow wtadzy panstwowej z organizacjami publicznymi
(stowarzyszeniami)'3,

Program rozwoju spoteczno-gospodarczego Republiki Biatorus na lata

2011-2015 okresla czynniki rozwoju gospodarczego, cele, zadania, gtowne kie-
runki, priorytety i oczekiwane rezultaty rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju,
kierunki i srodki zwigzane z ich realizacja, sposoby modernizacji instytucji gospo-
darczych i systemu regulacji panstwowej. Jednym z takich kierunkéw jest roz-
woj przedsigbiorczosci. Gospodarka Bialorusi bedzie bazowac na aktywnos$ci
nie tylko duzych, lecz takze $rednich i matych przedsigbiorstw. Gtéwne zadanie
w sferze przedsigbiorczosci to stworzenie warunkow do jej dynamicznego roz-

woju, a w szczegolnosci:

doskonalenie bazy normatywno-prawnej regulujacej dziatalno§¢ podmiotow
gospodarczych, zniesienie barier administracyjnych utrudniajacych prowa-
dzenie firmy;

uproszczenie ksiegowosci i zarzgdzania podatkowego dla podmiotéw gospo-
darczych;

zmniejszenie obciazen podatkowych;

stworzenie podmiotom gospodarczym korzystnych warunkow dla wzrostu
dostepnosci kredytowej i finansowej, dostepnosci do zasobéw materialnych
i technicznych, gruntowych oraz nieruchomosci;

aktywizacja dziatalno$ci produkcyjnej, innowacyjnej i zagranicznej dziatal-
nosci gospodarczej podmiotdw gospodarczych poprzez tworzenie dodatko-
wych bodzcow dla prowadzenia firmy w tych branzach;

3 Narodowa strategia zréownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego Bialorusi na okres do
2020 roku, https://docviewer.yandex.by/?url=http%3A%2F%2Fwww.economy.gov.by%2Fdadvfile-
$%2F001251_290081_NSUR2020.doc&name=001251_290081_NSUR2020.doc&lang=ru&c=564{30cde24b
(dostep: 18.02.2016).
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— wspoétdziatanie MSP poprzez rozw6j powiazan kooperacyjnych, outsourcing
i podwykonawstwo;

— poprawa czynnosci kontrolnych i nadzorczych, podziat kontrolowanych pod-
miotow gospodarczych na grupy ryzyka wedtug kryteriow gospodarczych
dotyczacych ksztaltowania systemu monitoringu;

— przeprowadzenie ukierunkowanych i szerokich prac w zakresie ksztattowania
pozytywnych relacji spoteczenstwa z przedsigbiorczoscia jako integralnego
elementu wspotczesnego systemu rynkowego, zrodta wzrostu dobrobytu spo-
lecznego, zapewnienia pracy, stabilno$ci spoteczne;j i politycznej;

— rozw0j takich elementow infrastruktury jak firmy ubezpieczeniowe i leasin-
gowe, fundusze wysokiego ryzyka, gietdy towarowo-surowcowe, gieldy
papieréw wartosciowych i inne'?.

4 Program rozwoju spoleczno-gospodarczego Bialorusi na lata 2011-2015, dostgpny na stronie: http://www.
belta.by/economics/view/proekt-osnovnyh-polozhenij-programmy-sotsialno-ekonomicheskogo-razvitija-
respubliki-belarus-na-2011-201-137621-2010#5_2 (dostgp: 21.12.2015).
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5. ANALIZA STRUKTURY WYNIKOW BADAN

5.1. Wyniki badan przedsiebiorcéw po stronie polskiej

Przedsi¢biorcy, ktorzy zostali objeci badaniem we wszystkich czte-
rech powiatach, najczesciej reprezentowali branze: handel hurtowy i deta-
liczny, naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli oraz artykutow uzytku
osobistego i domowego (powyzej 60% w kazdym powiecie). Pozostale
rodzaje dziatalno$ci to m.in. przetwoérstwo przemystowe (najwickszy odse-
tek w powiecie hajnowskim — 28%), budownictwo (najwigkszy odsetek
w powiecie wlodawskim — 15%), hotele i restauracje (najwigkszy odsetek w powie-
cie hajnowskim — 22%), transport, gospodarka magazynowa i faczno$¢ (najwickszy
odsetek w powiecie bialskim — 14%), posrednictwo finansowe (najwickszy odsetek
w powiecie wlodawskim — 15%), obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwia-
zane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (najwickszy odsetek w powiecie
bialskim — 9%), edukacja (2%, wytacznie w powiecie bialskim) oraz inne (najwigk-
szy odsetek w powiecie hajnowskim — 11%) (rys. 7).
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Rys. 7. Rodzaj prowadzonej dziatalnosci
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Zdecydowana wigkszos$¢ firm, ktére wziely udziat w badaniu, nalezy do
sektora MSP (rys. 8). W kazdym z badanych powiatow najwigcej przedstawicieli
mieli przedsiebiorcy zatrudniajacy do 10 osdb, w dalszej kolejnosci — do 25 o0sob.
Zatrudnienie do 50 os6b stanowito 2%, i to tylko w powiecie bialskim, natomiast
zatrudnienie powyzej 50 oséb deklarowaly firmy w powiatach bialskim (5%)
1 hajnowskim (5%). Jednoosobowa dziatalnos¢ reprezentowaty licznie podmioty
z powiatow wlodawskiego (30%) i bialskiego (7%).



90

80

70

60

¥ hajnowski

50 A

N siemiatycki
40 A

" wlodawski
30 A

¥ bialski

20 A

Jednoosobowa Do 10 Do 25 Do 50 Powyzej 50
dziatalnos¢

Rys. 8. Zatrudnienie w firmie
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Badane firmy w wigkszo$ci nie chcg zwigkszac zatrudnienia w najblizszym
czasie (rys. 9). Najwickszy odsetek przedsiebiorcow, ktorzy nie cheg zatrudniaé
nowych pracownikoéw, wystepuje w powiatach wtodawskim (80%, przy dekla-
racji zwigkszenia zatrudnienia: ok. 5%) oraz hajnowskim (55%, przy deklaracji
zatrudnienia: 15%). Respondenci najchegtniej zatrudniliby nowych pracownikow
w powiecie bialskim — ok. 30%. Natomiast w powiecie siemiatyckim wystgpuje
najwigkszy odsetek niezdecydowanych respondentow — 55%.
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Rys. 9. Czy firma planuje zwigkszenie zatrudnienia w najblizszym czasie?
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Przyszli pracodawcy w powiecie hajnowskim (rys. 10) najwigksza uwage
przywiazuja do uczciwosci przyszlych pracobiorcow (50%) oraz do lojalnosci
(33%), fachowosci (28%) 1 wysokiej kultury osobistej (17%). Najmniejsza uwage
respondenci w tym powiecie zwrocili na komunikatywno$¢ i znajomos$¢ jezy-
kow obcych (11%) oraz pracowitos¢ (5%). W powiecie siemiatyckim podobnie
jak w pozostatych powiatach respondenci wskazali na uczciwos¢ (90%), takze
na lojalnosc¢ (50%) i pracowitos$¢ (35%). Mnigj istotne w przypadku zatrudnienia
nowego pracownika sg wedtug pracodawcoéw z powiatu siemiatyckiego fachowos¢
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1 znajomos¢ jezykow obcych (10%), doswiadczenie, komunikatywnos¢, wysoka
kultura osobista (5%). W powiecie wlodawskim respondenci podobnie jak w pozo-
statych powiatach cenig uczciwos¢ (50%) 1 pracowitos¢ (40%) oraz komunika-
tywnos¢ (20%). W mniejszym stopniu doceniajg fachowos¢ (17%), doswiadcze-
nie (15%), lojalnos¢ 15% (co stanowi najmniejsza warto$¢ wsrod respondentow
badanych powiatow) czy wysoka kulturg osobistg (10%). Respondenci w powiecie
wlodawskim nie wskazali znajomosci jezykow obcych jako istotnej kwalifikacji
w przypadku zatrudnienia. W powiecie bialskim pracodawcy cenig najbardziej
uczciwos¢ (48%), pracowitos¢ (28%) i lojalnos¢ (21%). W mniejszym stopniu
doceniaja fachowos¢ 1 komunikatywnos$¢ (17%), do§wiadczenie i znajomos$¢ jezy-
koéw obeych (7%) oraz wysoka kulturg osobista (5%).
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Rys. 10. Najczesciej wskazywane przez przedsiebiorcow kwalifikacje, cechy lub umiejetnosci
najistotniejsze u potencjalnego pracobiorcy
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Do czynnikow, ktore w najwigkszym stopniu wplywajg pozytywnie na
rozwijanie produkcji/dziatalnosci ustugowej w obszarach transgranicznych Pol-
ski Wschodniej, ankietowani zaliczyli dostep krajow sasiedzkich do rynkoéw oraz
fatwo$¢ w nawiazywaniu kontaktow z kontrahentami po jednej i drugiej stronie
granicy (rys. 11). Przedsigbiorcy z powiatow hajnowskiego i siemiatyckiego do
czynnikow w pozytywny sposob wptywajacych na rozwijanie produkcji/dziatal-
nosci ustugowej zaliczyli przede wszystkim dostep do zasobow naturalnych (44%
1 35%) oraz wykwalifikowang kadre pracownikow (17% i 40%). Przedsigbiorcy
z powiatu wtodawskiego docenili rowniez dostep do zasobéw naturalnych (25%)
oraz stan rynku/gospodarki (20%). Ankietowani z powiatu bialskiego do czyn-
nikéw, ktdére w sposob pozytywny wplywaja na rozwoj produkcji/dziatalnosci
ustugowej, zaliczyli takze pojemnosc¢ rynku lokalnego (28%), dobra komunikacje
(33%) oraz mozliwo$¢ otrzymania wsparcia finansowego i ulg (17%). Przedsig-
biorcy w zadnym z powiatow nie wskazali na duzg skalg¢ rozwoju firm i dziedzin
wysokich technologii. Tylko ankietowani z powiatow siemiatyckiego (20%) i bial-
skiego (2%) wymienili pozytywny aspekt w postaci rozwinigtej sieci wspotpracy
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z instytucjami otoczenia biznesu. Badani nie zaliczyli do pozytywnych czynnikow
takze niskich podatkow i $wiadczen socjalnych oraz poziomu rozwoju ustug kon-
sultingowych i1 innych ustug dla biznesu. Tylko 11% przedsigbiorcéw z powiatu
hajnowskiego wskazato jako pozytywny czynnik mozliwo$¢ wspotpracy z insty-
tucjami i centrami naukowo-badawczymi.
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Rys. 11. Czynniki, ktére w najwiekszym stopniu wplywaja pozytywnie na rozwijanie produkcji/
dziatalnosci ustugowej na obszarach transgranicznych Polski Wschodniej
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Przedsigbiorcy we wszystkich badanych powiatach do czynnikow, ktore
w najwiekszym stopniu wptywaja negatywnie na rozwijanie produkcji/dziatalno-
$ci ustugowej na obszarach transgranicznych Polski Wschodniej (rys. 12), zaliczyli
brak umowy o malym ruchu granicznym — powiaty: hajnowski (61%), siemiatycki
(75%), wtodawski (35%) 1 bialski (55%). Wymieniano takze trudnos$ci w nawia-
zywaniu kontaktéw z kontrahentami po wschodniej stronie granicy — w powiecie
siemiatyckim 55%, we wlodawskim 30%, w bialskim 29% oraz hajnowskim 28%.
Dla przedsiebiorcow z powiatu hajnowskiego najwigkszy problem stanowity duza
konkurencja (61%) oraz skomplikowane przepisy prawne i podatkowe (33%).
W powiecie siemiatyckim przedsi¢biorcy wskazali, ze na rozwijanie produkcji/
dziatalnosci ustugowej na obszarach przygranicznych negatywny wptyw majg brak
pomocy ze strony administracji publicznej (40%) oraz niewyplacalnos¢ kontra-
hentow/dtugi czas oczekiwania na zaptate (55%). W powiecie wtodawskim przed-
sigbiorcy do negatywnych czynnikow zaliczyli w najwigkszym stopniu regulacje
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celno-taryfowe handlu zagranicznego (45%), trudnosci w nawigzywaniu kontak-
tow z kontrahentami po wschodniej stronie granicy (30%), problemy komunika-
cyjne (30%) (najwigkszy odsetek odpowiedzi sposrod badanych przedsiebiorcow
w czterech powiatach), niewyptacalnos¢ kontrahentow/dtugi czas oczekiwania
na zaptate oraz szczelno$¢ granicy (30%). Do czynnikow negatywnych przedsig-
biorcy nie zaliczyli barier jezykowych (0%), zasad i warunkow rejestracji dziatal-
nosci gospodarczej (tylko w powiecie bialskim 5%, w pozostatych powiatach 0%).
Przedsigbiorcy nie wskazali tez na koszty materiatéw (tylko w powiecie bialskim
2%) oraz niewystarczajaca liczbg podmiotdow otoczenia biznesu (tylko w powia-
tach siemiatyckim i bialskim 5%). Do negatywnych czynnikow nie zaliczono takze
wysokich kosztéw wynajmu lokalu (jedynie w powiatach: hajnowskim 5% i bial-
skim 2%) oraz warunkow nabycia 1 najmu nieruchomosci (powiaty: wlodawski
5% 1bialski 2%). Wedtug przedsigbiorcow w powiecie bialskim istnieje najwyzszy
wskaznik korupcji (26%) w porownaniu z powiatami hajnowskim i siemiatyckim
(0%) oraz wlodawskim (5%). Negatywnym aspektem rozwijania produkcji/dzia-
falnos$ci ustugowe;j jest wedtug przedsiebiorcow z powiatow bialskiego i siemia-
tyckiego ryzyko walutowe. Tak odpowiedzialo odpowiednio 40% i 20% badanych.
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Rys. 12. Czynniki, ktére w najwiekszym stopniu wptywaja negatywnie na rozwijanie produkcji/
dziatalnosci ustugowej na obszarach transgranicznych Polski Wschodniej
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan
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Do czynnikow, ktore utrudniajg rozwoj wspotpracy transgranicznej w naj-
wigkszym stopniu, zaliczono problemy z przekroczeniem granicy. Najwigcej tego
typu odpowiedzi udzieli przedsiebiorcy w powiatach wtodawskim (90%) oraz
hajnowskim (72%). W powiatach hajnowskim oraz bialskim przedsigbiorcy mieli
roéwniez problemy z uzyskaniem wizy i problemy z przekroczeniem granicy (po
72%), w powiecie siemiatyckim wymieniano w tym konteks$cie brak informacji
o mozliwo$ci wspolpracy w samorzadach (70%) 1 brak specjalistycznego serwisu
internetowego (65%) (rys. 13).
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Brak informacji o mozliwosciach wspélpracy ze strony

Rys. 13. Czynniki, ktére utrudniaja rozwoj wspétpracy transgranicznej
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Ankietowani do czynnikéw, ktore utrudniajg rozwoj przedsigbiorczosci na
obszarach transgranicznych, zaliczyli przepisy celne 1 handlowe (Srednio 63%),
otrzymanie licencji i zezwolen ($rednio 45%) oraz funkcjonujace w kraju prawo
pracy (srednio 50%). Przedsiebiorcy wskazali takze na duza liczbe kontroli podat-
kowych (najwiecej tego typu odpowiedzi zanotowano w powiecie wtodawskim
—45%), ztozony system opodatkowania (w tym przypadku rowniez najwigcej tego
typu odpowiedzi udzielity firmy z powiatu wtodawskiego — 35%). Ankietowani
z powiatu siemiatyckiego do czynnikow utrudniajacych rozwoj przedsigbiorczosci
zaliczyli takze dostep do kredytow (35%). W powiecie bialskim natomiast wskazali
na poziom korupcji (35%) oraz niewystarczajacy poziom wyksztalcenia pracow-
nikow (21%) (rys. 14).
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Rys. 14. Jakie czynniki utrudniajg rozwoj przedsiebiorczosci na obszarach przygranicznych?
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Znaczna czes$¢ przedsiebiorstw (13%) odpowiedziata, ze nie wie, jakie sa
bariery administracyjne utrudniajace rozwoj MSP w rejonie. 60% przedsigbiorcow
z powiatu bialskiego wskazato na brak pomocy ze strony panstwa oraz samorza-
dow. Przedsigbiorcy z powiatu siemiatyckiego uznali, ze do takich barier w naj-
wigkszym stopniu mozna zaliczy¢ ZUS/koszty pracy/podatki/optaty (45%). Firmy
z powiatu wlodawskiego za najwigksze bariery uwazaja m.in. Nature 2000 (15%).
Natomiast podejscie urzednikow (17%) oraz licencje/zezwolenia/limity (14%) to
przeszkody mogace utrudniaé rozw6j MSP w opiniach firm z powiatu bialskiego

(rys. 15).
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Rys. 15. Najczesciej wskazywane bariery administracyjne utrudniajace rozwéj MSP w rejonie
Zrédio: opracowanie wiashe na podstawie wynikéw badan

Autorzy badania uznali za zasadne zapytanie respondentéw o to, czy firma
prowadzi wspotprace migdzynarodowa i z jakiego kraju pochodzi najwiekszy part-
ner polskiego przedsi¢biorcy. Powiat hajnowski wykazuje najwigkszg aktywnos¢
we wspotpracy miedzynarodowej, bo az 95% sposrod badanych firm prowadzi taka
dziatalno$¢. Najgorzej jest w powiecie wtodawskim — tylko 65% badanych firm
prowadzi takg dziatalnos$c¢ (rys. 16).
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Rys. 16. Czy firma prowadzi wspotprace miedzynarodowa?
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Najwieksi partnerzy firm polskich pochodza z krajow UE oraz
z Biatorusi, natomiast najmniej firm z obj¢tych badaniem powiatow prowadzi
dziatalnos¢ z partnerami z Rosji. Najwiekszy odsetek wspolpracy przedsigbiorcow
z partnerami z Ukrainy wystepuje w powiecie wlodawskim (77%), najmniejszy
natomiast w powiecie bialskim 22% (rys. 17).
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Rys. 17. Kraj pochodzenia najwiekszego partnera
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Wiekszos¢ przedsigbiorcoOw prowadzi wspotprace ze swoimi partnerami
zagranicznymi dtuzej niz 10 lat. W powiecie siemiatyckim wskaznik ten wyniost
80%, w hajnowskim 65%, w bialskim 48% 1 we wlodawskim 46%. W przedziale
5-10 lat wspotprace prowadzg przedsigbiorcy kolejno z powiatu bialskiego (27%),
hajnowskiego i wlodawskiego (23%) oraz siemiatyckiego (7%) (rys. 18).
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zapoczatkowana

Rys. 18. Jak dtugo trwa wspotpraca?
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Aktywnos¢ dotychczasowej wspotpracy w powiatach bialskim, hajnowskim
1 siemiatyckim zdecydowanie stabnie, natomiast w powiecie wtodawskim pozo-
staje na tym samym poziomie. Najwigcej respondentow wskazato, ze wspotpraca
miedzynarodowa rozwija si¢ aktywnie w powiatach bialskim i hajnowskim (odpo-
wiednio: 18% i 12%) (rys. 19).
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Rys. 19. Aktywnos¢ dotychczasowej wspétpracy miedzynarodowej
Zrédio: opracowanie wiashe na podstawie wynikéw badan

Wszystkie badane firmy z powiatow hajnowskiego i siemiatyckiego sa
zainteresowane wspolpraca z przedsigbiorcami z Biatorusi (98% respondentow
z powiatu bialskiego 1 95% z wlodawskiego) (rys. 20).
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Rys. 20. Firmy zainteresowane wspétpraca z przedsiebiorcami z Biatorusi
Zrodio: opracowanie wiashe na podstawie wynikéw badan

Ankietowani przedsigbiorcy wskazali, iz w najwickszym stopniu prowa-
dza wspolprace z firmami z rejonu brzeskiego — powiat siemiatycki 10% 1 bialski
9%, a takze z rejondw kamienieckiego 1 pruzanskiego — powiat hajnowski po 6%
i siemiatycki po 5%. Badanie wykazato, ze zadne z badanych przedsigbiorstw nie
prowadzi wspolpracy z firmami z rejonu matoryckiego (rys. 21).
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Rys. 21. Firmy wspoltpracujace z firmami na Biatorusi
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan
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Glownym obszarem zainteresowania polskich przedsigbiorcow w zakresie
wspolpracy transgranicznej jest handel (Srednio 76%), nastepnie turystyka (srednio
ok. 20%) 1 przemyst (Srednio 8%) (rys. 22).
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Rys. 22. Dziedziny, w jakich firmy chca nawigzywa¢ wspoétprace transgraniczna
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikoéw badan

W ocenie jako$ci ustug publicznych dotyczacych wsparcia MSP (rys. 23)
przedsigbiorcy w zadnym z badanych powiatow nie wskazali, ze ksztattuje si¢ ona
na bardzo dobrym poziomie. Przedsigbiorcy w wigkszosci wskazywali, ze uktada
si¢ ona w sposob dostateczny — hajnowski 44%, siemiatycki 45%, wtodawski 35%,
bialski 38%. W powiecie bialskim wskaznik niezadowolenia ze wsparcia MSP
wyniost 50% (najwigcej sposrdd wszystkich badanych powiatow).
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Rys. 23. Ocena wsparcia dla MSP
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan

Przedsigbiorcy w zadnym z powiatow nie wskazali na wystepowanie bar-
dzo dobrej oferty terenow i budynkow dla przedsigbiorcow (rys. 24). Ankieto-
wani z powiatu siemiatyckiego w 70% uznali, ze oferta ta jest dobra. W powiecie
bialskim przedsigbiorcy wskazali w 64%, ze oferta jest przygotowana w sposob
dostateczny.
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Rys. 24. Ocena oferty terenéw i budynkéw
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Badani przedsigbiorcy w wiekszo$ci ocenili, ze bezpieczenstwo publiczne
ksztattuje si¢ na dobrym poziomie (rys. 25) — w powiatach siemiatyckim i wtodaw-
skim 80%, w hajnowskim 78% oraz bialskim 64%.
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Rys. 25. Ocena bezpieczenstwa publicznego
Zrédio: opracowanie wiashe na podstawie wynikéw badan

Srednio 36% przedsiebiorcow ocenia komunikacje jako dobra, a ponad 47%
jako dostateczna. Tylko 10% przedsigbiorcow z powiatu wlodawskiego 1 5% przed-
sigbiorcow z powiatu hajnowskiego okreslito komunikacje jako bardzo dobra. Na
niedostateczng jako$¢ komunikacji wskazywato srednio 7,5% badanych respon-
dentow (rys. 26).
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Rys. 26. Ocena komunikacji (potaczenia drogowe, stan drég)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Badani przedsigbiorcy wskazuja, ze wydawanie zezwolen przez jednostki
samorzadu terytorialnego w powiatach $rednio w 38% jest dobre, natomiast
w ponad 51% dostateczne (rys. 27). Najwigkszy stopien niezadowolenia z wyda-
wania zezwolen przez jednostki samorzadu terytorialnego zanotowano w powie-
cie bialskim — 24% przedsigbiorcow uwaza, ze wydawanie zezwolen odbywa si¢
w sposob niedostateczny.
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Rys. 27. Ocena wydawania zezwolen przez jednostki samorzadu terytorialnego w powiecie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan

Dostepnos¢ infrastruktury technicznej i komunalnej zostata przez przedsie-
biorcow oceniona jako dobra ($rednio ponad 65%) oraz dostateczna, przy najwyz-
szej ocenie przedsigbiorcow z powiatu hajnowskiego — 49% (rys. 28).
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Rys. 28. Ocena dostepnosci infrastruktury technicznej i komunalnej w powiecie
Zrodio: opracowanie wiashe na podstawie wynikéw badan

Badani z powiatéw hajnowskiego i siemiatyckiego w 50%, z powiatu bial-
skiego w 48% oraz z powiatu wtodawskiego w 30% ocenili formg¢ promocji przed-
sigbiorczosci w powiecie jako dostateczna (rys. 29). Znaczna cze$¢ przedsiebior-
cow odpowiedziata takze, ze promocja przedsiebiorczos$ci odbywa si¢ w sposob
niedostateczny. Najbardziej niezadowoleni z promocji byli przedsiebiorcy z powia-
tow siemiatyckiego i wlodawskiego (50%). Zadna grupa nie ocenita promocji
przedsigbiorczosci w powiecie jako bardzo dobre;.
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Rys. 29. Ocena promoc;ji przedsigbiorczosci w powiecie
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Zdecydowana wigkszos¢ badanych przedsigbiorcow (45%) uznata, Ze pro-
mocja powiatu i regionu przebiega w sposob dostateczny (rys. 30). Znaczna czes¢
przedsigbiorcéw z p. hajnowskiego zadeklarowata, ze promocja powiatu i regionu
jest realizowana w sposob dobry (48%). Na niedostateczng form¢ promocji wska-
zali przedsigbiorcy w wigkszosci z powiatu bialskiego (38%) oraz powiatu sie-
miatyckiego (30%). Nalezy zaznaczy¢, iz zadna z badanych grup przedsigbiorcow
nie wskazala na bardzo dobrze realizowang strategi¢ promocji powiatu i regionu.
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Rys. 30. Ocena przez przedsiebiorcéw promocji powiatu i regionu
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Przedsigbiorcy w wickszosci w sposob dostateczny oceniajg rozwdj eduka-
cji i szkolenie kadr w badanych powiatach (rys. 31). Srednio 31% okreslito rozwoj
edukacji i szkolenie kadr jako dobre. Niedostateczna forma szkolenia i rozwoju
kadr zostata wskazana w najwyzszym stopniu przez przedsigbiorcoOw z powiatow
hajnowskiego (33%) i siemiatyckiego (20%).
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Rys. 31. Ocena edukacji i szkolenia kadr
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Srednio 58% badanych wskazato, ze pomoc samorzadu w nawiazywa-
niu kontaktow z przedsigbiorcami z zagranicy jest niedostateczna. Dostateczna
forma pomocy zostata w wigkszosci wskazana przez przedsigbiorcoOw z powia-
tow hajnowskiego 1 bialskiego (33%) oraz siemiatyckiego (25%). Przedsigbiorcy
z powiatu siemiatyckiego jako jedyni z grupy badanych przedsiebiorcéw wskazali
rowniez, ze pomoc samorzadu w nawigzywaniu kontaktow z przedsiebiorcami
z zagranicy jest realizowana w sposob dobry. Na brak ustugi zwigzanej z pomoca
wskazywali w wigkszosci przedsigbiorcy z powiatow bialskiego (29%) oraz haj-
nowskiego (17%) (rys. 32).
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Rys. 32. Ocena pomocy udzielanej przez samorzad w nawigzywaniu kontaktow z przedsigbior-
cami z zagranicy

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Badani przedsiebiorcy pozytywnie odnosza si¢ do mozliwosci wspolpracy
przedsiebiorcoOw ze stowarzyszeniami lub innymi organizacjami pozarzadowymi
w celu udziatu/organizacji wspolnych przedsiewzi¢¢ (rys. 33). Najwyzszy wskaz-
nik zanotowano w powiecie siemiatyckim (80%). W powiecie hajnowskim wskaz-
nik ten wyniost 78%, w bialskim 70%, a we wlodawskim 55%. W powiecie bial-
skim negatywnie ocenito t¢ mozliwo$¢ tylko 2% ankietowanych.
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Rys. 33. Jak firmy zapatruja sie na mozliwo$¢ wspotpracy przedsiebiorcow ze stowarzyszeniami
lub innymi organizacjami pozarzagdowymi w celu udziatu/organizacji wspolnych przedsiewziec?
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Badani sposrod obszarow mozliwos$ci wspoipracy najchetniej wybierali
obszary zwigzane z promocja i wspieraniem przedsigbiorczosci (najwyzszy wskaz-
nik zanotowano w powiecie siemiatyckim — 100%) oraz promocja i aktywizacja
ludzi mlodych (najwyzszy wskaznik zanotowano w powiatach siemiatyckim —
70% 1 bialskim — 69%). Przedsigbiorcy najmniej zainteresowani byli obszarem
dotyczacym aktywizacji, rozwijania spoteczenstwa obywatelskiego, kultury i roz-
rywki oraz pomocy w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych (rys. 34).
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Rys. 34. W jakich obszarach firmy widza mozliwos¢ ewentualnej wspoétpracy?
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Bezposrednie kontakty stuzbowe (powiat hajnowski — 83%, siemiatycki —
80%, wlodawski — 70%, bialski — 64%) oraz uczestnictwo w konferencjach, spotka-
niach, szkoleniach (powiat siemiatycki — 85%, bialski — 64%, wlodawski i hajnow-
ski — 55%) stanowity wérod badanych najbardziej efektywny sposob wspotpracy
z centrami wsparcia biznesu. Najmniej przedsigbiorcy docenili porady, konsultacje
$wiadczone drogg elektroniczng, pomimo rozwoju spoteczenstwa informacyjnego
i procesu informatyzacji wielu gatezi gospodarki oraz zycia codziennego. Przed-
sigbiorcy z powiatow siemiatyckiego (70%) 1 bialskiego (60%) stanowili grupe
najbardziej zainteresowanych podmiotéw w zakresie tworzenia wspolnych przed-
sigwzig¢ w postaci m.in. klastrow (rys. 35).
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Rys. 35. Jakie sposoby wspoétpracy przedsiebiorcéw z centrami wsparcia biznesu firmy uwazaja
za najefektywniejsze?
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan

Az 56% przedsigbiorcow nie staralo si¢ o zdobycie dofinansowania z fun-
duszy UE. Jest to stosunkowo wysoka warto$¢, biorac pod uwage mozliwosci
finansowania dziatalnosci gospodarczej juz w dwoch okresach programowania
(2004-2006 oraz 2007-2013) w ramach m.in. regionalnych programow operacyj-
nych oraz funduszy przeznaczonych na realizacje Programu Operacyjnego Polski
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Wschodniej. Najwiecej przedsigbiorcow starato si¢ o dofinansowanie w powiatach
wlodawskim i bialskim (50%) (rys. 36).
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Rys. 36. Czy firma kiedykolwiek starata sie o zdobycie dofinansowania z funduszy unijnych na
rozwoj?
Zrodio: opracowanie wiashe na podstawie wynikéw badan

Stopien zainteresowania firm mozliwosciami ptyngcymi z pozyskania dofi-
nansowania unijnego byt najwyzszy w powiatach siemiatyckim (30%) oraz bial-
skim (26%). Sredni stopien zainteresowania odnotowano w powiatach bialskim
(50%), wlodawskim (45%) i hajnowskim (44%). Najnizszy stopien zainteresowa-
nia firm wystapil w powiatach hajnowskim (44%), natomiast $rednia dla pozosta-
tych powiatow wyniosta 28% (rys. 37).

60

m Wysoki

m Sredni
™ Niski/brak

hajnowski siemiatycki wlodawski bialski

Rys. 37. Stopien zainteresowania firm mozliwosciami ptynacymi z pozyskania dofinansowania
unijnego
Zrodio: opracowanie wiashe na podstawie wynikéw badan

Uszczelnienie granicy oraz wigksze kontrole na granicach wskazywano
gtownie jako negatywne czynniki wplywajace na rozwdj wspotpracy w zakre-
sie przedsigbiorczosci pomiedzy Polska a Biatorusig po akcesji Polski do UE.
W powiecie siemiatyckim az 70% respondentéw wymienito rowniez zwigkszenie
kosztow zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (rys. 38).
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Rys. 38. Co wplyneto negatywnie na rozwoj wspoétpracy w zakresie przedsiebiorczosci pomiedzy
Polska a Biatorusia po akcesji Polski do UE?

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikoéw badan

Znaczna czg$¢ przedsigbiorcow uwaza, ze przystapienie Polski do UE nie-
korzystnie wptyneto na rozwdj wspolpracy migdzy Polskg a Biatorusia — $rednio
75% badanych ze wszystkich powiatow. Tylko 25% jest zdania, ze akcesja Polski
do UE miata korzystny wptyw na rozwoj wspotpracy (najwiecej tego typu odpo-
wiedzi udzielili przedsigbiorcy z powiatow hajnowskiego — 50% 1 bialskiego —
35%) (rys. 39).
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Rys. 39. Czy przystapienie Polski do UE w 2004 r. korzystnie wptyneto na rozwéj wspoétpracy
miedzy Polska a Biatorusia?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Prawie 100% respondentow (poza powiatem bialskim) uwaza, ze wprowa-
dzenie udogodnien zwigzanych z uruchomieniem matego ruchu granicznego mig-
dzy Polska a Biatorusig bytoby wtasciwym krokiem ku poprawie sytuacji w rela-
cjach spoteczno-gospodarczych obu stron (rys. 40).
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Rys. 40. Czy wprowadzenie udogodnien zwigzanych z uruchomieniem matego ruchu granicz-
nego miedzy Polska a Biatorusig bytoby dobrym rozwigzaniem?

Zrodio: opracowanie wiashe na podstawie wynikéw badan

Wedhug respondentéw uruchomienie matego ruchu granicznego spowodo-
watoby zwigkszenie obrotow handlowych ($rednia wskazan we wszystkich powia-
tach — 89,25%), ozywienie ruchu turystycznego ($rednio 84,25% odpowiedzi),
wzrost przedsiebiorczosci (Srednio 71,25% wskazan) (rys. 41).

120

W hajnowski

W siemiatycki
m wlodawski

W bialski

Wzrost Ozywienie ruchu Ozywienie Zwigkszenie Tnne
przedsigbiorczosci  turystycznego wymiany obrotow
kulturalnej handlowych

Rys. 41. Ktory z czynnikéw mégtby sie polepszy¢ dzieki uruchomieniu matego ruchu granicz-
nego?
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Znaczna cze$¢ badanych przedsigbiorcow z powiatow bialskiego, wtodaw-
skiego i siemiatyckiego (ok. 58%) wskazata, ze w przypadku uruchomienia matego
ruchu granicznego znacznie wzréstby nielegalny handel. Wsrod ankietowanych
z powiatu hajnowskiego uwazato tak tylko 22%. Wigkszos¢ przedsigbiorcow
wskazata takze, ze wzréstby poziom konkurencji. W powiecie wlodawskim naj-
wigkszy odsetek badanych (55%) odpowiedziat, ze w przypadku uruchomienia
matego ruchu granicznego znacznie zwigkszytoby sie wprowadzanie towarow
o niskiej jakosci (rys. 42).
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Rys. 42. Ktéry z czynnikow mégtby wzrosnaé dzieki uruchomieniu matego ruchu granicznego?
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Przedsigbiorcy ze wszystkich powiatdw nie chcg przenosi¢ swojej dziatal-
nosci lub jej czgsci z terenu powiatu. Takiej odpowiedzi udzielito 95% ankietowa-
nych. Jedynie w powiatach siemiatyckim (5%) bialskim (14%) cze$¢ responden-
tow opowiedziata si¢ za mozliwo$cig przeniesienia dziatalnosci badz jej czgsci
z terenu powiatu (rys. 43).
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Rys. 43. Wskaznik procentowy firm, ktére planujg przeniesienie (obecnie lub w przysztosci) catej
dziatalnosci lub jej czes$ci z terenu powiatu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan

Wedlug ankietowanych powiat powinien rozwija¢ si¢ w oparciu o handel
i ustugi (najwiecej odpowiedzi — 70% — udzielili przedsigbiorcy z powiatu siemia-
tyckiego) oraz o turystyke (najwigcej odpowiedzi — 50% — udzielili przedsigbiorcy
z powiatu hajnowskiego). Znacznie mniejsza cze¢$¢ odpowiedzi dotyczyta rozwoju
powiatow poprzez przemyst. Ankietowani nie wskazali rolnictwa jako najwazniej-
szej dziedziny rozwoju (rys. 44).
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Rys. 44. Ktéra z ponizszych dziedzin zdaniem firm jest najwazniejsza z punktu widzenia rozwoju
powiatu?
Zrodio: opracowanie wiashe na podstawie wynikéw badan

W ocenie przedsigbiorcow zaden z objetych badaniem powiatow nie sta-
nowi bardzo dobrego miejsca do prowadzenia biznesu. Prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej oceniano jako dobre i dostateczne. Najlepiej prowadzi si¢ dziatalno$¢
przedsigbiorcom z powiatow hajnowskiego (50%) oraz siemiatyckiego (40%).
Dostatecznie prowadzi si¢ interesy przedsiebiorcom z powiatoéw wlodawskiego
(65%) oraz bialskiego (60%) (rys. 45).
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Rys. 45. Jak ogdlnie firmy oceniajg powiat jako miejsce do prowadzenia interesow?
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Badane przedsiebiorstwa najlepiej oceniaja blisko$¢ granicy ($rednia ocen
wyniosta 83%). Przedsiebiorcy z powiatow wiodawskiego (70%) i hajnowskiego
(60%) pozytywnie oceniajg rozwoj powiatu pod katem turystyki. Potozenie powiatu
i jego dostepnos¢ komunikacyjna jest najlepiej rozwinigta wedtug przedsigbiorcow
z powiatow bialskiego (58%) oraz siemiatyckiego (40%). Dostep do wykwalifi-
kowanej kadry pracownikow oraz mozliwos¢ rozszerzenia rynkow zbytu wplywa
wedhlug przedsigbiorcow na rozwoj powiatu siemiatyckiego i bialskiego (rys. 46).
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Rys. 46. Co firmy oceniajg pozytywnie?
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Wysokos$¢ lokalnych podatkéw (srednio 86% odpowiedzi) stanowi czyn-
nik negatywnie wplywajacy na funkcjonowanie biznesu w badanych powiatach.
W powiecie siemiatyckim 77% ankietowanych wskazalo, ze powiat niedosta-
tecznie rozwija si¢ pod katem turystyki. Firmy z powiatu bialskiego oceniaja, ze
w powiecie brakuje dostgpu do wykwalifikowanych pracownikow (57%). Ankie-
towani z powiatu wlodawskiego negatywnie oceniajg potozenie powiatu — jego
dostepnos¢ komunikacyjng (30%) (rys. 47).
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Rys. 47. Co firmy oceniajg negatywnie?
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikoéw badan
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W przewazajacej wigkszosci w powiatach hajnowskim (78%), wlodawskim
(85%) 1 bialskim (81%) respondenci nie korzystali z punktow obstugi przedsig-
biorcy na terenie powiatu. Jedynie w powiecie siemiatyckim az 45% respondentow
korzystato z tego typu pomocy (rys. 48).
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Rys. 48. Czy firma korzystata z punktow obstugi przedsigbiorcy na terenie powiatu?
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Jednoczesnie duza czes$¢ przedsiebiorcow oczekuje wsparcia dziatalnosci
gospodarczej ze strony zarowno wladzy samorzadowej, jak 1 instytucji otoczenia
biznesu. Szczegolnie cenne sg dla nich porady prawne (Srednio 53% wskazan),
doradztwo podatkowe (Srednio 25,5%) i doradztwo ksiggowe (Srednio 15,75%)
(rys. 49). Przedsiebiorcy jednoznacznie wskazuja réwniez, ze pozyskanie duzych
inwestorow przyspieszy rozwoj gospodarczy powiatow (rys. 51).

W hajnowski

W siemiatycki

= whodawski

W bialski

Doradztwo Porady Doradztwo  Konsultacje ~ Doradztwo Inne
podatkowe prawne ksiggowe z zakresu w zakresie
certyfikacji ~ wspolpracy
z organami
kontroli

Rys. 49. Jaki rodzaj doradztwa jest najbardziej potrzebny przedsigbiorcom do prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej?
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan
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Rys. 50. Najczesciej wskazywane oczekiwane sposoby pomocy ze strony wtadz powiatu zwia-
zane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan
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Rys. 51. Czy pozyskanie duzych inwestorow przyspieszy rozwoj gospodarczy powiatu?
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych wskazata, ze turystyka, handel
1 cze$ciowo przemyst moga sta¢ si¢ motorem rozwoju gospodarczego w regionie.
Tylko w powiecie bialskim zanotowano odpowiedzi dotyczace nowych technologii
(2%) oraz — co moze dziwi¢ z uwagi na rozbudowane zaplecze sportowe — m.in.
w Biatej Podlaskiej tylko 9% ankietowanych wskazalo, ze region moze gospodar-
czo rozwijac si¢ poprzez sport i rekreacje (rys. 52).
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Rys. 52. Przedsigbiorstwa z jakich branz moga sta¢ sie motorem rozwoju gospodarczego
w regionie?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan
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Do elementow infrastruktury turystycznej, ktore moglyby rozwingé powiaty
i tym samym wplynetyby na rozwoj przedsigbiorczosci firmy, zaliczono w wigk-
szosci $ciezki rowerowe (Srednio wyniosta 37%). W powiecie hajnowskim ankie-
towani wskazali na rozwdj agroturystyki jako formy rozwoju przedsiebiorczosci
(39%) oraz na rekreacje dla rodzin (33%). Wedtug badanych z powiatu siemia-
tyckiego wykorzystanie rzek/krajobrazu (30%) oraz szlakow kajakowych (15%)
réwniez przyczynitoby si¢ do rozwoju przedsiebiorczosci (rys. 53).
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Rys. 53. Najczesciej wskazywane elementy infrastruktury turystycznej, ktére mogtyby rozwingé
powiaty i tym samym wplynetyby na rozwoj przedsiebiorczosci
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Przedsigbiorcy w wigkszos$ci nie mieli zdania lub nie potrafili wskaza¢ uwag
dotyczacych funkcjonowania powiatu (§rednia wyniosta ok. 62%). W zdecydowa-
nie rownym stopniu ankietowani twierdzili, ze powiatach wladza nie wspotpra-
cuje z przedsigbiorcami ($rednio 12,5%). Ponadto firmy z powiatow hajnowskiego
(22%), siemiatyckiego (10%) i wlodawskiego (5%) wskazaly na brak miejsc pracy
(22%), migracje mtodych ludzi (5%) i wspolnie z przedsigbiorcami z powiatu sie-
miatyckiego w rownym stopniu podkreslali w tym kontekscie zbyt duza konkuren-
cje marketow (5%) oraz wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(5%). Firmy z powiatu siemiatyckiego wskazywaty w wigkszosci na brak kreatyw-
nej promocji powiatu i wspotpracy migdzynarodowej (15%) (rys. 54).
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Rys. 54. Najczesciej wskazywane uwagi ogolne dotyczace obecnego stanu powiatu
Zrodio: opracowanie wiashe na podstawie wynikéw badan
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Przedsigbiorcy w wigkszosci nie wiedzg lub nie majg zdania w kwestii
zmian/rozwigzan, ktorych wprowadzenie mogloby zminimalizowa¢ lub wyelimi-
nowacé bariery rozwoju przedsi¢biorczosci i wspotpracy transgranicznej. Ankie-
towani z powiatu siemiatyckiego maja nadziej¢ na poprawe w zwigzku z ozywie-
niem ruchu turystycznego (15%), lepszymi relacjami urzgdnik—obywatel (10%),
poprawa drog/logistyki (10%) oraz tworzeniem nowych miejsc pracy (10%).
Przedsiebiorcy z powiatu wlodawskiego wskazuja na obnizenie kosztow dziatal-
nosci gospodarczej (10%). Tylko ankietowani z powiatu bialskiego wymienili znie-
sienie wiz (7%) oraz szybsza obshuge graniczng (5%) (rys. 55).
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Rys. 55. Najczesciej wskazywane propozycje zmian/rozwigzan, ktorych wprowadzenie mogtoby
zminimalizowa¢ lub wyeliminowaé¢ wskazane bariery rozwoju przedsigbiorczosci i wspétpracy
transgranicznej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Przedsigbiorcom zadano takze pytanie dotyczace mozliwosci transportu
towarow droga wodna, jako ze przez obszar transgraniczny przeptywa rzeka Bug,
ktora mogtaby stanowié¢ cze$¢ drogi wodnej E40. 65% respondentdw z powiatu
siemiatyckiego odpowiedziato, ze umozliwienie transportu towarow droga $rod-
ladowa byloby dobrym krokiem do zwigkszenia rozwoju poziomu komunikacji
w obszarze transgranicznym. Srednia odpowiedzi respondentéw z pozostatych
powiatow wyniosta 32%. W wigkszosci jednak przedsigbiorcy nie s zaintereso-
wani takg formg transportu. 72% respondentéw z powiatu hajnowskiego i 70%
z wlodawskiego nie byto zainteresowanych transportem towaréw droga $rodla-
dowa. W powiecie bialskim odsetek takich odpowiedzi wynidst 62% (rys. 56).
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Rys. 56. Czy stworzenie mozliwosci transportu towaréw droga wodna E40 przez rzeke Bug bar-
kami o duzej tadownosci — jako dodatkowa forma zwiekszenia rozwoju komunikacji na obsza-
rach transgranicznych — bytoby dobrym rozwigzaniem?

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

65% przedsiebiorcow z powiatu siemiatyckiego bytoby zainteresowanych
mozliwoscig transportu towaréw drogg wodna barkami o duzej tadownosci. Sred-
nia odpowiedzi przedsi¢biorcow z pozostatych trzech powiatow wyniosta 25%.
Wigkszo$¢ przedsigbiorcow z powiatow hajnowskiego (94%), wlodawskiego
(70%) 1 bialskiego (62%) nie jest jednak zainteresowana takg formg transportu
(rys. 57).
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Rys. 57. Czy przedsiebiorstwo korzystatoby z mozliwosci transportu towaréw drogg wodna E40
barkami o duzej tadownosci przez rzeke Bug?

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Przedsigbiorcy do korzysci zwigzanych z wprowadzeniem transportu droga
wodng E40 przez rzeke Bug, jakie moglyby przyczyni¢ si¢ do rozwoju przedsie-
biorczosci w obszarach transgranicznych, zaliczyli w szczegdlno$ci niskie koszty
transportu towarow przy przewozach, zwtaszcza na dtugich trasach ($rednio 47%),
oraz zdolno$¢ do masowych przewozow tadunkoéw o niskiej wartosci (Srednio
43%) (rys. 58).
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Rys. 58. Jakie korzysci dla rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach transgranicznych przynio-
stoby wprowadzenie transportu droga wodna E40 przez rzeke Bug?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Najwiecej ankietowanych twierdzito, ze dlugi czas transportu towarow
($rednio 56% wskazan) oraz ryzyko katastrof ekologicznych (Srednio 51%) moga
by¢ duzym zagrozeniem dla rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach transgra-
nicznych (rys. 59).
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Rys. 59. Jakie moglyby by¢ zagrozenia dla rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach transgra-
nicznych zwigzane z wprowadzeniem transportu droga wodna E40 przez rzeke Bug?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Najwigkszy odsetek przedsigbiorcéw oczekuje od projektu BIZNESTRANS
pomocy praktycznej w nawigzaniu kontaktow i znalezienia partnera po stronie
biatoruskiej. W powiecie siemiatyckim odsetek oczekujacych pomocy wyniost
100%. Przedsigbiorcy oczekuja takze pomocy informacyjnej (Srednio ok. 55%
ankietowanych). Chcieliby mie¢ tez mozliwos¢ zamieszczania informacji o swo-
jej dziatalnos$ci na stronie internetowej projektu (najwigkszy odsetek odpowiedzi
w powiecie siemiatyckim — 90%). Jak wskazuja wyniki badan, przedsigbiorcy
z powiatu wlodawskiego i bialskiego nie sg zainteresowani konsultacjami, ktore
stanowily jedno z zadan projektu. Konsultacjami sg najbardziej zainteresowani
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przedsiebiorcy z powiatdow siemiatyckiego (65%) i bialskiego (40%) (rys. 60).
Z tych tez powiatéw przedsiebiorcy stanowili najliczniejsza grupe uczestnikow
konsultacji realizowanych w ramach projektu w 201412015 r. w PSW im. Papieza
Jana Pawta Il w Biatej Podlaskie;.
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Rys. 60. Jakiej pomocy oczekujg firmy od projektu Stworzenie transgranicznej platformy BIZ-
NESTRANS promujacej i wspierajgcej wspoéiprace miedzy biznesem a instytucjami naukowymi
w kierunku ich lepszych powigzan?

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Wigkszo$¢ przedsigbiorcéw z badanych powiatow bytaby zainteresowana
zamieszczaniem ofert inwestycyjnych na stronie projektu biznestrans.pl (najwigcej
firm z powiatu siemiatyckiego — 100%) (rys. 61).
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Rys. 61. Czy firma bytaby zainteresowana zamieszczeniem ofert inwestycyjnych na stronie pro-
jektu www.biznestrans.pl?

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan
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5.2. Wyniki badan instytucji otoczenia biznesu po stronie
polskiej

Zpowiatu bialskiego najliczniejsza grupe instytucji otoczenia biznesu stanowity
instytucje szkoleniowo-doradcze, z powiatu hajnowskiego — inne, z powiatu sie-
miatyckiego — agencje rozwoju lokalnego/regionalnego, natomiast z powiatu wio-
dawskiego — instytucje szkoleniowo-doradcze (rys. 62).
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Rys. 62. Rodzaj instytucji
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Najwiecej podmiotow charakteryzowato si¢ regionalnym zasiggiem dzia-
tania (Srednio 35,75%) oraz lokalnym zasi¢giem dziatania ($rednio 27%). Gtow-
nymi obszarami dziatania tych instytucji sg szkolenia, doradztwo oraz informacja
i promocja (rys. 63).
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Rys. 63. Jaki rodzaj dziatalnosci prowadzi instytucja?
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Wiekszos¢ instytucji nie prowadzi wspdtpracy z innymi instytucjami wspie-
rajacymi rozwoj przedsigbiorczosci na Biatorusi. Relatywnie najwigksza aktyw-
no$¢ w zakresie wspolpracy z Biatorusig wykazuja instytucje z powiatu hajnow-
skiego oraz siemiatyckiego — blisko dwie trzecie badanych podmiotow. Najbardziej
rozwinigta jest wspotpraca z instytucjami otoczenia biznesu z Brzescia (powiaty
siemiatycki — 33%, bialski — 31%) (rys. 64).
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Rys. 64. Czy instytucja prowadzi wspoétprace z innymi instytucjami wspierajagcymi rozwéj przed-
siebiorczosci na Biatorusi z nastepujacych rejonow?
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Ponad potowa instytucji z powiatu hajnowskiego charakteryzuje sie¢ waskim
(lokalnym) zakresem dziatania — 20% dziata w regionie, tyle samo ma zasi¢g mig-
dzynarodowy. Co trzecia instytucja z powiatu bialskiego funkcjonuje w srodo-
wisku migdzynarodowym, a ponad potowa z tego regionu ma zasig¢g lokalny lub
regionalny. Dwie trzecie organizacji z powiatu wlodawskiego prowadzi dziatalno$¢
na terenie catego kraju. Zdecydowana wigkszos$¢ instytucji z powiatu siemiatyc-
kiego prowadzi dziatalno$¢ o charakterze co najwyzej regionalnym (rys. 65).
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Rys. 65. Zakres dziatania instytucji
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Ocena wspolpracy transgranicznej jest zroznicowana. Najlepiej oceniane sg
wspoOlpraca transgraniczna oraz poziom rozwoju przedsigbiorczo$ci przez insty-
tucje z powiatu hajnowskiego. Najgorzej oceniaja jakos¢ wspotpracy organizacje
z powiatu wlodawskiego. Blisko potowa instytucji z powiatu bialskiego okresla
takg wspoltprace jako zadowalajaca, a co 12. organizacja z tego obszaru — jako
bardzo dobra (tyle samo — jako dobra). Na uwagg zashuguje fakt, ze polowa insty-
tucji z powiatu siemiatyckiego uwaza, ze poziom rozwoju przedsigbiorczosci oraz
wspolpracy transgranicznej jest dobry (rys. 66).
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Rys. 66. Jak instytucje oceniajg poziom rozwoju przedsiebiorczosci i wspétpracy transgranicz-
nej w powiecie?
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Wigkszo$¢ instytucji podejmujacych wspotpracg uwaza, ze warunki pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej w zakresie rejestracji nowej firmy poprawity
si¢ w ostatnich latach. Jedynie 80% badanych organizacji z powiatu hajnowskiego
oraz blisko 40% podmiotéw z powiatu bialskiego jest zdania, ze w tym obszarze
nie zaszty znaczace zmiany (rys. 67).
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Rys. 67. Czy zmienily si¢ warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w powiecie w latach
2013-2014 w poréwnaniu z latami 2011-2012 w zakresie rejestracji nowej firmy?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Rowniez w zakresie wydawania zezwolen na dziatalno$¢ gospodarcza wick-
szos¢ badanych instytucji zauwaza polepszenie warunkow. Najbardziej optymi-
styczne okazaly si¢ organizacje z powiatu siemiatyckiego (ponad 80% instytucji
z powiatu widzi poprawe warunkoéw), a najmniej — z powiatu bialskiego. Ok. 8%
badanych organizacji z tego powiatu twierdzi, ze warunki w zakresie wydawania
zezwolen na dziatalno$¢ gospodarcza pogorszyly si¢ (rys. 68).
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Rys. 68. Czy zmienily sie warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w powiecie w latach
2013-2014 w poréwnaniu z latami 2011-2012 w zakresie wydawania zezwolen na dziatalnos¢
gospodarczg?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Procedury kontroli finansowej i gospodarczej przy prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej nie ulegly zmianie w ostatnich latach w opinii wigkszosci badanych.
Co trzeci podmiot z powiatéw siemiatyckiego oraz wtodawskiego uwaza, ze pro-
cedury te sg obecnie bardziej efektywne. Tyle samo instytucji z powiatu wltodaw-
skiego (jedna trzecia) oraz co czwarta organizacja z powiatu bialskiego jest zdania,
ze obecne procedury przeprowadzania kontroli bardziej utrudniajg prowadzenie
dziatalnosci w stosunku do lat poprzednich (rys. 69).
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Rys. 69. Czy zmienily sie warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w powiecie w latach
2013-2014 w poréwnaniu z latami 2011-2012 w zakresie przeprowadzania kontroli finansowej
i gospodarczej?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Gorzej oceniane sa warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w zakre-
sie przepisoOw i procedur celnych. Potowa instytucji z powiatu siemiatyckiego, 40%
organizacji z powiatu hajnowskiego oraz co trzeci badany podmiot z powiatu bial-
skiego uwaza, ze warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej pod wzgledem
przepisow i procedur celnych pogorszyly si¢ w ostatnich latach. Jedynie co czwarta
organizacja z powiatu hajnowskiego zauwaza poprawe w tym obszarze. Blisko co
drugi podmiot z powiatu bialskiego uznat, ze warunki prowadzenia dziatalnosci
w zakresie procedur i przepisow celnych nie zmienity sie (rys. 70).
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Rys. 70. Czy zmienily si¢ warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w powiecie w latach
2013-2014 w poréwnaniu z latami 2011-2012 w zakresie przepiséw i procedur celnych?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Bardziej optymistycznie postrzegana jest sytuacja w zakresie mozliwosci
kupna i sprzedazy dziatek i nieruchomosci. Prawie potowa badanych instytucji
z powiatu bialskiego jest zdania, ze mozliwosci te poprawily si¢ w ostatnich latach.
Podobnego zdania jest co trzecia organizacja z powiatu siemiatyckiego oraz co
piata z hajnowskiego. Wigkszo$¢ instytucji uwaza jednak, ze sytuacja w zakresie
transakcji kupna i sprzedazy nieruchomosci nie zmienita si¢. Interesujacy jest fakt,
Ze co trzecia organizacja z powiatu wlodawskiego twierdzi, ze obecnie trudniej
kupi¢ lub sprzeda¢ podmiotom prowadzacym dziatalno$¢ réznego rodzaju nieru-
chomosci, natomiast takich trudnosci nie zauwaza zadna instytucja z powiatu sie-
miatyckiego (rys. 71).
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Rys. 71. Czy zmienily si¢ warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w powiecie w latach
2013-2014 w poréwnaniu z latami 2011-2012 w zakresie mozliwosci kupna i sprzedazy dziatek
i nieruchomosci?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Negatywnie oceniono zmiany w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
w zakresie opodatkowania. Wigkszo$¢ badanych organizacji uwaza, ze sytuacja
w tym obszarze si¢ pogorszyla. Zmiany najgorzej ocenili ankietowani z powiatu
wlodawskiego — dwie trzecie podmiotow uwaza, ze warunki prowadzenia dziatal-
no$ci w zakresie opodatkowania ulegly pogorszeniu. Podobnego zdania jest ponad
polowa podmiotéw z powiatu bialskiego. Tylko jedna organizacja z powiatu bial-
skiego uznala, ze w ostatnich latach firmy maja lepsze warunki prowadzenia dzia-
alnos$ci pod wzgledem opodatkowania (rys. 72).
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Rys. 72. Czy zmienily sie warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w powiecie w latach
2013-2014 w poréwnaniu z latami 2011-2012 w zakresie opodatkowania?

Zrodio: opracowanie wiashe na podstawie wynikéw badan

Ocena warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w zakresie dostepu
do kredytow biznesowych jest zroznicowana. Co druga instytucja z powiatu wto-
dawskiego uwaza, ze sytuacja w tym zakresie pogorszyla si¢ w ostatnich latach.
Podobnego zdania jest co trzeci badany podmiot z powiatu bialskiego i prawie co
piaty z powiatu siemiatyckiego. Z drugiej strony blisko potowa instytucji z powiatu
bialskiego oraz co trzecia z powiatu siemiatyckiego uwaza, ze dostgpnosc kre-
dytéw biznesowych polepszyla si¢ w ostatnim czasie. 80% badanych organiza-
cji z powiatu hajnowskiego twierdzi, ze sytuacja w tym zakresie nie zmienila si¢
w ostatnich latach (rys. 73).
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Rys. 73. Czy zmienily sie warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w powiecie w latach
2013-2014 w poréwnaniu z latami 2011-2012 w zakresie kredytéw biznesowych?

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Wigkszo$¢ badanych instytucji uwaza, ze rozwdj rynku finansowego w ostat-
nich latach sprzyja prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej (wszystkie podmioty
z powiatu siemiatyckiego oraz dwie trzecie organizacji z powiatu wtodawskiego).
Relatywnie najgorzej oceniaja sytuacje w tym zakresie podmioty z powiatu haj-
nowskiego — 60% uwaza, ze nic w tym wzgledzie w ostatnich latach si¢ nie zmie-
nito, a co piagta organizacja z tego obszaru twierdzi wrecz, ze warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w tym zakresie ulegly pogorszeniu (rys. 74).
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Rys. 74. Czy zmienily si¢ warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w powiecie w latach
2013-2014 w poréwnaniu z latami 2011-2012 w zakresie rozwoju rynku finansowego?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Dos¢ jednoznacznie instytucje uznaty, ze warunki prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej w zakresie rozwoju rynku ubezpieczen poprawity si¢ w ostatnich
latach. Wszystkie podmioty z powiatu siemiatyckiego oraz ponad 80% z powiatu
wlodawskiego uwazaja, ze rynek ubezpieczen coraz bardziej sprzyja prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. Jedynie jedna instytucja z powiatu bialskiego jest prze-
ciwnego zdania (rys. 75).
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Rys. 75. Czy zmienity si¢ warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w powiecie w latach
2013-2014 w poréwnaniu z latami 2011-2012 w zakresie rozwoju rynku ubezpieczen?

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Badane instytucje do$¢ pozytywnie oceniajg zmiany w mentalnosci wladz
iurzgdnikow. Chociaz wickszo$¢ uwaza, ze w ostatnich latach nic si¢ w tej kwestii
nie zmienito, to prawie jedna trzecia badanych zauwaza pozytywne zmiany w tym
zakresie. Najlepiej stosunek wiladz i urzgdnikéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oceniajg organizacje z powiatu siemiatyckiego — pozytywne zmiany
dostrzega co druga organizacja. Jedynie co pigta firma z powiatu hajnowskiego
twierdzi, ze w mentalno$ci wtadz i urzednikow zachodza zmiany na lepsze. 8%
instytucji z powiatu bialskiego widzi pogorszenie sytuacji w tym zakresie. W zad-
nym innym powiecie nie wskazano, ze mentalnos¢ urzgdnikow i wtadz pogorszyta
sie (rys. 76).
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Rys. 76. Czy zmienily sie warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w powiecie w latach
2013-2014 w poréwnaniu do latami 2011-2012 w zakresie stosunku wiadz urzednikéw do pro-
wadzenia dzialalnosci gospodarczej?

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Srednio we wszystkich powiatach najwiecej wskazan dotyczacych czynni-
kow utrudniajacych rozwoj wspolpracy transgranicznej miaty utrudniony dostep
do zasobow finansowych (58%) oraz problemy z uzyskaniem wizy (52%). Brak
specjalistycznego serwisu internetowego wskazato Srednio prawie 32% responden-
tow, w tym az 67% w powiecie siemiatyckim (rys. 77).
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Rys. 77. Czynniki, ktére zdaniem instytucji utrudniaja rozwoéj wspétpracy transgranicznej
Zrodio: opracowanie wiashe na podstawie wynikéw badan

Do czynnikéw, ktore w najwickszym stopniu utrudniajg rozwoj przedsie-
biorczosci na obszarach przygranicznych respondenci zaliczyli otrzymywanie
licencji 1 zezwolen (najwiecej odpowiedzi z powiatu wlodawskiego — 100%) oraz
przepisy celne i podatkowe (najwigcej odpowiedzi z powiatu siemiatyckiego —
100%). Ponadto badane instytucje otoczenia biznesu do czynnikow utrudniajacych
rozw0j przedsiebiorczosci zaliczyly ztozony system opodatkowania oraz dostep do
kredytow (rys. 78).
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Rys. 78. Jakie czynniki utrudniaja rozwoj przedsiebiorczosci na obszarach przygranicznych?
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan

Instytucje otoczenia biznesu wyraznie wskazaty, ze porady prawne to naj-
bardziej oczekiwana i potrzebna pomoc dla przedsigbiorcow (Srednio 85% wska-
zan we wszystkich powiatach). Kolejne wskazywane formy pomocy to doradztwo
podatkowe (66,5%) 1 doradztwo ksiegowe (54,5%) (rys.79).
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Rys. 79. Jaka pomoc w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej jest potrzebna przedsigbiorcom?
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Badane instytucje prowadza dziatalno$¢ zakresie wspierania przedsie-
biorstw, przy czym najwicksza aktywnos¢ deklaruja podmioty z powiatu sie-
miatyckiego. Wszystkie podmioty z tego obszaru utrzymuja, ze podejmuja duza
aktywno$¢ w zakresie wparcia przedsigbiorcéw. Podobnie deklaruje jedynie co
piata badana organizacja z powiatu hajnowskiego i co trzecia z powiatu bialskiego
(rys. 80).
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Rys. 80. W jakim zakresie instytucje prowadzga dziatalno$¢ w zakresie wspierania przedsie-
biorstw?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Badane instytucje zglaszaja obstuge przedsiebiorstw chcacych nawigzaé
wspolprace z partnerami po stronie biatoruskiej przecigtnie raz w miesigcu. Naj-
wieksza aktywnos¢ w tym zakresie deklaruja organizacje z powiatu siemiatyc-
kiego, w nieco mniejszym stopniu z powiatu bialskiego. Blisko jedna trzecia insty-
tucji twierdzi, ze obslugiwani przez nich przedsigbiorcy nie zglaszaja potrzeby
nawiazywania wspotpracy z partnerami po stronie biatoruskiej (rys. 81).
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Rys. 81. Jak czesto instytucje obstuguja przedsiebiorstwa chcace nawigzaé wspétprace z part-
nerami po stronie biatloruskiej?

Zrédio: opracowanie wiashe na podstawie wynikéw badan

Zaskakujaca wydaje sie stosunkowo mata liczba przedsigbiorcow zgtasza-
jacych si¢ po pomoc do badanych instytucji. Do blisko 80% organizacji z powiatu
hajnowskiego oraz 70% podmiotéw z powiatu bialskiego zgtasza si¢ miesi¢cz-
nie przecietnie nie wigcej niz 10 przedsiebiorcow. Na uwage zasluguje fakt, ze
do co piatej instytucji otoczenia biznesu z powiatu hajnowskiego przychodzi po
pomoc ponad 50 przedsigbiorcow miesiecznie. Dwie trzecie badanych organizacji
z powiatow siemiatyckiego oraz wlodawskiego deklaruje, ze zglasza si¢ do nich
po pomoc od 10 do 20 przedsigbiorcow miesigcznie (rys. 82).
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Rys. 82. Liczba przedsiebiorcéw zgtaszajaca sie do instytucji otoczenia biznesu po jakgkolwiek
pomoc (w miesiacuy).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan

Tylko w powiecie siemiatyckim nie odnotowano zainteresowania zgta-
szanego do instytucji otoczenia biznesu przez przedsigbiorcoOw biatoruskich, aby
nawigza¢ wspoélprace z przedsigbiorcami polskimi. Zardéwno w powiatach bial-
skim (23%), hajnowskim (20%), jak i siemiatyckim (17%) pojawialy si¢ wyrazne
sygnaly zainteresowania przedsigbiorcoOw biatoruskich wspodtpracg z polskimi
przedsigbiorcami (rys. 83).
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Rys. 83. Czy zgtaszaja sie do instytucji przedsiebiorcy biatoruscy, ktérzy chca nawigza¢ wspot-
prace z przedsigebiorcami polskimi?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Jesli chodzi o rodzaje przedsigbiorstw (branze), ktore wymagaja najwigk-
$zego wsparcia ze strony instytucji otoczenia biznesu, to w powiecie hajnowskim
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najwigkszy odsetek wskazan miaty przetworstwo przemystowe (60%) oraz hotele
i restauracje (60%); w powiecie siemiatyckim — hotele i restauracje (100%) oraz
transport, gospodarka magazynowa i tgcznos¢ (100%); w powiecie wlodawskim
— budownictwo (83%) oraz przetworstwo przemystowe (67%); w powiecie bial-
skim — budownictwo (54%) oraz handel hurtowy, detaliczny, naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego (67%)

(rys. 84).
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Rys. 84. Jakie konkretnie rodzaje przedsigbiorstw (branze) wymagaja najwiekszego wsparcia
ze strony instytucji?
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Najwicksze zainteresowanie przedsiebiorcow chcacych nawiazaé wspot-
prace z przedsigbiorcami po stronie polskiej zanotowano w rejonie Brzes¢ (powiat
bialski —31%), Kamieniec (powiat hajnowski —20%) i Pruzana (powiat hajnowski
—20%). W powiecie wlodawskim instytucje nie prowadza tego typu statystyk — tak
odpowiedziato 100% badanych (rys. 85).
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Rys. 85. Z jakich rejonéw instytucje odnotowaly najwieksze zainteresowanie przedsiebiorcow
chcacych nawigzaé wspotprace z przedsiebiorcami po stronie polskiej?
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan

Za najbardziej efektywne sposoby wspolpracy instytucji otoczenia biznesu
z przedsigbiorcami uznano uczestnictwo w konferencjach, spotkaniach, szkole-
niach ($rednio 77,25% wskazan we wszystkich powiatach), bezposrednie kontakty
stuzbowe (73%), tworzenie wspdlnych przedsiewziec (63%), a takze porady i kon-
sultacje $wiadczone droga elektroniczng (28,75%) (rys. 86).
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Rys. 86. Jakie formy wspétpracy przedsiebiorcéw z podmiotami otoczenia biznesu sg uwazane
przez instytucje za najbardziej efektywne?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Wszystkie badane instytucje z powiatow hajnowskiego, siemiatyckiego oraz
bialskiego wskazaty, ze gldéwnymi trudnosciami, jakie napotykaja przedsigbiorcy
cheacy prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, sg niewystarczajace $rodki finansowe
oraz brak wiedzy w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwem oraz tworzenia biz-
nesplanu. Znalezienie odpowiedniego lokalu czy skompletowanie dokumentacji
niezbegdnej do zatozenia dziatalno$ci gospodarczej raczej nie sg postrzegane jako
znaczace bariery w rozpoczeciu wlasnego biznesu (rys. 87).
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Rys. 87. Jakie trudnosci napotykaja przedsiebiorcy chcacy prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza?
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Za najbardziej newralgiczne problemy, jakimi powinny zaja¢ si¢ wtadze
powiatu dla zwigkszenia rozwoju przedsigbiorczosci, badane instytucje uznaly
przyciagnigcie nowych inwestoréw oraz stworzenie perspektyw dla mtodych ludzi.
Zwrdcono takze uwage na konieczno$¢ wsparcia MSP (rys. 88).
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Rys. 88. Jakie newralgiczne problemy powinny zosta¢ uwzglednione przez wtadze powiatu dla
zwigkszenia rozwoju przedsiebiorczosci?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Aktywnos¢ jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie wsparcia przed-
sigbiorczosci najgorzej oceniana jest przez instytucje z powiatu bialskiego. W tym
powiecie zwrocono uwage na prob¢ utworzenia przej$cia granicznego oraz kon-
kurs Dobre Bo Bialskie (po osiem wskazan). Najwi¢ecej badanych podmiotow
z powiatu hajnowskiego zauwaza dziatania wladz wspierajace przedsiebiorczosc,
tj. tworzenie specjalnych stref ekonomicznych oraz organizacje targéw, wizyt,
foréw gospodarczych (rys. 89).
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Rys. 89. Jakie konkretne dziatania, majace na celu wsparcie przedsiebiorczosci na obszarach
przygranicznych, podejmowane byly przez jednostki samorzadu terytorialnego w ciggu ostat-
nich trzech lat?

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan
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Badane instytucje nie wskazujg jednoznacznie sposobdw na poprawe wspot-
pracy administracji lokalnej z przedsigbiorcami oraz instytucjami otoczenia biz-
nesu w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci i wspotpracy transgranicznej. Stosun-
kowo najwiecej badanych instytucji podkresla koniecznos¢ poprawy dostgpu do
informacji czy wspieranie lokalnych firm i rynkow. Niepokojacy jest fakt, iz blisko
jedna trzecia organizacji z powiatow hajnowskiego oraz siemiatyckiego nie ma
zadnego pomystu, w jaki sposdb mozna poprawi¢ wspotprace administracji lokal-
nej z przedsigbiorcami oraz instytucjami otoczenia biznesu (rys. 90).

Rys. 90. Jak zdaniem instytucji mozna poprawi¢ wspoétprace administracji lokalnej z przedsie-
biorcami oraz instytucjami otoczenia biznesu w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci i wspét-
pracy transgranicznej?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Za najwicksza barier¢ w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej badane
instytucje uznaty kwestie zwigzane z optacaniem sktadek ZUS, podatkow oraz
prawem pracy (m.in. dwie trzecie organizacji z powiatu siemiatyckiego). Az jedna
trzecia instytucji z powiatu wlodawskiego wskazuje brak jakiejkolwiek checi
wspoOlpracy administracji z przedsigbiorcami jako podstawowg barierg rozwoju tej
wspoOlpracy. Inne bariery byly wymieniane przez niewielki odsetek respondentow
(rys. 91).

Rys. 91. Najczesciej wskazywane bariery administracyjne utrudniajgce rozwéj MSP w rejonie,
a takze problemy, jakie napotykajg przedsigbiorcy, wspétpracujac z organami kontroli samorza-
dowej i panstwowej.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Aktywno$¢ badanych instytucji otoczenia biznesu w zakresie przyciggania
bezposrednich inwestycji zagranicznych lub nawigzywania biznesowych kontak-
tow przez polskich i zagranicznych przedsigbiorcow jest zréznicowana geogra-
ficznie. Najlepiej wypada w tym obszarze powiat siemiatycki, a najgorzej bialski.
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Dwie trzecie badanych instytucji z powiatu siemiatyckiego podejmuje dziatania
majace na celu przyciggnigcie inwestorow czy utatwianie kontaktow biznesowych.
Niemal rownie niskg aktywno$¢ w zakresie przyciggania inwestoréw deklarujg
instytucje z powiatu wlodawskiego (rys. 92).

100
50 M Tak
H Nie

0

hajnowski siemiatycki wiodawski bialski

Rys. 92. Czy instytucja prowadzi dziatlalnos¢ w zakresie przyciggania bezposrednich
inwestycji zagranicznych lub nawigzywania biznesowych kontaktéw przez polskich
i zagranicznych przedsigbiorcow?

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Zadna z badanych instytucji nie posiada wyodrebnionej komorki dla obstugi
inwestorow zagranicznych (rys. 93).
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Rys. 93. Czy instytucja posiada wyodrebniong komoérke organizacyjna dla obstugi inwestoréow
zagranicznych?

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Wsrod oferowanych form wsparcia przez instytucje otoczenia biznesu naj-
wigkszym zainteresowaniem przedsigbiorcow ciesza si¢ finansowanie dziatalnosci
oraz doradztwo. Do$¢ popularne sg rowniez szkolenia oraz pomoc w tworzeniu
1 wdrazaniu biznesplanow (rys. 94).
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Rys. 94. Ktore z oferowanych form wsparcia cieszg sie najwigkszym zainteresowaniem polskich
przedsigbiorcow?
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan
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Wigkszo$¢ badanych instytucji otoczenia biznesu nie oferuje wsparcia dla
przedsigbiorcow z zagranicy. Stosunkowo najbardziej aktywne w tym zakresie sg
organizacje z powiatu hajnowskiego, gdzie 60% z nich podejmuje dziatania majace
na celu kontaktowanie si¢ ze sobg przedsigbiorcow zagranicznych i polskich. Co
trzecia organizacja z powiatu siemiatyckiego przekazuje informacje gospodarcze
podmiotom zagranicznym zainteresowanym wspoélpraca z polskimi przedsig-
biorcami. Aktywno$¢ majaca na celu wspieranie przedsigbiorcOw zagranicznych
podejmowana przez badane podmioty z powiatu bialskiego oraz wtodawskiego jest
bardzo niewielka (rys. 95).
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Rys. 95. Ktore z oferowanych form wsparcia cieszg sie najwiekszym zainteresowaniem przed-
sigbiorcow zagranicznych?
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Istotng kwestig jest tez aktywnos$¢ samych instytucji otoczenia biznesu oraz
przedsigbiorcow w zakresie inicjowania wspdlpracy migdzy tymi podmiotami.
W powiecie siemiatyckim potowa wskazan dotyczyta podmiotow otoczenia biz-
nesu, a druga potowa obydwu stron. Wspdtprace w pozostatych powiatach inicjuja
zazwyczaj obie strony (rys. 96).
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Rys. 96. Kto zwykle inicjuje wspétprace?
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

W kazdym z badanych powiatoéw instytucje otoczenia biznesu w znacza-
cej wigkszosci wspotpracuja z jednostkami samorzadu terytorialnego w zakresie
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wspierania przedsigbiorcow. Najlepiej wyglada to w powiecie hajnowskim, gdzie
100% zadeklarowato takg wspotprace. Nieco gorzej w powiecie siemiatyckim,
gdzie zadeklarowato taka wspotprace 83% respondentow, a nastgpnie w powiatach
wlodawskim 67% i bialskim 62% (rys. 97).

W Tak

40 M Nie

hajnowski siemiatycki whodawski bialski

Rys. 97. Czy instytucja wspoétpracuje z jednostkami samorzadu terytorialnego w zakresie wspie-
rania przedsigbiorcow?
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Ponadto instytucje otoczenia biznesu zauwazaja obszary, ktorych poprawa
stanu wptynie pozytywnie na rozwdj przedsigbiorczosci i wspotpracy transgra-
nicznej na badanych terenach przygranicznych. Istotne z tego punktu widzenia
wydajg im si¢ brak wsparcia dla firm ze strony samorzadow, emigracja mtodych
ludzi, komunikacja w obrgbie powiatu (potaczenia drogowe, stan drég), niedosta-
teczna pomoc w nawigzywaniu kontaktow z przedsigbiorcami z zagranicy i brak
wypracowanych metod oraz rozwigzan w tym zakresie. Niezwykle istotne sg tez
otwarcie samorzadow na wspolprace z samorzadami po drugiej stronie granicy,
otwarcie przej$¢ granicznych (chociazby w miescie Wlodawa), wprowadzenie
uproszczonego trybu przekraczania granicy panstwowej — maty ruch graniczny,
lepsza polityka informacyjna dotyczaca programoéw wsparcia, dotacji, ofert inwe-
stycyjnych, handlowych itp. Warto tez zauwazy¢, ze w powiecie bialskim wigze si¢
spore nadzieje z utworzeniem specjalnej strefy ekonomicznej (podstrefy), w ktorej
dziatalnos¢ gospodarcza moze by¢ prowadzona na preferencyjnych warunkach.

Badane instytucje w zalezno$ci od powiatu wskazuja rozne czynniki, ktore
zwickszatyby konkurencyjnos$¢ regionu. Podmioty z powiatu wtodawskiego za
najwazniejsze uznajg tworzenie nowych miejsc pracy oraz obnizenie podatkow
i optat. Z kolei najwigcej instytucji z powiatu hajnowskiego w rozbudowie infra-
struktury widzi najwazniejszy czynnik wspierajacy konkurencyjno$¢. Podobnie
uwaza jedynie co trzecia organizacja z powiatu siemiatyckiego i co 12. z powiatu
bialskiego. Dla prawie jednej trzeciej badanych instytucji z powiatu hajnowskiego
i siemiatyckiego istotne jest tworzenie nowych przej$¢ granicznych. Co trzeci
badany podmiot z powiatu bialskiego za wazny czynnik zwigkszajacy konkuren-
cyjno$¢ uwaza utworzenie SSE (rys. 98).
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Rys. 98. Najwazniejsze czynniki, ktére zwigkszylyby konkurencyjnos¢ regionu jako miejsca
lokowania dziatalnosci gospodarczej
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Nawigzanie wspolpracy zagranicznych przedsiebiorcow z polskimi przed-
sigbiorcami najbardziej utatwiaja instytucje z powiatu hajnowskiego, a w najmniej-
szym stopniu z powiatu wlodawskiego (rys. 99).
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Rys. 99. Czy instytucja utatwia zagranicznym przedsigbiorcom nawigzanie wspoétpracy z pol-
skimi przedsigbiorcami?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Utawianie wspolpracy zagranicznym przedsigbiorcom z jednostkami samo-
rzadu terytorialnego deklaruja wszystkie badane organizacje z powiatu hajnow-
skiego i zaledwie 18% instytucji z powiatu wlodawskiego. Niewiele wicksza
aktywnos$¢ w tym zakresie deklarujg podmioty z powiatu bialskiego (rys. 100).
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Rys. 100. Czy instytucja utatwia zagranicznym przedsiebiorcom nawigzanie wspétpracy z jed-
nostkami samorzadu terytorialnego?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Rowniez w obszarze utatwiania wspotpracy zagranicznym przedsigbior-
com z instytucjami otoczenia biznesu najwigksza aktywnos¢ deklarujg instytucje
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z powiatu hajnowskiego. Najmniej aktywne w tym zakresie sg organizacje z powia-
tow bialskiego oraz wlodawskiego (rys. 101).
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Rys. 101. Czy instytucja utatwia zagranicznym przedsigbiorcom nawigzanie wspotpracy z insty-
tucjami otoczenia biznesu?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

W opinii badanych instytucji to wladzom powiatu siemiatyckiego najbar-
dziej zalezy na przyciagnigciu inwestorow zagranicznych, wymianie miedzyna-
rodowej oraz wspolpracy transgranicznej. Tak uwaza ponad 80% respondentéw
z tego obszaru. Z kolei jedynie 30% badanych podmiotéw z powiatu wlodawskiego
oraz ponad 40% z powiatu bialskiego ma podobne zdanie na temat wladz powiato-
wych. Potowa badanych instytucji z powiatu wlodawskiego twierdzi, ze wladzom
powiatu w umiarkowanym stopniu zalezy na przyciagnig¢ciu zagranicznych inwe-
storow. Podobnie uwaza co trzecia firma z powiatu bialskiego (rys. 102).
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Rys. 102. Czy instytucje zgadzaja sie z nastepujacymi stwierdzeniem: ,Powiatowi bardzo
zalezy na przyciaggnieciu inwestorow zagranicznych, gospodarczej wymianie miedzynarodowej
i wspotpracy transgranicznej”’?

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Niepokojacy jest fakt, ze blisko potowa badanych instytucji z powiatu bial-
skiego uwaza, iz wladze powiatu nie sg zainteresowane $ciggni¢ciem inwestoroOw
zagranicznych oraz wspolpraca transgraniczng. Podobnego zdania byto blisko
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20% instytucji z powiatow siemiatyckiego oraz wlodawskiego. Zadna organizacja
z powiatu hajnowskiego nie dostrzega braku zainteresowania wtadz powiatu roz-
wojem wspotpracy transgranicznej (rys. 103).
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Rys. 103. Czy instytucje zgadzajg sie z nastepujacymi stwierdzeniem: ,,Powiat nie jest zain-
teresowany sciggnieciem inwestoréw zagranicznych, gospodarcza wymiang miedzynarodowa
i wspotpraca transgraniczng, gdyz z tym wigze si¢ duzo pracy i klopotow”?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

W powiecie hajnowskim instytucje otoczenia biznesu najlepiej oceniajg
przygotowanie urzedow powiatowych do przyjecia na swoim terenie inwestorow
zagranicznych. Wszystkie wskazania wyrazaly oceng pozytywna. Najgorzej pod
tym wzglgedem w opinii instytucji otoczenia biznesu jest w powiatach wtodawskim
(83% wskazan) oraz bialskim (77% wskazan) (rys. 104).
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Rys. 104. Czy instytucje zgadzajg sie z nastepujacymi stwierdzeniem: ,,Wiekszo$¢ urzedéw
powiatowych nie jest przygotowana do przyjecia na swoim terenie inwestoréw zagranicznych
ze wzgledu na braki kompetencyjne (np. brak znajomosci jezykéw obcych)”?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Instytucje doé¢ dobrze oceniaja jakosé wsparcia dla MSP w powiecie. Blisko
polowa firm z powiatu siemiatyckiego okresla ja jako dobra lub bardzo dobra. Co
druga instytucja z powiatu wtodawskiego rowniez ocenia dobrze jakos¢ wspar-
cia dla sektora MSP. Najbardziej surowo ocenity jakos¢ takiego wsparcia firmy
z powiatu hajnowskiego (60% okreslito ja jako zadowalajaca, a 40% jako niedo-
stateczna). Podobny odsetek niezadowolonych z jakosci wsparcia dla sektora MSP
dotyczy instytucji z powiatu bialskiego (rys. 105).
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Rys. 105. Ocena wsparcia dla MSP w powiecie
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan
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Badane instytucje dobrze oceniajg oferte terenow i budynkow dla przed-
sigbiorcow w powiecie. Jedynie ok. 15% organizacji z powiatow bialskiego oraz
wlodawskiego uwaza, ze oferta w tym zakresie jest niewystarczajaca (rys. 106).

90

80

70

60

50

40

30

20 A

Bardzo dobra

Dobra

Dostateczna  Niedostateczna

B

Brak ustugi

® hajnowski

B siemiatycki

= wlodawski

M bialski

Rys. 106. Ocena oferty terenéw i budynkow dla przedsiebiorcéw w powiecie

Zrodio: opracowanie wiashe na podstawie wynikéw badan

Bardzo dobrze badane instytucje ocenity bezpieczenstwo publiczne w powie-
cie (relatywnie najlepiej podmioty z powiatu siemiatyckiego, a najgorzej, chociaz
nadal na zadowalajagcym poziomie organizacje z powiatu hajnowskiego) (rys. 107).
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Rys. 107. Ocena bezpieczenstwa publicznego w powiecie

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan
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60% instytucji z powiatu hajnowskiego uwaza, ze polaczenia drogowe oraz
stan drog w powiecie sa niezadowalajace. Podobnie twierdzi co czwarta instytucja
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z powiatu bialskiego oraz co szosta z powiatu siemiatyckiego. Najlepiej oceniajg
sytuacj¢ w zakresie komunikacji podmioty z powiatu wltodawskiego (po 50%
wskazan — oceny dobre i dostateczne) (rys. 108).
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Rys. 108. Ocena komunikacji (potaczenia drogowe, stan drég) w powiecie
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Dobrze oceniono dostgpnos¢ infrastruktury technicznej i komunalne;j
w powiecie. Jedynie 8% organizacji z powiatu bialskiego uznato, ze dostgpnosc tej
infrastruktury jest niewystarczajaca. Dobrze oceniono utrzymanie ulic, chodnikow
i zieleni w powiecie. Pofowa instytucji z powiatu siemiatyckiego ocenita dziatal-
nos¢ powiatu w tym zakresie bardzo wysoko. Podobnie uznata co piata instytu-
cja z powiatu hajnowskiego oraz 8% z powiatu bialskiego. Tyle samo instytucji
z powiatu bialskiego stwierdzilo, ze dzialania wtadz w tym zakresie sg niewystar-
czajace (rys. 109).
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Rys. 109. Ocena dostepnosci infrastruktury technicznej i komunalnej w powiecie
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan

Zdecydowanie gorzej oceniane sg dziatania wladz powiatu w zakresie
promocji przedsi¢biorczosci oraz edukacji i szkolenia kadr. Ponad 60% instytu-
cji z powiatu bialskiego uznato dziatania na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci za
niewystarczajgce. Podobnie uwaza co trzecia instytucja z powiatu siemiatyckiego
i co pigta z dwdch pozostalych powiatow. Jedna trzecia organizacji z powiatu
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siemiatyckiego i wlodawskiego dobrze ocenia dziatania wladz wspierajace przed-
sigbiorczos¢ (rys. 110).
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Rys. 110. Ocena promoc;ji przedsigbiorczosci w powiecie
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Dziatania w zakresie edukacji i szkolenia kadr najgorzej s oceniane przez
instytucje z powiatu hajnowskiego — az 60% badanych podmiotéw z tego obszaru
uwaza je za niezadowalajgce. Podobnego zdania byta co druga instytucja z powiatu
wlodawskiego oraz co pigta z powiatdw bialskiego i siemiatyckiego (rys. 111).
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Rys. 111. Ocena edukacji i szkolenia kadr w powiecie
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Badane instytucje zle oceniaja pomoc w nawiazywaniu kontaktow z przed-
sigbiorcami z zagranicy. Dwie trzecie podmiotéw z powiatu siemiatyckiego uznaje
te pomoc za niedostateczng. Podobnie uwaza co druga organizacja z powiatow
bialskiego i wlodawskiego. Relatywnie najlepiej oceniana jest pomoc w powiecie
hajnowskim, w ktérym 60% badanych instytucji uwaza, ze pomoc w nawigzywa-
niu kontaktow z przedsigbiorcami z zagranicy jest dostateczna, a 20% okresla te
pomoc jako dobrg (rys. 112).
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Rys. 112. Ocena pomocy w nawigzywaniu kontaktow z przedsiebiorcami z zagranicy?
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan

Wedlug instytucji otoczenia biznesu we wszystkich powiatach zauwazalny
jest brak wsparcia dla firm ze strony samorzadow. W powiecie wlodawskim zgla-
szane uwagi dotyczyly rowniez potrzeby ozywienia gospodarczego, zbyt wyso-
kiej stopy bezrobocia czy nadziei zwigzanych ze zmiang wtadz samorzadowych.
Zwlaszcza te pierwsze czynniki sg istotne, gdyz miasto Wiodawa i jego okolice
znajdujg si¢ w glebokiej stagnacji gospodarczej i poza okresem letnim (Okuninka
— jezioro Biale) sytuacja ekonomiczna (réwniez na rynku pracy) nie rokuje dobrze.
W powiecie hajnowskim zauwazalna jest emigracja ludzi mtodych, a w bialskim
dokuczliwe w opinii instytucji otoczenia biznesu sg brak przemystu oraz maty
procent dochodéw wiasnych w budzecie (rys. 113).
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Rys. 113. Najczesciej wymieniane wskazania dotyczace obecnego stanu powiatu
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Niepokojace jest, ze wigkszo$¢ badanych instytucji otoczenia biznesu nie ma
zadnych propozycji rozwigzan, ktére mogtyby wyeliminowa¢ badz przynajmniej
zminimalizowac¢ bariery rozwoju przedsigbiorczosci i wspolpracy transgraniczne;j.
Relatywnie najczesciej wskazywang propozycja bylo otwieranie nowych przejsé
granicznych i wprowadzanie malego ruchu granicznego. W powiecie wlodaw-
skim widoczny jest rowniez problem matlej otwarto$ci samorzadow na wspotprace
z samorzadami po drugiej stronie granicy. Innymi problemami wymagajacymi
poprawy sg podejscie urzednikow, ktdre powinno by¢ bardziej proprzedsigbiorcze,
oraz efektywniejsze przekazywanie firmom informacji o dotacjach, programach
wsparcia, pomocy itp. (powiat bialski) (rys. 114).
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Rys. 114. Najczesciej wymieniane propozycje zmian/rozwigzan, ktérych wprowadzenie mogtoby
zminimalizowa¢ lub wyeliminowaé wskazane bariery rozwoju przedsigbiorczosci i wspotpracy
transgranicznej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

5.3. Wyniki badan przedsiebiorcéw po stronie biatoruskiej

Przedsigbiorcy, ktorzy zostali objeci badaniem z wybranych regiondéw przy-
granicznych Biatorusi, reprezentowali w wigkszosci (podobnie jak w badanych
jednostkach po stronie polskiej) sprzedaz hurtowa i detaliczna (44%) oraz branze
budowlana (11%). Najmniejsza grupe przedsigbiorcow stanowili przedsiebiorcy
z branzy zajmujacej si¢ posrednictwem finansowym (1%) oraz turystyka (2%)
(rys. 115).
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Rys. 115. Podziat przedsigbiorstw ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci

1. Przemyst przetwérczy. 2. Budownictwo. 3. Handel hurtowy i detaliczny. 4. Naprawa $rodkéw transportu
samochodowego i sprzetu AGD. 5. Hotele i zywienie zbiorowe. 6. Transport, gospodarka magazynowa i komu-
nikacja/tagczno$¢. 7. Posrednictwo finansowe. 8. Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z pro-
wadzeniem dziatalno$ci gospodarczej. 9. Gospodarstwo farmerskie. 10. Produkcja réznych produktéw. 11.
Produkcja mebli, szycie odziezy. 12. Turystyka.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Najwiecej podmiotow prowadzacych jednoosobowa dziatalno$¢ wystepuje
w rejonach kamienieckim (32%) oraz brzeskim (19%) i pruzanskim (18%), naj-
mniej w rejonie matoryckim (5%). Najwigcej przedsigbiorstw zatrudniajacych do
10 pracownikéw wystepuje w rejonie matoryckim (65%). W pozostatych srednia
wyniosta 26%. W rejonie pruzanskim wystepuje najwigksza liczba przedsigbiorstw
zatrudniajgcych do 25 pracownikoéw (35%). W pozostatych rejonach srednia
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wyniosta ok. 24%. W rejonie matoryckim nie odnotowano przedsigbiorstw, ktore
zatrudniajg do 50 pracownikow i powyzej 50 pracownikow. W rejonie brzeskim do
50 pracownikow zatrudnia 18% przedsicbiorcow. Firm zatrudniajacych powyzej
50 pracownikoéw jest najwiecej w rejonach brzeskim (ok. 13%) i kamienieckim
(12%) (rys. 116).
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Rys. 116. Podzial przedsiebiorstw ze wzgledu na liczbe pracownikow
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

W czasach kryzysu wiele firm zawiesza swoja dziatalno$¢ lub zmniejsza
liczbg personelu. Jedna trzecia badanych przedsigbiorcow (32%) planuje w naj-
blizszym czasie zwigkszenie zatrudnienia. Taka sama cze$¢ nie planuje zwigksze-
nia zatrudnienia, a 36% respondentow nie odpowiedziato na to pytanie (rys. 117).
Wedtug badanych najbardziej pozadang umiejetnoscia, cecha charakteru poten-
cjalnego pracownika jest profesjonalizm. Tego zdania jest 16% badanych. 12%
badanych uwaza, ze jest to pracowitos¢, 10% wskazato odpowiedzialnos¢, 10%
uczciwos¢, 7% komunikatywnos$¢. Przedsigbiorcy wymieniali rowniez uczciwose,
kompetencje, brak natogow i inne.
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Rys. 117. Planowane zwigkszenia zatrudnienia w najblizszym czasie
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

W przedziale 1-5 lat funkcjonowato 28% przedsiebiorstw z rejonu kamie-
nieckiego oraz po 30% z matoryckiego i pruzanskiego. Najmniejsza wartos¢ dla
tego przedziatu zostata zanotowana w rejonie brzeskim (12%), w ktorym to naj-
wigcej przedsigbiorstw dziatato z kolei w przedziale 610 lat (44%) oraz w prze-
dziale 11-15 lat (32%). Srednia dla przedzialu 1620 lat wyniosta 11%. Natomiast
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w przedziale 21-25 lat zanotowano tylko przedsiebiorstwa z rejonéw matoryckiego
(15%) i kamienieckiego (8%) (rys. 118).
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Rys. 118. Podzial przedsigbiorstw ze wzgledu na czas funkcjonowania
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

82% respondentow posiada i korzysta z poczty elektronicznej. W ramach
funkcjonowania strony internetowej i adresu poczty elektronicznej 59% firm
wymienia si¢ informacjami, 16% obstuguje klientow, 7% ma mozliwo$¢ groma-
dzenia opinii klientow (rys.119).
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Rys. 119. Ustugi firmy w ramach funkcjonowania strony internetowej i poczty elektronicznej
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Ponad jedna trzecia firm objetych badaniem (35%) prowadzi wspotprace
miedzynarodowg. Wsrod nich ponad potowa (59%) wspotpracuje z Rosja (wymie-
niano w tym konteks$cie Moskwe i obwod moskiewski, Nizny Nowogrdd, Biet-
gorod, Wotgorod, obwod leningradzki 1 inne). Z Polskg wspolpracuje 48% firm,
Niemcami — 21%, Ukraing — 17%, Litwa — 10% (rys. 120). Respondenci wskazali
rowniez Kazachstan, Lotwe, Belgi¢, Holandi¢, Wtochy, Rumunig i inne. Okresy
wspotpracy z partnerami migdzynarodowymi byly rozne: powyzej 10 lat wspotpra-
cuje 59% firm objetych badaniem; 5-10 lat — 38%, mniej niz 5 lat — 69%, 7% firm
niedawno rozpoczgto wspotprace. 62% badanych uwaza, ze wspotpraca rozwija
si¢ aktywnie, 59% — Ze utrzymuje si¢ na tym samym poziomie, 59% uwaza, ze
wspoOlpraca stabnie. Formy wspotpracy sg rozne: handel, sprzedaz, dostawa, zakup
sprzetu, przew6z tadunkow, zlecenia indywidualne i inne.
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Rys. 120. Gtéwni partnerzy miedzynarodowi
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Rozwdj przedsigbiorczosci napotyka pewne utrudnienia. Jak pokazuja
wyniki badan, gtowne czynniki, ktére w najwigkszym stopniu niekorzystnie wpty-
waja na rozwoj przedsiebiorczosci na terenach przygranicznych zachodniej Bia-
lorusi, to: niewyptacalnos$¢ kontrahentow, dtugi okres oczekiwania na dokonanie
ptatnosci (41%), oprocentowanie kredytow (39%), duza konkurencja (32%), sytu-
acja na rynku, stan gospodarki (31%), podatki (25%). Respondenci wskazywali
rowniez inne czynniki — ztozone procedury prawne i podatkowe (18%), koszty
materialow (18%), zamknigte granice (13%), biurokracje (13%), taryfy celne han-
dlu zagranicznego (12%) i inne (rys. 121).
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Rys. 121. Czynniki majgce negatywny wptyw na rozwéj produkcji/Swiadczenie ustug na terenach
przygranicznych zachodniej Biatorusi

1. Duza konkurencja. 2. Ztozone procedury prawne i podatkowe. 3. Wydatki na energie elektryczna. 4. Nie-
wyptacalnos$¢ kontrahentow/dtugi okres oczekiwania na dokonanie ptatnosci. 5. Koszty materiatéw. 6. Zbyt
mata powierzchnia lokalu/hali. 7. Warunki zakupu i wynajmu nieruchomosci. 8. Zasady i warunki rejestracji
dziatalno$ci gospodarczej. 9. Problemy komunikacyjne (tagcznos¢, transport). 10. Oprocentowanie kredytow.
11. Podatki. 12. Sytuacja na rynku/gospodarcza. 13. Wysokie koszty wynajmu lokalu. 14. Brak wykwalifikowa-
nego personelu. 15. Dostep do zrédet finansowania. 16. Niewystarczajgca liczba instytucji otoczenia biznesu
wspierajacych przedsiebiorcéw. 17. Brak pomocy ze strony administracji lokalnej. 18. Poziom korupcji. 19.
Biurokracja. 20. Ryzyko stopy procentowej. 21. Taryfy celne handlu zagranicznego. 22. Zamkniete granice.
23. Trudno$ci w nawigzaniu kontaktéw z partnerami po zachodniej stronie granicy. 24. Bariery jezykowe. 25.
Bariery kulturowe, wzorce zachowan, mentalnos$¢. 26. Brak specjalistycznej strony internetowej w celu nawia-
zania kontaktéw miedzy partnerami po obu stronach granicy. 27. Brak porozumienia w sprawie matego ruchu
granicznego. 28. Brak warunkéw dla innego $rodka transportu (np. brak szlakéw wodnych zabezpieczajacych
transport drogg wodng).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan
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Znacznie rzadziej respondenci wskazywali czynniki, ktore miatyby pozy-
tywny wplyw na rozwoj produkcji na terenach przygranicznych zachodniej Biato-
rusi. Do takich czynnikéw zaliczano: pojemnos¢ lokalnego rynku (20%), dostep-
nos¢ wykwalifikowanej kadry (19%), dostep krajow sasiadujacych do rynku (18%),
jasne zasady 1 warunki rejestracji dziatalnosci gospodarczej (17%), mozliwos¢
rozwoju produkcji nowych towarow i ustug (14%), niskie koszty pracy (13%),
poziom sity nabywczej ludnosci (13%). Pozostate czynniki maja mniejszy wptyw.
Przedsigbiorcy objeci badaniem pomingli czynniki, ktére w warunkach ksztattowa-
nia si¢ gospodarki rynkowej odgrywaja wazna rolg. Byly to: stopien rozwoju rynku
finansowego, skala rozwoju firm i branzy wysokich technologii, stopien rozwoju
ustug konsultingowych i innych ustug dla biznesu (rys. 122).
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Rys. 122. Czynniki majace pozytywny wptyw na rozwdj produkcji/Swiadczenia ustug na terenach
przygranicznych zachodniej Biatorusi

1. Pojemnosc lokalnego rynku. 2. Dostep krajow sgsiednich do rynku. 3. Poziom sity nabywczej ludnosci.
4. Mozliwo$¢ rozwoju produkcji nowych towaréw i ustug. 5. Dostep do zasobéw naturalnych. 6. Dostep do $rod-
kéw finansowych. 7. Dobre warunki nabycia i wynajmu nieruchomosci. 8. Jasne zasady i warunki rejestracji
dziatalno$ci gospodarczej. 9. Dobra infrastruktura transportowa (jako$¢ infrastruktury transportowe;j i logistyki).
10. Korzystne oprocentowanie kredytow. 11. Podatki. 12. Stan rynku/gospodarki. 13. Poziom rozwoju ustug
konsultingowych i innych ustug dla biznesu. 14. Poziom rozwoju rynku finansowego. 15. Mozliwo$¢ wspotpracy
z instytutami i centrami naukowo-badawczymi. 16. Skala rozwoju firm i branzy wysokich technologii. 17. Niski
koszt wynajmu. 18. Dostepnos$¢ wykwalifikowanej kadry. 19. Mozliwo$¢ otrzymania wsparcia finansowego
i ulg. 20. Poziom zycia ludnosci (dobrobyt, edukacja, opieka spoteczna). 21. Niskie koszty pracy. 22. Latwos¢
w nawigzaniu kontaktéw miedzy partnerami po obu stronach granicy. 23. Rozwinieta wspdtpraca z instytucjami
otoczenia biznesu, wspierajgcymi przedsiebiorczos¢.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Rozwo6j wspotpracy transgranicznej w zachodniej Biatorusi w warunkach
ksztattowania gospodarki rynkowej moze dostarczy¢ odpowiedzi na wiele pytan
dotyczacych stworzenia §rodowiska konkurencyjnego, nowych miejsc pracy,
zabezpieczenia rynkow regionalnych w towary konsumpcyjne i innych.

Obecnie proces ten przebiega bardzo powoli. Respondenci wskazuja czyn-
niki, ktore utrudniajg rozw6j wspolpracy transgranicznej. Sg to problemy zwigzane
z uzyskaniem wizy (43%) i przekroczeniem granicy (42%), utrudniony dostep do
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zasobow finansowych (26%), brak informacji o mozliwo$ci nawigzania wspot-
pracy z wladzami lokalnymi (24%). Nieco mniej negatywny wpltyw na rozwoj
wspolpracy transgranicznej majg brak specjalistycznej strony internetowej (13%)
1 brak informacji na temat mozliwo$ci nawigzania wspotpracy ze strony instytucji
otoczenia biznesu (10%) (rys. 123).
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Rys. 123. Czynniki utrudniajgce rozwéj wspotpracy transgranicznej
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan

Wspodtpraca transgraniczna jest jednym ze skuteczniejszych mechanizmow
rozwoju polityki sgsiedztwa. Jest ona ukierunkowana na wzmocnienie wspoipracy
miedzy wladzami na terenach sasiadujacych regionow w roznych dziedzinach:
politycznej, gospodarczej, humanitarnej. Sprzyja to rozwojowi wiezi migdzyludz-
kich obywateli krajow sasiadujacych, wzmacniajac tym samym dobre stosunki
migdzy panstwami. Wigkszos¢ badanych przedsigbiorcow uwaza, ze otwarcie
malego ruchu przygranicznego migdzy Polska a Biatorusia bytoby dobrym roz-
wigzaniem. Zgadza si¢ z tym 91% respondentow, 7% uwaza, ze jest to zty pomyst;
2% nie udzielito odpowiedzi na to pytanie (rys. 124).
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Rys. 124. Czy otwarcie matego ruchu przygranicznego bytoby dobrym rozwigzaniem?
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

71% respondentow uwaza, ze dzigki otwarciu matego ruchu granicz-
nego w duzym stopniu wzrosng obroty handlowe, 56% respondentow twierdzi,
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ze nastapi wzrost przedsigbiorczosci. 39% badanych uwaza, ze nastapi ozywie-
nie ruchu turystycznego, ale w niewielkim stopniu, a 31% przewiduje ozywienie
wymiany kulturalnej (rys. 125).
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Rys. 125. Zmiany na lepsze dzigki otwarciu matego ruchu granicznego
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Otwarcie matego ruchu granicznego moze doprowadzi¢ do wzrostu konku-
rencji. Tego zdania jest 54% respondentow. 45% twierdzi, ze wydtuza si¢ procedury
celne. 42% jest zdania, ze odbywac si¢ bedzie nielegalny handel. 23% uwaza, ze
nastgpi import towardw niskiej jakosci, a czas oczekiwania na otrzymanie pozwo-
lenia wydhuzy sie. 5% badanych twierdzi, ze na otwarcie malego ruchu granicz-
nego nie beda miaty prawie zadnego wplywu, koszty wynajmu lokalu i problemy
komunikacyjne (tacznos¢ i transport) (rys. 126).
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Rys. 126. Zmiany iloSciowe (w strone wzrostu) dzieki otwarciu matego ruchu granicznego

1. Nielegalny handel. 2. Import towaréw niskiej jakosci. 3. Problemy komunikacyjne (facznos¢ i transport).
4. Dlugotrwate procedury celne. 5. Dlugi czas oczekiwania na otrzymanie pozwolenia. 6. Koszty zwigzane
w wynajmem lokalu. 7. Poziom konkurencji.

Zrédio: opracowanie wiashe na podstawie wynikéw badan

Wigkszoé¢ przedstawicieli MSP (62%) zgodzita, ze stworzenie mozliwosci
transportu tadunkéw droga wodng E40 na rzece Bug barkami towarowymi o wyso-
kiej nosnosci jako dodatkowa forma zwigkszenia poziomu rozwoju rejonow przy-
granicznych byloby dobrym rozwiazaniem. Jednakze co trzeci respondent (31%)
byt przeciwny tej propozycji. 7% respondentoéw nie odpowiedziato na to pytanie.
Natomiast jezeli pojawilaby si¢ mozliwo$¢ transportu tadunkow droga wodna,
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to skorzystatoby z niej tylko 14% respondentéw. Ponad potowa badanych (60%)
uwaza, ze nie byloby to konieczne. Nie skorzystatoby z takiej mozliwosci 18%
badanych (rys. 1271 128).

80,00

60,00

40,00 B Tak

20,00 M Nie
0,00 r r

Brzeski Kamieniecki Matorycki Pruzanski

Rys. 127. Stworzenie mozliwosci dla transportu tadunkéw droga wodng E40 na rzece Bug bar-
kami towarowymi o wysokiej nosnosci jako dodatkowa forma zwiekszenia poziomu rozwoju
rejonéw przygranicznych byloby dobrym rozwigzaniem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan
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Rys. 128. Przedsigbiorstwo korzystaloby z mozliwosci transportu fadunkow droga wodna E40
na rzece Bug

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Jakie korzys$ci dla przedsigbiorcow z terenéw przygranicznych moze dac
wprowadzenie transportu tadunkéw droga wodng E40 na rzece Bug? Co trzeci
badany (36%) uwaza, ze moze to by¢ mozliwo$¢ masowego przewozenia tadun-
koéw niskim kosztem, 24% wskazato niski koszt transportu towarow, szczegdlnie
na dtuzszych trasach, 17% wymienito mozliwo$¢ masowego przewozenia tadun-
kow. Niewielka rolg bedzie pehnil §wiatowy zasigg obslugiwanych szlakow prze-
wozowych zdaniem 5% (rys. 129).
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Rys. 129. Korzysci dla rozwoju przedsigbiorczosci zwigzane z wprowadzeniem transportu droga
wodng E40 na rzece Bug

1. Mozliwo$é masowego przewozu fadunkéw w szerokim zakresie transportu. 2. Swiatowy zasieg obstugiwa-
nych szlakéw przewozowych. 3. Niski koszt transportu towardéw, szczegdlnie na dtuzszych trasach. 4. Mozli-
wos$¢ masowego transportu tadunkdéw niskim kosztem.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Respondenci widzg rowniez niebezpieczenstwa, ktore moga pojawic si¢
wraz z wprowadzeniem transportu fadunkow droga wodng E40 na rzece Bug. Sa
to przede wszystkim: dtugi czas przewozu tadunkow (27%), mozliwos¢ przewozu
tylko okreslonych towardéw (25%), ryzyko katastrofy ekologicznej (24%). Nie-
wielkie zagrozenie stanowi mozliwo$¢ masowego przewozu tadunkoéw w szerokim
zakresie (7%) (rys. 130).
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Rys. 130. Niebezpieczenstwa dla rozwoju przedsigbiorczosci zwigzane z wprowadzeniem trans-
portu droga wodna E40 na rzece Bug

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

W Republice Biatoru$ opracowano krajowe i regionalne programy wspie-
rania przedsi¢biorczosci, utworzono Biatoruski Fundusz Wsparcia Finansowego
Przedsigbiorcow. Jego gtownym celem jest okazanie publicznego wsparcia
finansowego podmiotom gospodarczym ze $srodkow przewidzianych w ramach
programoéw wsparcia matych przedsiebiorstw. Pomoc finansowa ze strony pan-
stwa skierowana jest do matych przedsiebiorstw, realizacji projektow inwesty-
cyjnych, w celach nabycia sprzetu, specjalnych urzadzen i przyrzadow, zakupu
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komponentow, surowcow i materiatow dla produkcji wilasnej itd. Jak pokazuja
wyniki badan, tylko 5% badanych korzystato z pomocy punktéw wsparcia przed-
sigbiorczosci. 64% badanych nie korzystato z takiej pomocy, a 31% nie wiedzialo,
ze takie punkty istnieja (rys. 131).
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Brzeski Kamieniecki Matorycki Pruzanski
Rys. 131. Czy przedsigbiorcy korzystaja z pomocy punktéw wsparcia przedsigbiorczosci?
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Najbardziej efektywnymi sposobami wspotpracy przedsigbiorcéw z cen-
trami wsparcia biznesu sg bezposrednie kontakty stuzbowe. Zgodzita si¢ z tym
ponad potowa badanych (56%). Wskazano roéwniez na inne formy interakcji:
porady, doradztwo §wiadczone droga elektroniczng (25%), udziat w konferen-
cjach, zebraniach, szkoleniach itd. (19%), tworzenie wspolnych przedsigbiorstw
(klastrow) (14%). 20% nie odpowiedziato na to pytanie (rys. 132).
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Rys. 132. Najbardziej efektywne sposoby wspotpracy z centrami wsparcia przedsiebiorczosci
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Wigkszo$¢ respondentow (88%) nie planuje w najblizszej przyszlosci prze-
noszenia swojej firmy lub jej czesci z rejonu. Takie plany ma tylko 12% badanych.
Respondenci wskazujg liczne przyczyny, ktore utrudniaja podjecie decyzji o prze-
niesieniu firmy. Jest to przede wszystkim brak perspektyw zwiagzanych z rozwojem
firmy (60%). 40% wskazuje na wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej. Wymieniono rowniez inne przyczyny. 30% badanych twierdzi, ze sg to
problemy z otrzymaniem wizy, 30% wskazuje na niepewnos¢ rynku zachodniego,
20% na brak gruntéw pod rozbudowe, 10% na zamknigte granice (rys. 133).
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Rys. 133. Powody przeniesienia firmy

M Brzeski

1. Zamkniete granice. 2. Wysokie koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. 3. Brak gruntéw pod rozbu-
dowe. 4. Problemy komunikacyjne (tgcznosc¢ i transport). 5. Zbyt niska wydajnos$¢ pracy. 6. Brak perspektyw
zwigzanych z rozwojem firmy. 7. Problemy z uzyskaniem wizy. 8. Niepewno$¢ rynku zachodniego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Jak wynika z dos§wiadczenia migdzynarodowego, przedsi¢biorczos¢ we
wszystkich krajach rozwija si¢ dzigki znacznej interwencji panstwa w zakresie
regulacji i wsparcia. W warunkach ksztaltowania relacji rynkowych regulacje pan-
stwa sg jeszcze bardziej istotne niz w krajach z rozwinigta gospodarka rynkowa.
Panstwo musi uczestniczy¢ w tworzeniu przedsigbiorstw we wszystkich dziedzi-
nach gospodarki, tworzeniu korzystnych warunkéw sprzyjajacych jego rozwo-
jowi, w ksztattowaniu infrastruktury rozwoju i wsparcia matych przedsigbiorstw,
zardwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym.

Przedstawiciele MSP ocenili jako$¢ ustug oferowanych przez wladze
lokalne. Ponad jedna trzecia badanych ocenita wsparcie MSP jako niewystar-
czajace. Dobrg opini¢ wystawito 21% badanych, ztg — 28%. 42% promowanie
przedsigbiorczos$ci na terenach przygranicznych ocenito jako niewystarczajace.
Dobra ocene wystawit co piaty badany (20%), zta — 24%. Wydawanie pozwo-
len przez wladze samorzadowe wigkszos¢ badanych (60%) ocenita dobrze. Oferte
gruntow 1 lokali dla przedsigbiorcow jedna trzecia badanych (33%) okreslila jako
dobra. Potaczenia w obrebie rejonu (trasy, stan drog) wigkszos¢ ocenita jako dobre
(61%). Rowniez bezpieczenstwo publiczne wigkszos¢ badanych (64%) okreslita
jako dobre. Dostepno$¢ infrastruktury technicznej i gospodarki komunalnej 52%
uznalo za dobra, 28% za$ za niezbyt dobra. Stan ulic, chodnikéw i terenow zielo-
nych 55% badanych przedsiebiorcéw ocenia jako dobry, 27% jako niezbyt dobry.
Niezbyt dobre opinie otrzymata ustuga pomocy w nawigzaniu kontaktow z przed-
sigbiorcami z zagranicy. Tego zdania jest 28% badanych. ZIa opini¢ na ten temat
wyrazito 29% respondentow (rys. 134).
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Rys. 134. Jakos¢ ustug publicznych

1. Wsparcie matych i $rednich przedsiebiorstw. 2. Oferta gruntéw i budynkéw dla przedsiebiorcow. 3. Bezpie-
czenstwo publiczne. 4. Potgczenia w obrebie rejonu (trasy, stan drég). 5. Wydawanie pozwolen przez organy
wiadzy samorzgdowej. 6. Wywdz $mieci. 7. Dostepnosc¢ infrastruktury technicznej i gospodarki komunalne;j.
8. Stan ulic, chodnikéw i terenéw zielonych. 9. Promocja przedsigbiorczosci. 10. Promocja miasta i regionu.
11. Edukacja i przygotowanie kadry. 12. Pomoc w nawigzaniu kontaktéw z przedsiebiorcami zza granicy.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Wiekszos¢ podmiotow gospodarczych w obwodzie brzeskim prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie handlu i gastronomii, przemystu, budownictwa, transportu.
W latach 2000-2011, nastgpit znaczny wzrost liczby matych przedsigbiorstw,
w szczegolno$ci w wymienionych branzach. Na przyktad w handlu i gastronomii
liczba przedsigbiorstw wzrosta prawie o 5,4 raza (i stanowi 38,2% ich ogolnej
liczby), w przemysle — o0 3,4 (17,7%), w budownictwie — 0 4,8 (9,5%), w transpor-
cie—05,5 (11,5%).

Wedtug ankietowanych na obecnym poziomie wspotpracy transgranicz-
nej najwazniejszymi branzami dla rozwoju rejonu s3: przemyst (44%), rolnictwo
(39%), handel i ustugi (32%), turystyka (27%). Dla rejonu brzeskiego najwaz-
niejsze sa przemyst (56%) i turystyka (44%), kamienieckiego — rolnictwo (52%),
handel i ustugi (40%), matoryckiego — przemyst (52%), handel i ustugi (40%),
pruzanskiego — przemyst (60%) i rolnictwo (36%) (rys. 135).
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Rys. 135. Najwazniejsze branze dla rozwoju rejonu
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan
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Ponad potowa ankietowanych okreslita swoj rejon jako dobry do prowa-
dzenia dzialalnosci gospodarczej. Co czwarta osoba uwaza swdj rejon za niezbyt
dobry do prowadzenia firmy, 6% badanych wystawito oceng bardzo dobra, a ztg
2%. 13% ankietowanych nie ma zdania na ten temat (rys. 136).
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Rys. 136. Ocena rejonu jako miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

34% badanych uwaza, ze pozytywny wpltyw na prowadzenie firmy beda
miaty niskie podatki lokalne, 32% wskazato mozliwo$¢ poszerzenia rynkow zbytu,
30% — bliskos¢ granicy, 25% — tereny pod inwestycje, 21% — rozwoj turystyczny
miasta. W rejonie brzeskim na prowadzenie firmy pozytywny wptyw beda mie¢
mozliwo$¢ poszerzenia rynkow, dostepnos¢ infrastruktury technicznej i gospodarki
komunalnej, niskie podatki lokalne, blisko$¢ granicy; w kamienieckim — niskie
podatki lokalne, rozwoj turystyczny miasta, bliskos¢ granicy; w matoryckim —
dostgpnos¢ terendw pod inwestycje, bliskos¢ granicy; w pruzanskim — mozliwo$¢
poszerzenia rynkow zbytu, dostepnos¢ infrastruktury technicznej i gospodarki
komunalnej, niskie podatki lokalne (rys. 137).
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Rys. 137. Czynniki majace pozytywny wptyw na prowadzenie firmy

1. Dostepnos¢ infrastruktury technicznej i gospodarki komunalnej. 2. Dostepnos$¢ terendw pod inwestycje.
3. Potozenie rejonu (dostepnos¢ infrastruktury transportowej). 4. Rozwdj turystyczny miasta. 5. Niskie podatki
lokalne. 6. Dostep do odpowiednich zasobéw kadrowych. 7. Blisko$¢ granicy. 8. Mozliwo$¢ poszerzenia ryn-
kéw zbytu.

Zrédio: opracowanie wiashe na podstawie wynikéw badan
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Respondenci zgodzili si¢, ze najbardziej negatywny wptyw na prowadzenie
firmy beda mie¢ wysokie podatki lokalne. Z tg opinig zgadza si¢ 66% badanych
przedsiebiorcow. Pozostate czynniki odegrajg niewielka rolg. 8% badanych uwaza,
ze bedzie to dostep do odpowiednich zasobow kadrowych, 6% wskazato rozwdj
turystyczny miasta, 6% bliskos$¢ granicy, 6% mozliwos$¢ poszerzenia rynkow
zbytu. Taki sam obraz rysuje si¢ w przypadku wptywu czynnikow w zalezno$ci
od rejonu (rys. 138).
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Rys. 138. Czynniki majgce negatywny wplyw na prowadzenie firmy

1. Dostepnosc¢ infrastruktury technicznej i gospodarki komunalnej. 2. Dostepnos$¢ terenéw pod inwestycje.
3. Potozenie rejonu (dostgpnos$¢ infrastruktury transportowej). 4. Rozwdj turystyczny miasta. 5. Wysokie
podatki lokalne. 6. Dostep do odpowiednich zasobéw kadrowych. 7. Blisko$¢ granicy. 8. Mozliwo$¢ posze-
rzenia rynkow zbytu.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Na Bialorusi, ktora jest w fazie rozwoju stosunkow rynkowych, tworzenie
i rozw0j sektora przedsigbiorstw stopniowo staje si¢ podstawg restrukturyzacji
spotecznej spoteczenstwa i przejscia catej gospodarki kraju do gospodarki ryn-
kowej. Mimo trudnos$ci panstwo stara si¢ nawigza¢ dialog z sektorem przedsie-
biorstw w celu okreslenia gtdéwnych przeszkdd utrudniajacych rozwdj prywatnej
inicjatywy. Zdaniem 56% ankietowanych w celu zwigkszenia poziomu rozwoju
przedsigbiorczo$ci wladze lokalne powinny w pierwszej kolejnosci zaangazowac
si¢ w pozyskanie nowych inwestorow, 52% badanych wskazalo w tym kontek-
scie rozwdj $rednich i duzych przedsiebiorstw (ok. 50 pracownikdéw), wsparcie
dla MSP (41%). Wtadze powinny rowniez stworzyé perspektywy dla mlodziezy
(31%), rozwijaé turystyke (19%) oraz drobne rzemiosto i ustugi (17%) (rys. 139).
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Rys. 139. Problemy, ktére wtadze lokalne powinny w pierwszej kolejnosci wzigé pod uwage
w celu zwigkszenia poziomu przedsigebiorczosci

1. Komunikacja i fgczno$¢ w granicach miasta, rejonu, utrzymanie drég. 2. Komunikacja i tgcznos¢ w skali
regionu i kraju. 3. Pozyskanie nowych inwestoréw. 4. Stworzenie perspektyw dla mtodziezy. 5. Rozwoj
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$rednich i duzych przedsiebiorstw (ok. 50 pracownikéw). 6. Rozwdj drobnego rzemiosta i ustug. 7. Moder-
nizacja infrastruktury (wodociagi i kanalizacja). 8. Rozwdj turystyki. 9. Ochrona $rodowiska. 10. Pomoc spo-
teczna. 11. Wsparcie MSP. 12. Wspétpraca organéw wtadzy samorzadowej ze Srodowiskiem przedsiebiorcow.
13. Budowa mieszkan komunalnych i socjalnych. 14. Rozw¢j edukaciji i kultury. 15. Skuteczno$¢ zarzgdzania
lokalnego (organizacja pracy stosownych instytucji). 16. Bezpieczenstwo publiczne. 17. Promocja miasta
i regionu. 18. Pomoc w przyblizeniu kontaktow miedzy przedsigbiorcami po obu stronach granicy.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

38% ankietowanych jako czynnik utrudniajacy rozwoj przedsigbiorczosci
na terenach przygranicznych wskazywato trudnosci z uzyskaniem kredytu. 38%
wymieniato zasady celne i handlowe, 29% uzyskanie licencji i pozwolen, 19%
ztozony system opodatkowania, 14% czgste kontrole podatkowe, a 12% nieodpo-
wiedni poziom wyksztatcenia pracownikow (rys. 140).
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Rys. 140. Czynniki utrudniajgce rozwdj przedsiebiorczosci na terenach przygranicznych

1. Ztozony system opodatkowania. 2. Uzyskanie licencji i pozwolen. 3. Nieodpowiedni poziom wyksztatcenia
pracownikéw. 4. Ucigzliwe procedury rejestracji nowej firmy. 5. Trudnosci z uzyskaniem kredytu. 6. Poziom
korupciji. 7. Zasady celne i handlowe. 8. Funkcjonujgce w kraju prawo pracy. 9. Czeste kontrole podatkowe.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

W celu dalszego rozwoju przedsigbiorczosci na terenach przygranicznych
powinny by¢ stworzone nastepujgce warunki: system kredytowania, system ulg
podatkowych, elastyczne mechanizmy rynkowe w celu zwiekszenia aktywnos$ci
zawodowej przedsigbiorcoOw, swobodny dostep do rynkdéw zagranicznych.

Przedsigbiorczo$¢ jest waznym elementem systemu ekonomicznego spote-
czenstwa. Zajmuje ona wazne miejsce, dlatego wiadze lokalne powinny zapewnic
stabilne podstawy w celu jej szybkiego rozwoju. 50% respondentéw uwaza, ze dla
prowadzenia firmy niezb¢dne sg konsultacje prawne, 41% wskazuje doradztwo
podatkowe, 35% — doradztwo z zakresu wspolpracy z organami kontroli. Warto
zwroci¢ rowniez uwage na ustugi doradcze z zakresu certyfikacji. Taka opinig
wyrazito 25% ankietowanych, 19% wymieniato ustugi z zakresu ksiggowosci

(rys. 141).
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Rys. 141. Ustugi niezbedne przedsiebiorcom do prowadzenia firmy

1. Doradztwo podatkowe. 2. Konsultacje prawne. 3. Doradztwo z zakresu ksieggowosci. 4. Doradztwo z zakresu
certyfikacji. 5. Doradztwo z zakresu wspotpracy z organami kontroli.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan

Wyniki badan $wiadczg o tym, Ze istniejacy system edukacji nie sprostat
wyzwaniom i wymaganiom gospodarki rynkowej, w ktorej warunkach zmuszeni sg
pracowac przedsiebiorcy. W zwigzku z tym konieczne jest przeprowadzenie wigk-
szej liczby konsultacji, r6znego rodzaju szkolen i rozwijanie programow edukacji
biznesowej dla przedsigbiorcow w celu poprawy ich poziomu wydajnosci.

Prawie wszyscy respondenci (96%) zgodzili si¢, ze pozyskanie duzych
inwestorow przyspieszy rozwdj ekonomiczny w ich rejonach (rys. 142).
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Rys. 142. Przyspieszenie rozwoju rejonu dzieki zaangazowaniu inwestorow
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Jak pokazuja wyniki badan, gtowng pomoc od wladz w prowadzeniu dziatal-
nos$ci gospodarczej na terenach przygranicznych przedsigbiorcy widza w obnizeniu
opodatkowania, nawigzaniu bardziej produktywnego dialogu z wtadzami, zmniej-
szeniu obcigzen podatkowych i kontroli, chociazby w okresie kryzysu, normalnych
warunkach kupna i dzierzawy nieruchomosci, przystepnych kredytach, czestszych
spotkaniach z przedsigbiorcami i in.

Na pytanie: ,,Przedsi¢biorstwa jakiej branzy, Panstwa zdaniem, mogg sta¢
si¢ sitag napedowa rozwoju ekonomicznego w rejonie?”’ badani przedsi¢biorcy
odpowiadali roznie. W rejonie brzeskim respondenci uznali za taka sitg budow-
nictwo i rozwdj rolnictwa; w kamienieckim — handel i turystyke; w matoryckim
— przemyst lekki 1 spozywczy; w pruzanskim — rolnictwo i produkcje artykutow
przemystowych.
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Na pytanie: ,,Jakie elementy infrastruktury turystycznej moglyby zostac roz-
winigte w Panstwa rejonie w celu rozwoju przedsigbiorczosci?” przedsigbiorcy
z rejonu brzeskiego odpowiadali, wskazujac na budowe obiektdw gastronomicz-
nych; kamienieckiego — na rozwoj agroturystyki; matoryckiego — na budowe
nowych baz wypoczynku z wykorzystaniem blisko$ci naturalnych zbiornikows;
pruzanskiego — na serwis drogowy (budowa hoteli, kawiarni).

Wedtug respondentéw rozwoj MSP jest utrudniony przez biurokracje.
Ponadto wiadze lokalne wykazuja niewielkg inicjatywe w podejmowaniu decyzji;
w rejonie kamienieckim rozwoj utrudniajg czeste kontrole; matoryckim — wysokie
podatki; pruzanskim — czgste kontrole i wysokie podatki.

Pojawily si¢ rowniez uwagi na temat obecnej sytuacji rejonu. Przedsigbiorcy
rejonu brzeskiego uwazaja, ze podatki Sciggane przez rejon powinny by¢ przezna-
czone na jego rozwoj, ponadto chcieliby otrzymywac wigksza pomoc od wladz
lokalnych w podejmowaniu decyzji, zwracaja rdwniez uwage na zmniejszenie
aparatu biurokratycznego. W rejonie kamienieckim uwagi dotyczyty transportu.
W rejonie matoryckim respondenci uwazaja, ze nalezy zwrdci¢ wigksza uwage na
zarzadzanie rejonem w zakresie rozwoju przedsigbiorczos$ci, konieczny jest rozwoj
przemyshu, a aktywno$¢ inwestycjna jest niska. W rejonie pruzanskim wskazano na
organizacj¢ wiekszej liczby konferencji i szkolen dla przedsiebiorcow, brak funk-
cjonowania sklepu w kazdej wsi, zamkniete punkty medyczne, udzielanie przez
wiadze wiekszej pomocy kotchozom kosztem rolnikow.

Wskazane bariery w rozwoju przedsi¢gbiorczosci 1 wspotpracy transgranicz-
nej mozna by zminimalizowa¢ lub wyeliminowac w rejonie brzeskim poprzez
zmniejszenie i odmtodzenie aparatu biurokratycznego, zmniejszenie liczby doku-
mentéw normatywnych i oprocentowania kredytow; w rejonie kamienieckim
— poprzez uproszczenie procedur wizowych; w matoryckim — upraszczajac pro-
cedury wizowe i kredytowe; w pruzanskim — poprzez uproszczenie wymogow
dotyczacych prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i uzyskania dokumentow
wizowych, a takze przez wsparcie finansowe dla przedsiebiorcéw i rolnikow.

Wspolprace z organizacjami biznesowymi lub innymi organizacjami poza-
rzagdowymi w celu podjecia wspdlnych dziatan przedstawiciele biznesu oceniaja
roéznie. 41% badanych odnosi si¢ do tej wspotpracy pozytywnie. 10% ma nega-
tywny stosunek do tej kwestii. 49% badanych byto niezdecydowanych. Ponad
polowa respondentdw (55%) mozliwos$¢ wspotpracy z organizacjami pozarzado-
wymi widzi w dziedzinie promocji i wsparcia przedsi¢biorczosci, 17% — w dzie-
dzinie kultury i rozrywki, 14% za$§ zwrdcito uwage na pomoc w rozwigzywaniu
problemow spotecznych, 12% — na aktywizacje i rozwdj spoleczenstwa obywa-
telskiego. Zdaniem 11% badanych wspolpraca powinna odbywac si¢ w zakresie
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promocji i aktywizacji mtodziezy. Co czwarty badany nie odpowiedziat na to pyta-
nie (26%) (rys. 143).
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Rys. 143. Obszary wspoélpracy z organizacjami pozarzagdowymi
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan

5.4. Wyniki badan instytucji otoczenia biznesu po stronie
biatoruskiej

65% badanych instytucji prowadzito dziatalnos$¢ regionalna, 21% — dziatal-
no$¢ miedzynarodowa, 7% — dzialalnos¢ krajowa i lokalng (rys. 144).
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Rys. 144. Zakres dziatalnosci organizacji
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Wisrdd respondentdow oceniajacych warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci
20% stanowig organy wiadzy panstwowej, 13,3% — instytucje wsparcia biznesu
regionalnego, 10% — instytucje finansowe, szkoleniowo-doradcze i informacyjne.
W badaniu uczestniczyli réwniez przedstawiciele Izby Handlowo-Gospodarczej,
wolnej strefy ekonomicznej, organizacje spoleczne, przedsigbiorstwa handlowe
1 instytucje o$wiatowe (rys. 145).
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Rys. 145. Rodzaje instytuciji

1. Instytucje finansowe. 2. Instytucje szkoleniowo-doradcze. 3. Inkubator przedsigbiorczosci. 4. Park tech-
nologiczny. 5. Izba Handlowo-Gospodarcza. 6. Instytucja wsparcia rozwoju biznesu lokalnego/regionalnego.
7. Specjalna strefa ekonomiczna. 8. Inne (nie podano). 9. Instytucje informacyjne. 10. Organizacja spoteczna.
11. Organ wiadzy panstwowej. 12. Produkcja. 13. Firma handlowa. 14. Instytucja o$wiatowa.

Zrédio: opracowanie wiashe na podstawie wynikéw badan

36,7% badanych zajmuje si¢ doradztwem, 30% — informacja i promocja,
20% — szkoleniami, 13,3% udziela wsparcia finansowego, 10% zajmuje si¢ prze-
targami i wspieraniem inwestycji (rys. 146).
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Rys. 146. Rodzaje dziatalnosci organizacji

1. Szkolenia. 2. Doradztwo. 3. Informacja i promocja. 4. Wsparcie finansowe. 5. Organizacja przetargow.
6. Wsparcie inwestycji. 7. Inne (nie podano). 8. Rachunkowos$¢. 9. Administracja publiczna. 10. Handel hur-
towy. 11. Produkcja. 12. Rozwoj innowaciji.

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Przedstawiciele organizacji uczestniczagcych w badaniu oceniaja poziom
przedsigbiorczos$ci i wspolpracy transgranicznej w rejonach w nastgpujacy sposob:
dobrze — 16,7%, zadowalajaco — 63,3%; zle — 16,7%; bardzo zle — 3,3%. Zadna
z badanych organizacji nie wskazata, ze wspolpraca przebiega bardzo dobrze (rys.
147).
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Rys. 147. Poziom rozwoju przedsigbiorczosci i wspotpracy transgranicznej
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan

Analiza zmian warunkow prowadzenia firmy w latach 2013-2014 w porow-
naniu z latami 2011-2012 ujawnia problemy, ktore nalezy koniecznie rozwigzac.
63,3% twierdzilo, ze warunki rejestrowania firmy si¢ poprawity, 26,7% — ze nic si¢
nie zmienito, 10% byto niezdecydowanych. Poprawa nastapita rowniez w zakresie
uzyskania pozwolen na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej. 56,7% zgodzito si¢
z tym, 36,7% za$ zauwazylo zmian. Jednym z problemow, ktory nalezy rozwigzad
w pierwszej kolejnosci, jest mozliwo$¢ uzyskania kredytu na potrzeby prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej. Ponad potowa badanych (56,7%) uwaza, ze warunki
w tym zakresie si¢ pogorszyty (rys. 148).
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Rys. 148. Zmiany warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w latach 2013-2014
w poréwnaniu z latami 2011-2012

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Wsréd czynnikow, ktore utrudniaja rozw6j wspotpracy transgranicznej,
respondenci wymienili nastepujace: 56,7% — utrudniony dostep do $rodkoéw
finansowych, 50% — problemy z uzyskaniem wizy, 33,3% — utrudnienia zwigzane
z przekroczeniem granicy, 26,7% — brak informacji ze strony instytucji otoczenia
biznesu o0 mozliwosci wspotpracy, 20% — brak informacji ze strony wtadzy lokalne;j
o mozliwosci wspotpracy, 16,7% — brak specjalistycznej strony internetowej, 3,3%
— brak informacji w mediach (rys. 149).
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Rys. 149. Czynniki utrudniajgce rozwéj wspotpracy transgranicznej

1. Brak informacji ze strony wtadzy lokalnej o mozliwos$ci wspotpracy. 2. Brak informaciji ze strony instytucji
otoczenia biznesu o mozliwosci wspotpracy. 3. Brak specjalistycznej strony internetowej. 4. Problemy z uzy-
skaniem wizy. 5. Problemy z przekroczeniem granicy. 6. Utrudniony dostep do $rodkéw finansowych. 7. Inne
(brak informacji w srodkach masowego przekazu).

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Zidentyfikowane zostaty rowniez te czynniki, ktore utrudniaja rozwoj przed-
sigbiorczosci na terenach przygranicznych. Wigkszosc¢ respondentow (80%) wska-
zato na trudnosci w uzyskaniu kredytu, polowa badanych (50%) — na zasady celne
i handlowe, 20% — na warunki otrzymania licencji i zezwolen, 13,3% — na ztozony
system opodatkowania, 13,3% — na poziom korupcji, 6,7% — uciazliwe procedury
rejestracji nowej firmy (rys. 150).
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Rys. 150. Czynniki utrudniajgce rozwéj przedsiebiorczosci na terenach przygranicznych

1. Ztozony system opodatkowania. 2. Uzyskanie licencji i pozwolen. 3. Mozliwo$¢ otrzymania licencji i zezwo-
len. 4. Niewystarczajgcy poziom wyksztatcenia pracownikéw. 5. Mozliwo$¢ uzyskania kredytu. 6. Poziom
korupcji. 7. Zasady celne i handlowe. 8. Funkcjonujgce w kraju prawo pracy. 9. Czeste kontrole podatkowe.

Zrodio: opracowanie wiashe na podstawie wynikéw badan

63,3% respondentow twierdzi, ze przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnosé
gospodarczg potrzebujg konsultacji prawnych, 50% wskazuje na doradztwo podat-
kowe, 43,3% — na doradztwo ksiggowe, 40% — na konsultacje w zakresie certyfi-
kacji, 20% — na doradztwo w zakresie wspolpracy z organami kontroli (rys. 151).
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Rys. 151. Niezbedne ustugi dla przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza

1. Doradztwo podatkowe. 2. Konsultacje prawne. 3. Doradztwo ksiegowe. 4. Konsultacje w zakresie certyfika-
cji. 5. Doradztwo w zakresie wspdtpracy z organami kontroli.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan

Badania przeprowadzone wsrdd osob reprezentujacych organizacje zwig-
zane ze wspieraniem przedsigbiorczosci pokazatly skale ich dziatalno$ci. Przed-
stawia si¢ ona nastepujaco: 30% badanych prowadzi dziatalno$¢ na mala skale,
43,3% — na $rednig skalg, 23,4% — na duza skale; 3,3% badanych nie udzielito
informacji (rys. 152).
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Rys. 152. Skala dziatalnosci w zakresie wsparcia przedsigebiorczosci
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan

Do organizacji reprezentowanych przez respondentow w celu uzyskania
jakiejkolwiek pomocy zwrdcit sie w ciagu miesigca nastgpujgca liczba przedsie-
biorcow i przysztych przedsigbiorcow: 0—10 —20%; 11-20 — 40%; 21-30 — 13,4%;
3140 -3,3%; 41-50 — 3,3%; 50 — 3,3%; powyzej 100 — 10%. 6,7% badanych nie
udzielito odpowiedzi (rys. 153).
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Rys. 153. Liczba przedsiebiorcéw, ktéra w ciggu miesigca zwrocita sie o pomoc
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Respondenci uwazaja, ze gtownymi barierami dla os6b chcacych zato-
zy¢ dzialalno$¢ gospodarczg sa: brak srodkow finansowych (66,7%), brak wie-
dzy w dziedzinie zarzadzania przedsigbiorstwem i tworzenia biznesplanu (60%),
trudnos$ci w znalezieniu odpowiedniego lokalu (30%), trudnos$ci w przygotowa-
niu dokumentacji niezbednej do stworzenia biznesplanu (26,7%), braki kadrowe
(3,3%) (rys. 154).
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Rys. 154. Trudnosci, ktore napotykaja przedsiebiorcy chcacy zalozy¢ dziatalnosé gospodarcza

1. Brak wiedzy w dziedzinie zarzgdzania przedsiebiorstwem i tworzenia biznesplanu. 2. Ztozone procedury
przygotowania dokumentacji niezbednej do stworzenia biznesplanu. 3. Trudno$ci w znalezieniu odpowied-
niego lokalu. 4. Niewystarczajgce $rodki finansowe. 5. Braki kadrowe.

Zrodio: opracowanie wiashe na podstawie wynikéw badan

Przedstawiciele otoczenia biznesu zidentyfikowali szereg problemow zwig-
zanych z rozwojem przedsiebiorczosci w regionie, na ktére wladze samorzadowe
powinny zwrdci¢ uwage w pierwszej kolejnosci. 56,7% badanych twierdzi, ze
barierg jest pozyskanie nowych inwestoréw; 50% — wsparcie MSP; 33,3% — rozwoj
srednich i duzych przedsigbiorstw (ok. 50 pracownikow). Wymieniono takze inne
problemy: pomoc w zblizeniu przedsigbiorcow po obu stronach granicy — 30%,
efektywno$¢ wladz samorzadowych — 26,7%, rozwoj turystyki — 20%, moderni-
zacje infrastruktury i wspotprace samorzadow i srodowiska przedsigbiorcow — po
13,3%, rozwdj edukacji i kultury, taczno$¢ w rejonie i regionie — po 3,3% (rys.
155).



WSPOLPRACA TRANSGRANICZNA | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI W WYBRANYCH... 241

60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00 -

0,00 -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Rys. 155. Problemy zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci, na ktére wtadze lokalne powinny
zwréci¢ uwage w pierwszej kolejnosci
1. Komunikacja i tgcznos¢ w rejonie i regionie, utrzymanie drég. 2. Komunikacja i tagczno$¢ na skale regionu
i krajowa. 3. Pozyskanie nowych inwestoréw. 4. Perspektywy dla mtodziezy. 5. Rozwdj $rednich i duzych
przedsiebiorstw (ok. 50 pracownikéw). 6. Rozwoj drobnego rzemiosta i ustug. 7. Modernizacja infrastruktury
(wodociagi i kanalizacja). 8. Rozwdj turystyki. 9. Ochrona $rodowiska. 10. Pomoc spoteczna. 11. Wsparcie
MSP. 12. Wspdtpraca samorzadu ze $rodowiskiem przedsiebiorcow. 13. Budowa mieszkan komunalnych
i socjalnych. 14. Rozwdj edukaciji i kultury. 15. Efektywno$¢ wtadz samorzadowych (organizacja pracy instytu-
cji). 16. Bezpieczenstwo obywatelskie. 17. Promocja miasta i regionu. 18. Pomoc w zblizeniu przedsigbiorcow
po obu stronach granicy.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Najbardziej skutecznym sposobem interakcji przedsiebiorcow z podmiotami
(instytucjami) otoczenia biznesu sg bezposrednie kontakty biznesowe. Tak twier-
dzi 80% badanych. 43,3% za najskuteczniejszy sposob interakcji uznaje udziat
w konferencjach, zebraniach, szkoleniach itd., 10% — doradztwo, poradnictwo
swiadczone droga elektroniczng, 16,7% — organizacje wspolnych przedsigwzigc.
Wymieniono réwniez inne sposoby, w tym minimalne wymagania dotyczace reje-
stracji firmy (3,3%) (rys. 156).
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Rys. 156. Najbardziej efektywne sposoby interakcji przedsiebiorcow z podmiotami (instytucjami)
otoczenia biznesu

1. Bezposrednie kontakty biznesowe (stuzbowe). 2. Udziat w konferencjach, zebraniach, szkoleniach itd.
3. Doradztwo, poradnictwo $wiadczone drogg elektroniczng. 4. Organizacja wspolnych przedsiewzig¢ (kla-
stréw). 5. Minimalne wymagania dotyczgce rejestracji firmy.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

W opinii przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu nast¢pujace branze
wymagaja wiekszego wsparcia z ich strony: produkcja — 40%, budownictwo —
23,3%, handel hurtowy i detaliczny — 33,3%, naprawa pojazdoéw samochodowych
isprz¢tu AGD — 10%, hotele i restauracje — 13,3%, transport, gospodarka magazy-
nowa 1taczno$¢ — 6,7%, posrednictwo finansowe — 6,7%, obstuga nieruchomosci,
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wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej — 3,3%,
edukacja — 13,3%, ochrona zdrowia i pomoc spoteczna — 6,7%, przedsigbiorstwa
innowacyjne — 3,3%, rolnictwo — 3,3%.

80% organizacji prowadzi dziatalno$¢ w zakresie pozyskania bezposrednich
inwestorow zagranicznych lub nawiazania kontaktow stuzbowych miedzy przed-
sigbiorcami biatoruskimi a zagranicznymi. Co pigta organizacja (20%) posiada
specjalny dziat zajmujacy si¢ obshuga i wsparciem inwestorow z zagranicy.

Wsrdd przedsigbiorcoOw biatoruskich najwigkszym zainteresowaniem cie-
sza si¢ nastgpujace formy wsparcia: spotkania biznesowe, wynajem lokali, ustugi
doradcze i informacyjne, kredyty na preferencyjnych warunkach, kredytowanie
i akredytacja (przywilej wierzycieli zagranicznych), utworzenie dla przedsigbior-
cow centrum doradczego, doradztwo z zakresu rozwoju biznesu, ushugi ksiegowe,
przekazanie mienia pod realizacje uméw inwestycyjnych i nieodptatne uzytkowa-
nie w celu tworzenia miejsc pracy, reklama; seminaria i szkolenia.

Wspotprace w najwigkszym stopniu inicjuja dwie strony. Z ta opinig zgod-
nych jest 86,7% respondentéw. Co 10. inicjator (10%) to przedsigbiorca. 3,3%
inicjatorow stanowig podmioty (organizacje) otoczenia biznesu (rys. 157).
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Rys. 157. Inicjatorzy wspétpracy
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Wigkszo$¢ objetych badaniem przedstawicieli otoczenia biznesu (76,7%)
wspolpracuje z organami wladzy lokalnej w zakresie wspierania przedsiebiorczo-
Sci.

Jednym z najbardziej skutecznych mechanizméw rozwoju polityki sasiedz-
twa jest wspotpraca transgraniczna. Realizowana jest ona w ramach kompetencji
wladz terytorialnych, ktore z kolei okreslone sa przez prawo krajowe kazdego pan-
stwa. Inicjatorami wspotpracy transgranicznej sa wtadze lokalne i regionalne, insty-
tucje i przedsiebiorstwa, organizacje publiczne, a takze osoby prywatne. Badania
pokazaty, ze 73,3% respondentdw promuje nawigzanie wspolpracy przedsigbior-
cow lokalnych z przedsigbiorcami polskimi. 83,3% badanych promuje wspolprace
lokalnych przedsigbiorcoOw z organami wladzy lokalnej, 63,3% — z organizacjami
otoczenia biznesu (rys. 158).



WSPOLPRACA TRANSGRANICZNA | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI W WYBRANYCH... 243

90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00 -
10,00 -
0,00 -

M tak

M nie

Z przedsigbiorcami polskimi ~ Z organami wladzy lokalnej  Z organizacjami (instytucjami)
otoczenia biznesu

Rys. 158. Promocja wspoétpracy lokalnych przedsigbiorcow
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan

Respondentom zostaty przedstawione cztery stwierdzenia na temat rejonu.
Wiekszos$¢ (76,7%) byta zgodna ze stwierdzeniem, iz rejony przygraniczne
w duzym stopniu uzaleznione sa od pozyskania inwestoré6w zagranicznych, usta-
nowienia wymiany miedzynarodowej i wspotpracy (rys. 159).
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Rys. 159. Zaleznos¢ rejonu od inwestoréw zagranicznych

1. Rejon jest w duzym stopniu uzalezniony od pozyskania inwestoréw zagranicznych, nawigzania wymiany
miedzynarodowej i wspotpracy. 2. Rejon jest w niewielkim stopniu uzalezniony od pozyskania inwestoréw
zagranicznych, nawigzania wymiany miedzynarodowej i wspotpracy. 3. Rejon nie jest zainteresowany inwe-
storami zagranicznymi, wspotpracg migdzynarodows i w zakresie transportu. 4. Wigkszos$¢ rejonéw nie jest
przygotowana pod wzgledem odpowiednich kompetencji (np. brak znajomosci jezykéw obcych) na przyjecie
na swoim terenie inwestoréw zagranicznych.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan

Przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu ocenili jako$¢ ustug $wiadczo-
nych przez wtadze lokalne. Potowa ankietowanych ocenita wsparcie MSP jako
zadowalajace. Co trzeci badany (30,1%) wystawit ocene dobra. Oferte gruntow
i lokali dla przedsigbiorcow 43,3% ankietowanych ocenito jako zadowalajaca.
Ocene dobra wystawito 30% osdéb. Poziom bezpieczenstwa publicznego ponad
80% badanych ocenito jako dobry (43,3% — bardzo dobry, 40% — dobry). Potacze-
nia w obrebie rejonu (trasy, stan drog) ponad potowa respondentow (53,3%) uznata
za dobre. Wydawanie pozwolen przez lokalny samorzad 50% okreslito jako dobre.
43,3% respondentéw ocenito dobrze ustugi w zakresie wywozu $mieci, infra-
strukture techniczng oraz gospodarke komunalng. Stan ulic, chodnikow i terenow
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zielonych 56,7% ankietowanych uwaza za dobry. Promowanie przedsigbiorczosci
zostato ocenione jako zadowalajace przez 43,3% 0sob objetych badaniem. 40%
respondentéw uwaza, ze edukacja i przygotowanie kadry sg na poziomie zadowa-
lajacym. Roéwniez jako zadowalajace zostaty ocenione ustugi z zakresu pomocy
w nawigzaniu kontaktéw z przedsigbiorcami z zagranicy (rys. 160).
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Rys. 160. Ocena jakosci ustug w rejonie

1. Wsparcie matych i $rednich przedsigbiorstw. 2. Oferta gruntéw i lokali dla przedsiebiorcéw. 3. Bezpie-
czenstwo publiczne. 4. Potaczenia (trasy, stan drog). 5. Wydawanie pozwolen przez wtadze samorzadowe.
6. Wywdz $mieci. 7. Dostgpnos¢ infrastruktury technicznej i gospodarki komunalnej. 8. Stan ulic, chodnikow
i terendéw zielonych. 9. Promocja przedsiebiorczosci. 10. Promocja miasta i rejonu. 11. Edukacja i przygoto-
wanie kadr. 12. Pomoc w nawigzaniu kontaktow z przedsiebiorcami z zagranicy.

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

35% przedstawicieli MSP w wyniku realizacji projektu Stworzenie trans-
granicznej platformy BIZNESTRANS oczekuje praktycznego wsparcia, pomocy
w znalezieniu partnera po stronie polskiej, 30% — uzyskania informacji, 29% —
konsultacji. Co szosty ankietowany (17%) zwrocit uwage na mozliwos¢ infor-
mowania o swoich zamiarach, propozycjach w zwigzku z rozwojem wspotpracy
transgranicznej na stronie projektu (rys. 161).
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Rys. 161. Oczekiwanie na praktyczng pomoc w wyniku realizacji projektu
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan
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6. WNIOSKI

W $wietle przeprowadzonych badan i analiz nalezy stwierdzié:
 niedostateczng pomoc ze strony samorzagdow w nawigzywaniu kontaktow
z przedsigbiorcami po obu stronach granicy;

* potrzebg uruchomienia matego ruchu granicznego, ktory w wigkszosci zda-
niem przedsiebiorcow ulatwitby prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w obszarach transgranicznych. Do czynnikoéw, ktére w znacznej mierze
moglyby polepszy¢ wspotprace gospodarcza dzigki uruchomieniu matego
ruchu granicznego przedsigbiorcy zaliczyli zwigkszenie obrotéw handlo-
wych, ozywienie ruchu turystycznego oraz wzrost przedsigbiorczosci.
Nalezy podkresli¢, ze przedsigbiorcy wskazali czynniki, ktére moglyby
negatywnie wptyngé w zwiagzku z uruchomieniem matego ruchu granicz-
nego, a do ktorych zaliczyli w szczegdlnosci wzrost poziomu konkurencji
oraz nielegalny handel. Badane instytucje otoczenia biznesu réwniez wska-
zaly, ze otwarcie przejécia granicznego w zakresie umowy o matych ruchu
granicznym mogtoby przyczyni¢ sie do rozwoju wspotpracy transgraniczne;j
w zakresie przedsigbiorczosci;

* trudnosci w nawigzywaniu kontaktow z kontrahentami;

* niewyptacalno$¢ kontrahentow;

* brak pomocy ze strony administracji publicznej, w tym wystepowanie barier
utrudniajacych rozwoj MSP, do ktorych przedsigbiorcy zaliczyli koszty
pracy/optaty/podatki. Jednoczesnie ankietowani w wigkszosci nie majg pro-
pozycji zmian/rozwigzan, ktérych wprowadzenie mogloby zminimalizowac
lub wyeliminowac¢ wskazane bariery rozwoju przedsigbiorczo$ci i wspot-
pracy transgranicznej. Rowniez instytucje otoczenia biznesu uznaty, ze
jedna z podstawowych barier rozwoju stanowig koszty pracy oraz podatki;

« bardzo niska oceng jakosci ustug publicznych dotyczacych wsparcia MSP;

* potrzebg wspotpracy z centrami wsparcia biznesu glownie w zakresie bez-
posrednich kontaktéw stuzbowych oraz w zakresie organizacji i uczestnic-
twa we wspolnych konferencjach, spotkaniach, czy szkoleniach z zakresu
rozwoju przedsiebiorczosci. ROwniez instytucje otoczenia biznesu uznaty
w badaniu, ze do najbardziej efektywnych form wspolpracy mozna zaliczy¢
konferencje, spotkania, szkolenia, bezposrednie kontakty stuzbowe, two-
rzenie wspolnych przedsiewzig¢ oraz porady prawne i konsultacje $wiad-
czone drogg elektroniczng. W rejonach biatoruskich przedsigbiorcy wskazali
dodatkowo na tworzenie wspdlnych klastrow rozwoju przedsigbiorczosci;

 dlugotrwatg wspotprace z partnerami zagranicznymi, co moze $wiadczy¢
o dobrze uktadajacych si¢ wzajemnych relacjach. Najwiecej podmiotow
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wspolpracuje w przedziale powyzej 10 lat. Najmniej natomiast dopiero roz-
poczeto swoja wspotprace. Nalezy jednak podkresli¢, ze wspotpraca mig-
dzynarodowa nie rozwija si¢ aktywnie, tylko stabnie;

ponad 90% zainteresowanie wspOlpraca przedsigbiorstw z badanych powia-
tow po stronie polskiej z przedsiebiorcami z Biatorusi oraz 85% zaintereso-
wanie wspoOlpraca biatoruskich przedsiebiorcow z przedsiebiorcami z Pol-
ski;

che¢¢ nawigzania przez przedsigbiorcow wspoélpracy z zakresu handlu
i turystyki oraz brak checi w nawiazywaniu kontaktow z kontrahentami
biatoruskimi w zakresie transportu, przemystu i rolnictwa. Natomiast
przedsiebiorcy biatoruscy widzieliby mozliwo$¢ nawigzania wspotpracy
z przedsiebiorstwami polskimi w ramach kazdej z wymienionych branz tj.
przemystu, handlu, turystyki i rolnictwa;

narastajgce problemy z przekroczeniem granicy oraz problemy z uzyskaniem
wizy, jak réwniez brak mozliwo$ci wspolpracy z administracja publiczng.
Badani podkreslali, ze ww. problemy zaczely narasta¢ po obu stronach gra-
nicy wraz z akcesja Polski do Unii Europejskiej;

brak zainteresowania ze strony firm punktami obstugi przedsigbiorcy na
terenie powiatow i rejondw. Przy czym nalezy zaznaczy¢, iz przedsigbior-
stwa wskazuja na brak wspotpracy w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci
ze strony samorzadow;

zainteresowanie badanych przedsigbiorcow w szczegolnosci z powiatu sie-
miatyckiego, bialskiego 1 wlodawskiego transportem towarow drogg $rod-
ladowa E-40. Przedsiebiorcy z badanych rejonéw na Biatorusi wskazali, ze
stworzenie mozliwosci transportu towaréw bytoby dobrym rozwigzaniem,
ale jednoczesnie w wigkszosci stwierdzili, ze przedsigbiorstwo nie korzysta-
loby z transportu towaréow droga $rodladows;

che¢ rozwoju w dziedzinie zwigzanej z handlem i1 ustugami. Z badan wynika,
ze rowniez w tej dziedzinie przedsigbiorcy chcg nawiazywac swoja wspot-
prace z kontrahentami po wschodniej stronie granicy;

potrzebe uruchomienia ustug w zakresie doradztwa prawnego, podatkowego
oraz ksiggowego. Wedtug instytucji otoczenia biznesu rowniez jest to najbar-
dziej pozadana pomoc niezbg¢dna w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
przedsigbiorcom w obszarach transgranicznych po obu stronach granicy;
potrzebe obnizenia podatkoéw oraz wsparcie dziatalnosci gospodarczej po
jednej i drugiej stronie granicy;

stosunkowo matg liczbg podmiotow zglaszajacych si¢ po pomoc do bada-
nych instytucji otoczenia biznesu miesi¢cznie;



konieczno$¢ przyciggniecia nowych inwestoréw oraz stworzenia perspek-
tyw dla mtodych ludzi;

konieczno$¢ poprawy do informacji oraz wpieranie lokalnych rynkéw i firm.
Istnieje potrzeba wsparcia dziatalno$ci gospodarczej takich branz jak prze-
tworstwo przemystowe, handel hurtowy i detaliczny, budownictwo oraz
hotelarstwo;

brak wyodrgbnionej komorki organizacyjnej na potrzeby obstugi inwesto-
réw zagranicznych w badanych instytucjach otoczenia biznesu;

brak posiadania ofert wsparcia ze strony badanych instytucji otoczenia biz-
nesu dla przedsi¢biorcow z zagranicy;

konieczno$¢ wypracowania lepszych form w zakresie utatwiania nawiazy-
wania wspoOlpracy zagranicznym przedsigbiorcom przez instytucje otocze-
nia biznesu z jednostkami samorzadu terytorialnego;

konieczno$¢ wypracowania mechanizméw promocji przedsiebiorczosci
w powiatach i rejonach;

niewystarczajaca forme¢ pomocy w nawigzywaniu kontaktow z kontrahen-
tami zagranicznymi;

niedoskonatos¢ funkcjonujacego systemu finansowo-kredytowego oraz sys-
temu opodatkowania podmiotow matych i $rednich przedsiebiorstw (cha-
rakteryzuje si¢ licznymi podatkami, optatami). Przedsi¢biorcy wskazuja na
wysokie podatki, jak rowniez brak mozliwosci otrzymania kredytu;

brak §rodkow wtasnych, niezb¢dnych dla dzialalnosci gospodarcze;j, a takze
utrudniony dostep do kredytow;

niski poziom wyksztatcenia pracownikdw zaré6wno po stronie polskiej, jak
1 biatoruskie;j.
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W celu rozwoju przedsigbiorczosci i wspoOtpracy transgranicznej nalezy:

» zmniejszy¢ biurokracj¢ aparatu administracyjnego;

* uprosci¢ zasady otrzymywania wiz lub wprowadzi¢ system bezwizowy
w postaci podpisania umowy o matym ruchu granicznym;

» wprowadzi¢ system zachet dla inwestorow w postaci stworzenia podstrefy
ekonomicznej;

 uprosci¢ wymogi dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j;

* obja¢ wiekszym wsparciem przedsigbiorcow w zakresie doradztwa finanso-
wego, podatkowego i ksiegowego;

» stworzy¢ system ulg dla przedsiebiorcow;

* obnizy¢ stopy procentowe kredytow;

» wdrozy¢ system udzielania niskooprocentowanych pozyczek, szczeg6lnie
dla nowopowstatych firm;

* udoskonali¢ poprawe systemu komunikacji miedzy przedsigbiorstwami
a samorzadami i instytucjami otoczenia biznesu;

* stworzy¢ system wsparcia w zakresie ulg zwigzanych z tworzeniem nowym
miejsc pracy;

» wdrozy¢ dziatania zwigzane z organizacjg wigkszej ilosci spotkan, konferen-
cji, seminariow poswigconych przedsiebiorczosci i jej rozwoju na obszarach
transgranicznych;

* inicjowa¢ wigcej umoéw w zakresie partnerstwa publiczno-prywatnego;

» zwigkszy¢ potencjat turystyczny obszaréw transgranicznych.
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Tpancrpann4Hoe COTPYIHUYECTBO
U pa3sBUTHE NPEeANPUHUMATEIHCTBA
B OTECJbHbIX 00/1aCTAX
M0JILCKO-0€JI0PYCCKOM
NPUTPAHUYHOU TEPPUTOPUHA






1. NPEAMET U LENb

Pa3zButHe mpeanpuHMMATENbCTBA HA TPAHCIPAHUYHBIX TEPPUTOPHUSX
00YCIIOBJICHO 9K30- M 3HIOTCHHBIMU (pAKTOpPAMHU MPOCTPAHCTBEHHBIX CUCTEM'.
W3menstonuecs ycinoBus, CBsI3aHHBIE B T.4. ¢ TIOOanu3anuel, eBponencKoi
HWHTErpalueil, peruoHajJbHOU MOTUTUKOM, MOJUTUYECKUMU MEPEMEHAMU WITU
M3MEHEHUSIMH, 00YCIIOBICHHBIMU COIMAIBHBIM U SKOHOMUYECKHM TIOTSHIIAAIOM,
a TaKKe MPENMYIIEeCTBa Teorpa(hnIecKoro MOIOKESHNS WK JIOCTYTa K pecypcam
(hakTOpPOB MPOU3BOJCTBA — OMPEACISIOT PA3BUTUE TPAHCTPAHUYHOTO MPEIITPH-
HUMAaTENbCTBA. BaKHBIM aCIEKTOM SIBJISIETCSI CTPEMIICHUE MIOHSTh UX BIMSHUE Ha
pa3BUTHE MPEAPUHUMATEILCTBA B TEPPUTOPHATILHBIX SIUHHIIAX TTOJIbCKO-0€I10-
PYCCKOM MpUTrpaHUYHON TePPUTOPHUH.

Cexrop manbix u cpeaanii npeanpuatuil (MCII) siBnsieTcs BaXKHBIM dJIeMeH-
TOM YCTOMYUBOTO Pa3BUTHsI CTPAH C PHIHOYHOM SKOHOMHUKOM. DTO TaK¥KE KIIOUe-
BOH (haKTOp YCTOMUNBOM pPECTPYKTYPHU3AINH B TTOCTCOMMATUCTHUSCKIX CTPAHAX.
Junamuueckoe passutue cektopa MCII criocoOcTByeT yCKOPEHUIO PeCTPYKTY-
pU3aI YKOHOMHUKH B OTHX CTpaHax, IPUTOKY pabodeli CHJIbl, BRICBOOOXKIEHHON
B pe3yJbTare npeodpa3oBaHus NPEANPUsITHIA U ceKTopoB, B cekrop MCII, pocty
SKOHOMUYECKON aKTUBHOCTH OOIIECTBA, MOBBIIMICHUIO KAYeCTBA 3aHATOCTH, CO3-
JTAHHUIO HOBBIX PA0OYHMX MECT ¥ MOBBIIIEHUIO YPOBHS COIHAIbHO-DKOHOMHYECKOH
CTaOMIIBHOCTH B CTPaHe.

Kak npenmonaraer b. Porama (2007), m1s pa3BATHS IpeAIPUHAMATEIHECTBA
HEOOXOMMO JICHCTBOBATh B JIBYX HAIPaBICHUSX, IEPBOE M3 KOTOPHIX KacaeTcsl
MIPOJIBMKEHUS TIPEATIPHHAMATEIHCTBA B CMBICIIC KOJIMYECTBEHHOTO pOocTa (Harp.,
CO3IaHKE HOBBIX MPEANPUATHIN), @ BTOPOE — CO3MAHS YCIOBHH TSI BBKUBAHUS
HOBBIX U AeicTByromux kommanuil. [Ipouecc pa3BuTus npeanpuHUMaTeIbCTBA,
3aKITIOYAIONIUICS B CO3MaHNU M (POPMHUPOBAHUH HOBBIX CYOBEKTOB XO35HCTBOBA-
HUS, CBSI3aH C MPaBUIAMH MHUKPOIKOHOMHUECKOTO PAa3BUTHSI M B Pa3HOU CTEIICHU
BIIMSET Ha PYTHUe TPEANPHUATHS, YIPEKIESHUS U O0IIECTBO HCCIEAYeMON MPo-
crpancTBeHHOUW enuHuUIbl (3810 2007), 1 TEM CaMBbIM MOXET TaKXKe OTPEICIISITh
Pa3BUTHE TPAHCTPAHUYHBIX TEPPUTOPUIL.

HecMmotps Ha porpeccupyronryro TI00aIn3aIiio U ee BINSHUE Ha TTOII-
pHU3aLIKI0 MUPOBOTO MPOCTPAHCTBA, 4 TAKIKE U3-3a PA3IUUUN B KAYECTBE COIHAIIb-
HO-3kKoHOMUYeckoi xn3HM (bopogert 2006) — MCII B HacTosiiee BpeMst CHITLHO
3aBHCAT OT PETHOHAJIBHBIX U JIOKaIbHBIX (hakropoB (Bax 2008). Pa3zsutue mnpen-
MPUHUMATEIBCTBA U IKOHOMUYECKON aKTUBU3ALIUN PETHOHANBHBIX U JIOKATbHBIX

! BaxxHoii Obl1a MpU3HAHA MOAAEPKKA IPOCKTOB U MPOTPAMM PA3BUTHs Ha HU30BOM ypOBHE. B pamkax sToro

10JIX0/1a BBIJIEJISETCS MOJIEPIKKA MECTHOTO IPENNPUHUMATENILCTBA, PA3BUTHE YEJIOBEUECKOI0 KaruTala,
cozleliCTBHE HHHOBALIISIM H CO3/IaHHE JIOKAIBHBIX YIpEKIeHUH U ceTeil komnanuii. CpasH. Slnoserxu (1993).
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lMpedmem u uenb

CHCTEM ITPOUCXOJIUT B OKPYKEHHH, B KOTOPOM (POPMHUPYIOTCS TIPOIIECCHI COIH-
QJIbHO-3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHSL, IPOSBIISIIOLIIECs cpean npovero B (3émo 2007,

c. 15):

CHIDKEHHHU YPOBHs 0e3paboTHIIbI;

yBEIMYCHUH (DUHAHCOBBIX PECYPCOB HACEIICHUS;

CHIDKEHHMU 0aphepoB CIPOCa HACEJICHHSI Ha PhIHKE,

YBEITMYCHUHU PA3MEPOB U M3MCHEHHHU Ka4eCTBa PhIHKA TPY/A;

YBEJIIMYCHHUU JICHEIKHBIX IIOTOKOB, MOCTYIAIOIINX K YUPEKICHUSIM CaMOy-
MIPaBJICHHS B BUJIE JIOXO/IOB OT HAJIOTOB;

JIOTIOJIHUTEIbHBIX HHBECTUIIUAX B CETCBYIO TEXHUYECKYIO U 9KOHOMHUYE-
CKYy10 MH(PACTPYKTYpy CHCTEMBI paccesieHus (J0pOru, YHEPreTHYSCKUE,
BOJTHBIC, TA30BbIC CETH, MObE3/IHBIC JKEIIE3HOTOPOXKHBIC ITyTH);
U3MEHEHHUSX B MCIIOJIb30BAHUN TEPPUTOPHUH;

AKTUBU3AIUH OCTaJIbHBIX CEKTOPOB IKOHOMHUYECKOU JIESTEILHOCTH, B TOM
YHUCJIC Pa3BUTHS YCIIYT,

VM3MEHEHUH HalpaBJICHUH MUTPAIUK TPYIOBBIX PECYPCOB COOTBETCTBYIO-
I[ETO KaYeCTBA.

B koHTekcTe Pa3BUTUA NPEANIPUHUMATCIIBCTBA TPAHCTPAHUYHBIX TEPPUTO-

pwii crieryeT 100aBUTh:

pa3BUTHE TYPUCTUYECKOW 0a3bl;

OXpaHy OKpY’KaloIleh Cpeibl, MPEI0TBPALICHHE CTUXUHHBIX U TEXHOIOIH-
4eCKuX OeICTBUIL;

HHTETPaInio OU3HEC-CPE/Ibl;

UHTETPAIUI0 PHIHKOB TPY/Ia;

0OMEH OIBITOM U Pa3BUTHE HAyYHOU CPEJIbI;

MOJIZICPKKY MECTHBIX COOOIIECTB B peajM3alii COBMECTHBIX MEPOIPHS-
THH.

TpchrpaHHque COTPYAHNYCCTBO ABJIACTCA IIAHCOM JJId pa3sBUTUA NPECa-

MNPUHUMATCIILCTBA U TEM CaMbIM UMECT CYHICCTBCHHOC 3HAYCHUC JI1 CTpATCIrU4c-

CKOTO TUTAHUPOBAHUS, KOTOPOE MOXKET ITOCIIOCOOCTBOBATH CTIAKUBAHUIO PA3THUNI
MEX]ly perHOHaMH, TIOUCKY HOBBIX OM3HEC-TIAPTHEPOB, a B Oy IyIIIeM — HHTET Palliu
PBIHKA TOCYAAPCTB, YIACTBYIOIINX B COTPYTHIYECTBE.

B 27011 cBsI3H, ITABHOM 11EJ1BI0 JaHHOH PaOOTHI OBLIO ONpEeTICHUE YPOBHS

O9KOHOMHYCCKOI'O pa3sBUTHUA OTACIBbHBIX TCPPUTOPUAIIBHBIX CAWHUILL IPUTPAHUY-

HBIX PETMOHOB, K KOTOPBIM OTHOCSITCS C MOJIBCKOW CTOPOHBI MOBETHI: bsuibckuil,
laitnoBckuii, CemsThiLKui, BrogaBckuii, a ¢ 6e10pyccKoil CTOPOHBI YeThIpE Mpu-
TpaHUYIHBIX paiiona bpectckoit oomactu: bpectckuii, Kamenenkuii, Mamoputckuit
u [pyxanckuii. Beoop Tepputopuii 6611 00ycaoBiIeH TeM (aKToM, YTO paHee TaM
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HE TIPOBOJIMIINCH UCCIIEAOBAHMS 110 OTPEIETICHHUIO PA3BUTHUS MTPEAPUHUMATETb-
crBa. Takum 00pazomM, 3Ta paboTta npeacTaBiIsieT COOOH IEPBYIO MOMBITKY BBISBUTD
MIPEMSATCTBHUS Ha Iy TH SKOHOMHYECKOTO COTPYAHNYECTBA. TakKe XapaKTepu3yroTCs
MEPCIEKTUBBI COTPYIHMUUECTBA MEXK Y NPEANPUHUMATEISIMA U3 IPUTPAHUYHBIX
TEPPUTOPUI U YUPEKICHUSIMU U3 OU3HEC-CPEAbl, @ TAKXKE MEKAY NPEANPUHUMA-
TEJISIMH ¥ BBICHIIMH y4eOHBIMH 3aBEICHUSMH.

B oTueTe M3HauanbHO MpEAIoiaraeTcs, 4YTo CyIeCTBYEeT HEOOX0IUMOCTh
ynryOneHust mpoOieMaTuku 00CyK/TaeMbIX BOIIPOCOB B AMITMPUUYECKUX UCCIIEH0-
BaHMAX B CBETE OCOOCHHOCTEH SKOHOMHUYECKOTO PAa3BUTHUS UCCIECAYEMbIX TEPPH-
TOPHAJIBbHBIX €IUHHII.



2. METOAbl N CUCTEMA

Juis peanm3anuy mpenMeTa v e JaHHOW paOoThl IPUMEHSFOTCS METOTBI
1 TCXHUKHN UCCJICJOBaHUsI, BI)I6paHHI)IC JJIL HAWJTYyYIICTO pEIICHU S IMMOCTAaBJICHHBIX
3aad. OCHOBHBIM METOJIOM OBLITH U30paHBI IOJIEBBIE MCCIIETOBAHMS, BKITFOYAIO-
IUe METOB! HAOMIOACHMSI, aHATTN3 TOKyMEHTAIIMHA W HETIOCPEICTBCHHEBIC HHTEP-
BbIO C MPEANPUHUMATEISIMHU, OCYILECTRISIONMMHI SKOHOMUYECKYIO JESTEIbHOCTh
Ha UCCIIEAYEMBIX TEPPUTOPHSIX, U C YIPESIKACHUAMHU U3 OM3HEC-CPEIbI, TPOBE/ICH-
HBIC ¢ TTOMOIIIBIO AHKETHI-OMPOCHHUKA.

AHKeTHpOBaHUE MpeANPUHUMATENCH TPOBOIMIOCH HA PENPE3eHTAaTUBHON
BBIOOpPKE, B KOTOPYIO BOILTH OQHUIHMAIBLHO 3apeTUCTPUPOBAHHBIC YaCTHBIE KOMITa-
HUU. Bb100p CyObEeKTOB 3KOHOMHUYECKOH JESTeTHHOCTH U3 KKIOTr0 PerHoHa MPo-
WCXOFJT TPOTIOPIIMOHAIBHO C YYETOM BpEeMEHH (PYHKIIMOHUPOBAHHS KOMITAHUH,
YUCJIICHHOCTH COTPYAHHUKOB U BUJIA OCYIIECCTBISIEMON UMU AEITEILHOCTH.

AHKeTHpOBaHHE TPOBOINIOCH B Tpymme 200 mpeanpuanmMarenei (mo 100
C Kax10i cTopoHbl) u 60 yupexaeHuid uz ousHec-cpenbl (o 30 ¢ KaxI0i cTo-

POHBI):
1) n3 JlroOnuHCKOrO BOEBOACTBAa — BiiomaBckuil moset, bsibckuii moser
(prc. 1);
2) u3 llomnsickoro BoeBomcTBa — ["aifHOBCKHiT oBeT, CEMATHIIIKUI TTOBET
(prc. 1);

3) u3 bpecrtckoii odmactu: bpecrckuit, Kamenerknit, Manopurckwii u Ilpy-
YKAHCKUHN palioHbI (puUC. 2).
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Cucrema 1. ITonpira, BiogaBckuii moBeT — 110-
manb: 1256,27 km?; nacenenue: 40430 (32,18
yenoBek/km?); JIr0OIMHCKOE BOEBOJICTBO;
camblii OompIIoi Topon: Bionasa; ypOanu3za-
nwst: 34,08% .
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Cucrtema 2. [loabina, bsaabckuit moBeT — 110-
mane: 2753,67 km?; Hacenenue: 112846 (41,48
4estoBeK/kM?); JIFOOIUHCKOE BOCBOJICTBO; CAMBIiA
Oomnbrmoit ropon: bsma-Tlomscka; ypOanuzamus:
20,35%.

1. Biala Podlaska miasto
2. Biala Podlaska gmina
3. Konstantynow

4. Lesna Podlaska
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6. Terespol miasto 1
7. Terespol gmina

8. Miedzyrzec Podlaski miasto
9. Miedzyrzec Podlaski gmina

Cucrema 3. Ilomabira, 'aitHOBCKUI TOBET — IJI0-
manb: 1623,65 km?; Hacenenue: 45168 (27,82
yesnoBek/km?); TTouisickoe BOECBOJICTBO; CaMblii
6ompmroit ropoxa: lalimyBka; ypOaHM3amus:
50,50%.
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Cucrema 4. Ilonpmra, CeMSITHIIKHA TOBET —
mromanb: 1459,58 km?; Hacenenue: 47611
(32,62 uenosex/km?); IMomisickoe BOEBOICTRO;
caMslit 6onbmmoit ropox: CemsTsrue; ypoaHn3a-
nust: 35,81%.

1. Siemiatycze miasto
- 2. Slemiatycze gmina

Puc. 1. I/Iccne.qyeMble TeppuTopuaribHblieé CUCTeMbI C NonbCKON CTOPOHbI

McTouHuK: cobCTBEHHOE UccnenoBaHne

2

Koaddumuent ypbanusanun o3Ha4aeT MPOLCHTHYIO JTOJIO JKUTEIeH TOPOJOB B 00IIEeM KOIHYIECTBE Hace-

JIeHus. DTOT Ko3()(GUIMEHT ABIAETCS MOKa3aTelleM COLUANbHOrO pa3BUTUsL. BMecTe ¢ uHaycTpHanusamuei
MIPOUCXOUT OTHOCUTEIIBHO Pe3Kasi MEIPALIUsl HACSJICHHs B TOPOZia U3 celibckoil MecTHOCTH. B ITosnbire koad-

¢unment ypoanuszamuu cocrasisier 58,7% (naHHbIC

3a 2013 1) U AEMOHCTPUPYET TCHACHIUIO CHIDKCHHS.
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Cucrema 1. benapycs, Kamenenkuit paiion —
wiomans: 1687 km?; nacenenue: 40600 (24,1
4esoBek/km?); BpecTckast 061acTh; camblii 601b-
moit ropox: Kamererr; ypbaunzanust: 33,09%.

Cucrema 2. benapycs, bpectckuii paiion —
wiomans: 1544 km?; uacenenue: 39400 (25,6
yenoBek/kM?); Bpectckast 06:1acTh; camblii 60ITb-
moii ropox: bpect; ypbaunzanust: 3,6%.

Cucrema 3. benapycs, Manoputckuii paiion —
wiomans: 1374 km?; nacenenue: 29100 (21,2
yesioBek/kM?); Bpectckas 00acth; caMbliii 60JIb-
mioit ropon: Manopura; ypoanmsamust: 40,9%.

Cuctema 4. benapycs, [Ipyxkancknit paiion —
mwiomans: 2800 km?; Hacenenue: 62100 (22,2
4esoBek/kM?); BpecTckas 061acTh; camplii 60Ib-
mroit ropox: [pyxansr; ypoarnzanust: 41,07%

Puc. 2. Uccneayemble TepputopuarnbHbie CUCTEMbI C 6eropyccKoi CTOPOHbI

WMcToyHuk: cobcTBEHHOE nccnegoBaHme

B JTIro6nuHckoM BoeBoICTBE OH cocTasisieT 46,3%, a B [Tomsackom — 60,4% (nanubie 3a 2013 r). bonbiie Ha
caiire: http://eregion.wzp.pl/wspolczynnik-urbanizacji-dla-poszczegolnych-wojewodztw-w-latach-2010-2013

(mocrym: 21.12.2015).
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B rpynmy 200 npeanpuHuMaTenei3 BOULIIH CyObEKTHI, OCYIIECTBISIONINE
9KOHOMHUYECKYIO JEATENbHOCTh B MIMPOKOM IOHUMAaHUU M3 Pa3HbIX OTpaciieH.
B rpynmy 30 yupexaenuii u3 OusHec-cpeibl* BOIUTH MECTHBIC aCCOIUAIINH TTPE/I-
NpUHUMATeNeH, X03IHCTBEHHBIE MalaThl, yueOHbIE U KOHCAITUHTOBBIE IICHTPBI,
KOHCYJIbTallHOHHbIE IIYHKThI, TOPIOBO-IIPOMBILIUIEHHBIE M1aJIaThl, HTHKYOAaTOPHI
MpEeANPUHIMATENBCTBA, MECTHBIE (DOH/IBI, TOICPKUBAIOIINE TPEIIPUHUMATEITb-
CTBO, MECTHbIE MHULIUATUBHBIC I'PYIIbI, (DUHAHCOBBIC YUPEKACHUS, TAKHE KaK:
pEerHOHAIIBLHBIC M JIOKAJIbHBIC (POH/IBI 3aiiMOB 1 POHIIBI pa3BUTHS, (DOHIBI KPETUT-
HBIX FapaHTHI.

O0BeM BBIOOPKH OBIT OIIPEIISIICH Ha dTare MOATOTOBKY MPEII0KESHUS TIPO-
exra Cozoanue mpancepanuunou naam@popmol BIZNESTRANS 0nst noowpenus
U NOOOEPHCKU COMPYOHULECMBAMENHCOY OUSHECOM U HAYUHBIMU YUPEHCOCHUAMU C
yenvlo ycmanosieHus 6oiiee mecHvx 63auMOOmMHOUeH UL, OTIIPABICHHOTO B LleHTp
eBPOIEHCKUX MPOEKTOB. bbul puMeHeH HecyyaiiHbli (HEBEpOSTHOCTHBIH) METOJL
0oTOOpa B BUJIC MPEAHAMEPEHHON BEIOOPKH.

B xone uccnenoBanus cpean MpeanpruHUMATENIeH U yupexaeH!d u3 ousz-
Hec-Cpezibl TOHA00MINCh KOINYECTBEHHbIE M3MEHEHUSI B OTHOLLIEHUH OTICIbHBIX
CUCTEM, TEM He MeHee 001Ul 00beM BRIOOPKHU ObLIT COXpaHEeH. DTO OBLIO CBSA3aHO

3 Hpe,I[HpI/IHI/IMaTB.TIL B IMOHUMaHUK 3aKOHA O CBOGOZ[C 9SKOHOMHYECKOU JESITETHHOCTH — 3TO (1)H3PI‘{CCKOG Jmnao,

TOPHIMYECKOE JIUIIO M OPraHu3alMOHHAs SMHUIIA, HE ABIIAIOMAsACS IOPHINYECKUM JIUIIOM, IPaBOCIOCOOHOCTh
KOTOPOH MPHU3HACTCS OTEIBHBIM 3aKOHOM — OCYHIECTBIISIONIEE SKOHOMUUYECKYIO JESTEIBHOCTh OT CBOETO
nmMenH. [IpeanpuHIMaTeIaMi CYMTAIOTCS TAKXKE YYaCTHHKH TTPOCTOTO TOBAPHINIECTBA B PAMKAX OCYIIECTBIIS-
eMoil UMH X035 cTBeHHOM nestitenbHocTH. CpasH. CO. 3ak. oT 2013 1, m0o3. 672, ¢ moci1. u3m.

OJIMH 13 caMBbIX MOJIHBIX KaTaJIOroB 3THX cyObeKToB paspabdoraiu sxkcreptsl OO0 «CASE —Doradcy» B oTuere,
ommy6ikoBaHHOM [10/TbCKMM areHTCTBOM Pa3BUTHS NPENPHHAMATENECTBA. B HeM nepeuncieno onMHHaIIaTh
OCHOBHBIX KaTeropuii yupexaenuii u3 ousnec-cpens! (YBC): 1) rocyaapcTBeHHbIC BEIOMCTBA U OJYMHEHHBIC
UM CTPYKTYpBI, Harp., [obcKoe areHTCTBO pa3BUTHs NMpPEANPUHIMATENbCTBa, LlenTp 00paboTku nHbOpMa-
v, HanmonansHbIA HEeHTp HAyKH; 2) eMHHHIBI TEPPUTOPHATIFHOTO CaMOYIPABICHHS, B TOM YHCIIe TOCyIap-
CTBEHHBIE CITyXKObI 3aHATOCTH, YUPEKICHUS COLUATBHOTO 00eCIeUeHH s, IPYIIIbI 00CTyKHBAHUs HHBECTOPOB,
YIIPABIIAIONINE YUPEKIACHHSA U YUPEKJICHNUS], PEaIH3YOIHe TPOrPaMMbl TIOMOILH ISl TIpeipHHIMaTeneit; 3)
aTeHTCTBA PErHOHAILHOTO M JIOKANBHOTO pa3BuTus; 4) oobekTsl HMOKP, B uacTHOCTH [Tonbckas akagemust
HayK, OJpa3/eIeHuUs] HayYHO-HCCIEI0BATEIbCKIX H OIBITHO-KOHCTPYKTOPCKUX PadOT, HEHTPhI IEPeI0BOTO
OIIBITA, IIEHTPBI NEPEIOBBIX TEXHOJIOTHIA; 5) opraHu3anuy padoTojareneii 1 pabOTHHKOB, HAMP., TPOPCOIO3BI;
6) manaTsl M aCCOLMAIMH IPON3BOIUTENCH, HATIP., XO3AHCTBEHHBIE, MPOMBIIIICHHBIC ¥ TOPTOBBIE TAJIATHI; 7)
oOpa3oBaTelIbHbIC, KOHCAITHHIOBBIC U KOHCYNBTAlIHOHHBIC YUPEIKICHUS, HETOCYIaPCTBEHHBIC YUPEHKICHHS
PBIHKA TPy/a; 8) BEICIINE yueOHbIC 3aBeIeHNUs (TOCYapCTBEHHBIC N HETOCYapCTBEHHEIE); 9) yupexkaeHus,
TIOJ/IEPKUBAOIINE MPEANPUHAMATENIBCTBO, B YACTHOCTH MHKYOATOPHI M aKCeIepaTophl MPeIPpUHIMATENb-
CTBa, CYOBEKTHI, TIO/UICP)KUBAIOIIIE KOMIAHUU TUIA spin-off U spin-out, MPOMBIIIJIEHHbIE, TEXHOJIOTHYECKUE
1 HAYYHO-TEXHOJIOrn4eckue napku; 10) ceTH, moaaepKuBaroIue NpeanpUHIMAaTeIbCTBO I MHHOBAIIMOHHOCTb,
Hanp., HanmonanbsHast cucTeMa yciryr, KOHCYIBTAllHOHHO-KOHCAITHHIOBEIC ITYHKTHI, CeTh HH(MOpMAUH A1
6usHeca, Llentpsl eBponHpopmaruu, PernonansHble HEHTPHI eBporelickoil nupopmannu, HaunonansHbie
KOHTaKTHbIE IIeHTPEI, [71aBHas TexHudeckas oprann3aius, Enterprise Europe Network, Hanponanshas ceth
LIEHTPOB MAaTEHTHOH MH(OPMAINH, IIEHTPBI TpaHchepa TEXHOIOTHIA, KOHCYIIBTAIIHOHHBIC ¥ KOHCATITHHIOBBIE
cetu; 11) GuHaHCOBBIE yupeKaAeHHUs, HAIp., OAHKU, UHBECTULMOHHBIC (QOH/IBI, (POHIBI 3aiiMOB, (DOH/IBI BEH-
YypHOTO KanuTaia, poH/bl KpeAnTHBIX rapantuil. Cpash. I'yxuncku, [Tannep, Kou (2006). [lst neneit nanHoi
MyONMMKAINK CYNTAETCS, 9TO YUPEKACHUAMHI N3 OM3HEC-CPE/IBI SBIISAIOTCS CyOBEKTHI, KOTOPBIE MPE/UIararoT
MpeINPUHUMATENAM Pa3IHdHble YCIyTH, IOMOTAIOIIHE B OCYIIECTBICHUH YKOHOMUYECKON IesSTeIbHOCTH.
Takas TOMOIIb MOKET IPEI0CTABISATHCS IUIATHO MM OECILIATHO JIMIAM, TOJIBKO HAYHHAROIMM XO3SHCTBEHHYIO
JESTEIBHOCTD, N YKe CyHMIECTBYFOIIUM NPEANPUSITHAM I CTHMYIIMPOBAHHUS UX Pa3BUTHSL.
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C OG’LCKTI/IBHBIMI/I IMpuiYrnHaMy, B OCHOBHOM H3-3a OTKa3a OTACJIbHBIX Cy6T>eKTOB
3aIlOJTHATH AHKETY.

Juis 5 PeKTHBHOTO IPOBECHNS NCCIIEIOBAHUS IPUXOANIOCH INIHO BCTPE-
4aThCs C KaXJBIM U3 PECIOHICHTOB IMOCIE MPEABAPUTEIHLHOTO COITIACOBAHUS
BpeMeHH BCTpedu B TesnepoHHOM pexume. ToabKo Takoil MeToj rapaHTHPOBAT
BBICOKOE Ka4eCTBO UCCJICJIOBaHUs. Bce MOMBITKY OTIPaBKH CCHIJIOK HA aHKETHI
IO JIEKTPOHHOM ITOYTE WM OCTABJICHUE PacledyaTaHHbIX aHKET y PECIOHIICHTOB
3aKaHYMBAJIMChb TEM, YTO 3alIOJIHCHHBIC aHKCThI HEC BO3BpalllaJIuCh UJIU UX ITPOLUCHT
OBLT HEBBICOKHM.

HccnenoBanue mpoBoauiiocs B okTsiope—aexadpe 2014 roga. Ono npen-
CTaBJISICT COOO0M peanu3aiuio oxuIaeMbix pe3yibratoB rpoekta BIZNESTRANS.



3. O9KOHOMUNYECKAA XAPAKTEPUCTUKA OTAEIJb-
HbIX TEPPUTOPUATbHbIX EQUHUL, C MOJIbCKOWU
CTOPOHDI

HccnenoBannsamM, KacaronMMCs TOTEHIIHANBHBIX TyTEH Pa3BUTHS SKOHO-
MUKH, IPE/IIECTBOBANIA JUATHOCTHKA SKOHOMUYECKOTO IIOTEHIINAIA OTAEIbHBIX
peruoHoB. Bee uccienyemple moBeThl HaxomsaTcs B [lommsackom u JlroOmuHCKOM
BOEBOJICTBAX, KOTOPBIE OTHOCATCS K Makpoperuony Bocrounoit [Tombimi’.

ManHoBCcKM noBeT

l"aifHOBCKMIT MOBET HAXOIUTCA B I0ro-BocTouHOM yactu Ilomisckoro Boe-
BOJICTBA, B Oacceiine pek byr n Happa. Ero BocToynas rpanuiia coBmaiaet ¢ rpa-
HULEH MOJIbCKOTO TOCYIApCTBA U TEM CaMbIM I'paHu4uT ¢ benapyceio. [1nomans
moBeTa cocraBisieT 1624 kM2, B ero npeaenax HaxOAWTCS IEBITH TMUH: BsioBeka,
Yepemxa, Umxke, lyouue LlepkoBHsie, laiinyBka, ["alinyBka — ropoa, Knemerne,
Hapes u Hapeska.

U3 noxymenta [Ipoepamma pazgumusi npeonpuHuMamenscmeaa 20pood
Taiinyexa na 2012-2013 ze., npunaraemoro k Pemenuro Ne XVI1/122/12 Cosera
ropona l"aitayBka ot 30 mas 2012 1., cneayet, uto B 2009 1. cormacio REGON
31ech ObuTo 2888 3aperucTpupoOBaHHBIX CyObekTOB Xo3siicTBoBaHus (Tabm. 1).
B T'aitHoBCcKOM TIOBETE Mpe0OIaIaroT MPOMBITIICHHBIE O0BEKTH U PEMECIICHHBIE
MPEINpUsTHS, CBA3aHHbIE C epepabOTKOM JpeBECHHBI, KOTOPBIE TPOU3BOISIT,
B YAaCTHOCTH, MUJIOMATEPHUAIIbI, KJICCHbIE IIUTHI, HATIOJIbHBIE OKPBITHUS, JaUYHbIE
JIOMHKH, MEOEJIb, SJIEMEHTHI JIPEBSIHHBIX KOHCTPYKIIHIA, IEPEBSHHBIC aKCeCcCyaphl,
JIpEBECHBIN yronb. B moBeTe pa3BUBaIOTCS TAKKE MAILIMHOCTPOUTEILHBIC 3aBOJIBL,
KOTOpBIE TMPOU3BOJIAT, B YACTHOCTH, TPAKTOPBI, MAIITMHBI U 00OPY/IOBAHUE TSI
JISCHOU MTPOMBIIIIIEHHOCTH U JIECHOTO X0351CTBa, o0orpesareiu. B ["aiiHOBCKkoM
[IOBETE CYIIECTBYIOT TaKK€E MPEKPACHBIC YCIOBUS I PA3BUTHUS SKOJIOTHYECKOTO
cenbckoro xo3siictBa (CepueBcka-Ilerpac u ap. 2015, c. 218-219).

> Makpoperunon Bocrounoit ITonbim cocront u3 nstu BoeojcTs: JlrobmuHckoro, ITogkapnarckoro, IToms-
ckoro, CeHTokmuckoro, Bapmuncko-Masypckoro. BocTounast rpaHuna MakpopernoHa SIBISICTCSI OJHO-
BPEMEHHO IpaHuLe nojbckoro rocynapersa, EC u lllenrenckoid 30HbI. MakpOperuoH rpaHUYUT C MATHIO
rocyrapcrsamu — Ha cesepe ¢ Poccuelt u JIuTBoii, B ieHTpasibHON yacTu ¢ benapychro, Ha 10ro-BOCTOKE
¢ YkpauHoii, a Ha rore — co CJIOBakKuei, 4To JeaeT ero TpaH3UTHOU Tepputopueil. BoeBonctea BocTtouHoi
Tonbmu XapakTepu3yloTCsl HU3KUM YPOBHEM JAETPafallii OKPYKalOIel cpe/bl, YTO IPOSBISIETCS B CPaBHU-
TEJIBbHO HEOOIBIIIOM KOJIMYECTBE Pa3pyIICHHBIX IPOMBIIICHHOCTHIO 3¢MeJIb M OTHOCHTEIBHO HU3KOM YPOBHE
3arpsI3HEHHOCTH BO3yXa. [3-3a crenuduueckoil coruanbHO-9KOHOMHYECKoil cutyannu Bocrounas [Tonbima
SIBTIACTCS] TEPPUTOPUEH, KOTOpast IIPEACTABIIIET 0COObIN HHTEPEC A PerHOHANbHOH MONUTUKH U TpeOyeT
MIPUMEHEHUsI IOMOHUTEIbHBIX MEp, O3BOJIIIOLINX HABEPCTATh YIYLIEHHOE H YCKOPHUTH pa3ButHe. CpaBH.
Crparterus couaabHO-IKOHOMHYECKOro pa3BuTHs Bocrounoii [Tonsmm no 2020 roxa (2013).
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Ta6n. 1. KonnyecTBo cy6beKTOB X03AMCTBOBaHMA B [aNHOBCKOM MOBeTE COrnacHo
REGON B 2009 r.

KosnnyectBo cy0ObexkTOB IIpouenT npupocra/
TI'opon/rmuna .
X035/ CTBOBAHUS najeHus 3a 2 roga

Topon [aiiHyBKa 1584 -5,50%

I'opon u rmuna Knenene 149 -22,80%
I'muna bstoBexxa 210 -19,60%
I'muna Yepemxa 140 -11,40%
I'muna Yrke 85 -4,5%

I'muna /lyoude LepkoBHBIC 136 -25,70%
I'muna ["aitnyBka 228 -12,70%
I'muna Hapes 171 -17,00%
I'muna Hapeska 185 -20,00%
TaiiHoBCKUIl TOBET 2888 11,40%

McTounuk: Mporpamma passuTus npeanpuHumMarenscTea ropoaa laviHyska Ha 2012-2013 r.

CornacHo onenkam [maBHoro craructuueckoro ynpasinenus (I'CY) ¢ 2011
rofa KOJIM4YECTBO CyOBEKTOB XO3SIHCTBOBAHNUS B [ allHOBCKOM IIOBETE IIOCTEIICHHO
pactet. ITo cocrossHuio Ha 2012 roj1 KOINYECTBO CYObEKTOB XO3SHCTBOBaHUS
cocTaBmio 2 957, B TOM YHCIIE B CEKTOPAX: CEbCKOIO X035MUCTBA, JIECHOTO XO351H-
CTBa, OXOTHI U pbibasiku B 2012 1. 3adukcupoBano 198 cyObeKTOB, B CEKTOpAX: MPO-
MBIIIJICHHOCTH U CTPOUTENbCTBA — 762, a B cexTope yeiyr — 1 686. B mocnennem
13 IePEYHCIIEHHBIX CEKTOPOB HAOMIOOAICs caMblii OOJIBIION claj 10 CPAaBHEHHIO
¢ 2011 r., Korma KoJM4ecTBO CyOheKTOB cocTariisiio 1 950.

W3 Cmpameeuu ycmotiuugoeo paszsumus I atinogckozo nogema 0o 2015
2o0a cnedyem, umo ,,Ha meppumopuu I'aifHOBCKOTO IOBETa 3HAYUTENBHYIO JTOJIO0
B PBIHKE COCTABIISIIOT MaJIble M CPEIHIE MPOMBIIIIICHHBIE U 00CITyKMBAIOILIUE [TPe/i-
npuATHs. B 60IBIIMHCTBE CBOEM 3TO IJIOXO0 YIPaBIsieMble ANHHUIIBI, HE 3aHUMAl0-
LIKeCs MPOJIBIKEHUEM CBOMX KOMITAHUH 1 n3aenil. CylecTByeT ocTpasi HeXBaTka
nH(OpPMAaLUK, HAIIPUMEP, B 00JIaCTH XO3IHCTBEHHOM JESITEIbLHOCTH, O BO3MOXHBIX
pBIHKaxX cObITa U O BO3MOKHOM COTPY/ITHUYECTBE MEXTY eHUIIaMH. CyIiecTByeT
HEOOXOAMMOCTD MOAJCPIKKU PA3BUTHS MAJIOTO U CPEIHETO NPEANPUHUMATEIBCTBA.
Takast mTomMoI11b, B YaCTHOCTH, JIOJDKHA BKITIOYATH B C€0s MTOBBIIIICHNE (PHAHCUPO-
BaHMS KallUTAIBHBIX BJIOKCHUH, TPOJIBIKEHUE OCYIICCTBISIEMOH IESTEIBHOCTH,
MapKETHUHT IPOAYKTOB U YCIIYT ¥ IOUCK HOBBIX PBHIHKOB cObITa”. [lo3TOMY Taxke
Cclle1oBajo ObI CO3AaTh HHCTPYMEHTBI, KOTOPBIE TOCIIOCOOCTBOBAN ObI aKTHBHU3a-
LY IPEIPUHUMATENILCTBA U €T0 MOOIIPEHHUS Ha TPAHCTPAHUYHBIX TEPPUTOPHIX
(Ceepuescka-Ilerpac u mp. 2015, c. 219-220).

K yupexxaenusim u3 0usHec-cpepl B [ aiiHOBCKOM MOBETE MOYKHO OTHECTH:

a) LlenTp nmoaaep:kku Ou3Heca B I. laiinyBka, nelcTByromuid mpu
[MonnsickoM QoHIE perHoHaIbHOTO pa3BUTHA. LleHTp OKa3bpIBaeT KOHCYIb-
TAaTUBHYIO IIOMOIIb B BOIPOCAX COCTaBJIECHUS OW3HEC-IJIAHOB, IOATOTOBKU
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TEXHUKO-DKOHOMHUECKUX 000CHOBAaHHH, pa3paOb0TKU MPOTrpaMM BOCCTaHOBUTEIb-
HBIX Mep Uit Komnanuil. CineayeT oTMeTUTh, 4To LIeHTp B paMKax KpeauTHBIX
CPEJICTB MPEAOCTABISACT 3aMbl MUKPO- M MAJIBIM TIPEIMPHUITHIM, a TAKXKe IS
HayaJla X039iCTBEHHOM AEATENbHOCTH /IS LeJIeH, CBI3aHHBIX C OCYIIECTBISIEMOM
XO3HCTBEHHOH JACSITEIHLHOCTHIO, HA MHBECTHUIIMOHHBIC TPHOOPETCHHS, 000POTHBII
kanuTas. Ctparerus JlokanbHoro pa3sutus Ha 2007-2013 1T ykasbIBaet, 4To 3a
ron yciyramu LleHTpa mone3yrores B cpenHeM oonee 250 KoMITaHui;

b) I'mabaust pa3anyHbBIX peMeces — 3TO 00IECTBEHHO-TIPOeCCHOHATIbHAS
peMecieHHas opranu3anus, O0ObeIUHSIONIas IPEeACTaBUTENEH OTpaciiell, K KOTo-
PBIM MOXKHO OTHECTH, B YACTHOCTH: CTOJISIPHOE €TI0, KOHIUTEPCKOE UCKYCCTBO,
PEMOHT aBTOMOOMJICH, MApUKMaXePCKOe UCKYCCTBO, YKUBOIIUCH U IEKOPUPOBAHHE,
BBIIINBKY, ITOIINB OZEK/IbI, IeKapcKoe neo. M3 nahopmaiim, moaydeHHOH OT
I'mnapauu, cnemyeT, YTO pEMECICHHUKH Yallle BCETO MOJB3YIOTCS CIEAYIOUIMHU
yCIIlyraMH: TIOMOIIb B YPETyITHPOBAHUH HAJIOTOBBIX BOIIPOCOB, 3aKIFOYSHUH JIOTO-
BOPOB ¢ yYCHHKaMU s 00ydeHus mpodeccuu, coope TOKyMEHTOB ISl CAadu
9K3aMeHa Ha MoAMACTephe WM MacTepa, a TaKkKe B BOIMPOCAX MEHCUH WU TI0CO-
O, BOBMEIICHUS pacX0/I0B, IOHECEHHBIX Ha 00y4YeHNe Y4eHUKOB. ClenyeT moj-
YEPKHYTh, UTO pPEIICHUEM pyKoBojcTBa moBeTa oT 26.06.2002 r. mpu ['mnpaun
co3nano Llentp npodeccnonaabHOr0 00yUeHHS C IETBI0 OCYIIECTBICHUS 00yJe-
HUSI HA Kypcax JUIsl aCCOIMMPOBAHHBIX WICHOB U HEACCOIIMUPOBAHHBIX paboToia-
teneit (CepueBcka-Ilerpac u ap. 2015, c. 220).

CeMATbLILUKMM NOoBeT

CeMSITBIIIKAN TIOBET PACIIONIOKEH B IOXKHOM yacTu [lomiisackoro BOeBOACTBA
B Bocrounoii Ionsmie. ITnomane nmosera cocrasister 1460 km?. B sxoHOMUKE
MOBETa JJOMUHHUPYIOIIYIO POJIbh HTPAET CETLCKOE XO35MCTBO. YPOBEHb MHITyCTPH-
aJu3aliy MOBETa OYeHb HU3KMM. K TIIaBHBIM MpeanpusaTusM, paboTalomuM Ha
910l Tepputopuu, MokHO oTHECTH: OO0 «Ospneman Poonc Cemsarsraern., OO0
«0.K. OBorose Konrienrparsn» (repepadotka oBoiiei u ppykros), OO0 «I10JI-
CEP» (mepepabotka Monoka). B moBere paboTaroT Takke MpeAnpHUsITHS, HCIIONb-
3YIOMIFE YHCTYI0 OKPYKAIOMIYIO CPeAy M IMIMPOKHUE JIECHBIE TPOCTOPHI, K KOTO-
PBIM MOJKHO OTHECTH, B yacTHocTH: Jlapel Harypsl (ckynka u nepepabotka Tpas
u nomyiecka). Kak cienyet us Ilpocpammul noowpenus pazeumus npeonpuHuma-
menvcmea Cemsamoviyxoz2o nosema na 2012—2020 ee., B 2003—2010 rogax koym-
YEeCTBO CyObEKTOB HAIIMOHAILHOW YKOHOMHKH, 3apPErHCTPUPOBAHHBIX B CUCTEME
REGON B CemsaTsinikoMm nioBete, ymenbimaercs (Tabm. 2). B 2003 r. 6sut0 2 748
3aperUCTPUPOBAHHBIX CyObeKTOB, a B 2010 I MX KOMMYECTBO COCTABMIIO 2 564.
Bomnbie Bcero cyonexToB xo3siictBoBanns B 2003—2010 romax 3aperncTpupoBaHO
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B CeMsThIuax, a MeHbIIE Bcero B rmuHe Mureituutie (puc. 3) (Cepuencka-llerpac
u np. 2015, c. 220-221).

Ta6n. 2. KonuyecTBO Cy6HLEKTOB HaLMOHaNbHON 3KOHOMUKN 3aperncTpupoBaHHbIX
B cucteme REGON B CemaTbiukom noBete B 2003-2010 rogax B pa3genieHUM Ha
rMUHbI

Crenmnduxauus 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
. CemsTbrae 1272 | 1186 | 1156 | 1204 | 1224 | 1253 | 1195 | 1269
™. CemsThiue 272 | 248 | 241 | 254 | 266 | 287 | 253 | 262
T Jlpormanm 347 | 282 | 271 | 287 | 288 | 300 | 298 | 312
I'm. Hyser-Cratps 217 | 200 | 188 | 197 | 190 | 183 | 154 | 164
I'm. Muneitanne 82 64 66 74 75 74 65 74
T'mt. MenbHuK 144 | 145 | 147 | 151 | 148 | 148 | 115 | 124
I'm. JI3saxoBuIe 126 88 92 87 93 94 94 94
I'm. Ipomxuck 171 142 132 129 124 127 120 132
I'm. [lepreeso 171 | 142 | 132 | 129 | 124 | 127 | 120 | 132
55;?;: CemsTEixoM 2748 | 2470 | 2407 | 2499 | 2536 | 2606 | 2422 | 2564

McTouHuk: Mporpamma nooLupeHns pa3sutusi npeanpuHumMatensctea CemsTbiLkoro noseta Ha 2012-2020 rr.

3000
2500 B Gm. Perlejewo
M Gm. Grodzisk
2000 Gm. Dziadkowice
B Gm. Mielnik
1500 Gm. Milejczyce
M Gm. Nurzec - Stacja
1000
Gm. Drohiczyn
500 B Gm. Siemiatycze
B M. Siemiatycze

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Puc. 3. KonnyectBo cyOBLeKkTOB X03a1MCTBOBaHMA B CeMATLILKOM NoBeTe B pa3feneHuun Ha
rmMuHbl B 2003-2010 rogax

McTouHuk: Mporpamma nooLupeHns passutusi npeanpuHumMaTtensctea CemsiTbiLkoro noseta Ha 2012-2020 rr.

CormmacHO oTpacieBoii CTpyKTypbl Oojbiie Bcero cyobextoB B 2003—-2010
rojlax 3aperucTpUpOBaJIO CBOIO JESITEIbHOCTh B TOPIOBJIE U PEMOHTE, 3 MEHbIIIE
Bcero 1o otaenbHbIM ceKiusiM [TK]I — B oTpaciu oTeapHOro X03sicTBa U o01e-
CTBEHHOT'O NMUTAaHUs. 3HAYUTEIIbHBII IPOLICHT CYOBEKTOB XO3IHCTBOBAHUS MO>KHO
TaK)Ke OTMETUTh B TAKHX OTpacisX Kak: 00CIy)KMBaHHE HEABIKUMOCTH M KOM-
MaHWH; IPOMBIIUIEHHOCTb, B TOM YHCJIC TPOMBILUICHHAS TIEpepadOoTKa; CEJIbCKOe
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XO3SIMCTBO, 0XOTA U JIECHOE XO3IHUCTBO; TPAHCIIOPT, CKIIAJICKOE XO3IHCTBO M KOM-
mynukaun (Tao6m. 3) (Cepuescka u np. 2015, c. 221).

Ta6n. 3. OTpacneBasi CTpyKTypa CyOLeKTOB HaLuMoHanbHON 3KOHOMUKU B CeMATbIL-
KOM noBeTe Mo oTaenbHbIM cekuuam NMKA B 2003-2010 rr.

Crenudnxanus 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
CenbcKoe X03SIICTBO, 0X0Ta
U JIECHOE XO3SIICTBO

237 | 173 | 179 | 184 | 182 | 189 | 170 | 170

[IpoMBILIIIEHHOCTD, B TOM YHCIIE

373 | 337 | 333 | 335 | 340 | 331 | 298 | 302
IIPOMBINIICHHAs ITepepadoTKa

CTpouTenscTBoO 351 | 301 | 271 | 299 | 301 | 345 | 337 | 372
Toprosiist 1 peMOHT 722 | 650 | 640 | 649 | 660 | 670 | 575 | 606
Otenyt ¥ peCTOpaHbl 70 60 57 55 50 49 46 40

TpaHcnopT, CKIaICKOE X035HCTBO
1 KOMMYHHKaIU1

192 166 | 145 151 160 158 143 141

DUHAHCOBOE MTOCPEAHNYECTBO 120 101 104 100 105 105 82 77
ObcnyKHBAHHE HEABIDKHMOCTH | o0 | o | 199 | 191 | 193 | 199 | 43 | 48
u pupm

OcranpHas AesITeIbHOCTD 497 497 499 535 545 560 728 808
Hroro 2748 | 2470 | 2407 | 2499 | 2536 | 2606 | 2422 | 2564

WcTouHuk: lNMpoegpamma noowpeHusi pasgumusi npednpuHumamernscmea CemMsimbiyko2o nosema Ha 2012—
2020 ee.

CornacHo ouenkam ['CY B 2011 1. B CeMATHILKOM MMOBETE YMEHBUINIOCH
KOJIMYECTBO CYOBEKTOB X03sHCTBOBaHMS 0 cpaBHeHHIO ¢ 2010 . OHO cocTaBmio
2 517 cyonbekToB. A B 2012 . oTMe4aeTcst yBenn4eHHe 00Iero KOJM4ecTBa Cyob-
eKTOB X03sicTBOBaHUA — 2 579. CoxpaHsiach TCHACHIUS caMON OOJBITION TOITH
cyOBbekToB B cekrope yoryr — 1 692 B 2011 1. 1 1481 B 2012 1., B KOTOPOM B TO
JKe BpeMst ObLIT OTMEYEH crajl. B cexTope cenbCKoro X03sHCcTBa, IECHOTO X035M-
CTBa ¥ PHIOAJIKH KOJINYECTBO CYOBEKTOB yAEPKUBAIOCH Ha TIOX0KEM ypoBHeE — 175
B 2011 . u 178 B 2012 . B cexkTope MpOMBIIITIEHHOCTH U CTPOUTENLCTBA KOJIHYE-
CTBO CyOBekTOB x03siicTBoBanus B 2011 1. coctaBmio 650, a B 2012 1. yBenu4u-
Jo¢k 10 656 (CeepueBcka-Ilerpac u ap. 2015, c. 222).

Kak cnenyer u3 Ilpoepammol noowperus pazsumus npeonpuHuUMamens-
cmea Cemamoiykoeo nogema Ha 2012—-2020 ee., cymecTByeT HEIOCTATOUHOE B3a-
MMOJICHCTBUE MEXIY CIUHUIIAMH CaMOYIPaBICHUS U HENPABUTEIbCTBEHHBIMHU
OpraHu3aysaMu B cepe pa3BUTHS U TIOOIIPEHHS ITPEANPHHIMATEIHCTBA B TIOBETE.
B noxymeHTe yka3aHo, YTO €IMHCTBEHHBIM MPOSIBICHUEM COTPYIHUUYECTBA SIBIIS-
ercsi CeMATHIIKAs BEICTaBKA MPUTPAHUIHON TEPPUTOPHUH, KOTOPAS TIEPHOTUIECKH
opranu3oBsiBaeTcs ¢ 2006 1. BricTaBKa MPOBOAUTCS € LIETBI0 HATTAXKUBAHUSI CBSI-
3eil MeXIy npeanpuHIMaTenssMu u3 [lonbm u 3apy0exnbs, a TaKKe MOOIIPEHHS
MPEANPUHIMATEIHCTBA
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Opran TeppuTOopuaIbLHOTO caMoymnpaBieHuss B CEMATHIIIKOM TTOBETE TO-
JIEpKUBACT MPEIPUHUMATEILCTBO, B TOM YHCIIE, Yepe3:

— TIPOrpaMMEbI BHEIPSHHSI MOJIEIH JIOKAJILHOTO TTAPTHEPCTBA;

— npoekt Llentp akruBu3zarmu pazputus (B 2005—2007 TT.), KOTOpBII OBLT pea-
JIM30BaH B paMKax MapTHEPCTBA € BAIocTOrKuM OHIOM MOATOTOBKH KaIpOB;

— OecriaTHOe 0Oy4eHHeE 715l HACENICHNUS — BBE/ICHHE B OM3HEC, BEJICHHE arpoTy-
PUCTUYECKOH IeATETLHOCTH, KOTOPOE OBLITO peann30BaHo coBMecTHO ¢ DoH-
JIOM TIOJIIICPIKKH Cela;

— opranmzanuio MexayHnapoanoit CeMsThILKOM BRICTaBKY NPUTPAHUYHOM Tep-
pUTOpHH;

— peanuzauuio npoexra Muxkponpeonpusmue ¢ OOTbUUM KANUMATIOM;

— TIPOJIBIKEHHE TIPOTPaMMbl MHKPO3aiiMOB, peann3oBaHHONH DoHIOM TOJ-
nepxku cena (CepueBcka-Ilerpac u ap. 2015, c. 222-223).

Banbckui noset

Bsutbckmii moBeT — pacmonokeHHbIH B JIFOOIMHCKOM BOEBOJCTBE — OJIMH
13 Tpex cambIX 0oibmux mosetoB B [lombmie. Ero momans cocrasmiser 2753,67
kM2. Llentpom nossra siBisiercs T. bsuta-Iloamsicka. [Ipurpanndnoe pacrnonoxenne
MTOBETA SBJSIETCS €r0 CaMbIM OOJBIINM TPEUMYIIIECTBOM. Uepe3 TOBET MPOXOIIT
TpaHCKOHTHHEHTaJbHbIe MyTH: Tpacca E30 (eBponeiickas Tpacca, KOTopas cCuUuTa-
€TCsI OJHUM U3 CAMBIX BYKHBIX KOMMYHHUKAIIMOHHBIX ITyTeH HA OCH BOCTOK-3aI1a/1)
n xKene3HoopoxHbIi myTh E20. [Ipurpanndnoe nBukeHne 00CIyKMBalOT aBTO-
MOOMJIBbHBIE ITYHKTHI portycka B Kykypbikax, Tepecnione u CrnaBarbluax, a Takxke
JKEJIE3HOI0POXKHBIN MYHKT npornycka B Tepecrioe.

CornacHO TOKYMEHTY AHaau3 cekmopa npeonpusimuil 6 OmoenbHbix noge-
max Jlooruncrkoeo soesoocmesa mox kouerl 2005 r. Ha TeppuTOpUn BAITBCKOTO
nosera GpyHKIMOHUPOBaAJIO 5 393 cyOBEKTOB HAIIMOHAILHOW SKOHOMUKH, 3ape-
ructpupoBaHHbIX B cucteMe REGON. BoibmMHCTBO CyOBEKTOB HA TEPPUTOPUHI
MOBETA COCTABIIAIOT MaJible (pUpMBI, B KOTOPBIX padoraer 0—9 wemosek (5 081
cyOBbexToB) (puc. 4). bonblie Bcero pupM OCyIIECTBIISET XO35MCTBEHHYIO Jesi-
TeIHHOCTH B c(hepe ToproBnu u pemoHTa aBroMmoomeit (37,43%), cTponTens-
ctBa (10,48%), TpancmopTa, CKJIaJCKOTO XO35HCTBA U KOMMYyHUKarui (8,45%).
Menbiie Bcero (hupM OCYIIECTBISIET AeSITEIBHOCTh B OTPACIIHA OTEIBHOTO XO35H-
cTBa U o0IecTBeHHOro nutanus (2,64%), oopazoanus (3,51%) u punancoBoro
nocpenandectsa (4,14%) (puc. 5) (CeepueBcka-llerpac u mp. 2015, c. 223).
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Puc. 4. KonnuyecTBO npeanpusTvMii B NOBETE MO Kiaccy pasmepa
WcTounuk: Myoxumk, Opbins 2006
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JeATENbHOCTD
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aBroMoOueit B chepe yciyr
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0,
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IIpouee
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8,25% Cenbckoe

10,48% X035HCTBO M 0XOTa

CTpOUTENBCTBO 8,74%
IIpombinuienHas

nepepaboTka

Puc. 5. Cy6bekTbl X03AMCTBOBaHUSA NO BUAam AeATeNnbHOCTU (OTpacrneBas CTPyKTypa)
WcTounuk: Tymxmk, Opbinb 2006

W3 ananu3a JaHHBIX, MPEAOCTABICHHBIX aIMUHHUCTpPALE MOBETa B T.
bsima-Tlommsicka, cienyet, uro 1o coctossauio Ha 2005 T. B BsuthbckoM MToBeTe caMblit
BBICOKHH [TOKa3aTelb MPEANPUHUMATEIbCTBA OTMEUANICS B TOPOax IIOBETa U IMU-
Hax Mennzeoken [lommsackuit (1 389), bana-Ilommsicka (524), Tepecnons (377),
a camblil HU3KU B rmuHax Konens (136), Poxutho (96) u CocnyBka (94).

CormnnacHo oueHkaMm ['CY 3aMeTHO yBEIMUYMIOCH KOJIMYECTBO CyOBEKTOB
X03sTCTBOBaHUS B mocienytomue roasl — B 2011 . ux 610 6 037, a B 2012 1
— 6 266. CaMblii OOJIBIION MPOLEHT MPEANPUATHIA B bsiiibckoM moBete QyHKINO-
HUpyeT B cextope ycuyr: B 2011 . —4 282, B 2012 . — 4 005, B KOTOpPOM B TO *Ke
BpeMsi ObIJIO OTMEUEHO YMEHBILICHNE KOJTMYECTBA CYOBEKTOB, H B IPOMBIIILIICHHO-
ctu u crpoutenscTse: B 2011 n — 1 323, 8 2012 & — 1 399, B KOTOPOM OTMEUEHO
YBEJIMYCHHE JIOH CYyObEKTOB X03sICTBOBaHUS. B ceKTOope CellbCKOro X03siCTRa,
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JIECHOTO XO3sCTBA, OXOTHI M PHIOAJIKK 3aMETHBI HEOOIbIIINE N3MEHEHUS, Kacaro-
mpecs konumdectBa cyobekToB — B 2011 1. ux Obwio 432, a B 2012 1. — 429.

K Oonpmmm npeanpuatusM, QyHKIHOHUPYIONIUM Ha TEPPUTOPUH TTOBETA,
MoxxHO otHecTH, B yacTHocTH: AT « CEJJAP» B . Menazsnxen [loansicku, padpuky
MSICHBIX U Ko0acHbBIX m3nenuit «SJAW-POLy B Tepecmonre, OOO «IIpon3som-
cTBeHHO-koMMepueckoe npeanpustue @EJIMKC» B Pocconry, OOO «/lonuna
Jlonk» B Manamesuuyax, OOO «IPACO», Bricokoe 0113 Mennaseikena Ilos-
CKOTO.

[IpennpuHIMaTENLCTBO B bANBCKOM MOBETE MOAJIEPKUBAIOT YUPEKICHUS
9KOHOMHMYECKOTO CaMOYIPAaBJIEHHUs 1 aCCOLMALMM, K KOTOPBIM MOYKHO OTHECTH:
BAnbCKONOMIACKYHO XO35HCTBEHHYIO MTAJIATy, BsJIbCKONOMIISCKYO aCCOLUALIUIO
pernoHanpHOTO pa3BUTHA B I. bsana-Ilomsicka, MeHI3bDKEIKYIO acCOLMALIUIO
npeanpuHuMarenscTa (CBepueBcka-Ilerpac u ap. 2015, c. 224-225).

BnogaBckuin noBeT

BromaBckuit moBeT HAXOAUTCS B IIEHTPAITLHO-BOCTOUHOW YacTh JIroOmHH-
CKOro BOeBOACTBA. [ paHnuut ¢ YkpanHoii u benapycero. Ero rmiomans cocTasisier
1256 xm2. JlomuHUpYIOIILYIO (POPMY JIESITEIBHOCTH B TIOBETE COCTABIISET CEIBCKOES
X03s1icTBO. Cmpamezus paszsumus Brooasckozo nosema na 2008-2015 ze. yxa-
3BIBACT, YTO 3/1eCh CyIecTByeT 0Kosio 4 600 pepMepcKux X03HUCTB, B TOM YUCIIE
XO3HCTB B nuara3zone 2—-5ra— 1 784, 5-7ra— 698, 7-10ra— 755, 10-15ra— 706
u cBbIe 15 ra— 672,

[To cocrostanto Ha koren 2010 . Bo BrogaBckoM noBete Obio 2 442 3ape-
THCTPUPOBAHHBIX CYOBEKTa XO3IUCTBOBAHUS, B TOM YHCIIE OOJIBIIE BCETO B TOPOIE
Brnonasa (1277) u rmunax: Biogasa (325), Ypurynun (189), 'ansck (161), 'anna
(131), Boxst Yrpycka (157), Crapst bpyc (94), Beipsiku (108) (Tabom. 4) (Cepues-
cka-Ilerpac u mp. 2015, c. 225-226).

Tabn. 4. KonnyecTBO Cy6HLEKTOB X035MCTBOBaHUA BnogaBckoro nosera B pasgene-
HWUMX Ha TMUHbI

KosnnyecTBO Cy0HeKTOB,
0CYIIeCTBJISIIOLIAX KoinuecTBo cy0bexkToB
IKOHOMHUYECKYIO 1eSITeJIbHOCTD, X0351HCTBOBAHHUS
3aperncTPUPOBAHHBIX B CHCTEMe Ha 10 ThIC. YeT0BeK
REGON
Bnogasckuii moset 2442 618
T'opon Bionasa 1277 945
I'Muna BronaBa 325 535
I'muna Ypurynux 189 481
I'muna Crapsr bpyc 94 433
['mMuna ["anbCk 161 418
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I'Muna 'anna 131 412
I'mMuza Beipbiku 108 397
I'muna Bonst Yrpycka 157 383

WMcTounuk: Crparerust perenus ConraibHbIX pobieM Bo Biiogasckom mosete Ha 2011-2021 rr.

W3 nanneix ['CY cnenyert, uro B 2011 1. KoTU4eCcTBO CyOBEKTOB XO3SIHCTBO-
BaHUsA Ha TeppuTOopuM Bromasckoro nosera yBenuumiocsk 1o 2 576, a8 2012 .
3aMeTHO OBLTO MajpHEHIIee YBeIMUeHUE KOIMIECTBA MPEANpUITHA — 10 2 671.
Kaxk 1 B ocTanbHbIX MOBETax, BO BiogaBckoM moBeTe O0MbIle BCEro 3aperucTpu-
pOBaHHBIX CyOBEKTOB B cekrope yeuyr: B 2011 . —1879,820121.— 1 717, B xOTO-
POM TakKe ObLIIO OTMEUYEHO YMEHBIIICHHE KOJINYECTBA CyOhEKTOB 110 CPAaBHEHHUIO
¢ mpoNLIbIMU TogamMu. CEeKTOp MPOMBIIIIEHHOCTH U CTPOUTENBCTBA — BTOPOU 10
BEJIMYMHE CEKTOP B TIOBETE, B KOTOPOM MPEANPUHUMATENN OCYIIECTBISIFOT X035IH-
CTBEHHYIO JIesITeNIbHOCTh. B 2011 T. B 3TOM CEKTOpE 3aperucTpupoBaHo 562 cyob-
ekTa, a B 2012 . UX KOJIMYECTBO YMEHBIINIIOCH /10 558.

Kak cnenyer uz Cmpameeuu Brooasckozo nosema na 2008-2015 ze.,
C IEJBI0 IPOBEACHNUS AUATHOCTHKU CUTYallud OTHOCHTEIHFHO PKOHOMHYECKOTO
Pa3BUTHS IPOBEJICHO aHKETUPOBAHUE CPEH MpeanpuHuMareineil. OnponieHHbIe
Ha3BaJIM CPE/IA CAMBIX OOJBIINX MPOOJIEM, T.€. 0aphepOB B Pa3BUTUU MPEIITPUHU-
MaTeIbCTBa B TMOBETe, Or0pokparnio (22%), BEICOKHE 3aTpaThl Ha pabodyro CHITY
W HaJloru u orcyTcTBUe Kanurtana (17,1%). [lanee Obuta Ha3BaHa myioxast IOJTUTHKA
Biacrteit mosera (11), Huzkue nmoxonsl HaceneHus (3,7%), OTCYTCTBUE OOyUYESHUS
1ot pennpuanmMarenei (3,7%) (puc. 6) (CepueBcka-Ilerpac u ap. 2015, c. 226).

G1opokpaTHs 22,0%

ToXas MOJIMTHKA BIacTeil moBeTa 11,0%
pacnonoxenue Ha pocroxe I 3,7%
BBICOKHE 3aTpaTh Ha pabouyro cry u Haory I (7, 1%
HHU3KHe loxoel Hacenenus I 3,7%
orcyTcrpue kannrana I [ 7,1%
otcyTcTre 00yuenus st npeanpunumareicii I 3.7%
Gonbimas konkypents I 2.4%
oTcyTeThue kenaiommx padotaty NG S50
apyroe I | 1.0%

Puc. 6. OcHoBHble Gapbepbl B pa3BMTUM NpeanpuHMMaTenbcTBa Bo BnogaBckom noeete, no
MHEHMI0 NpeAnpuHuMarenen

WcTtounuk: Ctpateruns paseuTus Bnogasckoro noseta Ha 2008-2015 rr.



4. 9KOHOMUWYECKASA XAPAKTEPUCTUKA OTAOENb-
HbIX TEPPUTOPUANBbHbIX EOUHUL C BENAPYC-
CKOW CTOPOHDI

benapycs cHM3mIIa MPOTHO3BI 2KOHOMUYECKoTo pocTa Ha 2015 1. ¢ 2% BBII
10 0,2— 0,7% B cBsI3U ¢ 3aMeITICHHEM pocTa SkoHoMuKH Poccrun. MupoBoii 6aHk
pekoMeH10BajI bemapycu, B 4aCTHOCTH, MPOBEACHUE Pe(OPMBI rOCYIapCTBEHHOIO
cekTopa S3koHOMUKHU U pa3Butre MCII — B ToM 4Hciie 1 Ha UCCIIeyeMbIX TEpPH-
TOpUsX®.

KameHeukuin panoH

AJMUHUCTpAaTUBHAs €IMHUIIA Ha 3amajie bpectckoi obactu benapycu.
B paiione 236 HaceleHHBIX MYHKTOB, BXOJAIIUX B BBICOKOBCKUU ropoickoit
u 13 cenbckux CoBetoB. Paitonnsrii nieaTp — ropox Kamenerr. [Tnomans paiiona
cocrasisier 1687 km? (10-e mecto cpenu paiionoB). Paiion rpannuur c Ionbeid,
Bpecrckum, XKadbunkorckum, Kodopuacknm u [Ipyxanckum paiionamu bpectckoit
obnacty u CBUIIOYCKUM paiioHoM ['pomHeHckol obnactu. [ToBepXHOCTH paiioHa
XOJIMHCTO-paBHUHHAS. HauBeicmias Touka — 198 MeTpoB HaJ ypoBHEM MODS.
OO6HapyXeHbI 371eCh CJe/Ibl MOJEe3HBIX UCKOMAeMbIX: TOp(a, TIINHBI, CTPOUTEb-
HOTO IecKa, NeCYaHo-rpaBuitHOro Marepuaia. Ha Teppuropun palioHa HaxoaATCs
34 pomoema. Kpymueiimmii n3 HuX — o3epo Currypka, miomaas KoToporo 29,7 rek-
Tapa. [ maBHbIe pexu — 3anaanbiil byr ¢ npurokamu Jlecnas u [lynsBa. Jlecuctoctsh
coctasisier 27%.

Hacenenue paitona cocrasinser 40,6 ThIC. Y€TOBEK, B TOM YHCIIE B TOPOI-
CKHUX yCJIOBUSX *kHBYT 13,8 ThIC. uenoBek (HaceneHue ropoaoB Kamener u Brico-
Koe), mpudeM 55,9% - 3T0 JInIa HeTPYA0CIIOCOOHOTO BO3pacTa (MOJIOXKE U CTapIIIe).
[IpoucxoauT ecrecTBeHHast yObUIb HaceTeHus ¢ ko3 dunrenrom -4,4. Ha MomeHT
nepenricu HaceneHnus 2009 roma Gomprryro gacTh (82,4%) HaceneHus paiioHa
coctanisuin Oenopychl. [IponeHT ykpaunies cocrasun 7,7%, poccusa 6,0%,
noJsikoB 2,0% (0T 0011iel YUCTICHHOCTH HACEJICHUSI ATOTO paiioHa’).

¢ Benmapych sIBISICTCS] €ANHCTBCHHON €BPOMEHCKOM CTPAHOM C MOMUTHYESCKON CHCTEMOI, XapaKTepHU3yIOLIeiicst
HACTOJIEKO BBICOKHM YPOBHEM aBTOpHTapH3Ma. DKOHOMHKa berapycu sBisieTcst CerofHs OQHUM M3 JIYYIINX
IPHMEPOB LEHTPAILHOTO IUIAHUPOBAHUS (XOTh U He Takoro, kak B CCCP). DTo rocynapcTBo cOXpaHHIO
TaKoke TECHbIE DKOHOMHYecKHe cBsa3u ¢ Poccueil. Oxono 60% 6eropycckoro HMIOpTa IPUXOAUTCS Ha ITY
cTpaHy. BaykHoit uepToii Geopycckoil SKOHOMUKH SIBISIETCS BBICOKAst, HOUTH 10-IpOIieHTHAs I0JIs CEBCKOrO
xo3siiictBa B BBIT (3T0 071Ha U3 caMbIX OOJIBIINX JI0JIEH 3TOTO CEKTOpa SKOHOMUKH cpeiu rocynapcts L{eH-
TpanbHOW U Boctounoit EBpomnsl). Onnako Henb3s oTHecTH benapych k rpyrnne HauMeHee Pa3BUTHIX TOCY-
napcTB. Benb oHa xapakTepu3yeTcst BIIOJIHE BEICOKHM YPOBHEM 00pa30BaHHOCTU OOIECTBA U MEIUIIMHCKOM
nomomu. CpasH. http://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/sytuacja-gospodarcza-na-bialorusi-
problemy,228,0,1663716.html (zoctym: 21.12.2015).

7 Kameneukuil paiioHHbIH ucrnonHutenbHblii komuter (http://kamenec.brest-region.gov.by [moctym:
21.12.2015]).
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Ha Teppurtopuu paiioHa pacroyiiokXeHbl B OCHOBHOM MPEANPUATHS TUIIEBON
MPOMBIIIIICHHOCTH: OTKPBITOE aKIMOHEpHOE 001ecTBo «benoBexckue chipbly,
(bmIIMaBl OTKPBITOTO aKIIHOHEPHOTO 00111ecTBa «CaByIIKWH MPOILYKT» U COBMECT-
Hoe npeanpusitue «Canra-bpemop» (OOO). [Ipoaykuus STUX NpeANPHUATHH
M3BECTHA HE TOJIbKO B benapycu, Ho u 3a ee pyOexxom. Crienuanu3anus npoMblILi-
JICHHOCTH — IHILEBas, a CEICKOE XO35HCTBO CreUalIn3upyeTCcsl B OCHOBHOM Ha
CBHUHOBO/ICTBE, CBEKJIOCESIHUH, 36PHOBBIX KYJIBTYpPax.

ITo Tepputopun paiioHa IpOXOAUT XKeJle3Has gopora: bpect — Beicoko-JIu-
ToBCK — Uepemxa, a Takxke aBToMoOmibHbIe oporu: P83 (Bpect — benosexckas
[Tymra), P16 (bpect — Ilecuarka), P85 (Cionnm Bricokoe — rpannma [lonpmm), P7
(Kamenen — XKadunka), P102 (O6eposuuna — Kamenen — Koopun), P9 (Beicokoe
— Bomunn — rpanuna [lomemm), P98 (I'parnmia [lomemm [Ilecuarka] — Kamener —
Cronnm)?.

BpecTtckui panoH

AIIMUHUCTpaTUBHAS €MHUIIA Ha 3amane bpectckoii obmactu benapycu.
AJMHHHCTPATUBHBIA IEHTP — ropof bpecT (He BXoAWT B cocTaB paiiona). Ilmo-
maab bpecrckoro paiiona cocrapnsier 1544 km? (12-e MecTo cpenu paiioOHOB).
IToBepxHOCTH pailoHa B OCHOBHOM HHU3WHHO-paBHUHHas. B bpectckom paiione
HaXOAMTCS TPyIIa 03ep, B ToM uncie YepHoe 03epo.

Hacenenme paiiona cocrasnset 39,4 Toic. yenoBek (11-e mecto), B ToM
qHclie celbCcKoe Hacesenue — 6osee 38 Thic. uenoBek. B cocras paiiona BXOJAT
ropoJCKoi mocénok JloMaueBo 1 HECKOJIBKO AE€CATKOB CEIbCKUX HACETIEHHBIX ITyH-
KTOB. PaiioH nenurcs Ha 11 cenbcoBeToB.

OcHoBHbIe npeanpusIThs: «UepHaBUNIKUI 3aBOJ KEJIe300€TOHHBIX H3/Ie-
iy, ['ocynapcTBEHHOE J1€COX03IMCTBEHHOE yupexieHue «bpecTckuil 1ecxos»,
«bpectckuii paitarpocepBucy, Ternmuunelii koMOnHaT «bepecthe», OTKpbITOE
akoHepHoe odmecTBo «bpecrcenbmanny. 3aech HaXOAUTCS CBOOOAHAS SKOHO-
mugeckas 30Ha «bpect» (C33 «bpecty, miomanpio 6oee 70 KM? ¢ XOPOITIO pas-
BUTOH MH(pacTpyKTypoii)’, cozaanHas B 1996 romy. BeironHoe reocrparernye-
ckoe pacnionoxerne CI3 «bpecT» ZOMOMHIETCs HATUIUEM IBYX IPOMBILUICHHBIX
Y4YacTKOB: OJIM3 KpyHHeHIero rpy3oBoro TepMunaia "Kosnosuun" u bpectckoro
a’3pOIOpPTa, PacIoNaraoLiero COBpeMEHHON HHPPACTPYKTYPOH U KOMMYHHUKALIU-
SIMU.

C33 «bpect» npeanaraet 6GaaronpusTHBIC pAMOYHbIC YCIOBHS J1JIsl KOMIIA-
HUM, pa3MenaInx cBoe mpon3BoacTBo Ha rpanune EC. [l pe3nenToB 30HbI
YCTaHOBJICHBI IPUBJIEKATENbHBIE TAMOKEHHBIE, HAJIOTOBBIE, BAIIOTHBIE U IIPOYHE

8 Tawm xe.
°  bpecrckuii paloHHBINH HCTIOMHUTEIBHBIN KoMHUTET http://brest.brest-region.gov.by [moctym: 21.12.2015].
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ycloBus aesrenbHocTd. [IpsiMble HHOCTPAHHBbIE HHBECTHIIUH TTPUBIICUCHBI
crona u3 20 ctpan. Kpynneimmmu crpanamu-nHBecTopaMu siBiisgrores Poceus,
I'epmanwns u [loneima. Ha Teppuropun C23, 11e 3aHATO 0KOJI0 14 THIC. YETOBEK,
MPOU3BOAUTCS MeOelb, MALTMHBI U KPACKH JTOPOKHOM pa3MeTKH, MHUILEBast MPo-
OYKLHUsS, TPOAYKLHUS JIEKTPOTEXHUUECKOH MPOMBILUIEHHOCTH, JaKOKPACOUHbIE
U37IEeIIHS ¥ OCBETHTENbHOE 0bopyaoBanue'’.

ManopuTtckui panoH

AIMUHUCTpaTUBHAS €IMHUIA HA I0TO-3amaie bpecrckoit obmactu bena-
pycu. AAMUHUCTPATUBHBIN IIEHTP — ropoa Manopura. [inomans paiiona cocras-
nsiet 1374 km? (15-e mecto cpeau paiionos). Ha cenbxo3yroaus npuxomurcs 597
KM?, Ha JiecHbIe MacCHBBI — 608 kM2, [ToBEPXHOCTH — IIIOCKAst paBHUHHAS C OT/IEIb-
HBIMHU Y4aCTKaMH XOJIMUCTBIX (hopMm. OCHOBHBIE peku: Pura u Manopura, OCHOB-
Hble o3epa: OpexoBckoe, Ocpelickoe nu Maioe, a Takxe JIykoBckoe BOLOXpaHU-
suiie. Y3 ToiIe3HbIX UCKOMAEMBIX BCTPEUYAOTCSI JKEJIC3HBIC PYJIbI, TNIMHBI, TOP®,
CHJIMKATHBIC ¥ CTPOUTEbHBIC MIECKU, OTKPBITO KPYITHOE MECTOPOXKICHUE Meral!,

UncneHHOCTh HaceeHwusI paiioHa coctanisiet 29,1 Toic. genmosek (40,9% 310
ropoJIicKoe HacesieHue). Palion BkirouaeT 78 HaCEICHHBIX IYHKTOB U 9 CeIbCOBe-
T0B. B Manopure umMeroTcst mpernpusTis MUIIEBON TPOMBIIIIEHHOCTH, B YACTHO-
CTH, OBOIIECYIIMIHHOE MPEAIPHUSITHUE.

Uepes paiton nmpoxoaut xeneszHas gopora «bpect — Kosens». Ha aBronopo-
rax M12 (E85) KoOpun — rpanuna Ykpauns! (Mokpans) u R17 bpect — rpanuna
VYkpanssl (OnTyII) pacloNOKEHBI J[Ba TOTPAHUYHBIX TTEPEX0/Ia.

Mpy>xaHckn panoH

AMHUHHCTpaTHBHAS €IMHKIIA HAa CeBepo-3anae bpecrckoii oonactu bena-
pycu. AIMMHUCTpPATUBHBIN LeHTp — ropox [Ipyxansl. Ha Tepputopuu paiiona 12
cenbcoBeToB. ITnomans paitona cocrasiser 2800 km? (YETBEPTOE MECTO CPENH
paiiOHOB), B TOM YHMCIIC Ha CENbX03yroaus npuxoautcs 1316 km?. OCHOBHBIC peKH:
Scenppna, 3enbBsinka, Pyxanka, Hapeska. O3epa u Bonoxpanunuma: [lanepus,
IIpyxanckoe, Pynnunkoe u apyrue. Ha Teppuropun benosexxckoil mymu Haxo-
nutes 6onoto dukuit Hukop. B IlpyxaHckoM paiioHe HAXOIUTCS YacTh HALKO-
HaJBHOTO Tlapka «beroBexckas myIay, 3/1eCh jke PaciioIoKeHbI 3aKa3HUKH TOCY-
JTapCTBEHHOTO 3HaYeHMs — «MuxanuHcko-bepesoBckuity, «PyxaHckas mymay,

10 I'maBubie Bbirogsl CO3 «bpect»: B TedeHue mstu jer 100-mporeHTHAs JIbrOTa HAa HAJIOT HAa HPHOBLIB,
OeCHONUTNHHBII BBO3 000PY0BaHUS U CBIPbS, OTCYTCTBUEC KBOTHPOBAHMS U JIMLICH3UPOBAHMUS UL SKCIIOPT-
HBIX TOBAPOB COOCTBEHHOTO NPOM3BOJICTBA, HAJIOrOBOE Opemst Ha 40% HIKe, YeM Y KOMITaHNH-HEePEe3U ICHTOB.
Bonbure Ha caiite: http://www.business-valley.org/pl/special-investment-zones/free-economic-zone-brest-
belarus.html (zoctyn: 21.12.2015).

Masoputckuii pailoHHBIH ncnonHuTenbHbIl KomuteT (http://malorita.brest-region.gov.by [mocrym:
21.12.2015]).
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«bycnoBkay, «/lukoe», a Takke 3aKa3HUKA MECTHOTO 3Ha4eHus — «BpiapoBkay
1 «3eJIbBIHKAY.

UuncneHHOCTh HACeNeHUs paiioHa cocTaBiseT 62,1 ThIC. YEIOBEK, B TOM
YlCcIie B TOPHBIX PaliOHaxX MPOXKMUBAET 25,5 ThIC. YETIOBEK.

[TpomsbiieHHOCTD TipeAcTaBieHa 10 npeanpusITUsIMU U 3aBUCUT OT HaJIU-
4usi CBIpBs. Bemyiue Mecta 3aHUMaloT: OTKPBITOE aKIIMOHEPHOE 00IIEeCTBO «3aBOjT
0 nepepadoTKe MOJIOKa», COBMECTHOE OOIIECTBO C OTPaHMUCHHOW OTBETCTBEH-
HocThlo ,,JOHNMIIK [IpyKaHbDy, 4acTHOE YHUTapHOE Mpeanpustue ,,I [pyxanckas
¢abpuka meOenny, OTKpbITOe akiuoHepHoe obmecTBo «lIpyxkanckas gpadpuka
paamoaeTaneiy, OTKphITOe akKnoHepHOe 001IecTBO «lIpy’kaHCKHIA 3aBO CTPOH-
TEJILHBIX MaTepUalioB» U OTKPBITOE akIHoHepHoe obuiecTBo «[IpykaHckuii KOH-
CEepBHBIN 3aBO» 2.

Uepes paitoH MpoxoauT xerne3Has qopora «bpect — MockBay, a Takke aBTo-
noporu: «CnounM—BBeicokoe», «IIpyxkansr—bepézay, «Cuciour—IlopozoBo—
[Ipyxansn, «MBareBnarn—BoakoBeICK», «KoOpuH—IIpyKaHbD».

[IpennpuHUMaTENHCTBO UTPAET BAXKHYIO POJIb B TIOBBIIIEHUH HKOHOMUYE-
CKOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPUTPAHUYHBIX pailoHOB. I IMEHHO 110 YPOBHIO
Pa3BUTHUS MAJIBIX IPEANIPUSTHI SKCIIEPTHI OLEHUBAIOT CIIOCOOHOCTH CTPaHbI MPHU-
CHOCa0IUBATHCS K U3MEHSIOLUIMMCSI SKOHOMUYECKUM YCJIOBUIM. Pa3Butne Ous-
HEC-CEeKTOpa Ha MPUTPAHNYHBIX TEPPUTOPHSIX CIIOCOOCTBYET MOBBIIIICHHUIO UX KOH-
KypEHTOCIIOCOOHOCTH ¥ THOKOCTH, CO3aHHIO HOBBIX PA0OYUX MECT U PELICHHIO
JPYTUX SKOHOMUYECKUX U COLUAIbHBIX IPOOIEM.

UYacrHble Oenopycckre GUpMbl B OOJIBIIIMHCTBE CBOEM OCTAIOTCSI MaJIBIMHU.
Mansie npeanpusitusi B benapycu BHOCST 3HaunTenbHbIl BKiaa B BBII cTpansl.
Ha xonen 2013 1. mons manbIx opranuzanuii cocrasmsia 15,1% BBII, 19,4% -
OpraHu3alyii co CpeAHEH YMCICHHOCTBIO COTPYAHUKOB, 9,5%, oT olmero npo-
MBIIIUIEHHOTO IPON3BOJICTBA, 27,9% 0T 00beMOB BHENTHEH TOProBiH. Jloms Matbix
¢upm B BBII pacrer u3 roga B rog — B Tedenue msatu jet Ha 5% (¢ 10,5% B 2007
r. 10 15,1% 8 2013) (Tabm. 5).

Ta6n. 5. Jonsa manbix coupm B BBIT Benapycu
Iokazarean | 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
BBII (%) 8,1 10,5 11,2 11,4 12,3 14,5 15,0 15,1

McTouHnk: HaumoHanbHbIn kKomuTeT cTatncTvkm Pecnybnuku Benapycu, www.belstat.gov.by/homep/ru/indicators/
regions_annual data/regions _annual data.php (moctym: 21.12.2015)

[ToCTOSIHHO yBEIMYMBACTCSI POU3BOJICTBO TOBAPOB M YCIYT' B OM3HEC-CEK-
Tope, KoTopoe B bpectckoii obtmactu B 2012 1. cocraBmsino 12 164 404 mmH
pyoneii (7,7% OT cOOTBETCTBYIOIIETO MTOKa3aTeNs Mo cTpane). Bkiaa cyObekToB

12 https://ru.wikipedia.org/wiki/ Pruzhanskiy rayon (zoctym: 21.12.2015).



274 OKoHoMuYeckasi xapakmepucmuka omoerbHbIX meppumopuarnbHbix eOUHUY, ¢ benapycckoli CMopoHb!

MPUTPaHUYHBIX MaJbIX MPEANPHUITHN B MMPOU3BOJCTBO TOBAPOB (paboT, yciyr)
B bpecrckoii obnactu B 2011 1. cocraBmi: 5,5% B bpecrckom paiione, 2,5%
B Kamernenkom, 0,6% B Manoputckom u 1,6% B [Ipyxanckom.

Ta6n. 6. 06bembI Nnpon3BoACTBa (pPaboT, ycnyr) B ropoaax U panoHax (mnpa pyonen)

Paiionn1 2011 2012 2013 2014
Bpecrckuii 431,2 740,0 1 064,5 948,7
Kamenernkuii 196,5 364,4 456,2 527,1
Manoputckuit 47,6 84,4 138,8 109,9
IpyxaHcKuit 121,6 2274 280,7 278,5

McTounnk: Cmamucmuydeckuli exxeeodHuk bpecmckol obrnacmu 2015 e. (2015, c. 361)

Tabn. 7. UHpekcbl NPOMbILUIIEHHOro npousBoAacTBa B OoTAEJIbHbIX paﬁouax (B cono-
CTaBMMbIX LleHaX; B NpoLeHTax No CpaBHEHUIO C NpeAabiaylwnum FO,CI,OM)

Paiionnt 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Bpecrckuit 111,6 147,0 1134 109,4 116,5 92,8
Kamenernkwuii 112,4 113,7 71,7 107,7 96,8 122,0
Masnoputckuii 112,7 139,4 109,9 101,6 128,8 115,1
[pyxaHcKuit 114,5 151,6 126.3 112,1 101,5 1023

McTounnk: Cmamucmuydeckuli exxeeodHuUKk bpecmckol obrnacmu 2015 e. (2015, c. 353)

Ta6n. 8. O6beMbl NPOMbILLIEHHOro NPOMU3BOACTBA B OTAENbHbIX paioHax (B pearb-
HbIX LieHax; Mrpa. pyonewn)

Paiionbl 2011 2012 2013 2014
Bpecrckuii 273,7 488,0 576,1 592,3
Kamenerkumii 149.8 287,9 297,7 368.,4
Masnopurckuii 28,3 51,5 60,9 51,9
IpyxaHckuii 48,7 120,6 143,8 144,2

WcTounnk: Cmamucmudeckul exea00HUK Bpecmcekol obnacmu 2015 2. (2015, c. 364)

K coxanenuto, 1o 4ucToil NpuObUIN NPUTPaHINYHBIE PAWOHBI HE SIBIISIFOTCS
muaepamu. B 2011 . Bpecrckuii paiioH o 3TomMy nokasarento 3aHumal 11-e mecto
B pelitunre cpeau 15 paiionoB bpectckoit odnactu, Kamenenkwnii — 13-e mecro,
Manoputckuii — 15-e mecto, [Ipyxanckuii — 6-e Mecro.

BonpmmHCTBO CyOBEKTOB X03sIiICTBOBaHMS B bpecTckoii o0macTi ocymecT-
BJISIET ICSITETIBHOCTD B OTPACIIM TOPTOBJIH U OOIECTBEHHOTO MUTAHUS, TPOMBIII-
JIGHHOCTH, cTpouTesbeTBe U TpaHcnopre. B 2000-2011 rr. 3HauuTENBHO yBENH-
YHJIOCH KOJIMYECTBO MaJibIX (PUpM, 0COOCHHO B YKa3aHHBIX oTpacisix. Hampuwmep,
B TOProOBJIE U O0IIECTBEHHOM IUTAaHUU KOJIMYECTBO MPEAIIPUATHI BEIPOCIIO NOUTH
B 5,4 paza (u cocraiser 38,2% OT 001Iero KOJIM4ecTBa), B MPOMBIIUIEHHOCTH —
B 3.4 paza (17,7%), B ctpoutenbctBe — B 4,8 paz (9,5%), B Tpancnopre — B 5,5 pa3
(11,5%).
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Ha npurpani4yHbIX TEpPUTOPUSIX HanOOJIee pa3BUTHI C TOUKU 3PEHUS MPO-
MBIIIJICHHOCTH — bpectckuii 1 Manopurckuii paiionsl, B cdepe Toprosinu — bpe-
crckuii 1 Kamenenkuii paitonst (Ta0m. 9). Jlnnamuka 10X010B CyObEKTOB MAJIOTO
NpeANPUHIMATENbCTBA HAa TPUTPAaHIUYHBIX TEPPUTOPHUSIX MIPEACTaBICHA B Tabnume
10.

Ta6bn. 9. Jons manbix NpeanpuUATUA B Npou3BoACcTBe ToBapoB U ycnyr B 2010 T.

B HeKoTOpbIX cekTopax 3KOHOMUKHM (B %)

Paiionnbi TIpoMBINILIEHHOCTH CTpouTeLCTBO ToprosJst
OO6r1as mIomaab 6.9 9,1 6,1
Bbpectckmii 32,1 8,6 18,4
Kamenenxuit 1,9 — 2,7
Manoputckuit 17,8 7,0 1,7
[Ipyxanckuit 2,1 1,1 1,8

WcTouHuk: Cmamucmudeckuli exe200HUK bpecmckoti obnacmu 2012 2. (2013)

Ta6n. 10. loxoa oT NpoAaxu NpoAyKToB, TOBApOB, paboT, ycrnyr B oTAeNbHbIX
ropogax paMoHoB (MnpAa pyonen)

Paiionbt 2011 2012 2013 2014
Bpecrckwuit 581,7 1025,7 15242 13703
Kamenernkwuii 295,2 627,7 869,9 1933,5
Masopurckuii 95,5 149,2 2475 260,1
[pyxanckuit 183,4 328,7 429,0 362,0

WcTounuk: Cmamucmudeckuli exe200HUK bpecmckoli obnacmu 2015 2. (2015, c. 366).

B 2000-2013 rr. Bo Bcex paiioHax bpecTckoil o0GiacTi, B TOM 4HCIIE HA
TPAHCTPAHUYHBIX TEPPUTOPHUSIX, MOKHO OBLIO 3aMETUTh YBEIMUCHHUE KOJIMUYECTBA
cyonbekToB xo3siicTBoBanusA. B 2012 . B bpecTckoit obmactu 6pu1o 8 488 MuKpo-
npeanpuatuit. Jlngepamu mo 3ToMy mnokaszaresnto toraa osun bpecrekuit (4,5%)
n KoOpuHckwmii (6,8%) paiionsl. J{omns mansix npennpusatiii B Kamenerkom paiione
cocrasnser 1,7%, B [Ipyxanckom 1,8%, B Manopurckom 0,8% (Taom. 11).

Ta6n. 11. PasgeneHue cy6beKTOB MarnbiX NpeanpuAaTMiA No panoHam BpecTtckomn
obnacTtu

PaiioHbl 2000 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Bcero 1621 | 1734 | 2157 | 2293 | 3106 | 3186 | 6378 | 7267 | 7764 | 8087 | 8488
Bpectcknii 86 | 118 | 140 | 129 | 208 | 222 | 301 | 282 | 305 | 341 | 379
Kamenerxuit 14 8 12 10 48 88 | 115 | 113 | 127 | 128 | 144
Marnopurckuit 8 6 8 9 30 53 70 66 67 62 67
Ipyxanckuit 20 15 19 20 55 84 | 118 | 125 | 144 | 148 | 152

WcTounuk: Cmamucmudeckuli exxe200HUK bpecmcekoli obnacmu 2015 e. (2015, c. 351).

PacTyiee koinmuecTBO CyOBEKTOB XO35HICTBOBAHNS ITPUBEJIO K YBEIIUICHUIO
ypoBHs 3aHaTocTH B obnactu: B 2000 1. B Ou3Hec-cexrope B bpectckom paiione
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paboty Hamuia 21 Teic. yenoek, B 2005 1. — ok. 35 thic. (5,8% 3aHATHIX), B 2012
r. — 91,5 ToIC. (14,6% 3aHATHIX). B HacTosIEee BpeMst CEKTOp NpepuHUMATEIIb-
CTBa SIBJIAETCS IIaBHBIM OOIIIECTBEHHBIM M YKOHOMHUYECKHM jaBurareiem. [lomo-
YKUTEIbHAsA IMHAMUKA YBETMUEHHs YMCICHHOCTH COTPYAHMUKOB Ha IPEATIPUSTHAX
OTMEYaeTCs BO BCeX pailoHax bpecTckoit o0iacTi, B TOM YHCIIe HAa TPAaHCTPAaHUY-
HbIX TeppuTopusax. C 2011 r. 3aMeTHa TeHAEHIUS K YMEHbIIEHUIO YHCIEHHOCTH
COTPYIHHKOB Ha MaJIbIX IPEIIPHUATUAX B IPUTPAHNYHBIX paiioHax (Tabm. 12).

Ta6n. 12. CpegHee KoJu4ecTBO 3aHATHIX HA NPEINPUATHSIX B FOPOJAX U paiioHax (CpeaHe-
rogoBoK Nokasarerb, YernoBsek)

Pajionbr 2000 2003 2006 2007 2008 2009 2010 2011
B obmem 21010 | 23487 | 43674 | 46913 | 67023 | 86901 | 90036 | 91521
bpectcknii 1148 1632 3023 487 647 3018 3466 3822
Kamenenxnit 200 166 319 3123 4565 1201 1253 1093
Manopurckuit 231 84 337 865 1249 990 928 738
Ipyxanckuit 293 261 701 513 922 1265 1732 1537

WcTounnk: Cmamucmudeckul exeeo0HUK bpecmckol obrnacmu 2015 2. (2015, c. 353).

VYpoBeHb 3aHATOCTH B cepe MpeANpUHUMATEIbCTBA B YEThIpEX MPHUrpa-
HUYHBIX paiioHax coctasinseT 1,1% ot obmiero moxaszarens 3aHITOCTH B bpecr-
ckoii oOmactu (641,8 ThIc. yenoBek) u 7,9% OT 3aHATHIX B 3TOM cektope. B 2011 .
B BpectckoM paiioHe ypoBEHb 3aHATOCTH B YKa3aHHOM CEKTOpEe COCTaBIsuT 24%
OT 00IIIeTo TIoKa3aTelsl 3aHATOCTH 110 paiione, B Kamenerkom paiione 6,9%, B [Ipy-
»)aHckoM 7%, a B ManopurckoMm — 7,1% (Tabm. 13).

Ta6n. 13. Nokasarenu 3aHATOCTU B chepe npeanpuHuMmaTtenscTea B 2011 r.

. YuciaeHHOCTh KoaunuyecTBo 3aHATHIX HA
PaiioHb1 B %
HaceJIeHHUsI NpeInpUsTUSIX
Bbpecrckuit 15 885 3822 24
Kamenenxnit 15926 1093 6,9
Manoputckuit 10 452 738 7,1
[Ipyxanckuil 21679 1537 7

WcTounuk: Ctatuctuyeckuii exxerogHuk bpectckoi obnactu 2012 r. (2013)

AHanu3 JaHHBIX, KACAIOIINXCS CYOBEKTOB XO3SHCTBOBAHMSI, CBHUICTEIh-
CTBYET 00 YCUJICHUH POJIM MAJIBIX MPEANPHUATUN Ha IPUTPAHUIHBIX TEPPUTOPHUSIX.
OpHAKO CEKTOp MPEANPUATHI XapaKTepU3yeTcs PsAIoM OO0bEKTHBHBIX IPOOIEM:
HHU3Kasi CTA0OMIBHOCTD MaJIbIX HpelIHpHSITI/Iﬁ; OTHOCHTEILHO HEOOJIBIIIOE BIIMSTHUE
Ha SKOHOMHUKY TPAHCTPAHUYHBIX TEPPUTOPUI; HEPABHOMEPHOE PA3BUTUE MAJIBIX
MIPEANIPUATHH 110 paifoHaM M OCOOCHHO CJIa00€ MX Pa3BUTHE B CEIBCKON MECTHO-
cTH; cllaboe pa3BUTHE TPAHCTPAHUYHOTO MPEIPUHIUMATEIILCTBA B 00JIACTH HHHO-
BallWii; yBeTMUYEHHUE JOJIA HEPEHTAOCIBHBIX TIPEANPHUATHI B OM3HEC-CEKTOPE.
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B HanuoHanpHOH CTpareruu yCTOM4YMBOIO COLMAIbHO-3KOHOMHUYECKOTO
pasBurtus benapycu 1o 2020 r. BaxxHbIM ()aKTOPOM COLMATBHO-I)KOHOMUYECKOTO
Pa3BUTHUS CTPaHBI IPU3HAHBI TPEAPUATHS, TOCKOIBKY OHH aKTHUBU3HUPYIOT Kpe-
aTUBHOCTH M IyX MpeIIpUHUMATENbCTBA, CO3al0T HOBbIE padoune MecTa, JaroT
BO3MOXKHOCTh camopeanu3anuu. B pesynbsrare pazsutrust MCII dhopmupyercs
CPEHHI KJTacC — OCHOBA COIUANILHOW CTA0MIIbHOCTH.

OcHOBHBIC HaNpPAaBICHUS OCYIIECTBIEHUS TOCYIapCTBEHHOHN IMOJUTUKU
B cepe MCIT:

— COBEpIIEHCTBOBAHNWE HOPMATHBHO-TPABOBBIX ycioBuil paszsutus MCII
(ymporeHue perucTpanni Cy0beKTOB XO3IHCTBEHHON eI TeNbHOCTH, YMEHb-
LICHUE KOJIMYECTBa BUJOB ACATSILHOCTH, U KOTOPBIX TpeOyeTcsl JIMICH3HS,
MUHUMH3AIAN aIMUHACTPATUBHBIX OTPaHUYCHUH U JIp.);

— pasBHTHE KpeAUTHO-(QPHHAHCOBBIX MEXaHU3MOB, MaTepUATHHONH MOMOIIU
U JIpyTUX CPEACTB, MPU3BaHHBIX cTUMYynupoBars pazsutue MCII, B gacT-
HOCTH B TIPOM3BOJICTBEHHOI, HHHOBAIIMOHHON OTpaciiv U chepe yCiyr st
HaceJIeHUs;

— nosbltierue dpdexTuBHOCTH (PYHKIMOHUPOBAHUS U JallbHEHIIIEe pa3BH-
THE HHPPACTPYKTYPHI MOIACPKKHA MaJloro MpeIIpUHIMATENbCTBA (LICHTPHI
TTOJ/IEPKKH, THKYOAaTOPBI MAJIOTO MPENITPUHUMATEIIECTBA, TEXHOJIOTHUECKIE
MapKy 1 1p.);

— pa3BHUTHE MEXIyHapOJHOTO coTpyaHudectsa B cpepe MCII;

— B3aWMOJIEHCTBHE OPTaHOB TOCYAapCTBEHHOW BIACTH C OOIIECTBEHHBIMH
OpraHu3aIusIMy (aCCorausaMu)'>,

[Iporpamma conmamsHO-IKOHOMHUECKOTO pa3BuTus Pecryonuku benapych
Ha 2011-2015 rr.(Program rozwoju spoteczno-gospodarczego Republiki Biato-
ru$ na lata 2011-2015) onpenenseT (HakTOPsl SIKOHOMHUIECKOTO PA3BUTHSA, IIEIH,
3aj1a4u, TVIaBHbIC HANIPABIICHHSI, IPUOPHUTETHI U OKUIAEMBIE PE3YIbTAThl COLUAIb-
HO-?KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS CTPAHBI, HAIIPABJICHHUS U CPEJICTBA, CBS3aHHBIE C UX
peanuzanuei, cnocoObl MOAEPHU3AINH SKOHOMHUYECKIUX HHCTUTYTOB M CHCTEMBI
TOCYIapCTBEHHOTO perynupoBanus. OHAM U3 TAKUX HATPABICHUH SBISETCS pa3-
BUTHE TIPEIIPHHAMATENHCTBA. DKOHOMHKA benapycu OyeT onuparbesi Ha aKTHUB-
HOCTb HE TOJIBKO KPYTHBIX MIPEATIPUATHIH, HO ¥ HA ACATEIBHOCTH CPETHUX M MAJIBIX
npennpuHIMareneid. OCHOBHas 3a7a4a B cepe MpeAnpHHIMAaTEeTFCTBA — CO3/Ia-
HUE YCJIOBHH JUIS €T0 JUHAMHYHOTO Pa3BUTHS, & IMEHHO:

13 HaumoHasbHasi CTPaTerus yCTONYMBOTO COLUAIBHO-IKOHOMHYECKOT0 pa3BuTus benapycu Ha
nepuoz 1o 2020 roxa. https://docviewer.yandex.by/?url=http%3 A%2F%2Fwww.economy.gov.
by%2Fdadvfiles%2F001251 290081 NSUR2020.doc&name=001251 290081 NSUR2020.
doc&lang=ru&c=564f30cde24b
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OKoHoMuYeckasi xapakmepucmuka omoerbHbIX meppumopuarnbHbix eOUHUY, ¢ benapycckoli CMopoHb!

COBEpILIEHCTBOBAaHME HOPMATHBHOI MPaBOBOW 0a3bl, perylupyromei nes-
TEJILHOCTH CyObEKTOB MIPEANPUHIUMATEICTBA, YCTPAHCHNE aAMUHUCTPATUB-
HBIX 0apbepoB, MPEISATCTBYIOMINX BEACHUIO ON3Heca;

yIpoIIeHHEe OyXTalTePCKOro y4eTa U HaJIOTOBOTO aJMUHUCTPUPOBAHUS JUIS
CyOBEKTOB XO3HCTBOBAHUS;

CHIDKEHHE HaJIOTOBOTO OpeMEeHH;

co3/aHue OJarompHUsTHBIX YCJIOBUH AJS1 HOBBIIEHUS AOCTYIIHOCTH Kpe-
JIUTHO-(UHAHCOBBIX, MaT€PUAIbHO-TEXHUYECKUX, 3€MEIbHBIX PECypCOB
Y HEJIBIOKUMOCTH CyObEKTaM X03HCTBOBAHUS,;

AKTUBH3AlMsl TPOU3BOACTBEHHON, NHHOBAIIMOHHOW M BHEIITHEOKOHOMHYE-
CKOW JIeSITeNbHOCTH CyOBEKTOB XO3SHCTBOBAHHUS MOCPEACTBOM CO3JaHHE
JOTIOJTHUTEIBHBIX CTUMYJIOB JJIs1 OCYILECTBIICHUS OM3HECa B ATUX cepax;
B3anmozeiicteue MCII myTem pa3BUTHSI KOOTIEPAIIMOHHBIX CBS3EH, ayTCOp-
CHHI'a M CyOKOHTpAKTaLUH;

COBEPLICHCTBOBAHNE KOHTPOJIbHO-HAA30PHON JEATEIBHOCTH, PA3ICICHUE
NPOBEPSIEMBIX CYObEKTOB X035ICTBOBAHHSI HA TPYIIIBI PHCKA [0 SKOHOMHYE-
CKUM KpUTEPUsIM A7 (POPMUPOBAHUS CUCTEMbl MOHUTOPHUHT';

MpOBEACHUE [eJICHATPABICHHON W IIMPOKOMACINTa0HOH paboThI 10 POPMH-
POBAaHMIO TO3UTHBHOTO OTHOIICHHS OOILECTBA K IPEANPUHUMATEIBCTBY KaK
HEOTHEMJIEMOMY 3JIEMEHTY COBPEMEHHOH PHIHOYHOM CHCTEMBbI, HCTOUHHUKY
pocTa 00IIecCTBEHHOTO 0JarocoCTOsIHUS, 00ECTIIEUCHNUS 3aHATOCTH Hacee-
HMSI, COLIMAILHON U ITOJIMTHYECKOM CTa0MIILHOCTH;

pa3BUTHE TAKUX COCTABIISIFOIINX HHPPACTPYKTYPHI, KAK CTPAXOBBIC U JTH3HH-
rOBble KOMIIAHWM, BEHUYpHbIE (DOHIBI, TOBAPHO-CHIPbEBBIC U (DOHTOBBIC
Oupxu u npyrue'.

!4 TIporpamma cOLHAIBHO-DKOHOMHYECKOTO pa3Buths bemapycu ua 2011-2015 rr., moctynua Ha caiire: http://
www.belta.by/economics/view/proekt-osnovnyh-polozhenij-programmy-sotsialno-ekonomicheskogo-
razvitija-respubliki-belarus-na-2011-201-137621-2010#5_2 (moctym: 21.12.2015).



5. AHAINMN3 CTPYKTYPbI PE3YJIbTATOB ONPOCOB

5.1. Pe3ynbraTbl ONPOCOB NpeanpuHUMaTesien ¢ NosibCKoun
CTOPOHbDI

[IpennpuHUMaTENN, Y4acTBYIOIIME B MCCIEIOBAaHUH BO BCEX YETHIPEX
MOBETAX, Yalle BCEro MpeCTaBIIsUIN OTPACIU: ONTOBOW W PO3HUYHON TOPTrOBIIH,
peMoHTa aBTOMOOHWJIEH W MOTOIMKIIOB JIMYHOTO MOTPEOICHHS U JTOMAIIHETO
ucnonb3oBanus (Oonee 60% B kKaxxaom nosere). OcTaabHbIC BUABI ASSTEIBHO-
CTH — 9TO, B YaCTHOCTH, MPOMBINIIJICHHAS TIepepadoTka (caMblii OOIBIION TIPO-
ueHt B ["aliHoBckoM moBeTe — 28%), CTPOUTENBLCTBO (CaMblii OOIBIION MPOLEHT
B0 Brogasckom nosete — 15%), oTenu u pecropansl (camblii OOJIBIION MPOLEHT
B ["aitHoBCKOM mOBeTe — 22%), TPaHCHOPT, CKJIaICKOE XO3sIHCTBO U KOMMYHHUKAIMN
(camblii O0mb1I0H TpOLIeHT B bsibckom moBete — 14%), huHaHCOBOE MOCPEAHMYE-
CTBO (caMblii OOJIBIION TIPOIIEHT BO BiiogaBckom mosete — 15%), oOcmyxuBanme
HEJBIPKUMOCTH, apeHa U YCIYTH, CBA3aHHBIE C OCYIECTBICHHEM XO3IHCTBEHHOM
JIeSITETIHHOCTH (CaMbIii 000N TporieHT B bsimbckom noBete — 9%), o0pazoBanne
(2%, UCKITIOUUTENBHO B bsTbCKOM MOBETE) U Mpouee (camblidi OOBIION MPOIICHT
B ['aitHOBCcKOM TIOBeTe — 11%) (puc. 7).
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Puc. 7. Bupg ocyujectBnsieMon AeATenbHOCTN
McTouHMK: coBCTBEHHOE McCnefoBaHne Ha OCHOBaHUM Pe3yssTaToB ONpoCoB

[Ipeobnanatoniee OGOMBIIMHCTBO KOMITAHUH, KOTOPBIC MPHHSIN ydacTHe
B HcclieJ0BaHNH, OTHOcATCS K cektopy MCII (puc. 8). B kaxom u3 uccienyeMsix
[IOBETOB HanOOJIblIIEe KOJIMUECTBO NIPEACcTaBUTeNEH ObLIO OT IpeIpUHUMATEIICH
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C KOJIMYECTBOM COTPYAHHMKOB J10 10 YesIoBeK, Ha CIIEAYIOIIeM MeCTe ObUIH TIPe/-
NPUHUMATENU C KOJIMUYECTBOM COTPYAHHUKOB 10 25 denoBeK. 3aHATOCTh 10 50
YyeJloBeK cocTtapisiia 2%, U TO TOJNIBKO B BsJIbCKOM IMOBETE, a 3aHATOCTDH BBIIIE
50 genoBek 3asBUIM KoMmaHuu B bsuibckom (5%) u [aiinoBckoM (5%) moBeTax.
CaMoCTOSATENbHYIO TPEAIPUHIMATEIBCKYIO IEATEIIEHOCTD TPEICTABIISIIA MHOTO-
4HCIIeHHbIe CyOheKkThl 13 Biogasckoro (30%) u bsnbckoro (7%) moBeToB.
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Puc. 8. 3aHATOCTb B KOMNaHUM
McTouHuK: coBCTBEHHOE UCCIeoBaHIE HA OCHOBaHUM PesyrkTaToB OMPOCOB

OmnporeHHbIe KOMITAHUU B OOJNBIIMHCTBE CBOEM HE XOTAT YBEIMYHUBATH
3aHATOCTH B Ommkaiimee BpeMs (puc. 9). CaMplil O0JIBIION NPOLEHT MpeanpH-
HUMAaTeJeH, KOTOpbIe HE XOTAT IPUHUMATh Ha paboTy HOBBIX COTPYIHUKOB, — BO
Bnogasckom (80%, mipu 3asiBICHHOM yBEITUYCHUM 3aHATOCTHU: OK. 5%) u [aitHOB-
ckoM (55%, ripu 3asiBJIeHHOM 3aHATOCTH: 15%) MOBeTax, OTHAKO M 37IECh UMEETCS
JIOBOJIGHO BBICOKHH MPOLEHT MpeANpPHHUMATENCH, KOTOpble HEe PEIIMINCH ObI
B Ommkaiiiiee Bpemsl IPUHUMATh Ha padoTy COTPYAHUKOB — 56%. OXOTHEe Bcero
PECIIOH/ICHTHI B3sUTH OBl HA pa0OTY HOBBIX COTPYAHUKOB B BsUTbCKOM TIOBETE — OK.
30%. A B CeMATBILIKOM [TOBETE — CaMBblii OOJIBIION MPOLICHT PECIIOHCHTOB, KOTO-
pBIE ellie He IPUHSITN pemeHns — 55%.
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Puc. 9. MnaHupyeT nu KomMnaHus yBenuyeHue 3aHATOCTU B Gnvkaniuee Bpems?

McToyHuK: coBCTBEHHOE NCCrenoBaHNE Ha OCHOBaHUN pes3yneratoB onpocos
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Bynymiume padoronarenu B ["afiHoBckoM noBete (puc. 10) HanbobIee BHU-
MaH#e 00paIlaoT Ha YeCTHOCTh OyAyIIHUX COTPpYIHUKOB (50%), a TaKkKe Ha JIOSITh-
HOCTh (33%), mpodeccronanusm (28%) u xopormme Maneps (17%). Haumens-
11ee BHUMaHUE PECIIOH/ICHTHI B 3TOM MOBETE OOPATIIIH Ha KOMMYHUKAOEITbHOCTh
U BJaJIeHHe HHOCTPaHHBIMH si3b1kaMu (11%) u Tpynomooue (5%). B CemsaToiiikom
MOBETE, KaK U B OCTAJIBHBIX MOBETAX, PECIOHICHTHI Ha3BaIH 4eCTHOCTH (90%),
nosutbHOCTH (50%) u Tpynomrooue (35%). MeHee BakHBI IPU IIPHUEME Ha paboOTy
HOBOT'O COTPY/IHUKA, IT0 MHEHHIO paboromareneii u3 CeMsTHIIIKOTO MOBETa, Mpo-
(heccroHaNM3M U BiaJiecHUEe MHOCTPaHHBIMU si3bikaMu (10%), OTBIT, KOMMYHHKA-
6enpHOCTB, X0opomue MaHeps! (5%). Bo BiomgaBckoM moBeTe pecrnoHIeHTHI, KaK
U B OCTaJIbHBIX MTOBETaX, LEHAT yecTHOCTh (50%), Tpynomodue (40%) u kommy-
HuKabenpHOCTH (20%). B MenbIeli crenenu nennTcs npodeccrnonanmm (17%),
onbIT (15%), mosmeHOCTH 15% (KOTOpast HaMMeHee IEHUTCS CPEIU PECTIOHICHTOB
WCCIIEIyeMbIX TIOBETOB) il xopoiune Maneps! (10%). Peciongents Bo Bionag-
CKOM TIOBETE HE yKa3ajIH BJlaJICHHE HHOCTPAHHBIMHU SI3bIKAMH KaK Ba)KHOE Ka4eCTBO
npu TpynoycTpoiictee. B bsanbckom noBere pabotonarenu OONbIIE BCEro IEHIT
4ecTHOCTH (48%), Tpynomrooue (28%) u nosutbHOCTB (21%). B MeHbIeii creneHn
HEHUTCSI TPo(eCCHOHAIN3M H KOMMYHUKa0eTbHOCTD (17%), OBIT 1 3HAHWE UHO-
CTpaHHBIX s13BIKOB (7%) U X0opoimre MaHeps (5%).
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Puc. 10. Yawe Bcero ynoMuHaemble npegnpuHumatTenaMmum KBaﬂVICbVIKauVWI, XapakKTepUCcTuku unum
YMeHUSA, KOTOPbIMU OOJ1XKeH ob6nagaTtb NoTeHUManbHbIN COTPYAHUK

McTouHmK: coBCTBEHHOE MCCefoBaHMe Ha OCHOBaHWUW Pe3yrsTaToB OMnpoCcoB

K dakropam, koTopbie HauOOIIEE MOTOKUTEIEHO BIUSIOT HA Pa3BUTHE IPO-
M3BOACTBA/Cephl YCIYT Ha TPAHCTPAaHUYHBIX TeppUTOpHUIX BocTounoit [Tompmy,
OMPOIICHHBIE OTHECIU JOCTYITHOCTh PHIHKOB JJISI COCETHUX CTPaH U JIETKOE HaJla-
YKMBaHHWE CBs3EH C KOHTpareHTamu ¢ 00enx cTropoH rpanuiisl (puc. 11). [peamnpu-
Humarenu u3 ['aitHoBckoro v CeMSITHIIIKOTO TTOBETOB K (haKTOpaM, MOJI0KUTEIIbHO
BIIMSTIOLIMM Ha Pa3BUTHE ITPOU3BOACTBA/C(PEpBI YCIIyT, OTHECIH, B TIEPBYIO OYEPE/b,
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HaJIM4Me TIPUPOAHBIX pecypcoB (44% u 35%) u KBaTupUIMPOBAHHBII MTEPCOHAT
(17% u 40%). [Ipennpuanmareny u3 BrogaBckoro moBeTa TOXKe MEHAT HAINYKE
MIPUPOAHBIX pecypcoB (25%) u cocTtosiamne priHKa/sKoHOMUKH (20%). OnporieH-
HbIe U3 BsTbCKOTO MOBETa K (hakTOpaM, KOTOPHIE MTOJIOKHUTEIBHO BIUSIOT HA pa3-
BHUTHE TIPOU3BOACTBA/CEPHI YCIYT, OTHECIH TAK)KE €MKOCTh MECTHOTO PBIHKA
(28%), xoporryro KoMMyHUKaHo (33%) 1 BO3MOXKHOCTB TIOTy4eHHsI (PUHAHCO-
Bo# moziep>kku U Ibrot (17%). Hu B omHOM M3 IOBETOB MpEIIPUHAMATETH HE
yKa3aJiyd KpyIHOMacTaOHOE pa3BUTHE KOMIIAHUN U Cep BBICOKUX TEXHOIOTUH.
Tonpko onporreHHbIe U3 CeMsaThikoro (20%) u bsbekoro (2%) moBeToB Ha3BaIH
MTOJIOKUTEBHBIM aCTIEKTOM Pa3BHUTYIO CETh COTPYAHHUYECTBA C YUPESIKICHUAMH 13
OousHec-cpeibl. ONpOIeHHBIC TAKKE HE OTHECIH K TOJIOKHUTEIbHBIM (DakTOpam
HU3KHE HAJIOTH U COIMAIbHBIE BBHIIJIATHI, YPOBEHb PAa3BUTHUS KOHCAJITHHTOBBIX
W apyrux ycuyr s ousHeca. Beero 11% npennpunumareneit u3 ['aitHoBckoro
MOBETA YKa3ajo B KAY€CTBE MOJIOKHUTEIHHOTO (haKTOpa BO3MOKHOCTH COTPY/IHU-
YECTBA ¢ HAYYHO-UCCIICAOBATCICKIMHE YUPESKICHUSIMHI U IEHTPAMH.
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Xopowasa KOMMYHUKauus =
YPOBEHb MU3HU HACENEHUA .

Huakwme 3aTpaTthl Ha apeHay.. =
Huzkwe 3aTpaTthl Ha pabouyio cuny

EMKOCTb I0Ka/bHOTO PhiHKA [
YpOoBeHb NOKYMNaTe/IbCKO.

Hanuume npupoaHbIx pecypcos e
Hanudune puHaHCOBbIX CpeacTs
Hu3KKe Hanoru, coumanHble..
COCTOAHME PbIHKA/IKOHOMUKY
YpoBeHb pa3suTa GUHAHCOBOTO..
BO3MOMHOCTb COTPY/HU4ECTBA C..
KpynHomacwrabHoe passuTHe..
Pa3BuTas CeTb COTPYAHUYECTBA C...o

Xopowwue yenosua npuobpetens .
BbIroAHbIE NPOLEHTHBIE CTaBKM (No

[0CTyn COCeAHMX CTPaH K P

JlerkocTb B Hanax

Puc. 11. ®akTophl, UMeloLme HanbonbLee NONoXUTENLHOE BNUAHME HA pa3BUMTUE NPOU3BOA-
cTBa/ccpepbl yCcnyr Ha TpaHCrpPaHUYHbIX TeppuTopusix BoctouHon MonbLlumn

McTouHuk: cobCTBEHHOE UCCeoBaHNe Ha OCHOBaHUM Pe3yrbTaToB OMPOCOB

[IpeanprHuMarenn Bo BceX UCCIeIyeMbIX MOBETAX K (haKTopaM, UMEIOLINM
HauOoIbIlIee OTPULIATETIBHOE BINSHNE HA PAa3BUTUE IPOU3BOJCTBA/C(HEphl yCIyT
Ha TPaHCTPaHUYHBIX TeppuTopusix Bocrounoi [lonbmm (puc. 12), otHecnn orcyT-
CTBHE JIOTOBOPA O MaJIOM IIPUTPaHUYHOM JIBMKeHUH — | aitHoBCcKuit (61%), Cems-
Teiukuii (75%), Bnonasckuii (35%) u bsnbckuit (55%) moBeTsl. YoMHHAIHCh
TAKKE CJIOKHOCTH B HAJIA)KUBAHUH CBSI3€H C KOHTPAreHTaMH ¢ BOCTOYHON CTOPOHbI
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rpanuiibl — B CemsTeiiikoM moBete 55%, Bo Biomasckom 30%, B bssckom 29%
u B ['aitHoBCckOM 28%. Jlns mpennpuHuMareneil u3 ['aiiHOBCKOTroO 1oBeTa caMon
001BIII0# TIpOOIIEMOii ObITa BEICOKAsI KOHKYpeHIHS (61%) 1 cloXHBIC 3aKOHOA-
TeNbHbIE U HaJIoroBble HOPMEI (33%). B CeMAThILIKOM MOBETE MpEeANpUHIMATENN
yKasaJy, 4TO Ha pa3BUTHE IPON3BOACTBA/cepbl yCiIyr Ha IPUTrPAaHUYHbIX TEPPHU-
TOPUAX OTPULIATENIHHO BJIMSAET OTCYTCTBHE IMOMOIIM OT TOCY/IapCTBEHHOM aMu-
Huctpauu (40%) 1 HemIaTeKeCnOCOOHOCTh KOHTPAreHTOB/I0JIT0E OXKHUIaHHE
omnatsl (55%). Bo BogaBckoM moBeTe npenprHAMAaTeNn K HeTaTUBHBIM (paKkTo-
paM oTHecu B O0JIbLICH CTENIEHH TAMOKEHHO-TapU(PHOE PErYIMPOBAHUE BHEITHEH
Toprosiu (45%), CIIO)KHOCTH B HAJTAKUBAHWUH CBSI3€H C KOHTpareHTaMu ¢ BOCTOU-
HOH cTopoHbl rpanutibl (30%), TpancnoptHbie TpodieMsl (30%) (camblii 00bIION
MPOLIEHT OTBETOB CPEAM ONPOIICHHBIX NPEAIPUHUMATENEH YEThIPEX MOBETOB),
HETJIaTeKEeCTIOCOOHOCTh KOHTPAreHTOB/JOJIT0e O’KUIAHUE OTLIATHI M 3aKPBITOCTD
rpanuusl (30%). Cpenu HeraTUBHBIX (PAKTOPOB MPEANPUHUMATEISAMU HE OBbLIH
Ha3BaHBI SA3bIKOBBIE Oapbepsl (0%), MpaBuiia U yCIOBHUS PETUCTPAIIIN YKOHOMH-
YeCKOU JesTeIbHOCTH (JHib B bsanbckom mosete 5%, B octanbHbIX noBeTax 0%).
[IpeanpuHUMaTeny TakKe He Ha3BaJHU 3aTpaThl HA MaTepuaiibl (TOJIbKO B bsiib-
CKOM 1toBeTe 2%) 1 HeJOCTaTOYHOE KOJIMIECTBO CYyObEKTOB OM3HEC-CPe/Ibl (TOIBKO
B CeMATBIIIKOM U bsitbckom moBetax 5%). Taxoke He ObLIH MPHUYUCIICHBI K HETaTHB-
HBIM (paKTOpaM BBICOKHE PACXObl HAa apeH Ty IMOMEIIeHNH (TOIbKO B [ 'aifHOBCKOM
5% u bsanbckom 2% moBeTax) U ycJIOBUS IPUOOPETEHUS M apeHAbl HEABHKIMO-
ctu (moBeTsl: Biomasckuit 5% u bsansckuit 2%). [lo MEHEHUIO TpenmpuHUMAaTe-
neii, B banbckoM noBeTe HaOIIOOAETCsl CaMblil BRICOKUH MOKa3aTelb KOPPYILUH
(26%) o cpaBHenuto ¢ ["aitHoBcknM 11 CemsaToikuM (0%), a Takxe BriomgaBckum
(5%) moBeToM. HeraruBHBIM acrieKTOM pa3BUTHS IPOU3BOACTBA/c(ephl yCIIyT, 1O
MHEHHUIO NpeanpuHuMareneid u3 bsubckoro n CeMATBILKOTO OBETOB, SIBIISETCS
BaIOTHBIN puck. Tak oTBeTnino coorBeTcTBeHHO 40% 1 20% OMPOIIICHHBIX.



284 AHanu3 cmpyKmypbi pesyribmanmos orpocos

W laitHoBCKMit

B CemATbILKUIA

W Bnogasckuit

e..

W BANbCKuit

IMOHHbIE
OTCyTCTBUE. oy
Apyroe

HennaterkecnocoBHOCTS..

) e
OrcyTcTeue Aorosopa o Masion.. i —

BantoTHbIN pUcK

YpOBeHb KOPPYNUMHM e
3aKpbITOCTEPAHULI

AsbikoBble Gapbepbl
Mpasuna u ychosus...m,

JLOCTYN K UCTOUHUKAM. .y
3arpatbl Ha MaTepuansl
KynbTypHble bapbepei,...
OTCyTCTBUE NOMOLLY OT...
BbicoKue 3aTpaThl Ha apeHay...
CAnwKom Manas nNaowasab..
YpoBeHb 6I0POKPaTUN g ||
Pacxoabl Ha 3N1eKTPO3Heprnio
HeaocTynHocTb Apyrux dopm.., =
YCN0BUA NPUOBPETEHUA U..jgm

COCTOAHME PbIHKA/PKOHOMUKY |

HepocTatouHoe KoNMHeCTso...
y
MpoueHTHble CTaBKK (KpeauTbl)

=N W s U,
o o © © o o
OTcyTCTBME CaiTa (MHTEpHeT: ._
-
_—
—
I
—
=
—
-
)
BbICOKaA KOHKYPEHUMA [

Hanoru, coumansHele sbinnatsi [a—
CNOMHOCTM B HANAKMUBAHWM. .

CAOMHble 3aKOHOAATEe/bHbIE ..

Puc. 12. dakTopbl, KOTOpbIe MMeIT HanGonbluee HeraTUBHOE BNUSIHUE Ha pa3BUTUE NPOU3BOA-
cTBa/cepbl yCcnyr Ha TpaHCrpPaHUYHbIX TeppuTopusix BoctouHon Monblumn

McTouHuk: cobcTBEHHOE MccneaoBaHne Ha OCHOBaHWUM pe3ynbTaToB ONpoCoB

K ¢daxropam, Hambomee yCIOXHSIOIMMM pa3BUTHE TPAHCTPAHUIHOTO
COTPYIHHYECTBA, OTHECEHBI MPOOIEMBI C IIepeceueHreM IrpaHuLbl. borbie Bcero
TaKMX OTBETOB OBIJIO MOJyYEHO OT MpeanpuHumareseil uz Bionasckoro (90%)
u I'aitnoBckoro (72%) nosetoB. B 'aitHoBckoM 1 bsiibckoMm moBeTax y mpeamnpu-
HUMaTesel Takke ObUTH MpOOIEeMBl C TIONy4YEHUEM BU3bl U IIEPECCUCHUEM Ipa-
HUTIBI (110 72%), B CEeMATHIIKOM TIOBETE B 3TOM KOHTEKCTE Ha3bIBAJIOCH OTCYTCTBHE
HH(OPMALIUK O BOSMOKHOCTH COTPYAHUYECTBA B opranax camoynpasienus (70%)
1 OTCYTCTBHE CIIEIMAIBHOTO HHTEpHET-cepBuca (65%) (puc. 13).

M FaiiHoBCKMiA
W CemATLILKMI

m Bnogasckmit

W BANbCKMIA

Puc. 13. ®akTopbl, yCNOXHSAIOWME pa3BUTHE TPAHCTPAHUYHOIO COTPYAHUYECTBa

McTouHuK: cobCTBEHHOE UCCNEfoBaHME Ha OCHOBaHUN pes3yneratoB onpocos

OnpoiieHHbIC K PaKTOpaM, YCIOKHSIOIUM Pa3BUTHE MPEIPUHUMATEIb-
CTBa Ha TPAHCTPAHUYHBIX TEPPUTOPHSIX, OTHECIIH TAMOKEHHBIE M TOPTOBBIE HOPMBI
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(B cpemaem 63%), moydeHne IUIICH3WA U pa3penieHuii (B cpeaaeM 45%) u aeii-
CTBYIOIIIEE B CTPaHE TPYAOBOE 3aKOHOAATEIhCTBO (B cpeaHeM 50%). [Ipentpu-
HUMATE/IM TaKKe yKa3ajau 00JIbIIOe KOJHUYECTBO HAJIOTOBBIX MPOBEPOK (OO0JIbIIIE
BCEro TaKUX OTBETOB ITOIYYEeHO BO BionaBckom nmoBere —45%), CIOKHYIO CUCTEMY
HAJOr000JI0XKEeHHs (B ATOM cllydae TakKe OOIbIIEe BCEr0 TAaKMX OTBETOB OBLIO
MOJy4eHo OT KoMmaHu# u3 Bioxasckoro nosera — 35%). Onpomennsie u3 Cems-
TBIIKOTO MOBETa K (haKTOpaM, yCIOKHSIOIINM Pa3BUTHE MTPEIIPUHUMATEIbCTBA,
OTHECIIN TaKXKe JOCTYIMHOCTh KpeauToB (35%), a B bsibCKOM mOBETE yKazaiu Ha
ypoBeHb Koppymiuu (35%) 1 HeOCTAaTOYHBIA YPOBEHb 0OPAa30BAHHOCTH TIEPCO-
Hama (21%) (puc. 14).

M MaitHoBCKMi
H CemATbILKUIA
m BnogaBckui

W BANbCKUIA

Puc. 14. Kakue drakTopbl YCNOXHAIOT pa3BuTHe NpeanpMHUMaTebCTBa Ha MPUrPaHUYHbIX Tep-
putopuax?

McTouHuK: cobCTBEHHOE UCCnEAoBaHNE Ha OCHOBaHUM pesynbraTtoB Onpocos

3HaunTenbHas yacth npeanpustuii (13%) oTBeTnia, 4To HE 3HAET, KaKUe
aJIMHHUCTpaTHBHBIE Oapbepsl ycaokasatoT passutue MCII B paiione. 60% mpen-
npuHUMarenen n3 bsaabpckoro moera ykazano OTCYTCTBUE MOIEPKKH CO CTOPOHBI
rOCy/IapcTBa M OpraHoB camoytpasineHus. [Ipeanpunanmarenn n3 CeMsATBIIKOTO
MOBETAa MOCUYUTAIH, YTO K TAKUM OapbepaM MOXKHO B HAUBBICIIICH CTETICHN OTHECTH
yIpaBJIeHUE COIUAIILHOTO cTpaxoBanus (ZUS)/pacxoibl Ha oTuIaTy Tpya/Hamoru/
rutatexxu (45%). Komnanwnm n3 BriomaBckoro moBeTa caMbIMu OOIBIIAME Oaphe-
pamMu cuuTaroT, B yactHoctH, [Ipupomy 2000 (15%). A moaxon ynHOBHUKOB (17%)
U IMLEeH3Un/pasperieHust/ TuMuThl (14%) — 310 mperpaabl, KOTOPbIE MOTYT YCIIOXK-
HaTh pazsutre MCII, mo MueHUIO KoMnaHui u3 bsuibckoro moseta (puc. 15).
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Puc. 15. Hanbonee yacTto Ha3biBaeMble aAMUHUCTPaTUBHbIE Gapbepbl, YCIOXHAOLWME pa3Bu-
Tue MCI1 B paiioHe

McToyHuK: cOBCTBEHHOE MCCnenoBaHUE Ha OCHOBaHUN pes3yneraTtoB onpocos

ABTOPBI UCCIIEIOBAHUS TOCYUTAIIM OMPABAAHHBIM CIIPOCUTH PECTIOHIEHTOB
0 TOM, OCYIIECTBIISET JIM UX KOMITAaHUS MEKIYHAPOAHOE COTPYAHNIECTBO U B KAKHX
CTPAaHAX HAXOIATCS KPYyIHEHIINE MapTHEPHI IOJIBCKOIO IIpearpuHumaress. I'ai-
HOBCKHH MOBET IEMOHCTPUPYET HAHOOJBIIYI0 aKTUBHOCTh B MEXIyHAPOAHOM
COTPYIHHUUYECTBE, ITOCKOJIBKY @K 95% ONpOIIEHHBIX KOMIIAHUM OCYIIECTBISCT
TaKyo JAeATeIbHOCTb. XYK€ BCEro jena 00CcTosT Bo BiogaBckoM mosere — TOIbKO
65% OTIPOIIEHHBIX KOMIIAHUH OCYIIIECTBIISIET TaKyO IeSTENbHOCTE (puc. 16).
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Puc. 16. OcyuwecTBnsieT M KOMNaHUA MeXayHapoaHoOe COTPYAHUYECTBO?

mNa

m Het

McToyHuK: coBCTBEHHOE NCCnenoBaHUE Ha OCHOBaHUN pes3yneraTtoB onpocos

Kpynueiimme mapTHeps! MOIBCKUX KOMIIAHWN HaxonaTca B cTpaHax EC
n benapycu, a MeHbIIIe BCETO KOMITAaHUH U3 HCCIIEAYEMBIX TIOBETOB OCYIECTBIISET
JeSITeTbHOCTH ¢ TapTHepamu u3 Poccun. Hanbompimmii mporieHT npeamnpuHnmare-
JIeld, COTPYAHMYAIOIINX C TapTHEpaMH U3 YKpauHsbl, Bo Bionasckom nosete (77%),
a HauMeHbIHI — B bsimbckoMm moBete 22% (puc. 17).
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Puc. 17. CTpaHa npoucxoxaeHus camMoro KpynHoro napTHepa
McTouHMK: coBCTBEHHOE MCCrefoBaHNe Ha OCHOBaHWW pe3yrnsTaToB OMpOCOB

BonbmMHCTBO MpeAnpuHIMATENeH COTPYTHHIAET CO CBOMMH 3apyOCKHBIMU
naptHepamu 6osee 10 set. B CeMSATBHIIIKOM MOBETE STOT MOKA3aTelb COCTABUI
80%, B l'aitHOBCKOM 65%, B bsimbckom 48% u Bo Biiomasckom 46%. B penenax
5-10 1eT coTpyAHNYAIOT IPEATIPUHUMATENTN COOTBETCTBEHHO U3 bsinbekoro (27%),
latfinoBckoro u Bionasckoro (23%) u Cemsreinkoro (7%) mosera (puc. 18).
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Puc. 18. CkonbKko BpeMeHu ONUTCA COTPYAHUYECTBO?
McTouHMK: coBCTBEHHOE MCCrefoBaHNe Ha OCHOBaHWW Pe3yrnsTaToB OMpPOCOB

AKTHBHOCTH CYIIECTBYIOIIETO COTPYIHUYECTBA B bsmbckoM, ['aifHOBCKOM
1 CeMSTBIIKOM TTOBETaxX 3aMETHO ociabeBaeT, a Bo BrogaBcKkoM MoBeTe ocTaeTcst
Ha TOM K€ ypoBHE. boibliie Bcero pecroHIeHTOB yKa3ajao, YTO MEKIYHApOJHOE
COTPYIHUYECTBO aKTUBHO pa3BUBaeTcs B bsuibckoM u [ aiiHOBCKOM 1oBeTax (CooT-
BeTcTBeHHO: 18% 1 12%) (puc. 19).
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Puc. 19. AKTUBHOCTb CYLLECTBYHOLEro MeXaAyHapoaHoro coTpyaHu4yecTBa

McTouHuK: cobCTBEHHOE UCCNEfOBaHME Ha OCHOBaHUM pe3yneratoB onpocos

Bce uccnenyemple komnanuu u3 I'aiiHoBckoro u CeMSTBHILKOTO MOBETOB
3aMHTEPECOBAHBI B COTPYIHUUECTBE ¢ NMpeanpuHUMaresiMu u3 benapycn (98%
pecnionaenToB u3 bsbckoro moseta u 95% u3 Bnogasckoro) (puc. 20).
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Puc. 20. KomnaHun, 3aMHTepecoBaHHbIe B COTPyAHMYECTBE C npeanpuHumartensmu us bena-
pycu
NcTouHUK: cobeTBEHHOE nccnegoBaHne Ha OCHOBAHUKM Pe3yrbTaToB ONpoCoB

OmnporieHHble TpeIIPUHUMATENN YKa3aJH, YTO OOJIbIIE BCEr0 OHU COTPYI-
HUYAIOT ¢ KoMnaHusaMu u3 bpectckoro paitona — Cemareinkuii moset 10% u bsib-
ckuit 9%, a Taxxe n3 Kamenenxoro u [Ipyxanckoro paiioHoB — ['aiiHOBCKHII TOBET
6% u Cemsatsiukuii 5%. VMccnenoBanrne mokas3ajio, 9YTO HA OJTHO U3 OMPOIICH-
HBIX OPEANPHUITAN HE COTPYJHHYAET C KOMIAHUSAMH U3 MaJllopuTCKOTO paiioHa
(puc. 21).
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Puc. 21. KomnaHum, coTpyaHuyarowwme ¢ 6enopycckumm compmamm

McTouHMK: cOBCTBEHHOE UCCNEAOBaHNE HA OCHOBaHUM pesynbraToB Onpocos

OcHoBHas c(epa HHTEPECOB MOJIBCKUX MPEANPUHUMATENICH B KOHTEKCTE
TPAHCTPAHUYHOTO COTPYAHUYECTBA — TOProBis (B cpeqHeM 76%), Ha Cleayro-
meM MecTe TypusM (B cpeareM ok. 20%) u IpOMBIIIICHHOCTh (B cpenHeM 8%)
(puc. 22).
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Puc. 22. Cchepbl, B KOTOPLIX KOMMAHUKN XOTSAT pa3BUBaTb TPAHCTPAHUYHOE COTPYAHUYECTBO
MCTOuHMK: COBCTBEHHOE UCCIeA0BaHMe Ha OCHOBaHMM PE3yrisTaToB ONpOCOB

OreHnBast Ka9e€CTBO OOIIECTBEHHBIX YCIIYT, Kacaroruxcs mojyiep:kku MCIT
(puc. 23), HA B OTHOM W3 HCCIISTYEMBIX TTOBETOB MPEATPUHAMATEITH HE OTMETHIIH
OYCHb BBICOKHI YPOBEHb MPEJOCTABICHHS 3TUX YCIYyT. B OONbIIMHCTBE Cityyaes
YKa3bIBaJICsl YIOBIETBOPUTENBHBIN ypOBEHb — [ aiiHOBCKMI oBeT 44%, CeMAThIL-
kwif 45%, Bnogasckuit 35%, bsubckmii 38%. B bsuibckoM moBeTe mokaszarens Hey-
nosnerBopenus noanepxkoil MCII coctaBun 50% (caMblii BEICOKUH TTOKa3aTelb
CpeZH BCeX OIMPOIICHHBIX TOBETOB).
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Puc. 23. OueHka noanep:xku MCI

McTouHuK: cobCTBEHHOE UCCNEf0BaHME Ha OCHOBaHUN pe3yneraTtoB Oonpocos

Hu B onHOM M3 OBETOB MPEANIPUHUMATENN HE YKA3aJIU HATUYIUS OYCHBb
XOPOIIIETO MPEUIOKEHHS TI0 3eMJIE U 3IaHUsM JUTS TIpeanpuHuIMaTeneit (puc. 24).
70% omporeHHbIX 13 CEMATHIIKOTO MOBETA TOCYUTAH ITO MPEIOKESHUE XOPO-
wuM. B BsiibckoMm noete 64% npeanpuHuMaresieil yka3ano, 4To MpeasioKeHue
MTOITOTOBJICHO YIOBICTBOPUTEILHO.
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Puc. 24. OueHka npeanoxeHUs 3eMnu U 34aHUNn

McTouHUK: cOBCTBEHHOE UCCNENOBaHME HA OCHOBaHWN pes3yneraToB onpocos

[To oreHKam OOJIBIIMHCTBA OMPOIICHHBIX MPEANPUHUMATEICH, 00IIIeCTBEH-
Hast 0€30MIaCHOCTh HAXOJUTCSl Ha BHICOKOM ypoBHE (puc. 25) — B CeMATHIIIKOM
u Binogasckom noserax 80%, B ['aiinoBckoM 78% u B bsiibckom 64%.
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Puc. 25. OueHka obLecTBeHHOW 6e3onacHOCTU

VicTouHuK: cOGCTBEHHOE UCCreoBaHe Ha OCHOBaHMN pe3ynesraTtoB OnNpocoB

B cpennem 36% npeanpuHnmaresnei olleHUBar0T KOMMYHHKAIIUH KaK XOpo-
mwe, a 6oee 47% xak ynosierBoputensHbie. Jlnms 10% npeaqnpuanMareneit n3
Bronasckoro mosera u 5% npennpunumMareneid u3 'aifHOBCKOTO MOBETa OICHUIIO
KOMMYHHKAIMH KaK O4eHb Xxopolure. Ha HenoctarouHoe KauecTBO KOMMYHUKALUN
YKa3bIBaJIO B CpeaHeM 7,5% OMpOIIeHHBIX PeCTIOHACHTOB (pHcC. 26).
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Puc. 26. OueHka KOMMYHUKaUui (OPOXHbIE COeAUHEHUs, COCTOsIHME [OpOr)
MCTOYHMK: COBCTBEHHOE MCCefoBaHe Ha OCHOBaHMM Pe3yrbTaToB ONpoCcoB

OmnpolueHHbIe TPEANPUHUMATEIN YKA3bIBAIOT, YTO BbIAA4a PAa3peIICHUI
OpraHaMu TeppPUTOPHAIIEHOTO CaMOyTIpaBlIeHHs B TOBETax B cpeiHeM B 38% mpo-
XOIIUT XOpo1Io, a B Oosnee yeM 51% - ynosnersoputensHo (puc. 27). Haubosns-
1Iee HeJJOBOJIBCTBO B CBSI3HU C BBIZIA4eii pa3pelieH il opraHaMy TePPUTOPHUAIEHOTO
camoytnpasJieHus 3auKkcupoBaHo B bsbckoM nosete — 24% npennpuHUMarenei
CUHUTAET, YTO Pa3PEIICHHsI BbIIAIOTCS HEYAOBICTBOPUTENIBHO.
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Puc. 27. OueHka BblAayun paspelleHuid eAMHULAMU TeppUTOpUanbHOro camoynpasrneHus
B nosete

McToyHuk: cobCTBEHHOE NCCnenoBaHNe Ha OCHOBaHUN pe3yneraTtoB onpocos

JoCTYyHOCTh TEXHUYECKOW M KOMMYHAJILHOH HHPPaCTPYKTyphI ObLiIa o11e-
HEHa MpeANpUHUMATEISIMU KaK xopolas (B cpeaHeM oosee 65%) 1 ynoBieTBo-
puUTEnbHAs, IPUYEM CAMYIO BBICOKYIO OLICHKY IMOCTABWIN NPEAIPUHUMATEIN U3
l"atinoBckoro moeta — 49% (puc. 28).
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Puc. 28. OueHka OCTYNMHOCTU TEXHUYECKOM M KOMMYHanbHOM MH(pacTPyKTyphbI B NoBeTe

McToyHuK: coBCTBEHHOE 1CCnesoBaHUe Ha OCHOBaHUN pe3yneraTtoB Oonpocos

50 % omnpomennsix u3 ['aitHoBCckoro M CEMSATHIIIKOTO MOBETOB, 48% u3
Bsnbckoro nosera u 30% n3 Brnogasckoro nosera oneHwIM (GopMy HOOLIPEHUS
MIPEANPUHIMATETHCTBA B TOBETE KaK YOBICTBOPUTENIBHYIO (pHC. 29). 3HAYUTETb-
Has 4acTh NpeaIpUHUMATENEN TaKkKe OTMETHIIAa HEJJOCTaTOUHBINA YPOBEHb OO~
peHus npeanpuHuMarenabeTsa. Hanbonee HeZJ0BOIbHBI TOOLIPEHNEM ObLIH IIPEA-
npuHuMarenu u3 CemateinKoro u Bnogasckoro nmosetoB (50%). Hu onHa u3 rpynn
HE OLICHHJIa IOOLIPEHUE TPEATPUHIMATEIbCTBA B IOBETE KAK OUCHD XOPOILIEe.
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Puc. 29. OueHka noolupeHus npeanpvMHuMaTenLcTea B noBeTe

McTouHMK: coOBCTBEHHOE UCCrEAOBaHNE HA OCHOBaHUU pesynbraTtoB Onpocos

[Ipeobnanatoriee OOJBIIMHCTBO OMPOIICHHBIX MpeATnpUHUMaTeneit (45%)
CUHTACT, YTO MPOJBHKEHHIE MOBETA U PETHOHA OCYIIECTBISACTCS YIOBICTBOPH-
tenpHO (puc. 30). 3HauuTEIbHAS YaCTh MpENNpUHUMATENIeH u3 [ aifHOBCKOTO
MOBETA 3asBHJIA, YTO MPOJIBIKCHUE MTOBETA U PETHOHA OCYIIECTBISIETCS XOPOIIIO
(48%). HeynoBnerBopuTenpHyI0 (OpMy TPOIABIKEHHS] OTMETHIIN TIPEATTPHHAMA-
Tenu B 0oCHOBHOM 13 bsuibckoro (38%) u Cemsrhinkoro (30%) nosetos. Crenyet
OTMETHUTb, UYTO HU OJIHA M3 OMPOIMICHHBIX TPYII MPeINPUHUMATENCH He OleHIIa
pealin3aluio CTPaTeruy MPOABMIKCHHUS TIOBETA U PErMOHA KaK OYE€Hb XOPOIIIYIO.
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Puc. 30. OueHka npeanpyMHMMaTeNnsiMU NPOABUXKEHWS NOBETa U perMoHa
McTouHnK: coBCTBEHHOE UCCNeaoBaHNe Ha OCHOBaHWM Pe3yrkTaToB ONpPOCOB

BonpmmHCTBO NpeAnpUHUMATENIed OIICHUBAIOT pa3BHTHE 00pa3oBa-
HUS ¥ 00yueHHs IIepcoHasa B UCCIELyEMBIX TIOBETaX KaK yAOBICTBOPHTEIBHOE
(puc. 31). B cpemaem 31% orennn pa3Butre 00pa3oBaHus ¥ 00ydeHHs TIepcoHaa
Kak xopouiee. HeynosnerBopurensHast popma 00yueHHsI U Pa3BUTHS TIepcoHaa
OblIa yKa3aHa HAMOOJBIIAM KOJIMYECTBOM TpeanpruHuMaresiei u3 ['ailHoBcKoro
(33%) u Cemstoitkoro (20%) MOBETOB.
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Puc. 31. OueHka o6pa3oBaHus U o6y4yeHus nepcoHana

McTouHmk: cobCcTBEHHOE NccneaoBaHe Ha OCHOBaHUM pesyneraTtoB ONpocoB

B cpennem 58% onpoIeHHBIX OTMETHIIO HEYAOBIETBOPUTEIHHYO IOMOIIb
OpPraHOB CaMOYIPAaBJICHHS B HAIKHBAHUU CBSI3EH C 3apyOCKHBIMU TPEATIPH-
HUMAaTEIsIMU. YIOBJIETBOpPHUTENIbHAs (POpMa OMOINHU YKa3bIBajJach B OCHOBHOM
npeanpuHIMaTenssmMu u3 | aitHoBckoro, bamsckoro (33%) n Cemarsimkoro (25%)
IIOBETOB. HpCﬂHpI/IHI/IMaTCJ'II/I u3 CGMSITI)IHKOI‘O NOBETAa, CAMHCTBCHHBIC U3 I'PYIIIbL
OIPOIICHHBIX MPEINPUHUMATEIICH, OTMETHIIN TAKIKE, YTO TIOMOIIL OPraHOB CaMOY-
IIpaBJICHUSA B HAJIA)KUBAHUN CBA3El C Sap}I6e)KHI)IMI/I MMpEANPpUHUMATCIIAMU ITPEI0-
CTaBIISICTCSI HA XOopoieM ypoBHe. OO OTCYTCTBUU YCIIYT, CBSI3aHHBIX C TIPEIOCTaB-
JIEHHEM TaKOU TIOMOIIH, YIIOMHUHAJIN B OCHOBHOM ITPEANIPUHUMATEIIN U3 Bbsansckoro
(29%) u I'aitnoBckoro (17%) mosetoB (puc. 32).

80 MW ratiHoOBCKMIA

M CcenATEILKKMRA

BAOAABCKWMIA

M 6ANBCKMIA

Puc. 32. OueHka NoMoLLM OpraHOB TEPPUTOPUANBLHOIO CamMoyrnpaBrieHUsi B HanaXuBaHWUW CBSi-
3eM ¢ 3apybexHbIMK nNpeanpuHAMaTENAMN

McTouHmk: cobecTBEHHOE nccneaoBaHe Ha OCHOBaHUM pe3yrnbTaToB OMPOCOB

OmporteHAbIe TPEATPUHUMATENN TTOJIOKUTEIIEHO OTHOCSITCSI K BOBMOJKHO-
CTH COTPYIHUYECTBA NPEANPUHUMATENICH ¢ aCCOLMALUAMU WU APYTUMU HETpa-
BUTEIIbCTBEHHBIMH OPTaHU3ALMSAME C [EIbI0 YIaCTHs/OPTaHN3aIMA COBMECTHBIX
MeporpusTuil (puc. 33). Camblii BEICOKHIA TTOKa3aTelb 3adukcupoBan B Cemsi-
ThikoM 1oBeTe (80%). B ['aifHOBCKOM MMOBETE 3TOT MMOKa3aTelb cocTaBmil 78%,
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B bsmbckom 70%, 1 Bo BiiomaBckoM 55%. B BsitbckoM 1moBeTe HeraTUBHO OIICHUIIO
TaKyH0 BO3MOXXHOCTb JIUIIB 2% OMPOIICHHBIX.
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[aUHOBCKMIA CemsATbILKUH BAogaBckuit BANBCKHM

Puc. 33. Kak KoMnaHuv CMOTPAT Ha BO3MOXHOCTb COTPYAHMYECTBa NpeAnpuHMMaTernen ¢ acco-
uMaumMsaMm Unu ApyruMmM HenpaBUTENbCTBEHHLIMU OpPraHU3auMsiMu1 ¢ Lienbio yyacTusi/opraHu-
3auMM COBMECTHbIX MepPonpuATUn?

WcTouHuk: cobCTBEHHOE UCCrneoBaHe Ha OCHOBaHUM Pe3yrbTaToB ONPOCOB

N3 chep BOZMOKHOTO COTPYAHUUECTBA OIPOLIEHHBIC OXOTHEE BCEIO BHIOU-
panu cdepsl, CBI3aHHBIE C MOOMIPEHUEM U TIOAJCPIKKON MPEANPUHUMATEIbCTBA
(camMblif BbICOKHH MOKa3aTens 3adukcuposa B CemsaTsiikom nosete — 100%)
1 MOOIIPEHUEM U aKTUBHU3AIMEH MOJIOJICKHU (CaMblii BBICOKHI TTOKa3aTellb 3a(HK-
cuposat B Cemsreiikom — 70% u banbsckom — 69% nosetax). [Ipennpunumarenu
MEHbIIIEe BCET0 HHTEPECOBANUCH Chepoil aKTUBH3AINN U PA3BUTHS TPAXKIaHCKOTO
o01ecTBa, KyJIbTypbl U pa3BICUCHNH, a TAK)Ke TIOMOILHU B PEILICHUN COLIMAIbHBIX
mpo6iieM (puc. 34).
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Puc. 34. B kaknx ccepax KomnaHMM BUAAT BOSMOXHOCTMU NOTEHLManbLHOro COprAHVI‘-IeCTBa?

McTouHuK: coGCTBEHHOE UCCreoBaHe Ha OCHOBaHMN pe3ynbsraTtoB OnNpocoB

[Ipsimble cimyskeOHble kOHTaKTHI (I"alinoBckuil moBeT — 83%, CeMsAThIL-
kuii — 80%, Brnomasckuit — 70%, bsimeckuit — 64%) u yuactre B KOHQEpEHIHSIX,
BcTpeuax, TpeHuHrax (Cemstoinkuil moseT — 85%, bsbckuit — 64%, Biogasckuit
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u laitHOBCKHH — 55%) cuutanuck onpoueHHbBIMA HarOoee 3P PeKTHBHBIMU CIIO-
co0aMH COTPYAHUYECTBA C IEHTPAaMH MOAJCPKKH Onu3Heca. MeHblie BCero npea-
MIPUHMAMATENH IIEHAT COBETHI M KOHCYIBTAIINH, TPE0CTABISIEMbIE B AJIEKTPOHHOM
(dopme, HecMOTps Ha pa3BUTHE HH(POPMALMOHHOTO 00I1IeCTBa U ITpouecca HHGOp-
MaTH3alii MHOTHX OTpaciieil SKOHOMUKH U MOBCEAHEBHOM *u3HU. [Ipeanpunu-
marenu u3 Cemsatsikoro (70%) u bsisckoro (60%) MOBETOB COCTABIISUTH IPYTIITY
cyObeKTOB, HanboJIee 3aNHTEPECOBAHHBIX B CO3JaHUN COBMECTHBIX PEIIPHUSITHH,
B TOM HYHCJIE, B BUJE KJIacTepoB (puc. 35).

30 M [aiAHOBCKMI
10 W CemATbILKUIA
BnopaBcKui

N W bANbCKMit

Puc. 35. Kakue dhopmbi coTpyaHuyecTBa npeAnpuHMMarenen ¢ LeHTpaMu noaaepxku 6usHeca
KOMMaHU1 cuuTatoT caMmbimMm 3hheKTUBHLIMU?

McToyHuk: cobCTBEHHOE NccnegoBaHue Ha OCHOBaHUN pe3yneraTtoB onpocos

Ax 56% npeanpuHUMaTesel He IBITaIUCh ONYYUTh (UHAHCUPOBAHUE 32
cuet cpencts EC. D10 0THOCHTENBHO BBICOKHI [10KA3aTelb, YUUTHIBAsT BOSMOXK-
HOCTH (PMHAHCUPOBAHHS YKOHOMHUYECKOW JESITETLHOCTH YK€ B TCUCHHE JBYX
niepuozioB manupoBanus (2004-2006 u 2007-2013), B ToM yucie, B paMKax
PETHOHAITBHBIX ONEPAIIMOHHBIX MPOrpaMM U (OHJIOB, NPEIHA3HAYCHHBIX Ha pea-
nu3anuio OnepanoHHoi nporpammsl Bocrounoii [onsimu. boneie Bcero npen-
[IpUHUMATeJIeH oaBao 3asiBKH Ha NOoJIyyeHne (pMHaHCUpOBaHUs BO Biiogasckom
u bsuibckom mosetax (50%) (puc. 36).
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Puc. 36. NopgaBana nu korga-nM6o KOMNaHus 3asiBKY Ha norny4eHue (puHaHCMpPOBaHUA Ha pas-
BUTUE 3a cueT cpeacTB EC?

McTouHMK: cOBCTBEHHOE UCCMEAOBaHNE HA OCHOBaHUU pesynbraTtoB Onpocos

CambIil BRICOKHI YPOBEHb 3aMHTEPECOBAHHOCTH KOMITAHUN BO3MOXKHO-
CTSIMH, OTKPBIBAIOIIMMUCS TTOCIIC TIOTYUYSHHsI (PMHAHCUPOBAHUS 3a CUET CPE/CTB
EC, 6511 otmeuen B Cemsroirkom (30%) u bsanbekom (26%) moserax. Cpemauit
YPOBEHb 3aMHTEPECOBAHHOCTH 3aduKkcupoBaH B bsibckom (50%), Biogasckom
(45%) u I'aitHOBCcKOM (44%) moBeTax. CaMblif HU3KHI YPOBEHBb 3aMHTEPECOBAH-
HOCTH KoMITaHu# ObLT oT™MeueH B ['alinoBckom moBete (44%), a cpeiHee 3HauCHUE
10 OCTaJIbHBIM MOBETaM cocTaBmiio 28% (puc. 37).

60

M BbicoKMi

W CpepHui

W Huskuid/otcyTeTeyer

FalHOBCKHI CemATbILKNI Bnogaeckuii BANBCKHIA

Puc. 37. YpoBeHb 3aMHTepecoBaHHOCTU KOMMNaHWI BO3MOXHOCTAMMU, OTKPbIBaOLMMUCS nocre
nonyyeHus ouHaHcUpoBaHus 3a cyet cpeacTs EC

McTouHuk: cobCTBEHHOE UcCneoBaHe Ha OCHOBaHMM pe3yrbTaToB ONpPOCOB

3aKkpbITHE TPaHMIIBI U OoJiee TIATeIbHbIC MPOBEPKU HA MPUTPAHUYHBIX
MMyHKTaX Ha3bIBAJIIUCh B OCHOBHOM, KaK OTPHUIATEIbHBIC (DaKTOPBI, BIHSIOIIHEC
Ha pPa3BUTHE COTPYIHUYECTBA B chepe mpeanpruHUMarenbcTBa Mexry [lompmeit
u benapycero nocne mpucoenunenus [ompmm k EC. B CemaThilkOM mOBETE ax
70% pecroHICHTOB YIOMSHYIIO TaK)Ke YBEIIMYCHHUE PACXOOB, CBSI3aHHBIX C OCY-
IIECTBIICHUEM XO3SHCTBEHHON AesITeNsHOCTH (prc. 38).
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Puc. 38. Yto nmeno HeraTUBHOe BriUsiHMe Ha pa3BUTUE COTPyAHUYeCTBa B cdepe npeanpuHu-
matenbcTBa mexay MNonbwen n Benapyckio nocne BcTtynneHus Monbwm B EC?

MIcTouHUK: COBCTBEHHOE UCCNENOBaHME HA OCHOBaHW pes3yneraTtoB Oonpocos

3HaunTeNbHAS YaCTh NPEIIIPUHIMATENIeH CIUTALT, 4To BeTyruieHne [lomnbimm
B EC HeOnaronpusTHO MOBIUSIIO HA Pa3BUTHE COTpyIHUYECTBA Mexay [loib-
ureit 1 benapycero — B cpeanem 75% OnpoLIeHHBIX co Beex MoBeToB. Beero 25%
cumuraet, yto Bxokaenue [lonpmm B EC GnaronpusatHO 0Tpa3miioch Ha Pa3BUTHH
COTpyIHHYeCTBa (OOJIBIIE BCETO TAKUX OTBETOB JaJIU NpeanpuHumarenu u3 [ai-
HOBCKOTO — 50% 1 bstibckoro — 35% moBeToB) (puc. 39).
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Puc. 39. BnaronpusatHo nu otpasunocb BetynneHue MNMonbwu B EC B 2004 r. Ha pa3BuTUMn
coTpyaHuyecTBa Mexay Monbweit u Benapycbio?

WcTouHuk: cobCTBEHHOE UccrieaoBaHe Ha OCHOBaHWN pesyrnesraTtoB ONpoCcoB

[ouru 100% pecrionaenToB (kpome bsibckoro noBera) cauTaeT, 4To BBee-
HUE y00CTB, CBA3aHHBIX C OTKPBITHEM MaJIOIr0 IPUIPAaHUYHOIO JBHKEHUS MEKIY
[Monpuieii u benapycpio 06110 ObI TPABUIBHBIM ILIATOM JJISI YITyUIIEHHUS CUTYaluu
B COIMATbHO-?KOHOMHYECKHUX OTHOIIEHHSIX 00enX cTOpoH (puc. 40).
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Puc. 40. Cuntaete nu Bbl xopolwmm pelieHnem BBeeHNe yao6CTB, CBA3aHHbIX C OTKPbITUEM
Manoro npurpaHuyHoro aBmxeHus mexay Monbwen n Benapycbio?

McTouHMK: cOBCTBEHHOE UCCNEAOBaHNE HA OCHOBaHUM pesynbraToB Onpocos

[To MHEHUIO PECTIOHJICHTOB, OTKPHITHE MAJIOTO MPUTPAHUYHOTO JIBHKESHUS
NpUBeNo Obl K YBEIMYEHUIO TOProBOro 00opora (cpegHee 3HaY€HHE OTBETOB 110
BCceM moBeTaM — 89,25%), 0’KUBICHUIO TYPUCTUYECKOTO IBMKEHUS (B CPEIHEM
84,25% OTBETOB), pOCTY MpEANIPUHUMATENBCTBA (B cpeaneM 71,25% ymomuna-
Huil) (puc. 41).

W FaliHoBCK M

W CemATbILKMIA
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M bANBCKURA

Puc. 41. Kakon 13 cpakTopoB Mor 6b1 yny4lunTbcs 6narogapsa BBeAeHUIO Maroro npurpaHnyHoro
ABWXeHUAa?

McTouHuK: cobCTBEHHOE UCCnEAoBaHNE Ha OCHOBaHUN pesynbraTtoB Onpocos

3HaunTeNbHAas YaCTh ONPOIICHHBIX peAnpruHUMaTesel u3 bsuibckoro, Bio-
naBckoro 1 CemsThIIKOro moBeToB (oK. 58%) ykasala, 4To B Cilydyae BBEACHUS
MaJIOTO MPUTPAHUYHOTO JIBUYKEHUSI 3HAYUTEIILHO YBEJMUMIACH OBl HeJleraibHas
Toprosisl. Cpean ONpOIIEHHBIX U3 ['allHOBCKOrO MOBETa TaK CYUTANIO Beero 22%.
BonpmmHCTBO MpeanpuHUMareiell yKa3ano TakkKe, 4TO MOBBICHICS Obl YPOBEHb
KOHKypeHInH. Bo BionaBckom mosere camplii 0OIBIION MPOLEHT OMPOLICHHBIX
(55%) oTBeTHI, 9TO B CITy4yae BBEACHHUS MaJIOTO IIPUTPAHUIHOTO JIBHYKEHUS 3HAUH-
TEJIBHO YBEIMYMUIOCH Obl BHEJIPSCHUE TOBAPOB HU3KOTO KauecTsa (puc. 42).
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Puc. 42. Kakoi n3 cpaktopoB Mor 6b1 NOBbLICUTLCA Gnarogaps BBeAeHUI0 Manoro npurpaHuy-
HOro ABWXeHuA?

McTouHuk: cobcTBEHHOE MccnegoBaHne Ha OCHOBaHWUM pe3ynbTaToB ONpoOCOB

[peampuHUMaTENH CO BCEX MOBETOB HE XOTAT MIEPEHOCUTH CBOKO JICSITEIb-
HOCTh WJIM €€ YacCTh C TEPPUTOPUU moBeTa. Tak oTBeTHIIO 95% ONpOIICHHBIX.
Tonmeko B CemstsitikoM (5%) u bsimbckom (14%) moBeTax 4acTh pecrOH/IEHTOB
BBICKA3aJ1aCh 38 BO3MOKHOCTH IIEPEHOCA JICSTEIBHOCTH WM €€ YaCTH C TePPUTO-
puu noeeta (puc. 43).
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Puc. 43. MpoueHTHbIN Noka3aTenb KOMMNaHU1, KOTOpbIe NITAHUPYIOT NEPEHOCUTD (B HacTosLee
BpeMsi Unu B GyayLuem) CBOK AeATENIbHOCTb UMU ee YacTb C TeppuTopuUu noBeTa

MCTOYHMK: COBCTBEHHOE MCCefoBaHMe Ha OCHOBaHUN PE3YrETaToOB OMPOCOB

[To MHEHHIO OTIPOLICHHBIX, TOBET AOJDKEH Pa3BUBATHCS 32 CUET TOPTOBIU
n yciuyr (Oomnbiie Bcero oreetoB — 70% — nanu npeanpuaumarenu u3 CeMsThIi-
KOTO [TOBETa) U Typu3mMa (0oibIie Bcero oTBeToB — 50% — naiu npeanpuHUMaTeTn
n3 ["aliHOBCKOrO 1OBETa). 3HAYMTEIBHO MEHbIIAsl YaCTh OTBETOB Kacauach pas-
BUTHSI TIOBETOB 32 CUET MPOMBIIIIIEHHOCTH. OTPOIICHHBIC HE Ha3BalM CEIHCKOE
XO3SHCTBO B KaUECTBE OCHOBHOM C(ephl pa3BUTHs (pHC. 44).
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Puc. 44. Kakasa n3 nepeuyncneHHbIx ccep, N0 MHEHUIO KOMMAaHUW, ABMSIETCA CaMOW BaXXHOMN
C TOYKM 3pEeHUs pa3BUTMA noBeTa?

VicTouHuK: cOGCTBEHHOE UCCreoBaHe Ha OCHOBaHMN pe3ynesraTtoB OnpocoB

[lo ouenke npeanpuHUMAaTENEi, HU OAWH MX HCCIEIyeMbIX IIOBETOB HE
SIBIISICTCSI OYCHB XOPOIIMM MECTOM JIJIsl BeJieHHs: On3Heca. Begenue skoHOMUYe-
CKOH JIeTeTbHOCTH OLCHUBAJIOCH KaK XOpollIee U yIoBIeTBopHUTeNbHOE. Jlyumue
YCIIOBHSA JUTS BEAICHUS AATENILHOCTH Y IipeanpuanMareneii u3 ['aitnoBckoro (50%)
u Cemsroinkoro (40%) moBeToB. YI0BJIETBOPUTEIHHO BEAYT JIeNa MpeArpuHIMa-
tenu u3 Briomasckoro (65%) u bsmbckoro (60%) moBeToB (puc. 45).
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Puc. 45. Kak B 06eM KoOMNaHu1 OLeHMBaKOT NOBET Kak MecTo AnA BegeHua 6usHeca?
MCTOYHMK: COBCTBEHHOE MCCefoBaHne Ha OCHOBaHMM PesyrbTaToB ONpoCoB

Hccnemyemplie MpenmpusTHs JTyUIIIe BCETO OIICHUBAIOT OJTU30CTH K TPAHUIIE
(cpenHee 3HaYeHME OLIeHKHU cocTaBuio 83%). [Ipennpunumarenu u3 Biogasckoro
(70%) n I"atinoBcKoTO (60% ) TOBETOB MOJIOKUTEIHHO OIEHUBAIOT Pa3BUTHE TIOBETA
C TOYKHM 3peHHs TypHu3Ma. [ eorpaduueckoe MoioKeHNEe TOBETa U €r0 KOMMYHHKa-
[IMOHHAS JOCTYITHOCTB JIy4Ile BCETO Pa3BUTHI, IO MHEHHIO IPEATPHHAMATEICH U3
Bsmeckoro (58%) u Cemsteinkoro (40%) moseroB. Hannune kBanuduumposan-
HOTO ITIePCOHAJIa U BO3MOXKHOCTh PACIIUPEHUS PHIHKOB COBITA BITUSET, 10 MHCHHIO
MIpenIpUHUMATENEH, Ha pa3BuTrHe CeMATHIIKOTO U bsthckoro moBeTa (puc. 46).
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Puc. 46. YTo KOMNaHMM OLLEHUBAKOT NOJIOXKUTENIBLHO?
McTouHuk: coBCTBEHHOE UCCIefoBaHIEe Ha OCHOBaHUM Pe3yribTaToB OMpPOCOB

Pa3mep mecTHBIX HanmoroB (B cpexHeM 86% OTBETOB) SBIACTCS (HaKTOPOM,
OTpPUILATEIBHO BIMSIONINM Ha BeieHHE OM3Heca B HcclieyeMbIX oBerax. B Cemsi-
TBILKOM NOBeTe 77% ONMPOLIEHHBIX YKa3aJl0, YTO MOBET HEYNIOBIETBOPUTEIBHO
pa3BUBaeTCsA ¢ TOYKHU 3peHus Typusma. [lo ouenkam kommnanuii u3 bsaiabckoro
IIOBETA, B IOBETE OTMEYAETCs HEXBaTKa KBaTH(DUIIMPOBAHHOTO TiepcoHana (57%).
Omnpormrenasie U3 BrmogaBckoro moBera HETATUBHO OIEHUBAIOT PACIIONOKEHUE
[OBETa — €r0 KOMMYHHUKAIIMOHHYO TOCTYITHOCTH (30%) (puc. 47).
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Puc. 47. YTo koMnaHuu oLueHnBaloT oTpuLaTenibHO?

McToyHuK: coBCTBEHHOE NCCnenoBaHUE Ha OCHOBaHUN pe3yneraTtoB Oonpocos

[Ipeobanaroriee 60OIBITMHCTBO pectioH IcHTOB B ["alinoBckoM (78%), Bito-
naBckoM (85%) n bsimbckoM (81%) moBeTax He MOJIh30BAIKCH TYHKTAMH 00CITYKH-
BaHUs MPeIIPUHUMATENICH Ha TeppuTOpHuHu 1oBeTa. JInuib B CeMSTHILIKOM TTIOBETE
ax 45% pecnoHACHTOB MOIH30BATIOCH 3TUM BHJIOM ITOMOIIH (pHc. 48).
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Puc. 48. Nonb3oBanack N1 KOMMNaHWUs ycnyramu NyHKTOB 06CnyXuBaHUA npeanpuHUMmartenei
Ha TeppuTopuu noseTa?

VicTouHuK: coGCTBEHHOE UccreoBaHe Ha OCHOBaHMM pe3ynbraTtoB OnpocoB

B 10 ke Bpemsi OombIlasi 4acTh MPeIIPUHUMATEICH 0XKUIACT MOICPIKKN
HKOHOMUYECKOH IS TETIbHOCTH KaK OT OPraHOB CAMOYTIPABJICHUSI, TAK U OT YUPEK-
neHui n3 OmsHec-cpeabl. OCOOCHHO OHM LEHAT IOPUINYECKUE KOHCYJIbTalUU
(B cpemneM 53% ymoMuHaHW), HATOTOBBIE (B cpemneM 25,5%) u Oyxranrepckue
(B cpenrem 15,75%) (puc. 49). [IpennpuHuMaTeNin TakKe OJHO3HAYHO YTBEP-
JKJIAIOT, UTO TIPUBIICUCHUE KPYITHBIX HHBECTOPOB YCKOPHT SKOHOMHUECKOE PA3BH-
THe OoBETOB (puc. 51).
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Puc. 49. KakoW BMA KOHCYNLTaUMOHHbLIX yCNyr Hanbonee Heo6xoAUM NpeanpuUHUMaTensam ans
BeeHUs1 XO3ANCTBEHHOWN AeATENbHOCTU?

VicTouHuK: cOBCTBEHHOE UCCreoBaHe Ha OCHOBaHMN pe3ynbraTtoB OnpocoB
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Puc. 50. Yawe Bcero ynommHaemble oxuaaeMble cnocobbl MOMOLLM OT BriacTen noBeTa B CBA3M
C BefleHMeM X0351IMCTBEHHOMW AeATeNIbHOCTH

McTouHuk: cobCTBEHHOE UccrieaoBaHe Ha OCHOBaHWN pesyrnesraTtoB ONpoCcoB
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Puc. 51. YckopuT nv npuBrievyeHre KPynHbIX MHBECTOPOB 3KOHOMUYEeCKoe pa3BuUTUE noBeTa?
McTouHmk: cobCTBEHHOE MccrejoBaHMe Ha OCHOBaHUN Pe3yrsTaToB OMpOCOoB

[IpeoGanaromiee GONBLUIMHCTBO ONPOLIEHHBIX yKa3aj0, 4YTO TYPHU3M, TOP-
TOBJIS U YaCTUYHO MPOMBIIIIJIEHHOCTh MOTYT CTaTh JIBUraTelIeM SKOHOMUYECKOTO
pasButus B pernone. Tonpko B bsiibckoMm nosete 3a)uKCUpOBaHbI OTBETHI, Kacato-
HIFeCs HOBBIX TEXHOJIOTHH (2%) ¥ — YTO YIMBUTEIHHO, YUYUTHIBAsI PA3BUTYIO CIIOP-
TUBHYIO HHQPACTPYKTYPY, B T.4. U B I. bsna-[loamsicka — Bcero 9% onporieHHbIX
YKa3aJ10, YTO PETMOH MOXKET 3KOHOMUYECKH Pa3BUBATHCA 32 CUET cepsl Cropra
u otnbixa (puc. 52).
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Puc. 52. MNpeanpuatTna kakux otpacnen MOryT ctaTb ABUraTtesieM SKOHOMUYECKOro pa3BuTusi
B pernoHe?

VcTouHuk: cobCTBEHHOE UccneaoBaHe Ha OCHOBaHUM pe3yrbTaToB ONpPoOCOB

K snemenTaM TyprcTHYECKOI HHPPACTPYKTYPHI, KOTOPBIE TIOMOTIH OBI pa3-
BUTH MIOBETHl X TEM CaMbIM MOBJIHSUIM OBl HA Pa3BUTHE NPEANPHHAMATEIHCTBA,
OOJBIIMHCTBO OTHOCHJIO BEJIOCUTICAHBIE IOPOXKKH (CpeJHee 3HAYEHHE COCTABUIIO
37%). B I'aliHOBCKOM TOBETE OMPOIICHHBIC YKA3aJIM B Ka4ecTBE (POPMbI Pa3BUTHS
NpeANPUHIMATENbCTBA pa3BuThe arpotypusma (39%) u cemelinblii otabix (33%).
ITo MHEEHHIO OnpoIIeHHBIX N3 CeMATHIIKOTO MOBETa, HCIIOIb30BAHIE PEK/KPacH-
BbIX BUJIOB (30%) 1 Oaiinapounsix ciryckoB (15%) Takike cnocoOcTBOBaIO ObI pas-
BHTHIO TIPEIITPHHUMATENBCTBA (pHC. 53).
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Puc. 53. Yalle Bcero ynommHaemble 3rieMeHTbl TYPUCTUYECKON MH(PPACTPYKTYpbl, KOTOpPbIE
Mornu 661 pa3B1MTb NOBETbLI M TEM CaMbIM NOBNUANY Obl HA pa3BUTUE NPeANPUHMMATENbCTBA

VicTouHuK: coBCTBEHHOE UcCrneoBaHWe Ha OCHOBaHWM pe3yrnbTaToB ONPOCOB

VY GonbLIMHCTBA NpeAllpUHUMATeNIel He ObUIO MHEHHUS HA 9TOT CUET WU
OHHM HE MOIVIM HMYETO CKa3aTh 0 ()yHKIMOHUPOBAaHUH MOBETa (CpeHee 3HaYCHUE
OTBETOB COCTaBHJIO OK. 62%). B paBHOI1 CTeNeHN ONPOLICHHBIE YTBEPKAAIH, YTO
BJIACTH TTOBETOB HE COTPYAHHUYAIOT C MpeArpuHUMaTeNsIMu (B cpeaneM 12,5%).
Kpowme Toro, komnanuu u3 I'aitHoBckoro (22%), Cemsteinkoro (10%) u Bio-
JTaBCKOTO (5%) TIOBETOB OTMETHIIN OTCYTCTBHE padbounx mMecT (22%), MUTpAIHIO
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MouonexH (5%) v BMecTe ¢ mpearnpuHIMaTesiMi u3 CeMATHIIIKOTO MTOBETA B paB-
HOM CTETeHH MOYEPKUBAIIN B 3TOM KOHTEKCTE CIIMIIKOM BBICOKYIO KOHKYPEHIIHIO
MapkeToB (5%) 1 BRICOKHME 3aTpaThl Ha BEACHUE MPEINPUHUMATELCKON 1eSTeINb-
HoctH (5%). bonpmmHcTBO KoMmanuit u3 CeMsTBILKOTO MOBETa OTMEYalld OTCYT-
CTBHE KPEaTUBHOCTH B TIPOJIBUIKCHUH TTOBETA M MEXKYHAPOIHOTO COTPYHUICCTBA
(15%) (puc. 54).
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Puc. 54. Yawe Bcero Bbicka3biBaeMble oblime KOMMEHTapun OTHOCUTEJIbHO TeKyLlero cocto-
AHUA NoBeTa

McToyHuK: coBCTBEHHOE NCCrenoBaHNE Ha OCHOBaHUN pes3yneraTtoB Onpocos

BoibIIMHCTBO NPEAIPUHUMATENEH HUUETO HE 3HAET WM HE UMEET CBOErO
MHEHUS Ha CUET U3MECHEHUI/PELICHHH, BHEPEHHE KOTOPHIX MOIJIO Obl MUHUMHU-
3WpOBaTh WM YCTPAHUTH Oaphephl PA3BUTHS NPEATPHHUMATEIHCTBA M TPAHCTpa-
HUYHOTO coTpynHu4ecTBa. OnpouieHHble 13 CeMATHILKOrO OBETA HA/ICIOTCS Ha
YIy4LICHHUE B CBSA3U C OKUBJICHUEM TypPHUCTHUYECKOTrO IBMKeHUs (15%), myqmmmMu
B3aMMOOTHOIIEHUSIMH MEXly YUHOBHUKaMHU U rpaxaaHamu (10%), ymyumenuem
nopor/noructuku (10%) u co3nanuem HOBBIX padounx mect (10%). [Ipeanpu-
HUMaTenu U3 BrnomaBckoro moBeTa yKa3blBalOT Ha CHMIKGHHE 3aTpaT Ha Ipe-
MIPUHUMATEILCKYIO AesaTenbHOCTh (10%). Tompko onpornenusie U3 bsuibckoro
MOBETa Ha3BaJI OTMEeHY BU3 (7%) 1 6osree OBICTpOE MPOXOXKIEHHE TPaHUIIBI (5%)
(puc. 55).
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Puc. 55. Yawe Bcero ynoMmmMHaemblie NpeanoXeHUs M3meHeHui/pelueHni, BHeapeHne KoTo-
pbIX MOrMo 6bI MUHUMU3UPOBATb UMK YCTPaHUTL Gapbepbl pa3BUTUS NpeanPUHUMaTENbLCTBA
M TPaHCrPaHUYHOro COTPyAHMYECTBa

VcTouHukK: cobCTBEHHOE UCcCneoBaHe Ha OCHOBaHMM pe3yrbTaToB ONPOCOB

[IpeanpuarMarensM ObLT 3a/1aH TAKKE BOITPOC, KACAIOIIIICS BO3SMOKHOCTH
MEePEBO3KK TOBAPOB 10 BOAHOMY IYTH, IOCKOJIBKY MO TPaHCTPAaHHUYHOH TEPPUTO-
pun mpotexaet peka byr, koropas Moria ObI cTaTh 9acThio BogHOTO yTH E40. 65%
PECIIOHACHTOB 13 CCMHTI)IIIKOFO MMOBE€TAa OTBETHUIIO, YTO BO3MOXKHOCTH IEPECBO3KU
TOBApOB IT0 BHYTPEHHUM BOJIHBIM ITyTSIM ObLITa OBl XOPOIITUM IIIATOM K YITy4YIICHUIO
pa3BUTHSA YPOBHS KOMMYHHKAIMH Ha TPAHCTPAHUYHBIX TeppuTopusx. CpenHee
3HauU€HHE OTBETOB PECTIOH/ICHTOB M3 OCTAJIbHBIX TIOBETOB cOCTaBMIIO 32%. OaHako
OONBITMHCTBO MpeIpUHUMATENEH He HHTepeCyeT Takas (hopma mepeBo3ok. 72%
pecnionieHToB u3 ['aitHoBckoro u 70% n3 Brnogasckoro noseTa He MPOsIBUIIN MHTE-
peca K mepeBo3Ke TOBapOB M0 BHYTPEHHUM BOIHBIM MyTsM. B bsnbckom moBeTe
MIPOLIEHT TAKUX OTBETOB cocTaBui 62% (puc. 56).
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FaliHOBCKMIA CemATbILKUIA Bnogasckuid BANbCKUI

Puc. 56. Cuntaete nu Bbl xopolumm pewieHeM cosgaHne BO3MOXHOCTU NepeBO3KU TOBapoB No
BogHomy nyTu E40 no peke Byr 6apxamu 605bLLOM rPy30NO4BEMHOCTU — KaK JONONTHUTENTbHOM
¢hopMbI ynyulleHUsA pa3BUTUA KOMMYHWUKaLMKM Ha TPaHCITPaHUYHbIX TeppPUTOPUAX?

VcTouHuK: cOGCTBEHHOE UCCreoBaHe Ha OCHOBaHUN pe3ynbsraTtoB OnNpocoB

65% npennpunumareneii u3 CeMATHILIKOTO MOBeTa OblIa Obl HHTEPECHOM
BO3MOJKHOCTB TIEPEBO3KH TOBAPOB 10 BOJIHOMY ITyTH OapkaMu OOJBIION Ipy30-
noaseMHOCTH. CpeslHee 3HaueHue OTBETOB MPENNPUHUMATENEH U3 OCTaJIbHBIX
Tpex MoBeToB cocTaBmiio 25%. OpHako GOMBIIMHCTBO MPEANpPHHUMATENeH 13
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l"aitrnoBckoro (94%), Bromasckoro (70%) u bsnmsckoro (62%) moBeTOB HE HHTEpE-
cyer Takasi popmMa TpaHCHOPTUPOBKH (puc. 57).
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Puc. 57. NMonb3oBanock nv 661 npeAnpuATE BO3MOXHOCTbLIO NEPEBO3KM TOBapOB N0 BOAHOMY
nyTv E40 6apxxamu GonblLuoi rpy3onogbeMHOCTH No peke Byr?

McTouHMK: cOBCTBEHHOE MCCeoBaHMe Ha OCHOBaHUN Pe3yrsTaToB ONpOCOoB

K BBITO1aM, CBSI3aHHBIM C BBEJICHHEM IIEPEBO30K 110 BogHOMY IyTr E40 1o
peke Byr, koTopbie MOTITH ObI TOCTIOCOOCTBOBATH PA3BUTHIO MPEANPHHAMATEIb-
CTBa HA TPAHCTPAHUYHBIX TEPPUTOPHSIX, TPEANPHUHAMATEIIN OTHECIIH, B YACTHOCTH,
HU3KUE TPAHCIIOPTHBIC PACXOJIBI IIPU TIEPEBO3KE TOBAPOB, OCOOCHHO HA JUTMHHBIC
paccrosiaus (B cpenHemM 47%), 1 BO3MOXKHOCTb IIEPEBO3KH HABAJIOYHBIX IPY30B 110
HU3Koi cromMocTH (B cpemHeM 43%) (puc. 58).
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BoamoKHOCTL FnoGancHele Hwzkaa ctommocTe BoamomHoCT

nepesoskun TPaHCNoOpPTHbIE NnepesosKK ToBapos, nepesoskn
HAaBAACUHBIX (PY308 MapwpyTbl 0c06eHHO Ha JalbHUe HABANOYHbIX PY308
WHPOKOTO CneKTpa PacCTOAHMA N0 HW3KOM CTOMMOCTH
TpaHcnopTabenbHoCTH

Puc. 58. Kakue Bbirogbl Ans pasButusi npeanpuHMMaTenibCTBa Ha TPaHCrpaHUYHbIX TePPUTO-
pusix npuMHecno 6b1 BBeAeHUe nepeBo3ok no BogHomy nyTtu E40 no peke Byr?

McTouHuk: cobCTBEHHOE UccrieqoBaHe Ha OCHOBaHWN pesynesraTtoB ONpoCcoB

Bosbliie Bcero onpomeHHbIX YTBEPXKIAIO0, YTO JUTUTEIBHOE BPEeMs mepe-
BO3KH TOBapoB (B cpeaHeM 56% OTBETOB) M PUCK IKOJOTHYCCKUX KaTacTpod
(B cpenreM 51%) MOTYT COCTABIATH OOJIBIIYIO YTPO3Y [UIS Pa3BUTHS MIPEIPUHH-
MaTeNIbCTBA Ha TPAHCTPAHUYHBIX TEPPUTOPUSX (pHC. 59).
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BozmoxHOCTb LavtensHoe Bpems PUCK 3KONOTUYECKUX BozmoxHoCTb
NepeBoO3KU HABANOHHBIX  NEPEBO3KM TOBAPOB KatacTpod NepeBo3kK TONbKO
TPY30B WAPOKOTo HEKOTOPbIX TOBAPOB
cnekTpa
TpaHcnoprabeabHoCTU

Puc. 59. Kakne pucku gns passutua npeanpMHUMaTenbCTBa Ha TPaHCrPaHUYHbIX TePPUTOPUAX
MOrM 6bl BO3HUKHYThL B CBA3W C BBEAEHMEM NepeBo3ok no BogHomy nytn E40 no peke Byr?

McTouHuK: cobCTBEHHOE UCCNEAOBaHNE Ha OCHOBaHUN pes3ynbraTtoB Onpocos

CaMmplil OoNbIIONM MPOLEHT HpelNpUHUMATEIeH 0XXKHIAaeT OT MPOEKTa
BIZNESTRANS mpakTrdeckoil TOMOIIH B HATAKUBAHUHU CBS3CH M TIOWCKE Iap-
THEPOB ¢ Oenopycckoli cTopoHbl. B CeMSTHIIIKOM MOBETE MPOICHT OXKUAOIINX
nomomu coctasuil 100%. IIpennpuaumareny 0XXuaaoT TaKKe MOITydInuTbh HHGOP-
MAaIMOHHYIO MOAJIEPKKY (B cpeaHeM ok. 55% ompomreHHbx). OHM TakKe XOTeIH
OBl IMETh BO3MOKHOCTH Pa3MELICHUsI MHYOPMALMU O CBOCH AEATEIbHOCTH Ha
caiite mpoekTa (camMblii OONBIION MPOLIEHT OTBETOB B CeMsTHIIKOM rmoBete — 90%).
Kak noxassIBaroT pe3yspTrarhsl orpoca, npeanpruHumarent u3 Bionasckoro u bsiiib-
CKOI'0 ITOBETOB HE 3aMHTEPECOBAHbI B IIOJIyYCHUN KOHCYJIBTallUi, KOTOPbIE OBLIH
OJIHOM M3 3a/1a4 IIPOEKTA. boJbIe BCEro 3aMHTEPECOBAHBI B IIOIYYEHUH KOHCYJIb-
Tanuii npegnpuHuMarenn u3 CemaToiikoro (65%) u bssckoro (40%) noseToB
(puc. 60). IlpennmpuHIMAaTETN U3 ITUX K€ MMOBETOB COCTABISIN CaMyl0 MHOTO-
YHUCIICHHYIO IPYIITY YYaCTHUKOB KOHCYJBTAIMH, KOTOPBIE MPOBOAMINCH B paMKax
npoekta B 2014 u 2015 r. 8 'BII um. ITanst Pumckoro Moanua Ilasna II B 1.
Bbsuta-TTomursacka.
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Puc. 60. Kako nomoLum oxupgarot oupMbl oT npoekta Co3zaaHme TpaHCcrpaHUYHoOW nnaTgopmMbl
BIZNESTRANS, noouipsitowen n nogaepxuBatowien COTpyaHM4YeCcTBO Mexay 6usHec-CTpyKTy-
pamMu 1 HayYHbIMM yYpeXAeHUSAMU B HanpaBrieHn 6onee TeCHbIX CBA3EN MeXay HUMK?

McTouHuK: cobCTBEHHOE UccrieaoBaHe Ha OCHOBaHWN pesynesraTtoB ONpoCcoB

BonpmmHCcTBO MpeAnpuHUMaTeNeld U3 UCCIEAYEMBbIX ITOBETOB OBUIM OBl
3aMHTEPECOBAHbl B Pa3MEIICHUN WHBECTHUIIMOHHBIX NPEAJIOKEHUI Ha caliTe
npoekTa biznestrans.pl (6onbire Bcero ¢pupm u3 Cemsreinkoro mosera — 100%)
(puc. 61).
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Puc. 61. Bbina nu 661 hupma 3aMHTepecoBaHa B pa3MeLleHUM UHBECTULIMOHHbLIX NPearioKeHUn
Ha cauTe npoekTa www.biznestrans.pl?

MCTOYHMK: COBCTBEHHOE MCCIefoBaHMe Ha OCHOBaHUN PE3yrsTaToB OMPOCOB

5.2. Pe3ynbTaTbl ONMPOCOB yuYpexaeHUn u3s 6usHec-cpenbl
C NONMbCKOWN CTOPOHbI

C bsanbckoro moBeTta caMoil MHOTOUMCIIEHHON TPYIION yUpexXJIeHUN U3
Ou3HEeCc-cpeapl ObUTH 00yJaroIIe-KOHCYIFTaTUBHBIE YUPEXAeHNs, ¢ | aifHOBCKOTO
noseta — ipyrue, ¢ CeMsATHILKOTO MOBETa — areHTCTBA JIOKAIbHOT0/PErHOHAILHOTO
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pas3BuUTHS, a ¢ BIIOIAaBCKOTO TIOBETA - 00yUaroIe-KOHCYIBTATUBHBIE YIPEIKICHUS
(puc. 62).
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Puc. 62. Tun yupexxaeHun

VcTouHuK: coGCTBEHHOE UCCreoBaHe Ha OCHOBaHMN pe3ynesraTtoB OnpocoB

Bonbiie Bcero cyObeKTOB XapaKTEpU3UPOBAINCH PETHOHAIBHBIM 00bEMOM
newctBus (B cpexnem 35,75%) u mokaiabHBIM 00BEMOM JEHCTBUS (B CpeaHeM
27%). I'maBHBIMU cepamu JCUCTBHS ITUX YUPEIKACHHUHN BIIETCS 00ydeHUEe, KOH-
CYNIETHPOBaHUE, a TakyKe WHPOPMAIUs 1 IPOBIbKeHHE (puc. 63).
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Puc. 63. Kakow Tun gesiTenbHOCTY OCYLLEeCTBIISET yupexaeHue?

McTouHuK: cobCTBEHHOE UCCrEAoBaHNE Ha OCHOBaHUM pes3ynbraTtoB Onpocos

BonbUIMHCTBO yUpEKIEHUI HE COTPYIHHUYAET C IAPYTHUMH YUPEKICHU-
SIMH, TIOJIICPKUBAIOIINMH Pa3BUTHE TPEANPUHIMATENbCTBA B bemapycu. OTHO-
CUTEIILHO CaMy0 OOJIbIIYI0 aKTUBHOCTh B cpepe coTpyaHruecTBa ¢ benapychro
JIEMOHCTPHUPYIOT yupexaeHus ¢ ['aitHoBckoro 1 CeMSATHIIKOTO MTOBETOB — ITOYTH
JIBE TPETH ONPOIICHHBIX CYOheKTOB. Hanbosee pa3BuTo COTPYAHUIECTBO C YUPEIK-
JleHusIMu 13 O6usHec-cpeanl u3 bpecrta (Cemsathinkuit moBeT — 33%, bsnbckuit
noBeT — 31%) (puc. 64).
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Puc. 64. OcyliecTBnsieT Nu yypexaeHne COTPYAHUYECTBO C APYITUMU YUYpPeXAeHUsAMU, coaen-
CTBYHOLMMM Pa3BUTUIO NpeanpuHMMarenscTBa B Benapycu, us cnegyrowmx pamnoHoB?

McToYHuK: cOBCTBEHHOE NCCneaoBaHUE Ha OCHOBaHUN pes3yneraTtoB Onpocos

CBblIIII€ TIOJIOBUHBI YUPEKICHUH 13 [ aifTHOBCKOTO TIOBETA XapaKTEPU3YIOTCS
Y3KUM (JIOKaJIbHBIM) AUAa30HOM AeicTBrs — 20% AeHCTBYIOT B PErHOHE, CTOJIBKO
K€ COCTaBJIsIeT MEeKIYHApOAHbIN 00beM. Kaxnoe Tperbe yupexaenue u3 bsmb-
CKOTO NoBeTa (PyHKLIHMOHUPYET B MEXIYHAPOAHOW Cpeie, a CBBIIIC MOJIOBUHBI U3
3TOr0 PErMOHa UMEIOT JIOKAJIbHBIN WJTH PErMOHAJILHBIN quana3oH. J[Be TpeTu opra-
Huzalui u3 BrogaBckoro nosera oCyIieCTBISIOT A€ATEIbHOCTh HA TEPPUTOPUHU
Bceli crpansl. [lomaBisioriee OOIBIIMHCTBO yupexkieHui 3 CeMATHIIKOTO TIOBETa
OCYIIECTBIISIET ACSITETLHOCTh CBEPXPETHOHATBHOTO Xapakrepa (puc. 65).
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Puc. 65. lnana3oH gencTeus yupexaeHum

McToyHuK: coBCTBEHHOE NCCneaoBaHUe Ha OCHOBaHUW pes3yneratoB onpocos

OneHka TpaHCTPaHUYHOI'O COTpyAHMUYECTBAa pasHas. Jlyumie Bcero oue-
HEHbI TPAaHCTPAaHUYHOE COTPYIHUYECTBO M YPOBEHb Pa3BUTHS NPEAIPUHUMATEIIb-
CTBa YUPEXJECHUSAMU U3 ['allHOBCKOTO noBeTa. Xy>Ke BCEr0 OLEHUBAIOT KAYECTBO
COTpYAHHYECTBA OpraHn3aluu n3 Biogasckoro nmosera. OKoJIo MOJOBUHBI yUPEXk-
JeHuil n3 BsuIbCKOro noBeTa OnpenessioT TaKoe COTPYIHUYECTBO KaK YOBIETBO-
pUTEnBbHOE, a Kaxkaas 12 opraHu3anus U3 3TOM TEpPUTOPUH — KaK OYEHb XOpolliee
(cTonmpKo K€ — KaK Xoporiee). 3acIyXKiuBaeT BHUMaHUs TOT (DaKT, YTO MOJIOBHHA
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yupexxaeHnit 13 CEeMATHIIKOTO MTOBETa CYUTAET, YTO YPOBEHb PA3BUTHS MPeIpH-
HUMATEIbCTBA U TPAHCTPAHUYHOTO COTPYAHUYECTBA SBIISACTCS XOPOLINM (pHC. 66).
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Puc. 66. Kak yuypexaeHus oueHUBalOT ypoBeHb Pa3BUTUA NpeanpuHMMaTenbCcTBa U TpaHcrpa-
HUYHOro COTPyAHMYECTBa B nNoBete?

WicTouHuK: co6CTBEHHOE UCcCrneoBaHe Ha OCHOBaHMM pe3yrbTaToB ONPOCOB

BonbIIMHCTBO yUpexIeHUH, OCYLIECTBIAIOUINX COTPYIHUYECTBO, CUUTAET,
YTO YCIIOBHUS OCYLIECTBICHHSI SKOHOMHUYECKOH JIEITEIILHOCTH B chepe perucrpa-
UM HOBOW (PMPMBI YIYULIMINCE 32 TocieaHue rofasl. Toapko 80% onpomeHHbIX
yupexaeHuit u3 ['aliHoBckoro moBeta u okono 40% cyObexToB u3 bsuibckoro
MOBETA CYUTAIOT, UTO 3/1€Ch HE MPOM3OILIN 3HAYNTEIbHbBIE H3MEHEHus (puc. 67).
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Puc. 67. UameHunuckb nu ycnoBus ocyLiecTBreHUs1 IKOHOMUYECKOW AesaTeNnbHOCTU B NoBeTe
B 2013-2014 rr. no cpaBHeHuto ¢ 2011-2012 rr. B cpepe permctpaumm HoBorn hupmbi?

MicTouHuK: co6CTBEHHOE UCcCneoBaHe Ha OCHOBaHMM pe3yrbTaToB ONPOCOB

Taxoke B cdepe BeImaun pa3penicHuil Ha SKOHOMHUCCKYIO eI TCIBHOCTD
OOJIBIITMHCTBO OMPOIICHHBIX OPraHU3alMii OTMEYaeT yiydileHue yciuopuii. Hau-
0oJee ONTUMHUCTHYECKUMH OKa3alnCh yupexaeHus u3 CeMSATHIIKOTO IMoBeTa
(cBeime 80% opraHu3aryii MoBETa BUAAT YIYUIICHUE YCIOBHI), a MCHEE BCETO
— u3 banbsckoro nosera. Okoso 8% OMPOILIEHHBIX OpraHU3alui U3 3TOTO MOBETA
YTBEPIKIIAIOT, YTO YCIIOBHSI B c(hepe BbIIaun pa3pellieHU Ha SKOHOMHUYECKYFO JIesi-
TENBHOCTh YXYIIIWIHCH (pHC. 68).
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Puc. 68. UsmeHUnucb nNu ycnoBus oCyLLEeCTBIEHUSA 3KOHOMUYECKON AeATeNbHOCTU B NoBeTe
B 2013-2014 rr. no cpaBHeHuto ¢ 2011-2012 rr. B cpepe Bbigaum paspelleHnint Ha IKOHOMUYe-
CKYH AesiTenbHOCTb?

McTouHmK: cobCcTBEHHOE NccnefoBaHMe Ha OCHOBaHUM pesynesraTtoB ONpocoB

[Ipouenyps! GUHAHCOBOTO U SKOHOMHUUECKOTO KOHTPOJISI IIPH OCYILIECTBIIE-
HUM 3KOHOMHYECKOH JesITeIbHOCTH HE U3MEHWINCH B MTOCIIEIHUE TO/bl, 10 MHE-
HUIO OOJILIIMHCTBA ONpOIeHHbIX. Kaxkapiii TpeTnit cyobekT 3 CeMSITHIIKOTO
1 BiiomaBckoro moBeToB cUMTAET, UTO ceiyac 3TH mpoueaypsl ooiee 3(hHeKTUBHBI.
CromnpKo ke yupexxaeHuil u3 BiomnaBckoro mosera (oiHa TPETh) U KaKaas 4eT-
BepTas opraHusanus u3 bsyibCKoro moBeTa CUUTAIOT, YTO aKTyaJIbHBIE TPOLIEAYPhI
OCYILECTBIICHHS] KOHTPOJISI OOJIBILE YCIIOKHSIOT OCYIIECTBICHHUE IESITEIbHOCTH I10
OTHOIICHUIO K MPEIBIIYIIUM TofiaM (puc. 69).
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Puc. 69. U3ameHunucb nu ycrnoBus ocyLlLecTBNEHUS 9KOHOMUYECKOW AeATENbLHOCTU B NoBeTe
B 2013-2014 rr. no cpaBHeHuto ¢ 2011-2012 rr. B cchepe ocywecTBneHnss hMHaHCOBOroO U 3KO-
HOMMYECKOro KOHTpons?

McTouHuk: cobecTBEHHOE nccneaoBaHe Ha OCHOBaHUM pe3yrnbTaToB OMPOCOB

XyrKe OIIEHUBAIOTCS YCIIOBHUS OCYIIECTBICHHUS SKOHOMUIECKOH IeATeIhHO-
cTH B c(hepe TaMOXKSHHBIX MpaBwl U rpotenyp. [lonosuna yupexaenuii uz Cemsi-
ThILKOrO noseta, 40% opranu3auuii u3 ['ailHOBCKOTrO MOBETa U KaXKAbli TPETUI
OTIPOIICHHBIN CyOBEKT M3 BsThCKOTO TTOBETA CUNTAIOT, UTO YCIIOBUS OCYIIIECTBRIIC-
HUS 5KOHOMUYECKOM JETaNbHOCTHU C TOUKU 3PEHUS TAMOKEHHBIX IPABUJI U MIPOLIe-
Iyp B TTOCJIETHUE TOABI YXYAIMIACH. TOMBKO KaKIas YeTBepTast OpraHU3aIvsl 13
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laitHOBCKOTO IOBETA OTMEUAeT yiay4lleHue B 3Toi cepe. [louTu Kaxkaplii BTOpoit
CyOBeKT u3 bsjbckoro moBera OTMETHIIL, UTO YCIOBUSI OCYLIECTBICHUS JCATEIILHO-
CTH B cpepe TaMOKEHHBIX MPOLEAYP U MPAaBUI HE N3MEeHMINCH (puc. 70).
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Puc. 70. UameHunuck nu ycnoBus ocyLiecTBreHUs1 3KOHOMUYECKOW AeATeNnbHOCTU B NoBeTe
B 2013-2014 rr. no cpaBHeHuto ¢ 2011-2012 rr. B chepe TaMOXKEeHHbIX NpaBun 1 npoueayp?

McTouHUK: cOBCTBEHHOE UCCNEAOBaHNE HA OCHOBaHUU pesynbraTtoB Onpocos

Bonee onTUMUCTHYECKH BBITTISIAUT CUTyalusi B cepe BO3ZMOKHOCTH
MOKYTIKH ¥ TIPOJYKH YYaCTKOB 3eMJIM U HENBMKUMOCTH. [louTn mosoBrHa ompo-
IICHHBIX yqpemneHHﬁ n3 bsibckoro mosera CUHUTACT, 4YTO O3THU BO3MOXKXHOCTHU
YIYULIWINACH B MOCTEAHUE Tofbl. Tak jke CUNTAeT KaKaasi TPEThsl OpraHu3alus u3
CeMSTBILKOIO IIOBETA, a TAKXKe Kaxkas nsitas u3 [ aiiHoBckoro. Ho 00JIbIIMHCTBO
YUPEKACHHI CUUTACT, YTO CUTyalus B chepe TpaHCAKIUH MO TIOKYTMKEe-TIPOIaKe
HEJBIKAMOCTH HE M3MEHIIACh. IHTEpEeCHBIM SBISETCS TOT (DaKT, UTO Kaxaas
TPETh OpraHru3anus u3 BJIOIIaBCKOI‘O IIOBETA CYHUTACT, YTO ceryac TPYAHEEC KYIIUTH
WJIH TIPOJIATh OCYIIECTRISIONINM JeSITeTbHOCT CyOheKTaM HEJBUIKHMOCTh Pa3-
HOT'0 poZia, B TO BPEMs KaK TaKW€ TPyAHOCTH HE 3aMCTHUJIa HU O/JTHA OpTraHU3alusd
13 CeMATHIKOTO 1ToBeTa (puc. 71).
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Puc. 71. UameHUnucb Nu ycrnoBus oCyLLeCTBIIeHUS1 3KOHOMUYECKOW AesATeNbHOCTU B NoBeTe
B 2013-2014 rr. no cpaBHeHuto ¢ 2011-2012 rr. B chepe BO3MOXHOCTU MOKYNKA U NpoAaxu
YYacTKOB 3eMJIM U HeABUXUMOCTU?

McTouHUK: cOBCTBEHHOE UCCMEAOBaHNE HA OCHOBaHUM pesynbraToB Onpocos
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HeraTuBHO OLICHEHBI U3MEHEHMS B OCYILIECTBICHUM 3KOHOMUYECKOHN Jesi-
TEJILHOCTH B cpepe HAIIOro00I0KEHHS. BOIBIIMHCTBO ONPOLIEHHBIX YUPEKICHUH
CUMTAET, YTO CUTYyalus B 3TOH cdepe yXyammniaach. XyxKe BCero N3MEHEHHS OIle-
HWIN oNpamnBaeMble U3 BiiogaBckoro mosera — 1Be TPEeTH CYyOBEKTOB CUMTAET,
YTO YCJIOBUSI IIPOBEICHHUS ACATEIBHOCTHU B chepe HATOr000N0KEHHS yXyALIUIINCh.
Tak e cunTaroT CBBIIIE TIOJIOBUHBI CYOBEKTOB 13 bsibckoro moBera. TombKo 01HO
YUpexIeHNE U3 BIIbCKOro MoBeTa CUNTAET, YTO B OCIIEAHUE rO/Ibl (PUPMBI UMEIOT
JydIIUe yCIOBUS VISl OCYIIECTBICHUS IEATEIBHOCTH C TOUKH 3PSHUSI HAJIOr000J10-
xenus (puc. 72).
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Puc. 72. UameHUnucb nNu ycrnoBus OCyLLEeCTBIIeHUA 3KOHOMUYECKOW AeATEeNIbHOCTY B NoBeTe
B 2013-2014 rr. no cpaBHeHuto ¢ 2011-2012 rr. B cpepe Hanoroo6noxeHns ?

McTouHmK: cobCcTBEHHOE NccneaoBaHe Ha OCHOBaHUM pesyneraTtoB ONpoCcoB

OreHKa yCIIOBHIA OCYIIECTBICHHS YKOHOMUYECKOU JIESTETHHOCTH B chepe
JoCTyna K KpenuraM Ha 6usHec pasHas. Kaxnoe Bropoe yupexaenue u3 Bio-
JABCKOTO TOBETa CYUTAET, YTO CUTYalUsl B ATOU cdepe yXyammiach B moce-
Hue Tonbl. Tak )Ke CUUTaeT KaKIbI TPETHH OMPOIIEHHBINA CYObeKT U3 bspckoro
MOBETa W MOUTH KaKIbIN MATHIN 13 CeMaThinkoro noseta. C 1pyroil CTOpOHHI,
[IOYTH MOJOBHHA YUPEXKIEHUHN U3 bsibckoro mosera v Kaxkaplid TpeTnii u3 Cemsi-
TBILIKOTO MTOBETa CYUTAIOT, YTO JIOCTYITHOCTh KPESAUTOB HAa OM3HEC B MOCIEAHEE
BpeMs ynyummiaack. 80% oONpomeHHbIX opraHnu3annii u3 ['aifHOBCKOro mosera
YTBEPIKAAIOT, YTO CUTYAIIHs B 9TOH chepe He M3MEHMIIAch B MOCIETHHIE TOIbI (pHC.
73).
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Puc. 73. U3ameHUnucb Nu ycrnoBus oCyLLEeCTBIIEHUS1 SKOHOMUYECKOW AeATeNbHOCTU B NoBeTe
B 2013-2014 rr. no cpaBHeHuto ¢ 2011-2012 rr. B cchepe KpeaAUTOB Ha GU3Hec?

VicTouHuK: cOGCTBEHHOE UCcreoBaHe Ha OCHOBaHMN pe3ynesraTtoB OnNpocoB

BoJNBIIMHCTBO OIPOIICHHBIX YUPEKICHUN CYUTALT, YTO Pa3BUTHE (PUHAH-
COBOTO PBIHKA B TIOCJIETHIE TO/IBI COJEHCTBYET OCYIIECTBICHUIO YKOHOMUYECKOM
JEeSTETBbHOCTH (Bce cyObeKThl M3 CeMATBILKOTO MOBETa U JIBE TPETU OpraHu3a-
it m3 Briomasckoro moBera). OTHOCHUTENIEHO Xy’K€ BCETO OIIEHUBAIOT CUTYAITHIO
B 3TOM cdepe cyobekThl u3 [aitHoBckoro mosera — 60% CUUTAIOT, YTO HUYETO
B 3TOM OTHOIIEHHUHY 3a MOCJIEIHUE TO/bI HE U3MEHWIIOCH, a KaXK/as MsATas opra-
HU3AIMS U3 9TOM 00J1acTH yTBEPKAAET HA000POT — YTO YCIOBUS OCYIIECTBICHHS
KOHOMUYECKOM JICATEIILHOCTHU B 3TOH cepe yxymmmiuck (puc. 74).
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Puc. 74. UameHUnNUCb N yCNoBUA OCYLLECTBIIEHUS1 3KOHOMUYECKOW AesATeNbHOCTU B NoBeTe
B 2013-2014 rr. no cpaBHeHuto ¢ 2011-2012 rr. B cchepe pa3BuTUA hMHAHCOBOIO pbiHKa?

McTouHmk: cobcTBEHHOE ccneloBaHMe Ha OCHOBaHUM Pe3yrnsTaToB ONpoCcoB

JlocTaroyHo 0IHO3HAYHO YUPEKICHUS ONPEACIUIN, YTO YCIOBHS OCYIIECT-
BJICHHSI SKOHOMHUYECKOU JIEATEITLHOCTH B cpepe Pa3BUTHS CTPAXOBOTO PHIHKA YITyd-
HIWJIUCH B MOCIIEAHUE To/Ibl. Bee cyObekThl 13 CeMSTHIIKOTO MoBeTa U cBbiiie 80%
13 BrogaBckoro moBeTa CUATAIOT, UTO CTPAXOBOW PHIHOK Bce Ooiiee COIeiCTByeT
OCYIIECTBICHUIO YKOHOMHYECKON NESITeIbHOCTU. TOTBKO OTHO YUPEIKICHUE U3
Bsimbckoro moBeta cunraeT nHade (puc. 75).
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Puc. 75. UaMeHUnuch nu ycrioBUsA OCyLLEeCTBIEHUS 9KOHOMUYECKOWN AeATeNbHOCTU B NOBeTe
B 2013-2014 rr. no cpaBHeHuto ¢ 2011-2012 rr. B chepe pa3BUTUSA CTPAXOBOIO pbiHKa?

McTouHmk: cobcTBEHHOE NccneaoBaHe Ha OCHOBaHUM pesyneraTtoB ONpocoB

OnporeHHbIe YIPEKICHHUS JOCTAaTOYHO TTO3UTHBHO OIIEHUBAIOT U3MEHEHUS
B MCHTAJIbHOCTH OPraHOB BJIACTHU U JOJDKHOCTHBIX JIMII. XoTs OOJIBIIIMHCTBO CUH-
TaeT, YTO B MOCIIEHNE TO/IBI HUYETO B ATOM BOIIPOCE HE U3MEHWIIOCH, HO TTOYTH
OJIHA TPETh OIPOIICHHBIX OTMEYACT MMO3UTUBHBIC U3MEHEHUS B 3TOM cepe. Jlydme
BCETO OTHOLICHWE OPraHOB BJIACTU U NOJLDKHOCTHBIX JIUIL K OCYIICCTBJICHHUIO 3KO-
HOMHYECKOH JIeITEILHOCTH OLIEHUBAIOT OpraHu3anuu n3 CeMSITHIIKOTO ITOBETa —
TIO3UTUBHBIC UBMCHCHUA OTMECUACT KaXK/1asi BTOpas opraHnu3anus. Tonbko KaXxJaas
rsiTast prpma u3 ['aliHOBCKOTO TIOBETA 3asIBIISIET, YTO B MEHTAIBHOCTH OPT'aHOB BJIa-
CTU U JOJDKHOCTHBIX JINIT BO3ZHUKAIOT ITIO3UTHBHBIC N3MCHCHU. 8% y‘Ipe)K)IeHI/Iﬁ
n3 Bsibckoro moBeTa BUAT YXY/IICHUE CUTYaIlul B 3TOM Borpoce. Hu B oHOM
JIPYTOM TOBETE HE YKa3aHO, YTO MEHTAILHOCTbD JIOJDKHOCTHBIX JIUI] H OPTaHOB BJia-
CTH yXyammuiach (puc. 76).
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Puc. 76. UameHunucb nu ycrnoBus ocyLlLeCTBNEHUS 9KOHOMUYECKOW AeATENbLHOCTU B NoBeTe
B 2013-2014 rr. no cpaBHeHuto ¢ 2011-2012 rr. B chepe OTHOLLEHUS OPraHOB BNacTU K OCYLLEeCT-
BIIEHMIO 3KOHOMUYECKOW OeATENbLHOCTU?

McTouHmk: cobecTBEHHOE nccneaoBaHe Ha OCHOBaHUW pe3yrnbTaToB ONPOCOB

B cpenneM Bo Bcex moBeTax 0oJbllie BCEro TMOKaszarelel 1mo ¢axkropam,
YCIIOXKHSIFOIIUM Pa3BUTHE TPAHCTPAHUYHOTO COTPYJIHUYECTBA, UIMEIH YCI0KHEH-
HBII JOCTYT K (prHAHCOBBIM cpeacTBaM (58%) u mpoOIeMbl ¢ OTydYeHHeM BU3bI
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(52%). OtcyTcTBHE ClIEIMATM3HPOBAHHOIO HHTEPHET-CEPBUCA YKa3all B CpeTHEM
noutu 32% pPeCcroHICHTOB, B T.4. 67% B CemsThIIIKOM ToBeTe (puc. 77).
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Puc. 77. ®akTopbl, KOTOPbIe, N0 MHEHUIO YYPEXAEHWUIA, NPEensTCTBYIOT Pa3BUTUIO TPAHCTPaHWY-
HOrO COTpyAHMYecTBa

McTouHUK: cOBCTBEHHOE UCCNEAOBaHNE HA OCHOBaHUU pesynbraTtoB onpocos

K ¢akropam, koTopble B HANOOIBINEH CTETICHU YCIOKHSIOT Pa3BUTHE MPE/I-
NPUHUMATEJILCTBA Ha IPUTPAHUYHBIX TEPPUTOPHAX, PECIIOHACHTHI OTHECIIN MOTY-
YeHre JIMIEH3UH 1 pa3pernienuii (6ompie Bcero oTBETOB M3 Biomasckoro moseta
—100%), a Takke TaMOXXCHHBIC U HAJIOTOBBIE NpaBuIa (OOJIbIIE BCETO OTBETOB
n3 Cemsreinkoro nmoseta — 100%). Kpome Toro, onpolnieHHbie yupeskaeHus 13
Ou3Hec-cpebl K (hakTopam, MPEIsITCTBYIOIINM Pa3BUTHIO IPEIIPUHUMATENBCTBA,
OTHECIIH CIIOKHYIO CHCTEMY HaJIOTOOOIIOKEHHUS M JIOCTYII K KpeauTtam (puc. 78).
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Puc. 78. Kakue chakTopbl NpensiTCTBYOT pa3BUTUIO NPeANpPUHUMATENbCTBA HA NMPUrpaHUYHbIX
TeppuTopmsax?
McTouHMK: cOBCTBEHHOE MCCefoBaHMe Ha OCHOBaHUN PE3yrsTaToB OMpPOCOB

VYupexnenus n3 OM3HeC-Cpeibl 4eTKO OTMETHIIN, YTO IOPUINIECKUE COBETHI
— 9T0 HamboJee oKuIaeMas ¥ Hy)KHasi TOMOIIb JUIs IpeIpHHIMAaTerniei (B cpen-
HeM 85% noka3zaresneii Bo Bcex nmoBerax). Ouepeansie ykazaHHbIe (pOpMBI TOMOILT
—3TO HAJIOTOBOE KOHCYIBTHpOBaHue (66,5%) n Oyxrajitepckoe KOHCYJIbTHPOBAHNE
(54,5%) (puc.79).
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W BhogaBckuia
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Hanor. HOpwna. cosetbl  Byx. KoHCynbT-  KoHCyAbTauun KoHcynbT-me 8
KOHCYAbT-ue ne uz obnactin chepe coTpyaH-
cepTuduKauMm  Ba C opraHamm

KOHTRO /A

Puc. 79. Kakas nomollb B oCyLLeCTBIEHMM 3KOHOMUYECKOMN AEeATENBHOCTU HY)XXHa NpeanpuHu-
matensm?

WcTouHMK: COBCTBEHHOE MCCeoBaHMe Ha OCHOBaHUN PE3YrLTaToB OMPOCOB

OnpoIieHHbIe YUPEKJACHUS OCYIISCTBISIOT ASSITENLHOCTh B cepe mo-
JEPKKH TPEATNPHHAMATENCH, TpUdeM HanOOIbITYI0 aKTHBHOCTD IEMOHCTPUPYIOT



TPAHCIPAHUYHOE COTPYOAHUYECTBO U PASBUTUE NMPEOMNPUHUMATENBCTBA... 321

cyObekThl 13 CeMATBILKOrO MoBeTa. Bee CyObeKThl U3 3TOW TEPPUTOPHUU YKa3bI-
BaIOT, YTO OHHU IPOSIBIISIOT OOJIBIIYIO0 aKTUBHOCTH B C(hepe MOAIEPIKKU PEATIPH-
Humaresei. To ke 3asBIsSeT TOJMbKO KaxKaas naras opraHuzanus u3 ['aitHoBckoro
MOBETa M KaX1asi TpeThs U3 bsuibckoro mosera (puc. 80).
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B8 HebobLIoM B CcpeaHem B8 bonbwom Apyroe
obbeme obbveme obbeme

Puc. 80. B kakom obbeme yupexaeHUs oCyLeCTBIAIOT AeATeNIbHOCTb B cdepe noanepx ku
npeanpuATUA?

McTouHuk: coGCTBEHHOE UCCreaoBaHe Ha OCHOBaHMN pe3ynbraTtoB OnNpocoB

OrnpomieHHbIe YUPEKISHUS 3aSBISIOT 00 00CITy)KUBaHUU TIPEITPUSITHIA,
JKEJAOIINX HAJQJUTh COTPYJIHUYECTBO C MApTHEpaMu ¢ 0EJI0pyCcCKOl CTOPOHBI,
B CpeJHeM pa3 B Mecsll. HanOoplyto akTHBHOCTB B 3TOM BOIIPOCE JIEMOHCTPH-
pyroT yupexaeHus 3 CeMATBIKOTO MOBETa, B HEMHOTO MEHbIIeH Mepe — 3 bsiib-
CKoro noseTa. [ [pnOnM3uTebHO O1Ha TPETh OpraHu3annil yTBEpKAAET, 4TO 00CITy-
JKUBAEMbIC UIMHU MTPEANTPUHUMATENH HE 3asBIISIOT O HEOOXOMMOCTH HAJTAXKUBAHUS
COTPYIHUYECTBA C TAPTHEPAMH ¢ OEJI0PYCCKOM CTOPOHHI (puc. 81).
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Puc. 81. Kak yacTto yupexaeHusa obcnyxuBaloT npeanpMHMMaTenbCTBa, XXenatwme Hanagutb
COTPYAHMYECTBO C NapTHepamMu ¢ 6eropyccKkom CTOPOHbI?

McToYHUK: cOBCTBEHHOE UCCNEAOBaHNE HA OCHOBaHUM pesynbraTtoB Onpocos

VIMBUTENBHBIM KaKETCSl OTHOCUTEIHHO HEOONIBIIOE KOJINIECTBO MTPEAIPHU-
HUMareJiei, 00palIalomuXcs 3a HIOMOIBIO K ONPOILICHHBIM YupexkaeHus M. K okorno
80% opranmzanuii u3 [ 'aitHoBckoro moseta u 70% cyObekToB 13 bsnbckoro nmosera
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eXEeMeCsSYHO oOparaercs B cpeieM He Oonbiie 10 npennpunnmareneil. Bauma-
HUS 3aCITyKHMBACT TOT (DaKT, UTO K KaXKIOMY IISITOMY YUPEKACHHIO N3 OU3HEC-CPebl
n3 ["aifHOBCKOTO TIOBETa 00OparaeTcs 3a HoMOIIbIo cBhiie S0 mpeanpuHIMaTeneit
eXeMecs4HO. J[Be TpeTH oIpoIIeHHbIX opranu3anuii u3 Cemsrslikoro u Biogas-
CKOTO TIOBETOB 3asBJISIOT, YTO K HUM 3a ITOMOIIBI0 oOpamaercs ot 10 mo 20 npen-
MIPUHUMATENEH eKeMeCsiuHO (puc. 82).
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Puc. 82. KonnyecTtBo npeanpuHumarernein, obpaliarolieecs K yYpexxaeHAM u3 6usHec-cpeabl
3a Kakon-nMbo nomoLlbHo (B MecsiLy)

McTouHmK: cobCcTBEHHOE NccneaoBaHMe Ha OCHOBaHUM pesyneraTtoB ONpoCcoB

Tonbko B CeMSTBHILKOM ITOBETE HE 3aMEUEH MHTEepec OeopyCCKUX Mpel-
MPUHUMATEIIEH K YIPEKICHUSIM U3 OM3HEC-CPE/IbI, € IISITbIO HATa)KUBAHUSI COTPY/I-
HUYECTBA C MOJBCKUMU npeanpuHumMarensiMu. Kax B bsnbckom mosete (23%),
IaitnoBckoM (20%), Tam 11 CemsaTsIKoM (17%) MOSBHUIIMCH YETKHE CUTHAJIBI 3aH-
TEPECOBAaHHOCTHU OEJIOPYCCKHUX MpeIINpUHUMATENEH COTPYIHUYECTBOM C TOJb-
CKHMH TIpEeIIIpHHAMATEISIMHA (puc. 83).
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Puc. 83. O6paluarorcs nu K yupexaeHusim 6enopycckue npeanpuHMMarenu, KoTopbie XenaroTt
HanaguTb COTPYAHUYECTBO C NONMIbCKUMU NpeanpuHMMaTensiMm?

McTouHuK: cOBCTBEHHOE MCCIIeA0BaHNe Ha OCHOBaHWM PE3yrsTaTos OMpoCcoB

OnpoIeHHbIe OPraHU3aIMHI CYUTAIOT, YTO B MOAJEPHKKE CO CTOPOHBI YUPEXK-
JIeHUi 13 OM3HEC-CpeNbl HYKIAl0TCA, TIPEXKAE BCETO, MPEAIPUHIMATENH, OCY-
HISCTBIISAIONIUE JISATSIILHOCTh B TAKUX OTPACIISIX: IPOMBIILICHHAS IepepadoTKa,
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ONTOBass M PO3HUYHAS TOPTOBIS, CTPOUTEIBCTBO, a TAKXKE OTEIbHOE JEIO
Y racTpoHOMUSs. Eciu roBopuTh 0 TUNIAX MPEANPUATHIA (OTpaCiH), KOTOPbBIE Tpe-
OyrOT HanOOJIBIICH MOJICPKKU CO CTOPOHBI YUPEXKIICHHUIH U3 OU3HEC-CPEJIbL, TO
B ['aliHOBCKOM TOBETE CaMblii OOJIBIION MTPOLICHT MTOKa3aTeJIe UMENU MTPOMBIIII-
nenHas nepepadotka (60%), a Takxke orenu u pectopassl (60%); B CeMATHIITKOM
noBeTe — otenu u pecropansl (100%), a Takke TPAaHCHOPT, CKIIAJICKOE XO3HUCTBO
n kommyHukaiun (100%); Bo BiiomaBckom noBete — cTpoutenseTBo (83%) U mipo-
MBILIIEHHAs TiepepaboTka (67%); B bsiibckom moBere — cTpoUTenbCTBO (54%)
Y PO3HUYHAsI, ONITOBAsi TOPTOBIISl, PEMOHT JIETKOBBIX aBTOMOOMJICH, MOTOITKIIOB
Y IPOAYKTOB JIOMAITHETO W JIMYHOTO MoJIh30BaHus (67%) (puc. 84).
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Puc. 84. Kakue KOHKpeTHO TUMNbI NPeanpUATU (oTpacnu) TpebyloT camoi GonbLUOW NoaaePXKKU
CO CTOPOHbI yupexaeHun?

MicTouHuk: co6CTBEHHOE UccneoBaHe Ha OCHOBaHMW pe3yrbTaToB ONpPOCOB

Haubonpras 3anHTEpeCOBAaHHOCTH MPEANPHHUMATENIEH, JKEIAIOINX Hajla-
JIUTh COTPYAHUYECTBO C MPENNPUHUMATENSMU C MOJIBCKONH CTOPOHBI, OTMEUEHA
B paitone bpecra (bsnbckwmii moBeT — 31%), Kamenna (I"aftHoBckuit moBet — 20%)
u Ilpyxan (I'aitnoBckuii moet — 20%). Bo BionaBckom noBete yupexieHus He
BE/lyT CTaTUCTHKY TaKoro Tumna — tak oreTwiin 100% onpoienHsIx (puc. 85).
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Puc. 85. U3 kakux pafioHOB yupexaeHUsi OTMeTUINU HaubonbLUMI UHTEpeC NpeanpuHUMaTenen,
XenarwLwux HanaauTb COTPYAHNYECTBO C NPeANpPUHMMATENSIMU C NMONbCKON CTOPOHbI?

McTouHuk: cobCTBEHHOE UCCefoBaHNe Ha OCHOBaHUM pPesyrbTaToB OMPOCOB

Hanbonee >dpekTuBHBIMU crIOCOOaMU COTPYIHUYECTBA YUPEIKICHHUH
13 OU3HEC-Cpelibl ¢ MPEANPUHAMATEISIMU IPU3HAHBI ydacTHe B KOH(DEPEHIHSIX,
BCTpEYax, TPEHUHrax (B cpennem 77,25% mokasaresieil BO Bcex MOBETax), Mpsi-
MbI€ CiTy)keOHbIe KOHTaKThI (73%), co3aanue oommux Meponpustuii (63%), a Takxe
COBETHI U KOHCYJIBTAIINH, TIPEIOCTaBICHHBIC SIEKTPOHHBIM IyTeM (28,75%) (puc.
86).
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Puc. 86. Kakne chopmMbl coTpyaHuyecTBa npeanpuHumarenein ¢ cy6bekramm u3 6usHec-cpeabl
cyMUTaloTCA yupexaeHusaMmmn Hanbonee acppekTUBHLIMU?

McTovHumk: cobcTBEHHOE nccneaoBaHe Ha OCHOBaHUM pe3yrnbTaToB OMPOCOB

Bce nccnenyemsie yupexknenus u3 ['aitHoBcKoro, CEMATHIIIKOTO U bsitb-
CKOTO MOBETOB OTMETHJIM, YTO IJIABHBIMHU TPYAHOCTSIMU, KOTOPHIE BCTPEUAIOT
MIpeITPUHUMATEIH, KEJAIOIIHe OCYIIECTBISATh YIKOHOMHUIECKYIO JIeSATEINbHOCTD,
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- 3TO HEJIOCTATOYHbIC (PMHAHCOBBIC CPEJICTBA, a TAKKE HEJIOCTATOUHbIC 3HAHUS
B c(hepe yrnpaBiieHHUs MPENNPUATHEM U co3llaHust Ou3Hec-1u1ana. [louck coorBer-
CTBYIOITIETO TTOMEIICHUS WIIH KOMITJICKTAIINS TOKYMEHTAIINN, HEOOXOMUMON JIJIst
HayaJia 3KOHOMHYECKOH JIATeTbHOCTH, CKOPEe He BOCIIPUHUMAIOTCS KaK BaXKHBIC
Mperpaabl B HAYMHAHUK COOCTBEHHOTO OM3Heca (puc. 87).
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Puc. 87. Kakue TpyaHOCTM BCTpevaloT npeAnpuHUMaTenu, Xenarowme ocyLecTBATbL 3KOHOMU-
YecKyo AeATeNbHOCTb?

McTouHuK: cobCTBEHHOE UCCrEAoBaHNE Ha OCHOBaHUN pes3ynbraTtoB Onpocos

Haubosee 4yBCTBUTENEHBIMU MTPOOIEMaMU, KOTOPHIMHU JOJDKHBI 3aHATHCS
OpraHbl BJIACTH TTOBETA ISl TIOBBIMICHUS Pa3BUTHS PEAIPUHAMATEIHLCTBA, OIIPO-
[ICHHBIC YUPEKICHUS MPU3HATN MPUBJICUCHIE HOBBIX HHBECTOPOB U CO3JaHUC
MIEPCIIEKTHB ISl MOJIONBIX JIrojieil. BHUMaHMe Takxke oOpalieHo Ha HeoOXOou-
MOCTb TTOIJICPKKH MaJIbIX U CPETHUX MPEapusTii (puc. 88).
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Puc. 88. Kakue Hanb6onee 4yBCTBUTENbHbIE BONPOCHI AOMKHbI ObITh YYTEHbI OpraHamMu BrnacTu
rnoBeTa AJfisl NOBbIWEHUA Pa3BUTUS NpeanpUHMMaTenbcTBa?

McTouHmk: cobCcTBEHHOE NccneaoBaHMe Ha OCHOBaHUM pesynesraTtoB ONpocoB

AXTHBHOCTB €IMHUI] MECTHOTO CaMOYIIPaBICHHS B chepe MOAICPIKKU
MPEANPUHUMATEBCTBA XYXKE BCEIO OLICHUBACTCS YUPEKICHUIMHU U3 Bsiibckoro
nosera. B 3ToM nmoBeTe BHUMaHKHE 00PAIIEHO Ha MOMBITKY CO3IaHUsI IPUTPAHUY-
HOTO ITyHKTa MPOIyCKa M Ha KOHKYpc «Xoportiee, ToToMy 4to Osutbekoe» (Dobre
Bo Bialskie) (1o Bocemb nokasareiieii). bosibiiie Bcero onpoIieHHbIX CyObeKTOB
n3 ['aliHOBCKOTO MOBETa OTMEUAIOT ICHCTBUSI OPraHOB BJIACTH, TIOIIICPIKUBAIOIIMX
MpeINMPHUHIMATETBLCTBO, T.€. CO3/IaHNe CIEIHATbHBIX SKOHOMHYECKUX 30H U Opra-
HU3AIUI0 ayKIIMOHOB, BU3UTOB, SKOHOMHYECKUX (hopyMoB (puc. 89).
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Puc. 89. Kakue KOHKpeTHbIe ,qeﬁcTBI/lil, HanpaeJieHHble Ha nogAepXKy npeanpuHumMmaTernibCTBa
Ha NPpUrpaHnyHbIX TeppuUTopUAX, ObINIM BbINONMHEHbI eAUHULLAMU TeppuTopuanbHOro camoy-
npaeneHusi B Te4eHUN NocrnegHux Tpex ner?

McTouHUK: cOBCTBEHHOE UCCMEAOBaHNE HA OCHOBaHUU pesynbraTtoB Onpocos

OmnpoleHHBIE YUPEKISHUS HE ONMPENENSIOT OJHO3HAYHO CIOCOOBI st
YIIy4IICHHS COTPYAHUYECTBA MECTHOM aIMHHUCTPALMH C IPEAIPUHUMATEIISIMH
U YUPESKJICHUIMU U3 OU3HEC-cpellbl B chepe pa3BUTHS MPEAIPUHIMATEIHCTBA
U TPaHCTPaHUYHOTO cOTpyaHMYecTBa. OTHOCHTEIHLHO OOJbIIE ONMPOIIEHHBIX
YUPEKICHUH ITOTIEPKUBAIOT HEOOXOMMOCTD YITy4IIeHHs JOCTyIa K HH()OpMaLuy
WM TIOAJICPIKKH JIOKAIBHBIX (QUPM U PBIHKOB. TPEBOXKUT TOT (axT, 4YTO MPHOIH-
3UTENBHO OJTHA TPETh OpraHu3alyii 3 ['aifHOBCKoro M CeMSTHILKOTO TIOBETOB HE
UMEeT HUKaKUX WJIeH, KaKUM 00pa3oM MOXKHO YITyUIIUTh COTPYJAHUYECTBO MECT-
HOW aJJMUHUCTPALIUH C MPEAPUHIUMATEISIMHI U YUPEKACHUSAMH U3 OU3HEC-CPE/Ib
(puc. 90).
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Puc. 90. Kak, no MHEHUIO yYPEXAEHUN, MOXHO YNy4LINTb COTPYAHUYECTBO MECTHON afMUHU-
cTpauum ¢ npeanpvHUMaTensaAMM U yYpexaeHUAMU u3 6usHec-cpeabl B cdepe pa3BuTuA npep-
NPUHUMaTENbCTBA M TPAHCTPaHMYHOIO COTPYAHMYecTBa?

McTouHmK: cobCcTBEHHOE 1ccneaoBaHe Ha OCHOBaHUM pesyrnesraTtoB ONpocoB

Camoti OOJBIION IIperpaioi B OCYIIECTBICHUH SKOHOMUYECKON JIeSITEIbHO-
CTH OTIPOIICHHBIE YUPEKICHHS MPU3HAIN BOIIPOCHI, CBA3aHHBIE C OTLIATON B3HO-
coB B ZUS (®oH1 cONMANBHOTO CTPaXOBaHUs1), HAJIOTAMHU U C TPYIOBBIM IIPABOM
(a mMeHHO J1BE TpeTH opranu3anmii n3 CeMATHIIKOTO moBeTa). OmHa TPETh yUpexK-
JeHui n3 BiioaBcKoOro moBeTa yKasblBaeT Ha OTCYTCTBUE KAKOTO-THOO JKeJIaHUS
COTPY/HUYECTBA aIMIHUCTPAIINH C IPEIIPHHAMATEIISIMHU KaK Ha OCHOBHOH Oapbep
Pa3BUTHSI 3TOTO COTPYAHUYECTBA. J[pyTrue mperpaasl ObUTH yKa3aHbl HEOOIBITAM
IIPOIICHTOM PECIOHICHTOB (puc. 91).
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Puc. 91. Hanbonee yacTo ykasbiBaeMble agMUHUCTPATUBHbIE Gapbepbl, YCIOXHSAOLWMNE pa3Bu-
TUe ManbIX U CPeaHUX NPeAnpuUATUA B panoHe, a Takke NpobrnemMbl, C KOTOPbIMKU BCTPeYalTCA
npeanpuHMMaTenu, COTpyAHMYatoLme ¢ opraHaMm rocyiapcTBEHHOIO U NTOKaribHOro KOHTpons

VcTouHuK: cOGCTBEHHOE UCCreoBaHe Ha OCHOBaHMN pe3ynsraTtoB OnpocoB

AKTHUBHOCTB OTIPOIICHHBIX YUPEKIEHHI 13 ON3HEC-CPEIbl B cepe puBIIe-
YCHUA NMPAMBIX 3arpaHUYHbIX I/IHBeCTI/II_[I/Iﬁ WJIN HaJIAXKUBAHUS ACJIOBBIX KOHTAKTOB
MOJBCKUMH ¥ 3aTPAaHUYHBIMU TPEATPHHAMATEISIMU reorpadudecku pasHas. JIyd-
IIHe TIOKa3aTeln B 3Tol cepe nmeeT CeMATHIIIKUH MTOBET, a XyIIIHe — bsrbckuii.
JIBe TpeTu onpoueHHbIX yupexeHuil 13 CeMAThIIKOTO MOBETa OCYIIECTBRISIOT
JIeHCTBYS, HAMIPaBIICHHBIE HA MPUBIICUYSHIE HHBECTOPOB WIIH YIYUIIIEHHE JIEITOBBIX
KOHTAKTOB. [10uTH TaKy!o e HU3KYIO aKTHBHOCTh B c(hepe MPHUBIICUEHHsI HHBECTO-
POB IEMOHCTPHUPYIOT YUpeKaeHus U3 Bionasckoro mosera (puc. 92).
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Puc. 92. PabotaeT nu yupexaeHue B NpUBEYEHUN NMPAMbIX MHOCTPAHHbIX UHBECTULUA UNKU
YCTaHOBIIEHUW AENOBbIbIX KOHTAKTOB NMOSIbCKUMMU U MUHOCTPaHHbIMU NpeAnpuHUMaTensMm?

McTouHuk: cobcTBEHHOE UccnefoBaHne Ha OCHOBaHUW Pe3ynsTaToB ONpOCOB
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Hu onHO 13 ONpOLIEHHBIX YUPEKACHUN HE UMEET OTACIbHYIO STUEUKY JUIs
00CITyKMBaHMs 3arPaHUYHBIX HHBECTOPOB (pHC. 93).
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Puc. 93. UmeeT nu yupexaeHue oTAenbHY0 OpPraHU3aLMOHHYO SYeiiKy Ansi 06CnyXuBaHus
3arpaHMYHbIX MHBECTOPOB?

McToyHuk: coBCTBEHHOE NCCnenoBaHNE Ha OCHOBaHUN pes3yneraTtoB onpocos

Cpeau mpennaraeMbeix GOpM COTPYIHHUYECTBA YUPEXKICHHH U3 Ou3-
Hec-Cpezbl HAanOOJTBIIMM HHTEPECOM MPEAPUHUMATEINEH MONB3YI0TCs (PHHAHCH-
pOBaHHKE JICATETHHOCTH ¥ KOHCYJIBTUPOBaHHe. J|0CTaTOYHO MOMYJISIPHBIMH TaKKe
SIBJIAIOTCS TPEHUHT Y ¥ IOMOIIb B CO31aHUU ¥ BHEIPEHUHU On3HeC-TIaHoB (puc. 94).

80

W FaiiHoBCK Wit

W CemMATbILKWA

y Bnonasckuii

W BANbCKUi

Puc. 94. Kakue n3 npegnaraemMbix oopM noAanep>XKu Nornb3yrTcs HaMGonbLIMM UHTEPECOM
NoNbCKUX NpeanpuHuMaTenen?

McTouHmk: cobCcTBEHHOE NccneaoBaHe Ha OCHOBaHUM pesynesraTtoB ONpoCcoB

BONBIIMHCTBO OMPOIICHHBIX YUPEKICHUN U3 OU3HEC-Cpellbl He Mpe/ia-
raet MoJJICPKKy JUIsl IpeArpuHuMarelieii u3-3a pyoeka. OTHOCUTEIIHLHO caMble
AKTUBHBIC B 3TOM 00bEMe SIBIISIIOTCS OpraHU3aluu u3 [ aifHOBCKOTO MOBETa, TS
60% m3 KOTOPBIX OCYIIECTBIIAIOT JICUCTBHUS, HAIIPABIEHHBIE HA B3aMMHbBIE KOH-
TaKTHI 3arPpaHUYHBIX U MOJICKUX MpeanpuHumMareneil. Kaxnaas TpeTbs opranu-
3anust 3 CeMSITHIIKOTO MOBETa MPEJOCTABISIET SKOHOMUYECKYO HHPOPMAIIHIO
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3arpaHu4HbIM CY6'I)CKTaM, 3aNMHTCPECOBAHHBIM B COTPYAHUYCCTBE C MMOJBCKUMU
MpEANPUHUMATEISIMA. AKTUBHOCTb, HAITPABJICHHAS HA MOJICPIKKY 3aIPAHUUIHBIX
HpeanpUHIMATENICH, OCYIIECTBIIeMast HCCISIYeMbIMH CYObeKTaMu 13 BsTbCKOro
u BriomaBsckoro noeera, oueHb HeBenuka (puc. 95).
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Puc. 95. Kakue n3 npegnaraembix hopm COTPpyAHUYECTBA NOMb3YOTCA HaMboMNbLWNM UHTEPECOM
3arpaHuYHbIX NpeanpuHUMaTenen?

McTouYHUK: cOBCTBEHHOE UCCNEAOBaHNE HA OCHOBaHUU pesynbraTtoB Onpocos

Cy1ecTBeHHBIM BOIIPOCOM TaKXkKe SBJISETCS aKTUBHOCTh CaMHUX yUpesKie-
HUH 13 OM3HEC-Cpebl U PEeANpUHUMATENIeH B cepe HHUIMUPOBAHUS COTPYAHH-
YecTBa MEXKIy 9TUMH cyObekTamMu. B CeMATHIKOM MOBETE MOJIOBUHA MOKa3aTe-
Jieid Kacanach CyObEKTOB M3 OM3HEC-Cpe/ibl, a BTOpas MOJOBHUHA — 00EUX CTOPOH.
CoTpyIHUYECTBO B IPYTUX MTOBETaX OOBIYHO HHUIIUUPYIOT 00€ CTOPOHHI (puc. 96).
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Cybvektus  lMpegnpuHumarens  OBe CTOPOHbI apyroe
BusHec-cpegpl

Puc. 96. KTo 06bI4YHO MHULIMMPYET COTPYAHUYECTBO?
McTouHnK: coBGCTBEHHOE UCCNeaoBaHNe Ha OCHOBaHWW PE3yrbTaToB OMPOCOB

B kxaxaoM W3 OMPOIIEHHBIX TOBETOB YUPEKIEHUS U3 OM3HEC-CPEeIb
B MTOJIABIISIONIEM OOJIBIIMHCTBE COTPYHHYAIOT C SAMHUIIAMH TEPPUTOPUATBHOTO
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camoynpaBlieHus: B chepe mojaep Ky npeanpuHumareseit. Jlydiie Bcero 3to
BV AUT B ["aitHoBckOoM moBete, riae 100% oTMeTunu Takoe COTpyIHUYECTBO.
Hecxkompko xyke B CeMATBIIKOM TMTOBETE, TAE TAKOE COTPYTHUICCTBO OTMETHIIN
83% pecnonieHTOoB, a naiee — Bo BinogasckoM (67%) u bsumbckom (62%) moBeTax
(puc. 97).

120

100 -

80

mOa

mHet
a0

20

o - T T
FaliHoBCcKwWiA CemAaTbILK KA BnopascKuii BAnbCKWA

Puc. 97. CoTpygHM4yaeT nu yupexneHve ¢ egMHULaMu TeppuTopuanbHOro caMmoynpaBreHus
B cchepe noaaepKku npeanpuHumMaTenen?

McTouHmk: cobcTBEHHOE nccneaoBaHe Ha OCHOBaHUM pe3yrnbTaToB ONPOCOB

Kpowme Toro, yupexaeHust u3 Ou3Hec-cpeabl OTMEHaloT c(epbl, yiIydiie-
HUE COCTOSIHUS KOTOPBIX IMO3UTUBHO MOBJIMSAET HA Pa3BUTHE NMPEeAPUHUMATENb-
CTBAa U TPAHCTPAHUYHOT'O COTPYIHUUYECTBA B ONPOLICHHBIX IPUTPAHUYHBIX 30HAX.
C 3T0i#i TOYKH 3pEHUST UM KAKETCs CYIIIECTBEHHBIM OTCYTCTBHE MOICPKKHU IS
($upM CO CTOPOHBI MECTHOTO CaMOYIIPaBICHUS, SMUTPALMS MOJIOABIX JIOACH,
KOMMYHHKaLUS B IIpe/iesiax MOBeTa (JIOPOKHOE COEUHEHHE, COCTOSIHUE A0pPOT),
HE/I0CTaTOYHas TOMOIIIb B HAJIA)KMBAaHUH KOHTAKTOB C MPEANPUHUMATESIMU U3-3a
py0Oexa 1 OTCYyTCTBHE pa3paboTaHHBIX METOIOB U pEIIeHH I B 3ToM o0beme. JlocTa-
TOYHO BayKHA TaKKe OTKPBITOCTH CAMOYIIPABJICHUHN JIJIsl COTPYAHUYECTBA C CaMOY-
MIPaBJICHUSMHU T10 IPYTYIO CTOPOHY T'PaHUIIbl, OTKPBITHE NPUTPAHUYHBIX ITYHKTOB
npomnycka (Kak MUHIMYM B ropoze Biomasa), BHeApeHHEe yIPOIIEHHOTO pekuma
repecedeHus ToCyAapCTBEHHON MPaHUIIbI — MAJIOE IPUTPAaHUYHOE ABHIKEHHUE, JTyU-
11ast “HOPMaLMOHHAs! IIOJINTHKA B OTHOLLIEHUH IIPOIPaMM MOJAEPKKH, 1OTalllH,
HMHBECTUIIMOHHBIE, TOPTOBbIe MpeIokeHust U T.A. Cieyer Takke OTMETHTb, 4TO
B bsiibCcKOM moBeTe MHOTHE Ha/IEXK/Ibl CBS3aHbI C CO3JAaHUEM CIIELUAIbHON HKO-
HOMMYECKON 30HBI (ITOJ30HBI), B KOTOPO IKOHOMUYECKas AEITEIbHOCTh MOKET
OCYILECTBIIATHCS Ha JIbTOTHBIX YCIOBHSIX.

OmnpoureHHbIe YUpEkKIACHHUS B 3aBUCMOCTHU OT II0BETA YKa3bIBAIOT pa3HbIC
(haKTOpBI, KOTOPBIE TIOBBICHIIN ObI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh pernona. CyObeKTh
n3 Brnogasckoro nosera caMbIMy BaKHBIMU CUHTAIOT CO3aHHE HOBBIX PabOUMX
MECT ¥ IOHMKEHHE HaJIOrOB M OIIaT. B cBoro ouepespb, Oombllie BCEro yupekie-
Hu u3 ['alflHOBCKOTO MMOBETa B pa3BUTHH HHPPACTPYKTYPHI BUIUT CaMbIH BaXKHBIH
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(baxTop, MOIAEPKUBAIOIINN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh. Tak jKe CUUTAET TOJIBKO
KaX/1asi TpeThsl opranuzanust u3 CeMATHILKOTo oseTa U Kaxkaast 12 u3 bsibckoro
noBeta. [ moyTH OJHOM TPETH ONPOLIEHHBIX yUpeKAeHUN n3 ['allHOBCKOro
1 CeMSATHILKOTO MTOBETOB CYLIECTBEHHBIM SIBIISIETCS CO3/1aHUE HOBBIX PUTPaHHUY-
HBIX ITyHKTOB Tporrycka. Kaxaprii Tpetuit onpomieHHbINH cyObheKT u3 bsbckoro
MOBETa BaXKHBIM (DAaKTOPOM, MOJJICPKUBAIOIIUM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD, CUH-
TaeT Co3/IaHue CIelraIbHON SKoHOMUYeckoii 30HHI (SSE) (puc. 98).
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Puc. 98. Camble BaxHble hakToOpbl, KOTOPbIe MOBbLICUITN Obl KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL perMoHa
KaK MecTa fiokanv3saumm 3KOHOMUYECKOMN AeATeNbHOCTH

VicTouHuK: cOGCTBEHHOE UCCreoBaHe Ha OCHOBaHMN pe3ynbsraTtoB OnpocoB

HanaxuBanuto cOTpyIHUYECTBA 3aTPAaHUYHBIX PEIITPUHUMATEIEH C TI0Tb-
CKHAMH TIPEIITPUHAMATEIIIMH OOJIBITIE BCETO CONCHCTBYIOT yUpEKACHUS U3 | aitHOB-
CKOTO TIOBETA, @ B HAUMEHbIIIeH Mepe — u3 Brnonasckoro moseta (puc. 99).
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Puc. 99. CopenicTByeT Nu yupexaeHue HanaxmnBaH1o COTPYAHUYECTBA 3arpaHUYHbIX Npeanpu-
HUMaTenen ¢ NONbLCKUMU NpeanpPUHMMaTenAMnu?

McTouHuk: co6CTBEHHOE UCcreoBaHe Ha OCHOBaHMM pe3ynbsraTtoB OnpocoB
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ITopnepkKy coTpyqHUYECTBA 3arpaHUUYHBIX IPEANPUHUMATENEH C eau-
HULIAMH TEPPUTOPHAIBLHOIO CaMOYIPaBICHUS JCKIAPUPYIOT BCE ONPOIICHHbIC
yupexaerns u3 ['aitnoBckoro moera u moutn 18% yupexxaenuit n3 Biomasckoro
noseta. HenaMHOro O0JIbIIyI0 aKTHBHOCTH B 3TOM 00beMe IEMOHCTPHUPYIOT CyOb-
eKkThI U3 bsimeckoro mosera (puc. 100).
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Puc. 100. CogeicTBYeT N yupexaeHue HanaXnBaH1Io COTPYAHMYECTBA 3arpaHUYHbIX Npeanpu-
HUMaTereil ¢ eAMHULAMN TePPUTOPMANILHOTO CamMoynpaBreHus ?

McTouHmk: cobecTBEHHOE nccneaoBaHe Ha OCHOBaHUM pe3yrnbTaToB OMPOCOB

Taxoke B cpepe mogaep:KKu COTPYAHUUIECTBA 3arPAaHIYHBIX MTPEIPUHIMA-
TEeJeH C yUpekJACHUSIMU U3 OU3HEC-Cpeibl HAaUOOJBIIIYI0 aKTUBHOCTh JIEMOHCTPH-
pyIoT yupexaenus u3 ['aliHoBckoro moBetra. HanmmeHee akTHBHBIC B TOM 00beMe
opranu3saiuu u3 bsuibckoro u Biogasckoro nmosetos (puc. 101).
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Puc. 101. CogeiicTBYeT N1 yupexaeHue HanaXuBaHUIO COTPYAHMYECTBA 3arpaHUYHbIX Npeanpu-
HUMaTernen ¢ eguHMLaMu U3 6usHec-cpeabl?

McToyHuk: cobCTBEHHOE NCCnesoBaHUe Ha OCHOBaHUN pes3yneratoB onpocos

[To MHEHMIO OIIPOLIEHHBIX YUPEXKIEHUH, IMEHHO opraHam Biactu Cemsi-
TBILKOTO ITOBETA OYEHb BaXKHO NPUBJICYb 3arPaHUYHBIX HHBECTOPOB, OCYIIECT-
BJISITH MEXK/YHAPOAHBIA OOMEH 1 TPAaHCTPAaHUYHOE COTPYIHHYECTBO. TaKk cCuuTaeT
cBple 80% pecrnoHAeHTOB U3 3TOH TeppuTopud. B cBoro ouepens, Toabko 30%
OTIPOIIEHHBIX CyOBheKTOB U3 BionaBckoro nmosera u cBoiie 40% u3 bsbckoro
[OBETa UMEIOT MOXOKHE TOYKM 3pEHUs Ha TEMY OpraHOB BiacTH noseTa. Ilomno-
BHHA OINPOILIECHHBIX YUPEKACHUH 13 BiogaBckoro nosera 3asBisieT, YTO OpraHam
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BJIACTH TOBETa B YMEPEHHON Mepe Ba)KHO MPHUBJIEYb 3aIPaHUYHBIX HHBECTOPOB.
Tak >xke cunTaer Kaxnas TpeTbs pupma u3 bsaiabckoro nosera (puc. 102).
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Puc. 102. Cornawarorcs N1 yupexaeHus co crieayowmm 3asBneHneM: «lloBeTy o4eHb BaXHO
NpuBneYb 3arpaHM4HbIX MHBECTOPOB, OCYLIECTBIATL MEXAYHapPOAHbI 0GMeH U TpaHCrpaHuy-
HO€ COTPYAHUYECTBO?

MicTouHuK: cOBCTBEHHOE UCCcneoBaHe Ha OCHOBaHNW pe3yrbTaToB ONpPOCOB

TpeBokHUT TOT (HaKT, YTO OKOJIO IMOJIOBHHBI OMPONICHHBIX YUPEKICHHIM
13 BsIbCKOTO MOBETA CUUTAET, UTO OPraHbl BIACTH MOBETA HE 3aMHTEPECOBAHBI
B IIPUBJICUCHUH 3arPAHUTIHBIX HHBECTOPOB U B TPAHCTPAHUTHOM COTPYIHUICCTRE.
[Moxoxkero MueHus 0buTH OKOJI0 20% yupexaenuii u3 CeMsThIikoro u Biojas-
ckoro roBeToB. Hu oHa opranuzanus u3 ['aifHOBCKOTro MOBETA HE OTMEYAET OTCYT-
CTBUE 3aMHTEPECOBAHHOCTH OPTAHOB BJIACTH ITOBETA B PA3BUTHUHU TPAHCTPAHUTHOTO
corpyaamuecTBa (puc. 103).
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Puc. 103. CornawarTcs nNu yuypexaeHusi co crieaylowmum 3asBreHuem: «floBeT He 3auHTepe-
CcOBaH B NPUBIIEYEHUMN 3arpaHUYHbIX UHBECTOPOB, IKOHOMUYECKOM MEeXAyHapoaHOM obMeHe
M TPaHCrPaHMYHOM COTPYAHUYECTBE, TaK Kak C 3TUM CBsi3aH 60nbLUo 06eM paboThbl U XJFIONoT?

McTouHuk: cobcTBEHHOE UccnefoBaHne Ha OCHOBaHUM Pe3ynsTaToB ONpoCcoB

B T'aliHOBCKOM MOBETE yUPEKICHUS U3 OHU3HEC-CPEIIBI TYUIIE BCETO ONCHH-
BaIOT TMIOITOTOBKY ITOBETOBBIX YUPEIKACHUH K IPUEMY Ha CBOSH TEPPUTOPHH 3arpa-
HUYHBIX HHBECTOPOB. Bee moka3areny nMenu MO3UTUBHYO OlleHKy. Hanxymmas
CHUTYaIlUs B ’TOM OTHOILICHUH, 10 MHEHUIO YUPEXKICHUH U3 OM3HEC-Cpeibl, BO Biio-
naBckoM (83% mnokazareneil) u bsuibckom noserax (77% mnokazareneii) (puc. 104).
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Puc. 104. Cornawarorcs nv yupexaeHus co cneayrowmnm 3asasrneHmem: «bonblumHcTBO noBeTo-
BbIX YYpPEXAEHUIN He NOArOTOBIEHO K NPpMeMy Ha CBOei TeppUTopum 3arpaHnyHbIX UHBECTOPOB
M3-3a HeOCTAaTOYHOCTM KOMMNETEeHUMU (HanpumMmep, He3HaHUe MHOCTPaHHbIX A3bIKOB)?

McToyHuK: coBCTBEHHOE 1CCnenoBaHNe Ha OCHOBaHUN pe3yneraTtoB Oonpocos

VYypexaeHus: 10CTaTOYHO XOPOIIO OIIEHUBAIOT KaYeCTBO MOIEPKKHU IS
MaJIBIX U CpelHUX npeanpustuil B nosere. [IpubnusnrtensHo nonoBuHa GupM u3
CeMATHIIKOTO MOBETa OMPEICIAIOT €€ KaK XOPOIIo MM 04eHb xopoino. Kaxmnoe
BTOpOE yupekJeHNne U3 BiomaBckoro moBera Takke XOpoIo OLEHUBAET KaYeCTBO
MOAJEPIKKHU JUIs CEKTOPA MANIbIX U CpeAHuX npeanpuaruil. Haubonee ctporo oue-
HWJIN KaueCTBO Takol mojaepkku pupmbl u3 [aiinoBckoro noseta (60% omnpe-
JENSIFOT eT0 KaK yAOBIEeTBOpHUTENbHO, a 40% - kak HemoctarouHo). [Toxoxuit
MIPOLIEHT HEJOBOJIbHBIX KaY€CTBOM TOJIEPIKKH I CEKTOpa MajbIX U CPEIHUX
NPEANIPUATHI KacaeTcs yupexxaeHuid u3 bsbckoro nosera (puc. 105).
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Puc. 105. OueHka noaaepXku AN ManbixX U CpeaHUX NpeanpusaTUA B noBeTe

McTouHuk: cobCTBEHHOE UCCefoBaHNe Ha OCHOBaHUM pPe3yrnkTaToB ONPOCOB

OrnpolueHHbIE YUPEKICHUS XOPOIIO OLICHUBAIOT MPEI0KEHHUE M0 MPENO-
CTaBJICHUIO TEPPUTOPUM U TOMEILEHUH JUI IIPEeANpUHUMATENIEH B IoBeTe. TOIbKO
okoi0 15% opranuzanuit u3 bsanbckoro u BnonaBckoro noBeTOB CUUTAIOT, YTO
MIPEIIOKECHIE B 3TOM 00beMe HemocTarouHoe (puc. 106).
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Puc. 106. OueHka npeanoxeHUs No NpeaocTaBNeHUIo TePPUTOPUN U NMOMELLIEHUI ANA npeanpu-
HUMaTenen B noBeTe

WcTouHuK: coGCTBEHHOE UCCreoBaHe Ha OCHOBaHUN pe3ynbsraTtoB OnpocoB

OnpolieHHbIe YUPEKICHHUS 0YCHb XOPOLIO OLEHUIN 00IIeCTBEHHYIO 0e3-
OTIACHOCTH B TOBETE (OTHOCHUTEIHHO JIyHYIlle BCETO CyOBEeKTHl M3 CeMATHIIKOTO
MIOBETA, a XY>KE BCET0, XOTs ¥ Ha YIOBICTBOPUTEILHOM YPOBHE, - OpraHU3aliy U3
l"aiinoBckoro nosera) (puc. 107).
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Puc. 107. OueHka o6LecTBeHHOM 6e3onacHOCTU B NoBeTe

VcTouHuK: cOGCTBEHHOE UCCreoBaHe Ha OCHOBaHMN pe3ynbraTtoB OnNpocoB

60% yupexaenuil u3 ['allHOBCKOTO MOBETA CUUTAIOT, YTO JOPOXKHBIE COE-
JIMHEHUS ¥ COCTOSIHWE JOPOT B MOBETE HEYJOBIETBOPUTEIbHBIE. Tak e 3as1B-
JSIET KaKAasl 4YeTBepTast opraHusanusi u3 bsiabckoro moBera v Kaxasi mecras u3
CemsTbILKOTO 1T0BETA. JIydille BCETro OLEHUBAIOT CUTYALUIO B chepe KOMMYHHKA-
it cyobekThsl u3 Bionasckoro nosera (1o 50% mokasaresneil — OleHKH XOPOIIo
1 toctatoqHo) (puc. 108).
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Puc. 108. OueHka KOMMYHUKaLMi (OPOXHbIE COeAUHEHUs1, COCTOsIHMEe A0pOor) B noBeTe

McTouHuk: cobCTBEHHOE UCCeoBaHNe HA OCHOBaHUM pPe3yrbTaToB ONpPOCOB

Xopo1Io oIeHeHa JOCTYMHOCTh TEXHHYECKOH W KOMMYHaIbHON MH(pa-
CTPYKTYypHI B noBete. Tombko 8% opranusanmii u3 bsibckoro moseTa ykasaiw,
YTO JOCTYIHOCTb 3TOH HHPPACTPYKTYpBl HEAOCTATOUHA. XOPOLIO OLEHEHO COCTO-
SIHAE YJIUL, TPOTYapOB U 3€JICHbIX HACAKIACHUM B moBeTe. I[1o1oBUHA yupex1eHu i
13 CeMSTBILKOrO MOBETa OLEHMIIA AeSTEFHOCTh MTOBETa B 3TOM 00beMe OUeHb
xopoino. Tak ke cuuTaeT Kaxaas nstas opraHusanus u3 ['aliHOBCKOTO MoBeTa
n 8% u3 banbckoro noseta. CTONBKO ke yupexkaeHuil u3 bsnbckoro nmosera 3asi-
BUJIM, YTO JICHCTBHSI BIACTEH B 3TOM 00beMe HerocTatouHbl (puc. 109).
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Puc. 109. OueHka [OCTYNHOCTU TEXHUYECKOW M KOMMYHarnbHOW MH(PPACTPYKTYpbI B NoBeTe
McTouHuK: cOGCTBEHHOE MCCIIeA0BaHNE Ha OCHOBaHWM PesyrkTaToB OMpoOCcoB

OnHO3HAYHO XYy>Ke OLIEHUBAIOTCS ICHCTBHSI OPTaHOB BIIACTH TIOBETA B chepe
MIPOABIKCHUS TIPEIIIPUHIMATEIIECTBA, 00pa30BaHus B 00yueHHUs KaapoB. CBBIIIE
60% yupexxaennii u3 bsibckoro nopera Npu3HaIN 1EHCTBUA AJIS pa3BUTHS IPE-
MPUHUMATEIHCTBA HEJIOCTATOYHBIMHU. Tak e CUUTACT KaKIash TPEThsl OpraHu3a-
st 13 CeMSITBIIIKOTO TIOBETa U KaKast IsITast U3 ABYX OCTaBIIMXCs NOBeTOB. OnHa
TpeTh oprannzanuii n3 CeMsATHILIKOro 1 Bi1ogaBckoro noBeToB XOPOIIO OLEHUBAET
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JICHCTBUSI OPraHOB BJIACTH, HAIIPABJICHHBIC HA TIOJCPIKKY MPEIIPUHUMATEIILCTRA
(puc. 110).
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Puc.110.0ueHka npoaBuXeHUA NpeanpMHUMaTenbLCTBa B NoBeTe
McTouHnK: coBCTBEHHOE UCCNeaoBaHNe Ha OCHOBaHWM Pe3yrbTaToB OMPOCOB

JleticTBus B chepe 0Opa3oBaHUs U 00YUCHHS KAJAPOB XYXKE BCETO OICHCHBI
yupexaeHusMu u3 ['aitHoBckoro nmoseta - 60% OMpOIICHHBIX CYOBEKTOB U3 ATOM
TEPPUTOPUH CUUTAIOT, YTO OHU HEYJAOBIETBOPUTENHHBIL. [l0X0Xero MHeHHS OblIa
Ka)kj1asi BTOpasi opranu3aiusi 13 BiogaBckoro nosera u Kaxaas msiras u3 bsiib-
ckoro 1 CemsThIIKOTO 1ToBeTOB (puc. 111).
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Puc. 111. OueHka o6pa3oBaHusi U1 06Y4YEeHUS KaApoB B NoBeTe
McTouHMK: cOBCTBEHHOE MCCrefoBaHNe Ha OCHOBaHWU pe3ynsTaToB OMpoCoB

OrmporieHHble YUPEKACHHS TII0X0 OIEHUBAIOT ITOMOIIh B HaJa)KUBaHUU
KOHTaKTOB C MHOCTPAaHHBIMH IMpeANpUHUMATEIIMH. [IBe TpeTH CyOBEKTOB M3
CeMSATHIIKOTO TOBETa CYUTAIOT ATy MOMOIIh HEJOCTaTOYHOM. Tak ke cuuTaeT
KaXkaasi Bropasi opranmusainus u3 bsubckoro n Biogasckoro moseroB. OTHOCH-
TEJIBHO JIy4Ille BCEr0 OLEHUBAETCS MTOMOIIb B ['allHOBCKOM MOBETE, B KOTOPOM
60% OTIPOIIEHHBIX YIPEKICHUN CIUTAET, YTO TIOMOIIIb B HAJTA)KWBAaHUH KOHTAKTOB
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C IPEANPUHUMATEIIIMU U3-32 pyOeka jgocrarouHa, a 20% CYUTAIOT 3Ty ITOMOIIIb
xoportuei (puc. 112).
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Puc. 112. OueHka noMoLuM B HanaXXWBaHNN KOHTAKTOB C MHOCTPaHHbLIMU NpeAnpUHUMaTEenAMn?
McTouHMK: cOBCTBEHHOE UCCeAoBaHME Ha OCHOBaHUM PE3yrbTaToB OMPOCOB

[To MHEHUIO yupexaeHuil N3 OU3HEC-CPEAb, BO BCEX MMOBETAX OTMEYAETCS
OTCYTCTBHE MOJACPKKHU A1 GUPM CO CTOPOHBI MECTHOTO caMoyIpaBieHus. Bo
BrnogasckoMm 1moBeTe 3asBIEHHBIE ITOKA3aTEIN KAcaIUCh TAKKE HEOOXOOUMOCTH
9KOHOMHUYECKOTO BO30OHOBJICHHS, CIIMIIKOM BBICOKOTO MPOLEHTa 0e3pa0oTHIIBI
WK HaJIeXK]l, CBSI3aHHBIX CO CMEHOM OpraHoB MECTHOro camoympasieHus. Oco-
OCHHO BaKHBIMHU SIBIISIIOTCS TIEPBBIC 3 YKa3aHHBIX (PAKTOPOB, TAK Kak ropox Bio-
J1aBa U €ro OKPECTHOCTH HAXOASATCS B TITyOOKOI KOHOMHUUECKOH CTarHallly U B HE
netHu# nepuox (OxkyHHHKa — 03epo benoe) skonomudeckas cutyanys (Taxke 1 Ha
pBIHKE TpyHa) HE CYIUT HUuYero xopouero. B 'aiiHOBckoM moBeTe oTMedaeTcs
SMUIpaLXs MOJIOZBIX JIt0fieH, a B bAIbCKOM — HEpPELIEHHBIMH, 110 MHEHHIO YUPEIK-
JCHUI U3 OM3HEC-CPEIbl, SIBISIOTCS OTCYTCTBUE POMBIIIIICHHOCTH M HEOOIBIIOH
MIPOIIEHT COOCTBEHHBIX JOXOA0B B Oromkete (puc. 113).
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Puc. 113. Yalue Bcero otmevyaeMbie nokasaTesniv o TenepeHeMy COCTOSIHUIO NoBeTa
McTouHmMK: coBCTBEHHOE MCCrefoBaHe Ha OCHOBaHWW pe3yrnsTaToB OMpoCcoB

TpeBokHUT TOT (HaKT, 9TO OOJIBITMHCTBO OMPOIICHHBIX YUPESKICHUHN 13 OM3-
HEC-Cpe/Ibl He MMEET HUKAKUX MPEJIOKCHHI 110 PEIICHUIO BOIIPOCOB, KOTOPHIC
MoTIX OBl yCTPAaHUTH WIIH, TI0 KpailHe Mepe, MUHUMHU3UPOBATh MPETPajbl IS
pa3BUTHSI IPEIPUHUMATEIILCTBA U TPAHCTPAHUYHOTO COTpYIHUYeCcTBA. OTHOCHU-
TEJBHO Yallle BCEr0 0TMEYaeMbIM ITPEUIOKEHUEM ObLIIO OTKPBITHE HOBBIX ITPHUTPa-
HUYHBIX ITyHKTOB TIPOITYCKa W BHEJIPEHNE MAJIOTO MPUTPAHUIHOTO ABIKeHHS. Bo
BromaBckom moBeTe oTMeuaeTCs Takke Mpo0IeMa Majioil OTKPBITOCTA OPTraHOB
MECTHOTO CaMOYIIPaBJICHUS K COTPYIHUYECTBY C MECTHBIM CaMOYIIPaBICHHEM
0 JIPYT'YIO0 CTOPOHY IpaHuIlbl. Jpyrumu npodiieMaMu, TPEOYOIIUMHU PEIICHUS,
SIBIISTFOTCS TIO/IXOJT JIOJDKHOCTHBIX JIUI, KOTOPBIN JIOJIKEH OBITH OOJIee TpeArnpH-
HUMAaTEIIbCKUM, a Takke Oosee 3G deKkTHBHOE MTpenocTaBiaeHue hupmMam HHPOpP-
MaIUy O JOTAIMIX, IporpaMMax MojIepKKH, momoru u T.4. (benbckuit moser)
(puc. 114).
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Puc. 114. Yawe Bcero otmevaeMbie NpeAnoxeHnUst No U3MeHeHUsiM/pelleHusM, BHeaApeHue KoTo-
pbIX MOrMo 6bl MUHUMM3UPOBaTb UMW YCTPaHUTb YKa3aHHbIe nperpaabl Ans pa3BUTUSA npea-
NPUHUMaTENbLCTBA U TPAHCTPaHUYHOro COTPYAHMYECTBa

McTouHuk: cobcTBEHHOE nccneaoBaHe Ha OCHOBaHUM pe3yrnbTaToB OMPOCOB

5.3. Pe3ynbraTbl uccneaoBaHum npeanpuHumarenen ¢ 6eno-

PYyCCKOMW CTOPOHDI

[IpeanpuauMaresy, KOTOpble IPUHUMAIN y4acThe B ONPOCe U3 BBIOpaH-
HBIX TIPUTPAaHUYHBIX pernoHoB benapycu, B OOJIBIIMHCTBE CBOEM MPEACTABIISITH
(kKaK ¥ B OTMPOIIEHHBIX €IUHUIIAX C MOJIBCKONH CTOPOHBI) ONITOBYIO W POSHUYHYIO
nponaxy (44%), a Takxke cTpouTenbHyto oTpacisb (11%). Camyio Manyio rpyniy
IIPEANIPUHIMATENEH COCTABIISIN NPEANPUHUMATENIN U3 OTPACIIH, 3aHUMAIOLIECHCS
(uHaHCOBBIMU MOCpeaHUYecKuME yeayramu (1%) u typusmom (2%) (puc. 115).
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Puc.115. PazaeneHune npeanpuaTuin ¢ y4eTom Buaa AesATenibHOCTU

1. NepepabatbiBatoLas NPOMbILLNEHHOCTb. 2. CTponTenbCTBOo. 3. ONToBas U po3HUYHas TOProBns. 4. PEMOHT
TpaHCnopTHbIX cpeacTB U obopyaoBaHus AGD. 5. Otenu n obwwenuTt. 6. TpaHCnopT, CKNaackoe X03sIMCTBO
1 KOMMYHUKaums/coeanHenmne. 7. drHaHcoBble NnocpeaHudeckue yenyru. 8. O6cnyxvnBaHne HEABUXKUMOCTH,
apeHaa 1 ycnyru, CBsi3aHHble C OCYLLECTBIIEHMEM SKOHOMUYECKON AesiTenbHOCTM. 9. Depmepckoe X03AUCTBO.
10. MponsBoacTBo pasHbix NpodykToB. 11. MpounasoacTBo mebenu, nowmns ogexapl. 12. Typusm.

McTouHmMK: coBCTBEHHOE MCCefoBaHMe Ha OCHOBaHWUW Pe3yrsTaToB OnpoCcoB

Bonbiie Bcero cyObeKTOB, OCYIIECTBISIIONINX €AHHOINYHYIO e TEIbHOCTD,
- B Kamenerkom (32%), Bpectckom (19%) u Ipyxanckom (18%) paiionax, MmeHee
Bcero - B MaopeiikoM (5%) paiione. bosbiiie Bcero npeanpusiTuii, TpyaoycTpa-
uBaromux 10 10 paboTHUKOB, - B Manopsiukom paiione (65%). B npyrux paiio-
Hax cpenHuil mokasarenpb coctaBnsieT 26%. B [Ipyxanckom pailoHe cyliecTByeT
HauOOoJbIIee KOTUYECTBO MPEANPHATHH, TPYAOYCTPaUBAIOILUX 10 25 paOOTHHKOB
(35%). B npyrux paiioHax CpeaHHiA TToKa3aTelh cocTaBisieT okoio 24%. B Maio-
PBILIKOM palioHe HEe OTMEUYEHBI PEINPUITHS, KOTOPbIe TPYAOyCTpauBaroT 10 50
paborankoB u cBeime 50. B bpectckom paitone o 50 paborHukoB umeror 18%
npeAnpusiTuii. bosbiie Becero hupM, TpynoycTpauBaronux cebiiie S0 pabOTHUKOB,
B bpectckom (oxono 13%) u Kamenerkom paitonax (12%) (puc. 116).
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Puc.116. PazaeneHune npeanpuATUA C TOUYKU 3PEHUS KONMYecTBa paboTHMKOB

McTouHUK: cOBCTBEHHOE UCCNEAOBaHNE HA OCHOBaHUU pesynbraTtoB Onpocos

Bo Bpemena kpu3uca MHOTHE (HUPMBI MPUOCTAHABIMBAIOT CBOIO JIesi-
TEJBHOCTh MJIM YMEHBIIAIOT KOIUYECTBO NepcoHasa. OHa TPeTh ONPOILIEHHbIX
npeanpunumareneit (32%) ruianupyet B Omkaiiiiee BpeMs YBEIHYUTH TPYIOY-
cTpoiicTBo. Takas *e yacTb He MJIaHUPYET yBEINUYEHUE TPYI0yCTPOHCTBa, a 36%
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PECIOHEHTOB HE AajJii OTBET Ha ATOT Borpoc (puc. 117). 1o mHeHuto onparmba-
eMbIX, Haubosee xeaaeMold 0COOCHHOCTBIO, YePTOi XapakTepa NOTeHIUAIBLHOTO
paboTHHKa sBIseTCS Mpodeccruonanu3M. Tak cuutaror 16% omnporreHusix. 12%
OTIPOLICHHBIX CUUTAIOT, YTO 3TO Tpynoutodue, 10% ykasanum OTBETCTBEHHOCTD,
10% - gectHOCTD, 7% - KOMMYHUKa0EIbHOCTb. [IpennprHumarenn Takxe yka-
3bIBaJIM YCCTHOCTH, KOMIICTCHTHOCTb, OTCYTCTBHUC BPCIHBIX IIPUBBIYCK U IPYTOC.

60

40
20 m Her

m/la

= Tpyauo
Bpecrcknii Kamenenxuit Manopurckuit Ipyxancknii CKa3aTh

Puc. 117. NnaHupoBaHue NoBbIlWEeHUs TPYAOYCTPOUCTBA B Ornivkainiluee Bpemsi
McTouHmMK: cOBCTBEHHOE UCCNeaoBaHMe Ha OCHOBaHWM PE3YrLTaToOB OMPOCOB

B nepuon 1-5 net ¢pynkmmonuposanu 28% npeanpustuii n3 KameHenxoro
paiiona u o 30% u3 Manopsitkoro u IIpyxanckoro. Haumensmmii noxka3saresib
IUIS 3TOTO TIeproza otMedeH B bpecrckom paiione (12%), B KoTopoM OosbIiie BCEro
MIPENPUATHI JeCTBOBAJIO, B CBOIO Ouepelb, B epuos 6-10 net (44%), a Takxe
B niepuoy 11-15 ner (32%). Cpennuii moka3zarensb it nepuoaa 16—20 et cocra-
Bui 11%. A B iepuon 21-25 neT 0oTMEUEHBI TOTBKO MPEITPHUITHS U3 MaJIOPBIIIKOTO
(15%) n Kamenenxkoro pationos (8%) (puc. 118).
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Puc. 118. PazgeneHue npeanpusiTuii ¢ TOYKU 3peHUsi nepuoaa hyHKLMOHMPOBaHUSA

McToyHuk: cobCTBEHHOE NccnesoBaHUe Ha OCHOBaHUN pes3yneraTtoB Oonpocos

82% pecroHIeHTOB MMEIOT U MOJIB3YIOTCS AIICKTPOHHOI mo4Tol. B pamkax
(hYHKIIMOHMPOBAHHUA MHTEPHET-CATa U ajpeca AINEKTPOHHOU mouThl 59% dupm
oOMeHuBaroTCst nHpopMarpei, 16% o00CIyKUBAIOT KIIMEHTOB, 7% UMEIOT BO3MOXK-
HOCTH cOopa MHeHUH kiueHToB (puc.119).
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Puc. 119. Yenyru dompmbi B paMkax pyHKLIMOHUPOBAHUSA MHTEPHET-CalTa U 31IEKTPOHHOM NOYThI
McTouHMK: coBCTBEHHOE MCCrefoBaHe Ha OCHOBaHWUWU pe3ynsTaToB OMpoCcoB

Csritie oHOM Tpetn (upm, yuacTByromux B ornpoce (35%), ocymect-
BIISIFOT MEXKJIyHapoJIHOe coTpyaHrdecTBO. Cpeay HUX CBBIIIE MOJOBUHBI (59%)
corpyaHuyarot ¢ Poccueil (B 3ToM KOHTEKCTE yka3aHbl MockBa 1 MoOCKOBCKast
o0nactb, Huxuauit Hosropoa, benropon, Bonrorpan, Jlenunrpaackast 001acThb
u ap.). C [onbeit corpyaauyaer 48% ¢upm, c I'epmanueii - 21%, Ykpaunoit
—17%, Jluto#t — 10% (puc. 120). PeciornenTs! Takke yka3siBanu KazaxcraH,
JlarButo, bensruro, ['ommanauro, Uranuto, Pymeinuto u apyrue crpanst. [lepuozast
COTPYIHHYECTBA C MEXIyHAapOAHBIMU MapTHEpaMU ObUTH pa3Hble: cBbilie 10 jer
corpyaHuyaet 59% ¢upmM, yuactByromux B onpoce; 5—10 et — 38%, meHee 5 sieT
—69%, 7% Qup™M HenaBHO HaYAIH COTPYIHUUYECTBO. 62% ONMPOIICHHBIX CUUTAET,
YTO COTPYIHUYECTBO Pa3BUBAETCS aKTUBHO, 59% — 4TO yAep >KUBaeTCs Ha TOM XKe
ypoBHE, 59% CUUTAIOT, YTO COTPYAHUUECTBO ociabeBaeT. DOpPMBI COTpYIHHYECTBA
pasHbIe: TOPToBIIA, IPOJaka, IOCTaBKHU, 3aKyIIKa 000PyL0BaHUs, IIEPEBO3KH TOBA-
POB, UHAUBHUIyaJIbHBIE 3aKa3bl U APYTOE.
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Puc. 120. MaBHble MexayHapoaHblie napTHepbl
McTouHMK: cOBCTBEHHOE MCCrefoBaHNe Ha OCHOBaHWU pe3yrnsTaToB OMpoCcoB

PasButue npeAnpruHUMATEIbCTBA BCTPEYAET HEKOTOPBIe TpyaHOCTH. Kak
MOKAa3bIBAIOT PE3yNBTAThl UCCIIEIOBAHHH, TIIaBHBIE (PaKTOPBI, KOTOPhIC B HANOOIIb-
Ieil Mepe OTPUIIATETIBHO BIHSIOT HA PA3BUTHE NPEIPUHUMATENILCTBA HA MPUTpa-
HUYHBIX TEPPUTOPHUSX 3anaiHON benapycu, 3To: HeraTeKecrnocoOHOCTh apTHE-
POB, JUTUTEIBHBIN IEPUOA OXKUAAHUS OCYIIECTBICHUs Tuiarexa (41%), mporeHTs
o kpeautaM (39%), 6ompias KoHKypeHnus (32%), cuTyalust Ha peIHKE, COCTO-
sHue SKOHOMHKH (31%), Hanoru (25%). PecioHeHThI Takke yKa3bIBalIl APYTUe
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(haxTopbl — CIIOKHBIC I0PUANIECKUE W HAOTOBBIE rporeayps! (18%), ctonmMoctsb
Mmarepuainos (18%), 3akpeiTeie rpanutsl (13%), 6ropokparus (13%), TaMmoxeHHbIE
Tapudsl BHeIHEN Toprosnu (12%) u apyroe (puc. 121).
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Puc.121. ®akTopbl, uMeloLiMe HeraTMBHOE BNUsIHWE Ha pa3BUTUE NpousBoacTBal/ctepbl oka3a-
HUS yCNyr Ha NpUrpaHUYHbIX TeppuTopUsX 3anagHon Benapycu

1. Bonbluas koHKypeHUus. 2. CnoxHbIE PUANYECKME U HANoroBble npoueaypbl. 3. V3aepxku Ha anekTpoa-
Hepruto. 4. HennatexxecnocobHOCTb NapTHEPOB/ANUTENBHBINA NEPUO OXMAAHWSA OCYLLECTBMEHUS nnaTexa.
5. CtoumocTb maTtepuanos. 6. CNMLIKOM ManeHbkas nnowiaab nomelleHns/aana. 7. YCnosus NoKynku
1 apeHabl HeaBUXUMOCTU. 8. MNPUHLMMBI U YCIIOBUSI pEMMCTPaLIM SKOHOMUYECKOW aesTensHocTh. 9. Kommy-
HUKaLMOHHbIE Npobnembl (coeanHenue, Tpardcnopt). 10. MpoueHTbl No kpeamTam. 11. Hanoru. 12. Cutyauus
Ha pblHKe/akoHOMMYeckas cutyaums. 13. Beicokas CTOMMOCTb apeHabl nomelleHus. 14. OTcyTcTBue KBanu-
duumpoBaHHoro nepcoHana. 15. [loctyn kK uctodHukam puHaHcpoBaHus. 16. HegoctatouHoe Konm4ecTBo
yypexaeHuin ns brusHec-cpeabl, NOAAEPXUBaOLLMX NpeanpuHumartenen. 17. OTcyTCTBME NOMOLLM CO CTOPOHbI
MECTHON agMuHMCTpaumn. 18. YposeHb Koppynuuu. 19. Bropokpatus. 20. Puck npoueHTHoi ctasku. 21. Tamo-
XeHHble Tapudbl BHELHEW TOproBnu. 22. 3akpbiTble rpaHuubl. 23. TpyAHOCTY B HAaNaXnBaHWM KOHTAKTOB
C napTHepamu ¢ 3anagHon CTOPOHbI rpaHuLbl. 24. A3bikoBble 6apbepbl. 25. KynbTypHble 6apbepbl, Mogenu
NoBEAEHNS, MEHTanbHOCTb. 26. OTCyTCTBME CNELManM3MpoOBaHHOMO MHTEPHET-CaNTa Ans HanaXWBaHNs KOH-
TaKTOB MexXay napTHepamu ¢ 06enx CTOPOH rpaHulbl. 27. OTCyTCTBME NOHUMaHUS B Aene Manoro npurpa-
HWUYHOrO ABUXEHUs. 28. OTCyTCTBME YCNOBUIA NS APYrOro TPaHCMOPTHOIO CpeAcTBa (Hanpumep, oTCyTCTBUE
BOZHbIX NyTen, obecneymBaloLLmx TPaHCNOPTYPOBaHKE No BoAe).

McTouHmk: cobecTBEHHOE nccneaoBaHe Ha OCHOBaHUW pe3ynbTaToB OMPOCOB

3HaUNTENFHO PeKe PECIOHICHTHI YKa3bIBAIN (PAKTOPBI, KOTOPhIE MMEIH
OBl MMO3UTUBHOE BIMSHUE HA Pa3BUTHE NPOM3BOJCTBA B NPUTPAHUYHBIX 30HAX
3amagHoit bemapycn. K takum dakropam oTHOCATCS: 00BEM JIOKAIBHOTO PHIHKA
(20%), DOCTymHOCTH KBaTH(PHUIUPOBAHHBIX KaapoB (19%), mocTyn cocemHux
cTpaH K pbIHKY (18%), MOHATHBIC IPUHLMUIILI U YCIOBHUS PETUCTPALlUN 3KOHOMHU-
yeckoil nesrensHocTH (17%), BOSMOXKHOCTD pa3BUTHS PON3BOJICTBA HOBBIX TOBA-
poB u ycayr (14%), nuskas croumocts Tpyna (13%), ypoBeHb NOKynaTeIbHON
cnocobHoctu Hacenenus (13%). [pyrue (pakropbl HUMEIOT BIMSHUE TOMEHBIIIE.
[IpennpuHuMaTeny, y4acTBYIOLIHE B ONPOCE, MPOMYCTHIIN (PAKTOPBI, KOTOPbIE
B YCJIOBHSIX (DOPMHPOBAHUS PHIHOUHOW SKOHOMHUKHU UIPAIOT BAKHYIO POJb. DTO
Takue (PaKTOpBI: CTETICHb Pa3BUTHS (PMHAHCOBOTO PHIHKA, MAcIITA0 pa3BUTHUS
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(UPM 1 OTPACITU BHICOKUX TEXHOJIOTHH, CTETICHb Pa3BUTHSI KOHCAJITUHIOBBIX YCITYT
U IpYyTHUX yciyr aist Ouszneca (puc. 122).
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Puc. 122. ®akTopbl, uMeroLLmne NO3UTUBHOE BNUSHWE HA pa3BUTUE Npou3BoAacTBa/cdepbl oka-
3aHuA ycnyr Ha NpUrpaHUYHbIX TeppuTopuax 3anagHon benapycu

1. OBbem nokanbHoro pbiHka. 2. [JocTyn coceHux CTpaH K pbiHKY. 3. YpoBeHb NokynaTesibHOn cnocobHo-
CTV HaceneHusi. 4. BO3aMOXHOCTb pa3BUTUS NMPOU3BOACTBA HOBbIX TOBApOB 1 ycnyr. 5. [locTyn K NpvpoaHbIM
pecypcam. 6. locTyn k puHaHCOBLIM cpeacTBam. 7. XopoLune yCrnoBuUs NOKYMKU 1 apeHbl HEABUXKUMOCTU.
8. MMOHATHbIE NPUHLMMbLI U YCNOBUSI permcTpaumm aKOHOMUYECKON AesiTenbHoCcTH). 9. Xopoluasi TpaHcnopT-
Has MHpacTpyKTypa (Ka4ecTBO TPAHCMOPTHOM MHPPACTPYKTYPbI 1 NOrUcTMKKM). 10. BbiroaHble NPOLEHTbI
no kpeautam. 11. Hanoru. 12. CoctosiHue pbiHka/akoHOMUKN. 13. YpOBEHb PasBUTUS KOHCANTUHIOBBIX YCIyr
1 opyrux ycnyr anst usHeca. 14. YpoBeHb pa3BuTusa (oUHAHCOBOIO pbiHKa. 15. BO3MOXHOCTb cOTpyaHMYecTBa
C Hay4HO-MCCrneaoBaTeNnbCKUMU MHCTUTYTamu 1 LieHTpamu. 16. Maclutab passutus dovpm 1 oTpacny BbICOKMX
TexHonorui. 17. Hudkast ctommoctb apeHapl. 18. JOCTyNnHOCTb KBanMuumMpoBaHHbIX kagpoB. 19. Bo3aMox-
HOCTb NONy4YeHUs PUHAHCOBOW NOAAEPXKKM U NMbroT. 20. YPOBEHb XU3HW HaceneHus (Grnaronony4yve, obpaso-
BaHue, coumanbHas oneka). 21. Huskas ctoumocTb Tpyaa. 22. JlerkocTb B HanaXuwBaHWM KOHTAKTOB MeXay
napTHepamu no obe CTOPOHbI rpaHuLbl. 23. Pa3BnuToe COTPYAHUYECTBO C YYpexaeHnamm ns busHec-cpeabl,
coAevicTBYOLLMMU NPeanpUHMMATENLCTBY.

WicTouHuK: cobCTBEHHOE UCcCrneoBaHe Ha OCHOBaHWM pe3yrbTaToB ONpPOCOB

PazButue TpaHCcrpaHUYHOTO COTPYHUYECTBRA B 3a1aIHOM benapycu B ycio-
BUSAX (OPMHUPOBAHUS PHIHOYHON IKOHOMUKH MOKET JaTh OTBETHI HA MHOTHE
BOTIPOCHI O CO3/TaHUHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOW Cpeflbl, HOBBIX PabO4HX MecT, 00e-
CIICYCHNU PCTUOHAJIbHBIX PHIHKOB HOTpeGI/ITeJILCKI/IMI/I TOBapaMu U Jpyroe.

Celiyac 3TOT IpoIIECC MPOTEKAET OYeHb MEAJIEHHO. PeCriOHIEHTHI yKa3bl-
BalOT (DaKTOPBI, KOTOPHIE YCIOKHSIOT Pa3BUTHE TPAHCTPAHMYHOTO COTPYIHHUYE-
cTBa. DTO MPOOJIEeMBI, CBA3aHHBIC C MONy4YeHHeM BU3bI (43%) u nepeceuecHueM
rpaHuibl (42%), YCIIOXKHEHHBIH TOCTYH K (PMHAHCOBBIM cpencTtBaM (26%), OTCyT-
CTBHC I/IH(bOpMaIII/II/I O BO3MOXXHOCTHU HAJIAXKUBAHUA COTPYAHUYICCTBA OT MECTHBIX
opraHoB Biactu (24%). Heckonbko MeHee HETaTHBHOE BIMSHHE Ha Pa3BUTHE
TPAHCTPAHUYHOI'O0 COTPYAHNYECTBA UMCIOT OTCYTCTBHUE CIICHIUAIM3NPOBAHHOTO
unTepHeT-caiita (13%) u orcyrcTBUE HH(DOPMAIIMK O BO3MOXKHOCTH HaJIAXKUBAHHUSI
COTPYIHHYECTBA CO CTOPOHHI yupekaeHni u3 omsHec-cpens (10%) (puc. 123).
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Puc.123. ®aktopbl, npenATcTBYOWME PAa3BUTUIO TPAHCTPAHUYHOrO COTPyAHUYECTBa
McTouHMK: coBCTBEHHOE McCreoBaHMe Ha OCHOBaHUU PE3YrbTaToB OMpPOCOB

TpaHcrpaHMYHOE COTPYAHUYECTBO SIBISCTCSI OMHUM M3 HauOojee dpex-
THUBHBIX MEXaHU3MOB Pa3BUTHS HOIUTUKH cocencTBa. OHa HalpaBiieHa Ha yKpe-
IUICHUEC COTPYAHUUYCCTBA MCIKAY OpraHaMu BJIACTH Ha TCPPUTOPUAX COCCAHUX
PETHOHOB B Pa3HBIX OTPACIISAX: MOJUTHYECKON, SKOHOMUYECKOH, TyMaHHTapHOI.
3OT0 cozeiicTByeT Pa3BUTHIO MEKYEIOBEUECKUX OTHOIIECHUH MEXIy TpakIaHaMU
COCEIHUX CTPaH, YIPOUYHSS TEM CAMBIM XOPOIIUE OTHOLICHUS MEXy rocynap-
CTBaMU. BOJTBIIMHCTBO OMPOIICHHBIX MPEANPHHAMATENICH CINTALT, YTO OTKPHITHE
MaJIoro IpUrpaHuYHOrO IBIKeHHs: Mex 1y [lonbiieii u benapycbio Ob110 ObI XOpO-
M pewieneM. C atum cornamaercst 91% pecnoHaeHToB, 7% CUNUTAIOT, YTO 3TO
mioxas uzest, 2% He JaJii OTBET Ha ATOT Bompoc (puc. 124).
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Puc. 124. Bbino 6b1 XOpoLMM peLleHne OTKPbITb Marnoe NpurpaHMyHoe ABuXeHue?
McToYHmK: coBCTBEHHOE McCreoBaHMe Ha OCHOBaHUU PE3yrbTaToB OMpPOCOB

71% pecroHICHTOB CUMTAET, YTO ONarogapsi OTKPBHITHIO MaJIOTO TpUTrpa-
HUYHOTO IBMDKEHHS B 3HAUUTEIHHOH MEpe BO3PACTYT TOProBble 000POTHI, 56%
PECHOHICHTOB CYUTAIOT, YTO HACTYIIUT POCT MpeArpuHuMarenbersa. 39% ormpo-
LIEHHBIX CYUTAIOT, YTO IPOU30UIET BO3POXKICHUE TYPUCTHIECKOTO ABHKEHUS, HO
He B 0OJbINON cTeneHy, a 31% mpeaBUIUT BO3POXKICHUE KYIBTYPHOTO OOMeHa
(puc. 125).
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Puc. 125. U3ameHeHus Kk ny4dliemy 6naroaaps OTKPbITUIO Manoro NpUrpaHUYHoOro ABMXKEHUS
McTouHnK: coBGCTBEHHOE UCCneaoBaHNe Ha OCHOBaHWM Pe3yrTaToB OMPOCOB

OTKphITHE MAJIOI0 IPUIPAHUYHOTO JIBMKEHUS MOXKET BBI3BAaTh POCT KOHKY-
pennmu. Tak cuurtaroT 54% pecnoHeHTOB. 45% yTBEPkKAAIOT, YTO YCIOKHATCS
TaMOKEHHbIE MpoLenypsl. 42% CUNTAIOT, YTO OyIAET OCYIIECTBISTHCS Hellerab-
Has Toprovis. 23% npuaepKuBaroTCs MHEHHSI, YTO HACTYIHUT UMIIOPT TOBApOB
HHU3KOTO KauecTBa, a BPEMS OXKUAAHUS JUISl TIOJTyYSHUS Pa3peLICHHs] YBEITMUUTCS.
5% OIPOILLIEHHBIX CUNUTAOT, YTO HA OTKPBITHE MAJIOrO IPUIPAHUYHOTO JIBIOKECHUS
MOYTH HUKAK HE TOBJIHUSIOT CTOUMOCTD apeH bl TOMEILICHHS 1 KOMMYHHKAIIOH-
HBIE TIPOOJIEMBI (CoemMHeHne U Tpancnopr) (puc. 126).
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Puc. 126. KonnyecTBeHHble M3MeHeHUs1 (B CTOPOHY Bo3pacTaHus) Grnarogapsi OTKpbITUIO Manoro
NPUrpaHNYHOro ABUXEHUs

1. HeneranbHas Toprosns. 2. IMNopT TOBapoB HWU3KOro kayecTBa. 3. KoMMyHUKaLMOHHbIE Npobnemsl (coeau-
HeHue v TpaHenopT). 4. [inuTenbHble TaMOXeHHbIe npoLeaypsbl. 5. [AnutensHoe Bpems oxuaaHus nonyyYeHns
paspeLueHus. 6. CTOMMOCTb apeHbl NOMeLLEHNS. 7. YPOBEHb KOHKYPEHLMN.

McTouHMK: cOBCTBEHHOE UCCNEAOBaHNE HA OCHOBaHUU pesynbraToB Onpocos

BonpmnHCTBO MpeAcTaBUuTeNed MajblX M CPEAHUX Tpeanpuiatui (62%)
COIIACHITUCh, YTO CO3aHUE BOBMOKHOCTH IIEPEBO30OK I'PY30B BOAHBIM ImyTeM E40
1o peke byr ToBapHBIME GapkaMu ¢ BBICOKOH I'Py30HOIBEMHOCTBIO KaK JIOTOIHH-
TesbHast popMa MOBBILICHUS YPOBHS Pa3BUTHS IPUTPAHUYHBIX PAaHfOHOB OBLITO OB
xopownM pemeHreM. Ho kaxneiii Tpetuit pecionneHT (31%) He nmoanepxusain
3TO MpeUIOKEHUE. 7% PECIOHICHTOB HE OTBETUJIM HA 3TOT BONPOC. A eciu Obl
MOSIBUJIACH BO3MOXKHOCTB IIEPEBO3KU T'PY30B BOJHBIM IIYTEM, TO €0 BOCIOJIb30-
BaUCh ObI TONIBKO 14% pecrioneHToB. CBBINIE MOIOBHHA ONMPOIIeHHBIX (60%)
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CUMTAET, YTO ITO He OBLIO ObI HEOOXOAUMOCTHIO. TaKoi BOBMOKHOCTHIO HE BOC-
oJb30BaiCh Obl 18% omporieHHsix (puc. 127 u 128).
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Puc. 127. Co3aaHue BO3MOXHOCTM A1 TPaHCNOPTMPOBaHUSA rpy30B BoaHbIM nyTem E40 no peke
Byr c ToBapHbIMU GapXamMu BbICOKOW Fpy30NoAbLEMHOCTU Kak AOMOosHUTeNbLHas dhopma ysenm-
YeHUs1 YPOBHS Pa3BUTUA NPUrPAHUYHBIX PETMOHOB ObINIO Gbl XOPOLUUM peLueHuem

McTouHuk: cobcTBEHHOE MccneaoBaHne Ha OCHOBaHWUM pe3ynbTaToB ONpoCoOB

90,00
80,00
70,00 "/l
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00 |
10,00 -
0,00 -

M Her

W Her
HE00XO0IMMOCTH

Bpecrcknii Kamenenxnit Manopurckuii TIpyxanckuii

Puc. 128. NpeanpusiTue nonb3oBanocb 6bl BO3MOXHOCTBLIO NEPEBO3KU rPy30B BOAHbLIM NyTem
E40 no peke byr

McTouHmK: cOBCTBEHHOE MCCejoBaHMe Ha OCHOBaHUN PE3yrsTaToB OMpOCOB

Kakue BeIrop! 47151 npeiIpuHUMATEIICH 13 IPUTPAaHIUYHBIX 30H MOJKET J1aTh
BHEJIPCHHE TTepeBO30K BOMHBIM IyTeM E40 mo peke byr? Kaxxaprit TpeTwii ompo-
meHHbIH (36%) cuuTaeT, 4TO ATO MOXKET 1aTh BO3MOKHOCTh MacCOBBIX MEPEBO30K
I'PY30B 110 HEOONIBIION cToUMOCTH, 24% yKa3aiu HU3KYI0 CTOMMOCTb TPAaHCIIOP-
TUPOBaHUsI TOBAPOB, 0COOCHHO Ha OoJee [UIMTEIbHBIX MapupyTax, 17% ykazanm
BO3MOYKHOCTb MAacCOBBIX IEPEBO30K I'py30B. Hebombiryto posnb OyaeTr urparb
MHUPOBOI 00beM 00CITYKIBaEMbIX ITEPEBO3HBIX TyTeH, 10 MHEeHUIO 5% (puc. 129).
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Puc. 129. Beiroabl Ans pa3suTtus npeanpMHMMaTenbCTBa, CBA3aHHbIe C BHeAPEHWEeM NepeBo30oK
BoaHbIM nyTem E40 no peke Byr

1. BO3MOXHOCTb MacCOBbIX NePEeBO30K TOBApPOB B LLUMPOKOM AuanasoHe TpaHCrnopTupoBaHus. 2. Muposon
o6bem o6Cnyk1MBaeMbIX NepeBosHbIX NyTei. 3. Huskas CTOMMOCTb TPaHCMopTMPOBaHUs TOBapoB, 0COGEHHO
Ha AUTEsbHBIX MapLupyTax. 4. BO3MOXHOCTb MacCOBbIX NEPEBO30K rPY30B MO HWU3KOM CTOMMOCTH.

McTouHUK: cOBCTBEHHOE UCCNEAOBaHNE HA OCHOBaHUU pesynbraTtoB Onpocos

PecrnionieHTHI Tak)Ke BUISIT OMACHOCTH, KOTOPbIE MOTYT BOSHUKHYTh BMe-
CTE C BHEIPEHUEM NEPEBO30K Ipy30B BoAHBIM IyTeM E40 o pexe byr. Ilpexne
BCETr0, 3TO: JUTMTETFHOE BPeMsI IIEPEBO30K TPY30B (27%), BO3SMOKHOCTB ITEPEBO30K
TOJIBKO OTPE/ICTIEHHBIX TOBApOB (25%), pHCK IKOJIOTHUecKor KatacTpodsl (24%).
HeOomb11yio yrpo3y co3gaet BO3MOXKHOCTh MACCOBBIX IIEPEBO30K I'PY30B B LIMPO-
koM jinanasone (7%) (puc. 130).
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Puc. 130. OnacHocTn AnA pasBUTMA NpeAnpuUHMMaTeNbLCTBa, CBA3aHHbIe C BHeApeHMeM nepe-
BO30K BoAHbIM nyTeMm E40 no peke Byr

McTouHuK: coBCTBEHHOE UCCNEAOBaHNE HA OCHOBaHUM pesynbraTtoB Onpocos

B Pecny6nuke benapych pa3paboTaHbl rocyqapCTBEHHBIE U pErHOHAIb-
HBIE TIPOTPAMMBI TI0 TIOJICPIKKE TPeTpUHUMATEINeH, co3nan bemopycckuit poua
(MHAHCOBOM MOAJEPIKKU MTpeANpUHUMaTesel. Ero rimaBHOH 1ebIo SBIseTCs OKa-
3aHue OOIIECTBEHHOH (PMHAHCOBOM MOAJEPKKH YIKOHOMUUYECKUM CYOBEKTaM U3
CPEICTB, IPEABUICHHBIX B PAMKax IPOTPaMM I10 MOAAEPKKE MaJbIX PEATPHSI-
Tui. GruHaHCOBas MOMOIIL CO CTOPOHBI TOCY/IapCTBa MpEeAHA3HAaueHa ISl MAJIbIX
HPEANPUATHH, pean3ali HHBECTULIMOHHBIX IIPOEKTOB, VI HOKYIKH 000pya0-
BaHMsI, CTICIUAJIBHBIX YCTPOUCTB U MPUOOPOB, 3aKYITKH KOMITICKTYIOIINX, CHIPbS
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W MaTepualoB JJisi COOCTBEHHOTO TIPOM3BOCTBA U T.1. Kak NMOKa3bIBaIOT pe3yiib-
TaThl OMPOCOB, TOIBKO 5% OMPOIIEHHBIX BOCIOIH30BAINCH TOMOIIHIO TYHKTOB I10
MOJIICPIKKE TTPEATNTPUHIMATENBCTBA. 64% OMPOIIEHHBIX HE MOIb30BAINCH TAKOH
MOMOIIIBIO, a 31% He 3Hau, YTO TaKue IMMyHKTHI CyIecTBYIOT (puc. 131).
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Puc. 131. NMonb3ytoTca Ny npeanpuHMMaTen NoMoLLbI0 NYHKTOB NOAAEPXKKM NpeanpuHMMa-
Tenen?

McTouHUK: cOBCTBEHHOE UCCNENOBaHME HA OCHOBaHUN pes3yneraTtoB Onpocos

Hawubonee a3 dhexTuBHBIME CIIOCOOAMH COTPYTHUYECTBA MPEIIPHHAMATE-
Jell ¢ HeHTPpaMH NMOAIEPKKH OM3HEca SBISIOTCS NPSMBIE CITyKEOHbIE KOHTAKTHI.
C »THM COTIIacHJIOCH CBBIIIE MOJIOBUHBI ONpOIIeHHBIX (56%). Takke yka3aHsl
apyrue popMbl B3aUMOJICHCTBHS: COBETHI, KOHCYJIBTHPOBAHHUE, IPEI0CTABICHHBIC
ANIEKTPOHHBIM TiyTeM (25%), yuacTre B KOH(DEpPEHIHIX, COOPAHUAX, TPEHUHTaX
u T.1. (19%), cozmanmne odumx npennpusituid (kiaactepos) (14%). 20% ne oTBe-
TWJIH Ha 3TOT Borpoc (puc. 132).
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Puc. 132. Han6onee acdpchekTMBHbIE CNOCOGLI COTPYAHMYECTBA C LIeHTPaM1 NoAAEPXKKU npea-
npUHUMaTenbCcTBa

WcTouHuk: cobCTBEHHOE MccrieqoBaHe Ha OCHOBaHWMN pesyneraTtoB ONpocoB

BonbmmnacTBO pecnonneHToB (88%) He mIaHupyeT B Omkaiimem OyayiemM
NepeMeIeHUE CBOSH (hPUPMbI UITH €€ YacTH U3 paiioHa. Takue MiiaHbl UMEIOT TOJIBKO
12% onpouieHHbIX. PeCIOHAEHTHI YKa3bIBalOT MHOTOUHUCICHHBIEC TPUYHHBI, KOTO-
pBI€ YCTIOXKHAIOT MPOIIECC MPUHATHUS PEIISHHUs O repeMerienn pupmsl. [pexe
BCEr0, 3TO OTCYTCTBUE IMEPCIIEKTUB, CBA3aHHBIX ¢ pazButueM upMmei (60%). 40%
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YKa3bIBaIOT HA BHICOKYIO CTOMMOCTh OCYIIIECTBIEHHUS SKOHOMUYECKON JIeITeNTbHO-
CTH. YKa3aHbl Takxke Jpyrue npuuuHsl. 30% ONpoIIeHHBIX YTBEPKIAIOT, YTO 3TO
po0eMsl ¢ oirydeHneM Bu3bl, 30% yKa3bIBalOT HAa HEHAJEKHOCTH 3aMaTHOTO
pbIHKa, 20% Ha OTCYTCTBHE 3eMJIM O paciuupenue, 10% Ha 3aKpbIThle MPaHULIBI
(puc. 133).
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Puc. 133. MpuunHbl nepemerteHns upmbi

1. 3akpbITble rpaHunubl. 2. Bblcokas CTOMMOCTb OCYLLECTBMNEeHNS 3KOHOMUYEeCKon aAesTenbHocTu. 3. OTcyT-
cTBUE 3eMny nop, paclunpenue. 4. KoOMMyHVKaLMOHHbIe NpobrnemMbl (CoeanHeHue 1 TpaHenopT). 5. Cnuwikom
HM3Kas NPOAYKTUBHOCTL TpyAda. 6. OTCYTCTBME NEpPCneKkTUB, CBA3AHHbIX C pa3BuTneM dupmel. 7. Mpobnemsl
C nony4YeHnem Bu3bl. 8. HeHaeXXHOCTb 3anafHOro pbiHka.

McTouHuK: coGCTBEHHOE UCCreoBaHe Ha OCHOBaHMN pe3ynbraTtoB OnNpocoB

Kak criemyer 13 MEeXIyHapOIHOIO ONbITA, IPEIIPUHUMATEIBLCTBO BO BCEX
CTpaHax pa3BHBaeTCs Oiaronaps 3HAYUTEIFHOMY BMEIIATENLCTBY TOCYIapCTBA
B c(hepe peryImpoBaHus U NOAACPKKH. B ycioBusax ¢hopMuUpoBaHHs PHIHOYHBIX
OTHOILICHUH peryJIupoBaHue rocyJapcTBa elle 0ojee CyIecTBEeHHOE, YeM B CTpa-
Hax C Pa3sBUTON PbIHOYHOM SKOHOMUKOU. [ 0CynapcTBO HOJKHO IPUHUMATh y4acTHE
B CO3JIaHWUU NPEANPUATHI BO BCeX cepax IKOHOMUKH, CO31aHUN OJIarONpHUsITHBIX
YCIIOBH, COICHCTBYIONINX €€ Pa3BUTHIO, B (JOPMUPOBAHHU HH(PPACTPYKTYPHI pas-
BUTHS ¥ IOAJICP’KKU MaJIbIX MPEANPHUATHHA, KaK Ha TOCYAapCTBEHHOM, TaK U peru-
OHAJIbHOM YPOBHE.

[IpencraBureny MaibIX U CPEAHUX MPEANPUATHI OLIEHWIIN KaYeCTBO YCIYT,
IpeAIaraeMblx JIOKaJIbHBIMUA OpraHaMy BiacTH. CBbIIE OMHOM TPETH ONPOILEH-
HBIX OLEHWIN TMOAJEPKKY MajbIX U CPEIHUX HPEANPHUITHH KaK HEOCTaTOYHYIO.
Xoporryto oneHKy nanu 21% onpomeHHbIX, Ioxyto — 28%. 42% nponsuxeHne
MPEeANPUHAMATEIHCTBA HA IPUTPAHUYHBIX TEPPUTOPHUAX OLEHMIN KaK HEIOCTa-
TOYHOE. XOPOIIYIO OLEHKY Al KaXIblid IAThIH onpowmenHslid (20%), mioxyro
— 24%. Bpimauy pasperieHuil opraHaMy BIACTH MECTHOTO YIPAaBICHUS OOIb-
HIMHCTBO ompolleHHbIX (60%) ouenuio xopoio. [Ipeanoxkenue 3emMiau u mome-
HICHUH JUTS TpeNIpUHIMAaTEeNe o/lHa TpeTh omnpomieHHBIX (33%) ompenenuiu
Kak xoporiee. KoMMyHHMKanmy B rpenienax peruoHa (Tpacchl, COCTOSHHE JOPOT)
OOJBIIMHCTBO OIeHWIIO Xopomo (61%). Takxke 00IIeCTBEHHYI0 0€30MacHOCTh
OOJIBIIIMHCTBO OMPOIIeHHBIX (64%) o1eHmII0 XOpoIIo. J{0CTyITHOCTh TEXHUYECKOU
MHPPACTPYKTYpPhl 1 KOMMYHQJILHOTO X035HCcTBa 52% oLeHuIu xopoio, a 28%
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- KaK HeI0CcTaTo4HO Xopouo. COCTOSHUE YU, TPOTyapoB U 03€E€HEHHBIX Tep-
putopuit 55% ONpOILIEHHBIX NPEAPUHUMATENEN OLEHUBAIOT XOpoIo, 27% - Kak
HEI0CTAaTO4HO Xopolo. He oueHp xopoliue OLEeHKH MOIyunia ycayra IOMOIIU
B HAJT&XMBaHUHM KOHTAKTOB C MPEANPUHUMATEISIMHU U3-3a pyOexa. Tak cuutaior
28% onpoueHHbIX. [1110Xy10 OLIeHKY 110 3TOMY IOBOAY Janu 29% pecrnoHAeHTOB
(puc. 134).
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Puc.134. KayecTBo 06L1eCTBEHHbIX yCnyr

1. MNopaepxka manbIX U CpeaHVX NpeanpuaTuii. 2. NpeanoxeHne 3eMnu 1 NOMeLLEeHUn Ana npeanpuHuma-
Tenein. 3. OblecTBeHHasi 6e3onacHocTb. 4. KoMMyHukaLum B npegenax paoHa (Tpacchl, COCTOsSIHUE A0POT).
5. Bblgaya paspeLueHnii opraHamm BnactT MeCcTHOro camoynpaeneHus. 6. BeiBo3 Mmycopa. 7. [JoCTynHOCTb
TEXHUYECKOWN MHPACTPYKTYpbl U KOMMYHaNbHOTO X03aicTBa. 8. COCTOsSIHME YnuLL, TPOTYapOB 1 03EMEHEHHbIX
TeppuTtopuid. 9. MpoasmkeHue npegnpuHumMatenscTea. 10. MpoasukeHue ropoga v paiioHa. 11. ObpasoBaHue
1 NOAroToBKa kafpos. 12. MoMOoLLb B HanaXuBaHNM KOHTAKTOB C MPEANPUHUMATENSIMU 13-3a pybexa.

McTouHuK: cobCTBEHHOE MccreaoBaHe Ha OCHOBaHWN pesyneraTtoB ONpocoB

BonpimHCcTBO 3KOHOMUUECKUX CyOBEKTOB B bpecTckoii obmactu ocymiect-
BIISIET JIEATEIHHOCTh B c()epe TOPrOBIM U T'aCTPOHOMHH, MPOMBIIUICHHOCTH,
cTpouTenbcTBa, Tpancnopra. B 2000-2011 rr. HacTynui 3HaUYMTENbHBINA POCT
KOJIMYECTBA MAJIBIX MPEANPHUATHN, 0COOEHHO B YKa3aHHBIX oTpacisx. Hampumep,
B TOPTOBIIM U TACTPOHOMHH KOJIMYECTBO MPEANPHUITHI BO3POCIIO OUTH B 5,4 pa3
(ato cocrapisier 38,2% OT WX OOIIETro KOJMYECTBA), B IPOMBIIIICHHOCTH — B 3,4
(17,7%), B ctpoutensctae — B 4,8 (9,5%), B Tpancmnopte — B 5,5 (11,5%).

[To MHEHHIO OTIPOIICHHBIX, HA CETOAHSIIHEM YPOBHE TPaHCTPAHUYHOTO
COTPYAHHYECTBA CAMBIMH BaYKHBIMH OTPACIISIMHU TSI PA3BUTHS pailoHa SBISIOTCA:
MIPOMBIILICHHOCTS (44%), cenbckoe X03sCTBO (39%), TOPrOBIIS U OKa3aHUE YCITyT
(32%), Typusm (27%). it Bpectckoro paiioHa caMbIMHM Ba)KHBIMH SIBJISIFOTCS
MPOMBIIIIEHHOCTH (56%) 1 Typusm (44%), KameHenkoro — celibCkoe X03sHCTBO
(52%), Toproens u okazanue ycuyr (40%), MaopbIIKoro — IpOMBITIIIEHHOCTh
(52%), Toprosns u okazanue yciuyr (40%), IIpy’kaHCKOTO — MPOMBIIIJIEHHOCTh
(60%) u cenbckoe xo3sicTBO (36%) (puc. 135).
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Puc. 135. CaMble BaXkHble OTpacnuv Ans pa3BUTUs paloHa
McTouHuk: cobCcTBEHHOE UCCneoBaHne Ha OCHOBaHUM Pe3ynsTaToB ONpOCcoB

CBblllIe TOJOBUHBI OMPOIICHHBIX OMPEICIUIN CBOM palloH KaK XOPOLIni
JUISL OCYIIECTBIICHUS] SKOHOMUYECKOUN AesiTeIbHOCTU. Kaxaplil yeTBepThIi ueno-
BEK CUMTACT CBOW PaliOH HEIOCTATOYHO XOPOIUM JIJIsl PYKOBOJICTBA (hrupMoit, 6%
ONPOIIEHHBIX A OY€Hb XOPOIIYIO OLEHKY, a IIOXYI0 - 2%. 13% ompoIieHHbIx
HE UMEIOT TOYKHU 3PSHHsI 10 TOMY Borpocy (puc. 136).
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Puc. 136. OueHka paoHa Kak MecTa OCyLLeCTBNEHUSA IKOHOMUYECKOMN AeATeNIbHOCTH
McTouHMK: cOBCTBEHHOE UCCeaoBaH1e Ha OCHOBaHWM PE3yrbTaToB ONpoCOB

34% onpoOLIEHHBIX CUUTAIOT, YTO IO3UTUBHOE BIMSHUE HA PYKOBOJICTBO
¢upmoit OynyT MMeTh HU3KHE MECTHbIC Haloru, 32% yKa3aiu BO3MOXKHOCTb
pacimpenust pelHKOB cObITa, 30% — 6:1M30CTh rpaHuLbl, 25% — TEpPUTOPUH 11O
nHBecTuImy, 21% — Typuctuueckoe passurue ropona. B bpecrckom paifone Ha
PYKOBOACTBO (pUPMOIi MO3UTUBHOE BIUSHUE OyoyT HMETh BO3MOKHOCTb PACIIU-
PEHUS PBIHKOB, JOCTYIHOCTb TEXHUYECKOM HHPPACTPYKTYPbl 1 KOMMYHAJIBHOTO
XO3SIMCTBA, HU3KHE MECTHBIE HAJIOTH, OTM30CTh IPaHMLIb; B KaMeHekoM — Hu3kue
MECTHBIE HAJIOTH, TYPUCTHYECKOE pa3BUTHE FOpoAa, OIM30CTh I'paHulbl; B Majo-
PBILIKOM — TOCTYITHOCTb TEPPUTOPHIA 10T MHBECTUIINH, OTU30CTh rpaHuIibl; B [Ipy-
JKAaHCKOM — BO3MOXKHOCTH PACIIMPEHUSI PHIHKOB COBITA, JOCTYITHOCTh TEXHUYE-
CKOM MH(PACTPYKTYpPHI 1 KOMMYHAIBHOTO XO3HCTBA, HU3KHE MECTHBIC HAJIOTH

(puc. 137).
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Puc. 137. ®akTopbl, UMeloLMe NO3UTUBHOE BNUsIHWE Ha PyKOBOACTBO hMpmon

1. [JlOCTYNHOCTb TEXHUYECKOW MHAPACTPYKTYPbl M KOMMYHaNbHOMoO X03s1McTBa. 2. [JoCTynHOCTb TeppUTOpPUiA
nog uHeectuumm. 3. MNMonoxeHne panoHa (JOCTYNHOCTb TPAHCMNOPTHOW MHAPACTPYKTYpPbI). 4. TypucTuyeckoe
pa3suTue ropoga. 5. Huskve mecTHble Hanoru. 6. [locTyn K COOTBETCTBYIOLLMM KaApoBbIM pecypcam. 7. bnu-
30CTb rpaHuLibl. 8. BO3MOXHOCTb pacluMpeHust pbiHKOB cObITa.

McTouHuk: cobcTBEHHOE UCCefoBaHNe Ha OCHOBaHUM pPesyrnbTaToB OMPOCOB

PecriornieHTHI COrNacuiInch, YTo Hanboee HETATUBHOE BIMSHUE Ha PYKO-
BOJICTBO (pupMOH OyAyT UMETh BBICOKHE MECTHBIE Halord. C 3TUM MHEHHEM
comtammaioTcs 66% onpoLeHHbIX npeanpuHuMareneil. pyrue Gpakropsl UrparoT
HEOOJIBIIYIO POIb. 8% OIPOIIEHHBIX CYMTAOT, YTO 3TO OYJET JOCTYIl K COOTBET-
CTBYIOIIIMM KaJpOBBIM pecypcam, 6% yKazaiu TypHCTHYECKOE pa3BUTHE TOpoja,
6% - 6mm30CcTh TpaHuIBl, 6% - BOZMOKHOCTH PaCcITUPEHHs PIHKOB cObITa. Takas
K€ KapTHHA BBIPUCOBBIBACTCS B CITy4ae BIUSHHUS (PaKTOPOB B 3aBUCHMOCTH OT paii-
oHa (puc. 138).
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Puc. 138. ®akTopbl, MMeloLme HeraTuBHOe BNUsiHUe Ha PyKOBOACTBO chupmon

1. [JOCTYMHOCTb TEXHNYECKOW MHMPACTPYKTYPbl M KOMMYHabHOMo X03s1McTBa. 2. [IoCTynHOCTb TeppuUTopuin
nop vHBecTuumu. 3. MNonoxeHue parioHa (OCTYNHOCTb TPaHCMOPTHOW MHAPaCTPYKTYpbl). 4. Typuctuyeckoe
passuTHe ropoda. 5. Bbicokune mecTHble Hanoru. 6. [JocTyn K COOTBETCTBYOLLMM KafpoBbIM pecypcam. 7. bnu-
30CTb rpaHuLibl. 8. BO3MOXHOCTb paclumMpeHust pbiHKOB cObITa.

McToyHuK: coBCTBEHHOE NCCnenoBaHUE Ha OCHOBaHUN pes3yneraTtoB onpocos

B Benapycu, kotopast HaxofuTcs Ha (ha3e pa3BUTHS PHIHOUHBIX OTHOIICHUH,
CO3/IaHUE U PA3BUTHE CEKTOPA IPEANPUATHI MOCTEIEHHO CTAHOBUTCSI OCHOBAHUEM
TUTsT OOIIIECTBEHHON PECTPYKTYPHU3AIINK OOIIECTBA U TTepexoia BCeH IKOHOMHUKH
CTpaHbl K PRIHOYHOU 3KOHOMHUKE. HecMOTps Ha TpyAHOCTH, TOCYAAPCTBO MbITa-
€TCSl HAJTAUTh JUAJIOT C CEKTOPOM HPEANPUSATUH C UENbIO ONPEACICHUS ITIaBHbIX
mperpaja, KOTOphIe YCIOKHSIIOT Pa3BUTUE YACTHON MHUIMATHUBEL. [lo MHEHUIO
56% ONpOLIEHHBIX, ISl MOBBIIIEHUS! YPOBHS PA3BUTHSI MPEANPUHUMATEIbCTBA
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MECTHBIE OpTaHbl BIACTH JOJKHBI B MIEPBYIO OUEPE/Ih 3aHATHCS TTOMCKOM HOBBIX
HMHBECTOPOB, 52% OINpPOLIECHHBIX YKa3aJdl B 3TOM KOHTEKCTE Pa3BUTHE CPEIHUX
Y MaJIBIX IpeAnpuATH (0K0J10 50 paOOTHUKOB), MOAEPKKY [T MAITBIX U CPETHUX
npeanpustuii (41%). Opransl BIacTH TOKHBI TAKKE CO3AaTh MEPCIEKTUBBI JUIS
momnonexu (31%), passuBarb Typusm (19%), menkoe pemecio u yciyru (17%)
(puc. 139).
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Puc. 139. NMpobnembl, KOTOpble MECTHbIEe OpraHbl BflaCcTW AOKHbI B NEPBYI0 o4epeab NPUHATb
BO BHUMaHue A5A NOBbIWEHWUA YPOBHA NpeanpuHUMaTenbcTBa

1. KommyHukaums n coeguHeHns B npefenax ropoga, panoHa, nogaepxka Aopor. 2. KoMMyHuKaums n coe-
[OVHeHust B MacluTabe pervioHa u cTpaHsbl. 3. Mouck HoBbIX MHBECTOPOB. 4. Co3faHne NepcnekTuB Afst Momno-
aexu. 5. Passutue cpeaHux v 6onbLumx npegnpusituii (okono 50 pabotHukos). 6. Passutue menkoro pemecna
n ycnyr. 7. MogepHusaumsa nHdpacTpykTypbl (BOAONPOBOAbI U KaHanuaauus). 8. Passutue Typuama. 9.
OxpaHa okpyxatoLer cpegbl. 10. O6wecTBeHHas nomolls. 11. Moaaepxka Manbix U CpeaHux npeanpus-
TuI. 12. CoTpyaHMYECTBO OpraHoB BriacT! MECTHOrO camoynpaBrieHusi Co cpeaor npeanpuHuMartenei. 13.
[MocTpoeHne KOMMYHarnbHbIX U coumanbHbIX xunuw,. 14. Pa3sutmne obpasoBanusi n kynstypbl. 15. Sddek-
TUBHOCTb MECTHOTIO YNpaBneHust (opraHmMaauus paboTbl COOTBETCTBYIOLLMX yupexaeHuin). 16. ObLuecTBeHHast
6esonacHocTb. 17. MpoaBwxeHue ropofa n pervoHa. 18. MNMoMolb B HanaxuBaHUM KOHTAKTOB MeXay npea-
npuH1MaTensiMm No o6e CTOPOHbI FpaHULbI.

McTouHuk: cobcTBEHHOE UccnefoBaHne Ha OCHOBaHUW Pe3ynsTaToB ONpoCcoB

38% omnpoleHHbIX B KauecTBe (akTopa, NPENnsTCTBYIOLIEr0 Pa3BUTHIO
MpeNPUHUMATENBCTBA B MPUTPAHUYHBIX 30HAX, YKa3aJld TPYIAHOCTH C MOyyYe-
HueM kpeauta. 38% ykKaszaau TaMOKEHHBIE H TOPTrOBbIE MPUHIHKIIEL, 29% - moiTy-
YeHHE JINLEH3UN U pa3periennid, 19% - CIoXHyI0 cucTeMy HaJIOTOOOI0KEeHHS,
14% - yacTble HaJOTOBBIE TPOBEPKH, a 12% - HECOOTBETCTBYIOLIMI YPOBEHBb 00pa-
30BaHUs paboTHUKOB (puc. 140).
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Puc. 140. ®akTopbl, NPensaTCTBYIOWME Pa3BUTUIO NPeANPUHUMATENbLCTBA B NPUrPaHUYHbIX
30Hax

1. CnoxHasa cuctema Hanoroobnoxenusi. 2. MNonyyeHne nNMUEH3nn 1 paspeLleHnin. 3. HecooTBETCTBYOLLMI
ypoBeHb 06pa3oBaHns paboTHMKOB. 4. CrnoxHble npoueaypbl pernctpaumum HoBon gpupmel. 5. TpyaHocTn
C nonyyeHnem kpeauTa. 6. YpoBeHb Koppynuun. 7. TaMOXXeHHbIe U TOproBble NpuHUMNbI. 8. [encTeytoLliee
B CTpaHe TpyaoBoe npaBso. 9. YacTble Hanorosble NPOBEPKU.

McTouHuk: cobcTBEHHOE UCCNefoBaHNe Ha OCHOBaHUM PesyrbTaToB ONPOCOB

Jnst nanpHENIIero pa3BUTHs MPEANPUHUMATENBCTBA B IPUTPAHNYHBIX
30HaX JOJDKHBI OBITH CO3/IaHbl CICAYIOUINE YCIOBHS: CUCTEMa KPEIUTOBAHMS,
CHCTEMa HAJIOTOBBIX JIbIOT, AIACTUYHBIE PHIHOYHBIE MEXAHU3MBI AJIs MOBBIIIE-
HUS TPO(ECCUOHANBHON aKTHBHOCTH TPEATNPUHUMATENICH, CBOOOIHBIN JTOCTYII
K 3arpaHUYHBIM PBIHKAM.

IIpennprHUMATENBCTBO — 3TO BasKHBIN JJIEMEHT YKOHOMUYECKON CHCTEMBI
obmectBa. OHO 3aHMMAaET Ba)KHOE MECTO, [T0O3TOMY MECTHBIE OpPraHbl BJIacTH
JOJDKHBI 00€CIeYUTh CTa0MIIbHBIE OCHOBAHUS JIsL €ro ObICTporo pa3Butus. 50%
PECTIOHJICHTOB CYHMTAIOT, YTO JJISl PyKOBOJICTBA (PUPMOI HEOOXOIUMBI FOpUANYEC-
CKHE KOHCYNBTalMH, 41% yKa3bIBatOT HAJIOTOBOE KOHCYIBTHPOBaHUE, 35% — KOH-
CYIIBTHPOBaHME B cpepe COTPYAHNIECTBA C OpraHamMu KOHTpost. Crenyer Takxe
00paTUTh BHUMaHUE Ha KOHCAJITHHTOBBIC YCIYTH M3 OTPACIH CepTU(UKALUH.
Takoe MHeHHE UMEIOT 25% ompoleHHbIX, 19% yKka3anu yciayru u3 oTpaciu OyXx.
yuerta (puc. 141).
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Puc. 141. Ycnyru, Heo6xoaumbie npeanpuHUMarTensm ans pykoBogcTea ompmon

1. HanoroBoe koHcyneTrpoBaHue. 2. FOpuanyeckme koHcynbtaumn. 3. KoHcynstupoBaHue B cdepe Byx. yyera.
4. KoHcynstuposaHue B cipepe ceptudukaumn. 5. KoHcynstuposaHve B cdepe COTpyaHUYeCTBa C opraHamm
KOHTPONS.

McToyHuK: coBCTBEHHOE NCCneaoBaHNe Ha OCHOBaHUN pes3yneraTtoB Onpocos



TPAHCIPAHUYHOE COTPYOAHUYECTBO U PASBUTUE NMPEOMNPUHUMATENBCTBA... 359

Pe3ynbrarsl OmpoCcOB CBHUJIETENBCTBYIOT, UTO CYIIECTBYIOIIAsl CHCTEMA
00pa30BaHMs HE COOTBETCTBYET BHI30BaM U TPEOOBAHHUSM PHIHOYHOW IKOHOMUKH,
B YCJIOBHUSX KOTOPOH BBIHYKICHBI padOTaTh MPEANPHHUMATENH. B CBA3M ¢ 3THM
HEOOX0IMMO TPOBeICHHE OONIBIIET0 KOJMYEeCTBA KOHCYIbTALUH, Pa3HOTO poja
TPEHHUHTOB, a TAK)Ke Pa3BUTHE MIPOTPaMM TI0 JIEIIOBOMY 00pa30BaHUIO IS MIPeE]I-
MIpUHUMATENEN C [EeIbI0 YITYUIIeHUs! UX YPOBHS TPOU3BOIUTEIHHOCTH.

[Toutn Bce pecnioHaeHTHI (96%) COTIACHIIACH, YTO TOSBIEHUE OOJBIINX
WHBECTOPOB YCKOPUT 3KOHOMHUYECKOE Pa3BUTHE B UX pernonax (puc. 142).
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Puc. 142. YckopeHue pa3BuTus panoHa 6narogapsi NpUBreYeHUI0 UHBECTOPOB
McTouHMK: cOBGCTBEHHOE UCCNeaoBaHNe Ha OCHOBaHWM PE3yrTaToB OMPOCOB

Kak nmokassIBaroT pe3yabTaTsl OIIPOCOB, NIABHYIO IOMOIIL OT OPTaHOB BJa-
CTH B OCYIIECTBIEHUN 3KOHOMUYECKOH IeATeIbHOCTH Ha TPUTPAaHUYHBIX TepPpH-
TOPUSIX MPEANPUHUMATENN BUIAT B TOHIKCHUH HAIOTOOOIOKEHHS, HaJla)K1Ba-
HUM O0Jiee MPOAYKTUBHOTO IMAJIOTA C OpPraHaMH BIIACTH, YMEHBIIICHUH HAJTOTOBBIX
00513aTeIBCTB M KOHTPOJISL, XOTSA Obl B IEPHOA KPU3HCA, HOPMAJIBHBIX YCIOBHAX
MOKYTIKH ¥ apeH/1bl HEIBIX)KUMOCTH, TOCTYIIHBIX KpeauTax, 0ojee 4acThIX BCTpe-
Yax ¢ IpeANpUHUMATEISIMU U Jp.

Ha Bonpoc «Kak Bbl cunraere, npeaAnpuHUMAaTENN KaKOM OTpaciau MOryT
CTaTh JBWKYIIEH CHIION SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS B palioHE?» OIpalInBaeMble
MpeIPUHUMATENIN OTBEYANIN MO-pa3sHoMy. B bpectckom pailoHe pecrioHAeHTHI
TaKOM CHJION CUMTAJIM CTPOUTENBCTBO U Pa3BUTHE CEJILCKOTO X0351cTBa; B Kame-
HEI[KOM — TOPTOBJIO ¥ Typu3M; B MasOpbILKOM — JIETKYIO U MHUILEBYIO MPOMBIIII-
JICHHOCTB; B [Ipy’KaHCKOM — CEIbCKOE XO3SIHUCTBO U MIPOU3BOICTBO TPOMBIIUICH-
HBIX TOBapOB.

Ha Bonpoc «Kakue 3eMeHTbl TypUCTHUECKOH HHPPACTPYKTYPbI MOXKHO
OBl OBIJIO Pa3BUTH B Bammm paiioHe ¢ eIbI0 Pa3BUTHS IPEAIPUHAMATEIECTBA?Y
MpeanpuHUMarenn u3 bpecTckoro pailoHa oTBeYanu, 4TO 3TO CTPOUTEIBCTBO
racTPOHOMHYECKHUX 00beKTOB; KamMeHelkoro — pa3surue arpoTypusma; Maopsii-
KOTO — CTPOUTEIBCTBO HOBBIX 0a3 OT/IbIXa C MCIOIb30BAHUEM OJM30CTH MPUPOI-
HBIX pecypcoB; [Ipy>kaHCKOTO — TOPOXKHBIH CepBUC (CTPOUTENIBCTBO OTENEH, Kade).

[To MHEHMIO pPECTIOHAECHTOB, Pa3BUTHE MAJIBIX U CPEIHUX MPEATPUATHI
ycnoxHseTcs 0ropokparueil. Kpome Toro, MecTHble OpraHnbl BIaCTH IEMOHCTPH-
PYIOT HEOONBITYI0 HHUIIMATHBY B MIPUHITHH pemieHuil; B Kamenernkom paiione
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Pa3BUTHIO MPETSTCTBYIOT YacThle MPOBEPKH; B MallOPBITIIKOM — BBICOKHE HAJIOTH;
[Ipy>aHCKOM — 4acTble IPOBEPKU M BBICOKHE HAJIOTH.

Taxxe nosiBriack nHGOpMarus 00 akTyalbHON cuTyanuu parioHa. [pen-
MpUHUMaTenn bpecTckoro paiiloHa cUMTAIOT, YTO cOOpaHHBIE C palioHa HAaJlOTH
JOJDKHBI IPEAHA3HAYATCS AJIsl €0 Pa3BUTHS, KPOME TOTO, OHM XOTENU Obl MOITY-
YaTth OoJiee OUTYyTHMYIO TIOMOIIb OT MECTHBIX OPTaHOB BIIACTH B MPOIECCE MPHHSI-
THSI pEILICHUH, TaKkKe OHM 00palaloT BHUMaHUE Ha YMEHbIIEHHE OropoKpaTrnye-
CKOTO arapara.

B Kamenenkom paiioHe npuMedaHus Kacaluch Tpancnopra. B Manopsbiu-
KOM paiiOHE PECIIOHACHTHI CUMTAIOT, YTO CJIEAYeT OOblle BHUMAHUS yACIUTh
yIpaBJIeHUIO palOHOM B cepe pa3BUTHsI NPEAIPHHAMATEIbCTBA, HEOOXOAMMO
pa3BUTHE MPOMBIIIJICHHOCTH, @ MHBECTULIMOHHAS aKTMBHOCTh HU3Kasd. B Ilpy-
YKaHCKOM pailoHe OTMEUEHO 00 OpraHu3aliuK OOJBIIEro KOJHYeCcTBa KOH(EpeHIIn
1 TPEHUHTOB JJIs IPEANPHUHUMATENICH, OTCYTCTBUE (PYHKIIMOHUPOBAHUS Mara3uHa
B KQXKJIOM ceJie, 3aKPhIThIC MEJMIIUHCKUE ITYHKTHI, OKa3aHHE OPraHaMH CETbCKOM
BJIaCTH OOJBILIEH TOMOIIH KOJIX03aM 32 cUeT (hepMepoB.

VYkazaHHble Oapbepbl B Pa3BUTUH NPEIIPUHUMATEIbCTBA U TPAHCTPAHUY-
HOTO COTPYJHUYECTBA MOXHO ObIJI0 ObI MUHMMHU3UPOBATh WM YCTPaHUTh B bpe-
CTCKOM paiioHe ITyTeM YMEHBIICHHUS 1 OMOJIOKEHHSI OFOPOKPAaTHUYECKOI0 arnapara,
YMEHBIIIEHHS KOJTMYECTBa HOPMATHBHBIX JIOKYMEHTOB U MPOIIEHTHBIX CTABOK 10
kpeautaM; B KamenenkoM paifoHe — myTeM YIpPOIICHHS BH30BBIX MPOLEAYD;
B MasiopeILiKOM — ynpoliasi BU30BbI€ U KpeOUTHBIE poueaypsl; B Ilpyxanckom
— IyTeM yNpoLIeHHs TpeOOBaHUH KacaeMo OCYLISCTBICHHS IKOHOMUIECKOH Jes-
TEJILHOCTH U MOJyYEHUS BU30BBIX JOKYMEHTOB, a TAKOKe MyTeM (pUHAHCOBO MO~
JePIKKHU JUTS TIpeIpUHAMATENeH 1 (hepMepoB.

CoTrpyaHHuEeCTBO C OM3HEC-OpPraHUu3alMsIMK I JPYTHMH HETOCYyAapCTBEH-
HBIMH YUPEHKICHHSIMHE C [IEJTBI0 OCYIIECTBICHHS OOIINX ICHCTBHI PEICTABUTEIH
Ou3Heca OLICHUBAIOT MO-pa3sHOMY. 41% ONpoOLIEHHBIX OTHOCATCS K TAKOMY COTPY-
HUYECTBY NO3UTHUBHO. 10% MMEIOT HEraTUBHOE OTHOLIEHHE K 3TOMY BOIIPOCY.
49% onpoIIeHHBIX ObUIH B Pa3AyMbsix. CBBIIIE TTOJIOBUHBI PECIOHACHTOB (55%)
BO3MOXKHOCTb COTPYAHHYECTBA C HETOCYIApPCTBEHHBIMH OPraHU3alMAMU BUISAT
B cepe MPOABIDKEHUS U MOJICP)KKH TpeANpUHIMAaTeNbCTBa, 17% — B oTpacin
KyJBTYPBI U pa3BieueHui, a 14% oOpaTuiii BHUMaHKUE HA ITOMOILb B PELICHUU
00IIecTBeHHBIX TpobaeM, 12% — Ha aKTHBU3ALHWIO U Pa3BUTHE TPAKIAHCKOTO
obmectra. [To muenuro 11% onpomieHHbIX, COTPYAHUYECTBO JIOJKHO MTPOUCXO-
IUTH B 00bEME MPOABMKCHUS M aKTUBH3ALMU MOJIOAEKU. Kax bl ueTBepThIit
OTIPOIIICHHBIN HE OTBETHII Ha 3TOT Botmpoc (26%) (puc. 143).
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Puc. 143. Otpacnu coTpyaHuyecTBa ¢ HerocyAapCTBeHHbIMM OpraHu3aumamMm
McTouHMK: cOBCTBEHHOE UCCNeaoBaHNe Ha OCHOBaHWM Pe3yrbTaToB OMpPOCOB

5.4. Pe3ynbTaTbl ONPOCOB y4YpexaeHUn u3s 6usHec-cpeabl
c 6enopyccKkon CTOPOHbI

65% ONMpOIIEHHBIX YUPEKIECHUIN OCYIIECTBISUIN PETHOHAIBHYIO JIEATENb-
HOCTb, 21% — MeXIyHapOIHYIO IEATEIBHOCTb, 7% — OTEYECTBEHHYIO U JIOKAJIb-
HYIO IeATeIhHOCTE (puc. 144).
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Puc. 144. lnana3oH aeaTenbHOCTU opraHu3auumn

McTouHuK: coBCTBEHHOE UCCNEAOBaHNE HA OCHOBaHUM pesynbraTtoB Onpocos

Cpenu pecroHICHTOB, OIICHUBAIOIINX YCIOBHSI JUIsl PA3BUTHUS MTPEIITPH-
HUMartenbeTBa, 20% COCTaBISIIOT OpraHbl rOCyAapcTBEHHOM Biactu, 13,3% —
YUPEKICHHS 110 MOJJIEPIKKE peruoHanbHoro ousneca, 10% — ¢puHaHcoBBIE, 00Y-
YaroIe-KOHCYIBTHPYONINE U MHPOPMAIMOHHEIE YUpexaeHus. B ompoce Taxxke
MIPUHUMAIN yYacTHe TPeACTaBUTeNH ToproBo-IpoMBIIITICHHOH MajaThl, CBOOO-
HOW SKOHOMHUYECKOW 30HbI, O0IIIECTBCHHBIC OPraHNU3aI[UH, TOPTOBBIC IPEIITPUSTHS
1 00pa3oBaTeNbHbBIC YapexaeHus (puc. 145).
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Puc. 145. Tunbl yupexaeHun

1. ®uHaHcoBble yypexaeHus. 2. ObyyatoLe-KoHCynbsTUpyoLwme yupexaenus. 3. MiHkybatop npegnpuHuma-
TenbcTBa. 4. TexHonornyeckuin napk. 5. ToproBo-npombILLneHHas nanarta. 6. YupexaeHve no nogaepxke pas-
BUTUWSI NOKaribHOro/permoHansHoro 6usHeca. 7. CneunanbHas 3koHoMUYeckas 3oHa. 8. [ipyroe (He ykasaHo).
9. MHcopmaumoHHble yupexaeHus. 10. ObwecTBeHHasi opraHusaums. 11. OpraH rocygapCTBEHHONM BRacTu.
12. Npownseoacteo. 13. Toproeas dumpma. 14. ObpazoBaTtenbHoe yypexaeHme.

McTouHmk: cobcTBEHHOE NccneaoBaHe Ha OCHOBaHUM pesyneraTtoB ONpocoB

36,7% ONpOLICHHBIX 3aHUMAIOTCSl KOHCYAbTHpoBaHUEM, 30% — nnpopma-
el u npojsrkenneM, 20% — tpeanHramy, 13,3% oka3bIBaloT pUHAHCOBYIO MOJI-
nepxky, 10% 3aHUMAaroTCs ayKIIMOHAMH U TTOJJISP’KKON HHBECTHUIH (puc. 146).
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Puc. 146. Buabl AesaTenbHOCTU OpraHu3auumn

1. TpeHuHru. 2. KoHcynbtupoBaHue. 3. MHdopmauus n npoasukeHve. 4. duHaHcoBas nogaepxka. 5. Opra-
HM3aums aykuuoHoB. 6. Mopaepkka nHBecTUUMiA. 7. [pyroe (He yka3aHo). 8. byx. yueT. 9. ObLiecTBeHHas
agmuHuctpaums. 10. OntoBas Toprosnsi. 11. MNpoussoacTeo. 12. Pa3BuTtrne nHHOBaLUMA.

McToYHuK: cOBCTBEHHOE NCCneaoBaHUE Ha OCHOBaHUN pe3yneraTtoB onpocos

IIpencraBurenu opraHu3anuii, IPUHUMAKOLUX Y4acTHUE B OIpOCe, Ole-
HUBAIOT YPOBEHb MPEANPUHUMATEIHCTBA U TPAHCTPAHUIHOTO COTPYIHUYECTBA
B paifoHax ciemyrouM oopaszoM: xoporo — 16,7%, ynoBierBopurensHo — 63,3%;
w10x0 — 16,7%; ouensb mnoxo — 3,3%. Hu ofHa U3 onpamBaeMbIX OpraHu3alui He
OTMETHJIA, YTO COTPYIHIYECTBO MPOXOAUT OYCHB XOpOoIo (puc. 147).
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Puc. 147. ypOBeHb pa3BuUTUA nNpeanpuHUMmaTesibCTBa U TpaHCrpaHU4YHOro coTpyaHn4yecTea

McTouHuk: cobcTBEHHOE UccnefoBaHne Ha OCHOBaHUW Pe3yrnsTaToB ONpoCcoB

AHanu3 u3MeHeHuH yciaoBuil pykoBoacTBa (pupmoii B 2013-2014 rr. 1o
cpaBHeHuio ¢ 2011-2012 rr. oTKpbIBaeT NpOOIEMBI, KOTOPBIE CIEAYET 003aTeIbHO
pewnTh. 63,3% 3asBUIIH, YTO YCIOBHU PETUCTPALUM (PUPMBI YTy UIIHIUCh, 26,7%
— YTO HUYETO HEe M3MEHIIOCH, 10% - He onpenenmivch. YIydieHHe TaKKe mpo-
n301UI0 B chepe ModydeHus pelieHUd Ha OCYLIECTBICHUE SKOHOMUUYECKOH Jesi-
TEIILHOCTH. 56,7% cornmacuimch ¢ 3TuM, a 36,7% n3meHeHus He 3ameTrii. OqHOM
13 po0OJIeM, KOTOPBIE CIEAYET PELINTD B IEPBYIO OUEPE/ib, SIBISIETCSI BO3MOKHOCTD
MOJTyYCHUS KPEAUTa ISl TOTPEOHOCTEH OCYIIECTBICHHS SKOHOMUYECKOM e Telb-
HOCTH. CBBIIIE MTOJIOBUHBI OMPOIIEHHBIX (56,7%) cuuTaet, 4To yCIOBHUS B 3TOM
BOIPOCE yXYAWMIUCH (puc. 148).
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Puc. 148. U3aMeHeHMs yCrOBUIA OCYLLIECTBIIEHUS 3KOHOMUYecKom AesTenbHocTu B 2013-2014 rr.
no cpaBHeHuto ¢ 2011-2012 rr.

1. Pernctpaumsi HoBon kKoMnaHuu. 2. Beiaava paspeLueHuii Ha npeanpuHUMaTernbeKyto AeaTensHocTb. 3. Mpo-
Leaypbl NPOBEAEHNS NPOBEPOK (HMHAHCOBOW 1 9KOHOMUYECKON AeSTeNbHOCTU. 4. 3aKOHOAATENbCTBO U TaMo-
XeHHble npoLeaypbl. 5. BO3MOXHOCTb Kynnu-npoaaxu 1 apeHabl 3eMesbHbIX Y4acTKOB U HeABMXUMOCTH. 6.
Hanoroo6noxeHwue. 7. KpegutoBaHve 6usHeca. 8. Passutune drHaHCoOBOro pbiHka. 9. Pa3sutue cTpaxoBoro
pbiHka. 10. OTHOLLEHWe BracTen U JOMKHOCTHbIX NULL K MPeAnpUHUMATENBCKON AeSTENbHOCTH.

McTouHUK: cOBCTBEHHOE UCCMEAOBaHNE HA OCHOBaHUU pesynbraToB onpocos

Cpenu ¢GaxTopoB, KOTOPbIE MPEMATCTBYIOT PA3BUTUIO TPaHCTPAHHYHOTO
COTPYAHHYECTBA, PECIIOHAEHTHI yKa3zalu cieayomue: 56,7% — yCII0KHEHHBIH
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JOCTYN K (PMHAHCOBBIM cpeacTBaM, 50% — npobiemsl ¢ noxyueHneM Bu3sbl, 33,3%
— TPYIHOCTH, CBSI3aHHBIE C TIEPECEYCHUEM I'paHuLibl, 26,7% — orcyTcTBHE HHOOP-
MaIlliu CO CTOPOHBI YUPEXKJACHUN U3 OM3HEC-Cpeslbl O BOZMOKXHOCTH COTPYIHH-
yectBa, 20% — oTCYTCTBUE MH(POPMALIUH CO CTOPOHBI MECTHBIX OPraHOB BIIACTH
0 BO3MOKHOCTHU COTpynHHUYECTBa, 16,7% — oTCyTCTBHE ClIEUATN3UPOBAHHOTO
HMHTEepHET-caiiTa, 3,3% — orcyTcTBHE HHpOpMaIUK B Macc-menua (puc. 149).
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Puc. 149. ®akTopbl, NPensATCTBYOWMEe Pa3BUTUIO TPAHCITPaHUYHOIO COTPYAHUYECTBA

1. OTcyTCTBME MHCDOPMALIMU CO CTOPOHbLI MECTHbBIX OPraHoOB BlacTV O BO3MOXHOCTW COTPyAHUYecTBa. 2.
OTcyTCcTBUE MHDOPMALMK CO CTOPOHbI YYpeXaeHuin n3 BusHec-cpeabl 0 BO3MOXHOCTM COTPYAHUYECTBA.
3. OTcyTCcTBME CneunanvMavpoBaHHOrO MHTEpHeT-caTa. 4. MNpobnembl ¢ nonyyeHnem Busbl. 5. MNpobnemsbl
C nepeceyeHnem rpaHuupbl. 6. YCnoxHeHHbI ocTyn K (hMHaHCOBbLIM cpeacTBaM. 7. [pyroe (oTcyTcTBME
MHopmaLmmn B CpefcTBax Macc-mMmeamna).

McTouHmk: cobcTBEHHOE nccneaoBaHe Ha OCHOBaHUM pe3yrnbTaToB OMPOCOB

Taxxe ObUTH OnpenesieHbl Te (PaKTOPbl, KOTOPBIE MIPEISITCTBYIOT PA3BUTHIO
MpEeaNPUHIMATENILCTBA B IPUTPAHUYHBIX 30HaX. BOJBIIMHCTBO pECHIOH/ICHTOB
(80%) yxaszayio Ha TPYZHOCTH B HOJIYYEHUH KPEAUTOB, ITOJIOBUHA OIPOIICHHBIX
(50%) — Ha TaMOKEeHHBIE ¥ TOPrOBBIE IPUHIHIBI, 20% — Ha yCIOBHSA MOTYYEHUS
JMLEH3UH U pemenni, 13,3% — Ha cnokHylo cucteMy Hajorooonoxenus, 13,3% —
Ha yPOBEHb KOPPYIIHH, 6,7% — CII0XKHBIE TPOLIETYPBI PETUCTPAIINN HOBOH (PHPMBI
(puc. 150).
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Puc. 150. ®akropbl, NpensaATcTBYOLWME Pa3BUTUIO NpeanpuHMUMaTenbCTBa B NPUrpaHUYHbIX
30Hax
1. CnoxHasi cuctema HanoroobnoxeHus. 2. lNMonyyeHne nMueH3nn n paspeLleHnii. 3. BoaMoXHOCTb nonyye-
HUS MULEH3WI 1 paspeLueHnii. 4. HegocTaTouHbIl ypoBeHb 06pasoBaHmusi paboTHMKOB. 5. BoaMoxHOCTb nony-
YeHust KpeanToB. 6. YpoBeHb Koppynumn. 7. TamOoXXeHHbIe 1 TOproBble NpuHUMNbL. 8. [leicTBytoLee B CTpaHe
TpyaoBoe npaeo. 9. YacTble Hanorosbie NPOBEPKY.

McTouHuk: cobCTBEHHOE UCCNeoBaHNe HA OCHOBaHUW pPe3yrbTaToB OMpPOCOB
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63,3% pecroHICHTOB 3asBIISIOT, UTO MPEATPUHIMATEIN, OCYIIEeCTRIISIONIHIE
SKOHOMHUYECKYIO ACATEIbHOCTh, HY)KIAIOTCA B IOPUINYECKUX KOHCYJBTALHUSAX,
50% yKa3pIBaIOT HAJOTOBOE KOHCYIBTUPOBaHNE, 43,3% — OyXraaTepcKoe KOHCYIIb-
tupoBanue, 40% — koHcynbTauun B cdepe ceprudukarnmm, 20% — KOHCYIBTUPOBA-
HUE B chepe COTPYIHNIECTBA C OpraHamMu KoHTpois (puc. 151).
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Puc. 151. Heobxoaumele ycnyru Ans npeanpuHMMarternen, ocyLecTBNAILWMX IKOHOMUYECKYH
neATenbLHOCTb

1. Hanorosoe KOHCYyInbTUpOBaHMe. 2. }Opm,qwqecme KOHCYyInbTauun. 3. nyranTepCKoe KOHCYyInbTUpOBaHMe.
4. KoHcynbTaumm B cdpepe ceptudukaumm. 5. KoHcynsTrpoBaHue B cdepe CoTpyaHUYeCTBa C opraHamuy KOH-
Tporns.

McTouHmuk: cobcTBEHHOE UccnefoBaHne Ha OCHOBaHUW Pe3ynsTaToB ONpocoB

Onpockl, MPOBEICHHBIC CPEIH JIHII, TIPEICTABISIONINX OPTaHU3AINH, CBSI-
3aHHBIC C MOJJICPIKKON MPEAIPUHUMATEIILCTRA, TPEIOCTABUIN MACIITa0 UX Jes-
TenbHOCTH. OH BRIIISAUT Tak: 30% OMPOIIEHHBIX OCYIIECTBIISIOT JeSITeIbHOCTh
B HeOompmoM MacmTabe, 43,3% — B cpenaem macmrade, 23,4% — B O0JIBIIOM
Macinrtabe; 3,3% omnporieHHbIX HHPOPMALIUIO HE TIpeocTaBmiu (puc. 152).
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Puc. 152. Macwrab aeAtensHOCTU B chepe NoaaepKkv npeanpuHMMaTenscTea

WicTouHuK: cOGCTBEHHOE UCCreaoBaHe Ha OCHOBaHMN pe3ynbraTtoB OnNpocoB

K opranusanusiM, mpencTaBIeHHBIM PECIOHICHTaMH, C LEJIBIO MOy YESHUS
KaKoH-1100 TOMOIIU B TEYCHUH MecsIia 00paTuiioch CIEyIOIIee YUCIIO MPEAIpH-
Humarenei u Oynymux npeanpunumareneit: 0-10 — 20%; 11-20 — 40%; 21-30
—13,4%; 31-40—3,3%; 41-50 — 3,3%; 50 — 3,3%; cBeimre 100 — 10%. 6,7% ompo-
IICHHBIX HE aju orBeTa (puc. 153).
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Puc. 153. Yncno npeanpuHumartenein, Kotopblie B Te4EHUU MecsiLa 06paTUMCh 3a NOMOLLbIO

McTouHuk: cobCTBEHHOE UCCNefoBaHNe Ha OCHOBaHUM Pe3yrbTaToB ONPOCOB

PecnioHAEHTBI CYUMTAIOT, YTO TIIABHBIMH NPETPAAAMHU TS JIULL, KETAIOLINX
HayaTh YKOHOMUYECKYIO ACSITEIbHOCTb, SIBISIOTCA: OTCYTCTBHE (PMHAHCOBBIX
cpencts (66,7%), oTCyTCTBHE 3HAHUH B chepe ynpaBiaeHuUs MPEAIPUITHEM U CO3-
nmanus omsHec-iana (60%), TPYITHOCTH B TIOUCKE COOTBETCTBYIOIIETO IIOMETIICHHUS
(30%), TpyIHOCTH B MOATOTOBKE JOKYMEHTALIMH, HEOOXOANMOH 15 CO3aHust On3-
Hec-1uiana (26,7%), orcyrcrBue kaapos (3,3%) (puc. 154).
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Puc. 154. TpyoHoOCTH, C KOTOPbIMU BCTPEYaKTCA NpeanpuHMMaTenu, Xxenarolwme Ha4yaTb OCy-
LecTBNeHme 3IKOHOMUYECKOW AEeATENIbHOCTH

1. OTcyTCTBME 3HAHMI B chepe ynpaBneHus npeanpusitTuem n cosganus busHec-nnana. 2. CnoxHble npoue-
Oypbl NOArOTOBKM OKYMEHTaLMKW, HE0BX0AMMON Ans co3aaHus 6usHec-nnaHa. 3. TpyaHOCTU B NMOUCKE COOT-
BETCTBYIOLLEro nomelleHus. 4. HegoctatouHble chmHaHcoBble cpeacTsa. 5. OTcyTcTBME KaapoB.

McTouHuK: coBCTBEHHOE NCCrenoBaHNE HAa OCHOBaHUN pes3yneraTtoB Onpocos

[pencraBuTenyu 3 OU3HEC-CPEIBI OTPENEIMIN PSIJL TPOOIEM, CBSI3AHHBIX
C pa3BUTHEM NPEINPUHUMATEILCTBA B PETUOHE, HA KOTOPBIE OPraHbl BIACTH MECT-
HOTO CaMOYIIPaBJICHHS TOJKHBI 00paTHTh BHUMaHHE B TIEPBYIO odepenb. 56,7%
OIIPOILCHHBIX YTBEP)KAAIOT, YTO MPETPAI0H SBIACTCS MOUCK HOBBIX HHBECTOPOB;
50% — momepykKa MajbIX U CPeqHUX Tpeanpustuii; 33,3% — pa3BuTue cpenHux
u OonpIMX npeanpusTuii (oxomno 50 pabOTHHUKOB). YKa3zaHbI TAKKE IPyTUe Mpo-
0JeMbl: TOMOILb B COMM>KEHUH MPEANPUHUMATENCH M0 00e CTOPOHBI IPAHULIBI
— 30%, 3¢ (deKTHBHOCTH OPraHOB BIACTH MECTHOTO caMoytpaBieHus — 26,7%,
passutHe Typusma — 20%, MoaepHu3anus HHPPaCTPYKTYPBI U COTPYAHUYIECTBA
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caMOyTIpaBJICHUI U Cpeibl peAnpuHuMaresneit — o 13,3%, pa3surue oOpas3osa-
HUSI ¥ KyJIBTYPBI, COBOKYITHOCTb B peTHOHE U paiione — 1o 3,3% (puc. 155).
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Puc. 155. npoﬁneMbl, CBsi3aHHble C pa3sBUTUEeM npeanpuHMMaTenbCTBa, Ha KOTOPblie MeCTHbIe
opraHbl BfiacTu AOJIXKHbI OspaTVITb BHMMaHWe B nNepByro ovepeab

1. KOMMyHUKaums n coeamHeHns B panoHe 1 permoHe, cogepxaHune gopor. 2. KoMMmyHukaums n coegmHe-
HUSA B perMoHanbHOM 1 rocygapcTBeHHOM maclitabe. 3. Mouck HOBbIX MHBECTOPOB. 4. MepcnekTusbl Ans
mornogexu. 5. Passutne cpegHunx u 6onbumx npeanpustuii (okono 50 pabotHukos). 6. PazButune menkoro
pemecna un ycnyr. 7. MogepHu3saums nHdpacTpyKTypbl (BOAONPOBoAb! 1 kaHanusauwms). 8. Passutue Typmama.
9. OxpaHa okpyxatowier cpeapbl. 10. O6wwecTBeHHas nomolub. 11. MNMogaepxka Manbix U cpegHuX npeanpu-
aTuiA. 12. CoTpyaHNYECTBO MECTHOMO CamMoynpaBrieHusi co cpefoi npegnpuHumarenei. 13. CTpoutenscTeo
KOMMYHarbHbIX 1 coupanbHbIX xunuil. 14. Pa3sutue obpasoBaHus v Kynbtypbl. 15. ddhekTMBHOCTb OpraHoB
BNacT¥ MECTHOTO cCaMoyrpaBneHns (opraHusaumns paboTbl yupexaeHnuin). 16. O6LiecTBeHHas 6e30MacHOCTb.
17. MpopswkeHne ropoaa v permoHa. 18. MNomolb B conukeHun npegnpuHumareneii no o6e CTopoHbl rpa-
HULbI.

McTouHuk: cobCcTBEHHOE ccneoBaHne Ha OCHOBaHUM Pe3ynsTaToB ONpoCcoB

HaubGonee 3¢pexTrBHBIM CIOCOOOM B3aUMOACHCTBHS TPEATIPUHIMATEICH
¢ cyObeKkTaMu (YUPEKICHUSIMH) U3 OM3HEC-CPEbI SIBISIOTCS TIPSMBIC ICIIOBBIC
KOHTaKThl. Tak roBopsAT 80% ompouieHHbIX. 43,3% caMbIM YCHEIIHBIM CIIOCO-
O0M B3aMMOJIEICTBUS CUNTAIOT y4acTHE B KOHGEPEHIUAX, COOpaHUAX, TPCHUH-
rax u T.A., 10% — KOHCyIBTHPOBaHUE, KOHCAITHHT 3JIEKTPOHHBIM TyTeM, 16,7%
— OpraHu3alMI0 O0IUX MEponpusATHHA. TakKe yKkazaHbl Jpyrue crocoObl, B T.4.
MUHUMAaJIbHBIC TPeOOBaHUS K TIporieccy peructpammu pupmsl (3,3%) (puc. 156).
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Puc. 156. Han6onee acpcpekTMBHbIE CNOCOOLI B3aumMoaenucTBUsA npeanpuHUMaTenem ¢ cyonbek-
Tamu (yupexxaeHusiMum) us 6usHec-cpeabl

1. MNpsimble fenoBble (CnyXebHble) KOHTakTbl. 2. Yyactue B KOHMepeHUMsX, cobpaHusax, TPeHWHrax u T.4.
3. KoHcynbTupoBaHue, KOHCanTUHT 3NeKTPOHHbIM NyTeM. 4. OpraHu3aums 06LLmMx MeponpusaTui (knactepos).
5. MuHUManbHble TpeboBaHUs K MpoLeccy perncTpaumm hupmbl.

McTouHuK: cobCTBEHHOE UCCNEAOBaHNE HA OCHOBaHUM pes3ynbraTtoB Onpocos
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[To MHEHHMIO TIpEICTaBUTEIICH OpraHu3aluil U3 OM3HEC-CPEIbl, CICAYIOIINE
OTpaciy HYXJaI0TCS B HAUOOJIBIIIEH MOJJICPKKH C UX CTOPOHBI: ITPOU3BOJICTBO —
40%, ctpoutensbcTBO — 23,3%, onToBas U po3HUYHAs TOProBist — 33,3%, peMOHT
JIETKOBBIX aBTOMOOMIIEH u obopynoBanus AGD — 10%, otenu u pecTopaHsl —
13,3%, TpaHCTIOPT, CKIIAJICKOE XO34WCTBO M KOMMYHHKAUA — 6,7%, MMOCpeaHH-
yeckue (pUHAHCOBBIE yCIyTu — 6,7%, 00cIyKHUBaHWE HEJBUKHUMOCTH, apeH/a
Y YCIIyTH, CBS3aHHBIE C OCYIIECTBICHUEM SKOHOMUYECKOH AesTenbHOCTH — 3,3%,
obpazoBanue — 13,3%, 31paBooxpaHeHHe U 00IIECTBEHHAS TOMOILL — 6,7%, UHHO-
BalMOHHBIE Npeanpusatus — 3,3%, ceabckoe X03sUCTBO — 3,3%.

80% opraHM3annii OCYIECTBISIOT AEITETHHOCTh B c(hepe MoncKa mpsMbIX
3arpaHUYHBIX UHBECTOPOB HJIM HAaJIAXKUBAHUS CITY)KEOHBIX KOHTAKTOB MEXTY Oe10-
PYCCKHMU 1 3arpaHUYHBIMU NpeAnpuHUMaresivi. Kaxxaas msaras opraHu3amus
(20%) umeeT crienMaIbHBIA OTAEI, 3AaHUMAIOIIUNCS 00CITY>)KMBaHUEM U TTOICPXK-
KOIi MHBECTOPOB M3-3a pyOexKa.

Cpenu 6eopyCcCKuX MpeApUHIMATEICH HANOOBIITIM YCTIEXOM TIOJhb3Y-
FOTCS CIEAYIONIHE (OPMBI MOIJCPKKHU: JICIOBbIC BCTPEUH, apCH 1A IOMEIICHHIHA,
KOHCAJITUHTOBBIE ¥ NH(OPMAIIMOHHBIE YCIYTH, KPEIUTHI Ha JIBIOTHBIX YCIOBHSX,
KPEIUTOBAHHUE U aKKpeAuTaIus (IPUBUIICT I HHOCTPAHHBIX KPEJAUTOPOB), CO3/1a-
HUE KOHCYJIBTAIlHOHHOTO IEHTpa IS MpeANpUHUMATENeH, KOHCYIbTHPOBAHHE
u3 cepsl pa3BuTHs Ou3HEeca, OyXrajaTepcKUe yCIIyry, repeiada UMyIecTBa Mol
peaNu3anno HHBECTUITMOHHBIX JIOTOBOPOB U OECIIJIATHOE MOJIb30BAHKE C LIENIBO
CO3MaHMs PadOYNX MECT, peKJIiaMa, CEMIHAPHI M TPEHUHTH.

CoTpyiHUYECTBO B HAHOOJIbINEH MEPEe HHUIIMUPYIOT J1BE CTOPOHBL. C 3TUM
MHEHHEeM corariaercs 86,7% pecnionenToB. Kaxkaprit 10-s1it narmmarop (10%) —
9TO MPEANPUHUMATEND. 3,3% UHUIIATOPOB COCTABIISIIOT CYOBEKTHI (OpraHU3aIInH )
n3 OusHec-okpyxeHus (puc. 157).
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Puc. 157. UHuumaTtopbl coTpyaHU4EeCTBa

McToyHuK: coBCTBEHHOE NCCnenoBaHNE Ha OCHOBaHUN pes3yneraTtoB onpocos
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BoNbIIMHCTBO yYacTBYIOIIUX B ONPOCE MPEACTaBUTENCH U3 OM3HEC-CPEIbl
(76,7%) coTpynHUYaET ¢ OpraHaMHu MECTHOH BJIaCTH B c(epe MOAICPKKH Mpe.-
MPUHAMATEIILCTBA.

Opaum u3 Hanbonee d)(HEKTUBHBIX MEXaHU3MOB Pa3BUTHS MOJUTHKU
COCEZCTBA SBJISICTCSA TPAaHCIPAaHUYHOE COTpyaAHUYecTBO. OHa peaan30BaHa B paM-
KaxX KOMITETCHIIMH TePPUTOPHAIBHBIX OPraHOB BIIACTH, KOTOPAsi, B CBOIO OYepe/b,
oIpezesieHa HAMOHAIBHBIM 3aKOHOIATENILCTBOM KaXKAOro rocyaapersa. Muunu-
aropamM¥ TPaHCTPAHUYHOTO COTPYJIHUYECTBA SBISIOTCS MECTHBIC M PErHOHAIb-
HBIE OpTaHbl BIACTH, YUPEKICHUS U IPEANPHATHS, OOLIECCTBCHHBIC OpraHU3alliy,
a Taroke 9acTHbIe uia. Onmpocs mokasanw, 9to 73,3% pecrnoHAeHTOB MPOIBUTAIOT
HaJI)KUBAHUE COTPYTHUYECCTBA MECTHBIX MPEANPHHUMATENICH € MOJIBCKUMHU pe/I-
MpUHUMATEIAMH. 83,3% ONMpPOILIEHHBIX MPOJBUTAIOT COTPYIHUYECTBO MECTHBIX
MIpEeANpPUHUMATENICH ¢ MECTHBIMHU OpraHaMu BIacTH, 63,3% — ¢ opraHu3anusiMu
u3 6usHec-cpenbl (puc. 158).
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Puc. 158. NpoaBmkeHne coTpyaHMYeCTBa MECTHbIX NpeAnpuHUMaTenemn

McTouHuk: cobcTBeHHOE UccnefoBaHne Ha OCHOBaHUW Pe3ynbTaToB ONpoCcoB

PecrionnenTaM ObUTH NpeACTaBICHBI YETHIPE 3asBICHNS HA TEMY paioHa.
BonbuacTBO (76,7%) OBLIO COTIACHO C 3asIBICHUEM, YTO IPUTPAHUYHBIC PAHOHBI
B 3HAYUTENIBHOI Mepe 3aBUCAT OT MOUCKA 3arpaHWYHBIX HHBECTOPOB, HAJIaKMBa-
HUST MEXTyHApPOIHOT0 OOMEHa 1 coTpyaHuuecTBa (puc. 159).
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Puc. 159. 3aBucumocTb parioHa OT 3arpaHU4HbIX UHBECTOPOB

1. PaiioH B 3Ha4UMTENbHOM Mepe 3aBUCUT OT NMOMCKa 3arpaHUyHbIX UHBECTOPOB, HaNaXnBaHWUs MeXayHapoa-
Horo obmMeHa 1 coTpyaHuyecTBa. 2. PaioH B HEGOMNbLLOW CTENEHN 3aBUCUT OT MOMCKa 3arpaHnYHbIX MHBECTO-
POB, HanNaxvBaHWs MexayHapoaHOro obMeHa 1 coTpyaHuyecTsa. 3. PaiioH He 3anHTepecoBaH B 3arpaHuyHbIX
MHBECTOPaX, MeXAyHapoAHOM COTPyAHUYeCTBe U B cdhepe TpaHcnopTa. 4. BOnbLUMHCTBO palioHOB He FOTOBO
C TOYKW 3PEHMSI COOTBETCTBYHOLLE/ KOMMNETEHLMU (HanpyUmep, OTCYTCTBUE 3HAHUS MHOCTPAHHbIX SA3bIKOB) MpU-
HUMaTb Ha CBOEW TEPPUTOPUN 3arpaHNYHbIX MHBECTOPOB.

McTouHuK: cOBCTBEHHOE MCCIIeA0BaHNE HAa OCHOBaHWM PE3yrsTaTos OMpoCcoB

[IpeacraBurenn yupexaeHUN U3 OU3HEC-CPEbl OLCHUIN KaueCTBO YCIIYT,
OKa3bIBa€MbIX MECTHBIMU OpraHamH BiacTu. [1onoBrHa olpanBaeMbIX OLIEHHUIIA
MOAJIEPKKY MaJIbIX U CPEIHHUX MPEeIIPHUSITAN YI0BIeTBOPUTENLHO. Kaskablii Tpe-
Tt onpomennsii (30,1%) nocrasui xopolryo oneHKy. [Ipemioxenue no 3emie
Y TIOMEIICHUSIM JIJTs Tipeanpuaumareneit 43,3% omnpanmBaeMbIX OICHIIH YIOB-
JIETBOPUTENHHO. XOPOUIYIO OLeHKY mocTtaBuin 30% auiu. YpoBeHb 00IIeCTBeH-
HOIi Ge301acHOCTH cBhIe 80% orpanmBaeMbIX OLeHHII0 Xopoto (43,3% — oueHb
xoporo, 40% — xopoio). KoMMyHUKAIMIO B TIpejieniaX palioHa (Tpacchl, COCTOSTHUE
JIOPOT') CBEIIIIE TTOJIOBUHBI pecnioHAeHToB (53,3%) onennim xopotro. Beigady pas-
peleHuil MecTHBIMU opraHaMu camoytnpasierus 50% orenunu xoporuo. 43,3%
PECIIOHICHTOB OLIEHUIIM XOPOLIO YCIIYTH B c(hepe BbIBO3a MyCOpa, TEXHUIECKYIO
HHQPACTPYKTYPY H KOMMYHAaJIbHOE X031iCTBO. COCTOSTHHE YITUIL, TPOTYapOB U 03e-
JICHEHHBIX TeppUTOpHil 56,7% onpamrBaeMbIX cunTaeT XopomuM. [Iponsmkenne
MpEeANPUHIMATEIHCTBA OBLIO OIIEHEHO YIOBIETBOpHUTENbHO 43,3% ydacTByro-
mux B onpoce Jul. 40% pecrnoHIeHTOB CYUTAIOT, YTO 00pa30BaHKE U MMOJTOTOBKA
KaJpOB Ha YJOBJICTBOPUTEIBHOM YpOBHE. Taxke yAOBIECTBOPUTEIBHO OLCHEHBI
YCIYTH U3 OTPACIIH TOMOIIN B HAJIA)KWBAHUU KOHTAKTOB C 3arPaHUYHBIMU TIpe]i-
npuHUMaresMu (puc. 160).
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Puc. 160. OueHka kayecTBa ycnyr B panoHe

1. Mopaepxka Manbix U cpegHux npeanpuatuii. 2. MNMpeanoxeHve No 3emrne 1 NoMeLLeHUam Ansi npeanpu-
Humatenen. 3. O6wecTBeHHasn 6e3onacHocTb. 4. KoMMyHMKaums (Tpacchl, cocTosiHve gopor). 5. Beligava
paspeLLeHnii opraHamm BracTy MeCTHOro caMmoynpaeneHus. 6. BeiBo3 Mycopa. 7. [loCcTynHOCTb TEXHUYECKOW
MH(PaCTPYKTYPbl 1 KOMMYHaNbHOrO X03saMcTBa. 8. COCTOsIHWE ynuLL, TPOTYapOoB U 03eNEeHEHHbIX TEPPUTOPUIA.
9. MNpoaewxeHve npeanpuHumartensctea. 10. MpoaswxeHne ropoaa u parioHa. 11. ObpasoBaHue u noaro-
TOoBKa kKagpoB. 12. MNoMoLLb B HanaxmBaHUM KOHTAKTOB C 3arpaHUYHbIMU NPeAnpUHMMaTENSMU.

McTouHUK: cOBCTBEHHOE UCCREAOBaHNE HA OCHOBaHUU pesynbraTtoB Onpocos

35% mpencTaBuTeNei MalbIX U CPEAHUX MPEANPUATHI B pe3yapTrare pea-
mu3anuu npoekra Coznanue TpancrpannyHoil miargopmsl BUSHECTPAHC oxu-
JAr0T MPAKTUYECKON MOJIEPKKH, [IOMOILHU B [IOUCKE IIAPTHEPA C MOJIbCKON CTO-
ponbl, 30% — nmonmy4enus uHGopmanun, 29% — KoHcyabTanri. Kax el mectoit
onpoueHHbld (17%) oOpaTun BHUMaHME HA BO3MOXHOCTh MH(OPMHUPOBAHUS
0 CBOMX HaMEpeHMsX, NPEUIOKEHUAX B CBSI3U C Pa3BUTHEM TPaHCTPaHUYHOTO
COTPYIHHYECTBA B paMKax npoekTa (puc. 161).
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Puc. 161. OxuaaHne npakTMyecKkon NOMOLUM B pe3yrnbraTe peanu3aumm npoekTa
McTouHMK: coGCTBEHHOE nccnenosaHne Ha 0OCHoBaHUK pes3yrnbTraToB ONpocoB



6. BbiIBOAbI

B cBeTe mpoBeieHHBIX OIIPOCOB 1 AaHATM30B CIIEAYET OTMETHUTH CIICAyOIIee:

* HEIOCTAaTOYHYIO IIOMOIIb CO CTOPOHBI OPraHOB MECTHOTO CaMOYTIPABICHHSI
B HaJIA)KUBAHUH KOHTAKTOB C MIPEANPUHUMATEISIMH 110 00€ CTOPOHBI I'pa-
HHUIIBI;

* HEoOXOAMMOCTH 3aIlyCKa Majoro MpUrpaHUYHOIO JBMXKEHHS, KOTOPOE, M0
MHEHUIO NPEANPHHAMATEINCH, CONeHCTBOBAIO OBl OCYIIECTBICHUIO KO-
HOMHYECKOU JeATENIbHOCTH Ha TpaHCTpaHUYHBIX TeppuTopusx. K dakro-
paM, KOTOpBIE B 3HAYUTEIHHON Mepe MOIIN OBl YITYYIIHTh SKOHOMHYECKOE
COTPYAHUYECTBO OJarofapst 3aycKy Majoro IpUrpaHuYHOTO JIBUKCHUS,
TpeNPUHAMATETH OTHECIH YBEINYEHHE TOPTOBBIX 000POTOB, BO3POXKIE-
HUE TYPUCTHUYECKOTO JIBUKEHUSI U POCT MpeanpruHuMarenscTpa. Cuemyer
MOAYEPKHYTh, YTO MPEANIPUHUMATENN YKa3alIl (aKTOpbl, KOTOPbIE MOIIIN
ObI IMETh HETaTHBHOE BIMSHHE B CBA3U C 3aIlyCKOM MaJIOTO HPUTPAaHHY-
HOTO JIBHXKEHHSI, K KOTOPBIM, B YaCTHOCTH, OHH OTHECIH POCT YPOBHS
KOHKYPEHIIMH U HeJICTIbHYI0 TOProBio. ONpoNIeHHbIE YUPESIKACHHUS U3
OM3HEC-Cpe/bl TAKKE OTMETHIIH, YTO OTKPBITHE MPUTPAHUYHOTO MMyHKTa
MIPOIyCKa B paMKax JOrOBOpa O MaJIOM MPUIPAHUYHOM JABHKEHHUH MOIJIO
OBI CTaTh MPUYHMHON Pa3BUTHS TPAHCTPAHUYHOTO COTPYIHHYIECTBA B cepe
MPEATPUHIMATEIbCTBA;

* TPYIHOCTH B HaJJAKUBAaHWU KOHTAKTOB C TAPTHEPAMH;

* HeIUIaTeXecrnocoOHOCTh MAPTHEPOB,

* OTCYTCTBHE ITOMOIIU CO CTOPOHBI OOIIECTBEHHOH aJMUHUCTPAINH, B T.4.
Ham4re 0apbepoB, MPEISITCTBYIOIINX PA3BUTHIO MAJIBIX M CPEIHUX MIPE-
MPUATHH, TAKHX KaK CTOUMOCTb TpyJa/miarexu/Hainoru. OQHOBPEMEHHO
OIIPOIICHHBIE B CBOEM OOJIBIIMHCTBE HE UMEIOT MPEATIOKEHNHN 0 H3Me-
HEHHSIM/pPEIICHHUSM, BHEAPEHNE KOTOPBIX MOIVIO Ob MUHUMHU3UPOBATh WIIN
YCTPaHUTh yKa3aHHBIC MpPErpajbl Ui Pa3BUTHS NPEIIPUHIMATEIbCTBA
U TPAHCTPaHIMYHOTO COTPYAHNYECTBA. Tarke yupexIeHus u3 Ou3Hec-cpeibl
MIPU3HAJIH, YTO OJMH U3 OCHOBHBIX OapbepOoB [UIsl PA3BUTHS COCTABIISIOT CTO-
HAMOCTE pa0OOTHI U HAJIOTH;

* OYCHb HM3KYIO OIECHKY KadecTBa OOIECTBEHHBIX YCIYT MO MOJAEPIKKE
MaJIbIX M CPEAHUX MPEeIIPHATHH;

* HEOOXOAMMOCTh COTPYIHUYECTBA C IICHTPAMHU MOJJICPKKM OM3HECa TIIaB-
HBIM 00pa30oM B cepe MPSAMBIX CIYKeOHBIX KOHTAKTOB U B Chepe OpraHu-
3alliU W y4acTHsi B 00IIMX KOH(EpEeHIUsIX, BCTpeyax WM TPEHHHTaX I10
Pa3BUTHIO NPENNPUHUMATENLCTBA. TakKe yUpekaeHHus U3 Ou3Hec-cpeibl
MIPU3HAIH, 9TO K HanOosee 3PpPeKTHBHBIM (hopMaM COTPYITHUICCTBA MOKHO
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OTHECTH KOH(EPEHINH, BCTPEUH, TPEHUHTH, IPSIMbIE CITy>KEOHbIE KOHTAKTHI,
CO3/IaHHUEe OOIIUX MEPOIIPHUATHH, a TAKKE FOPUINIESCKUE COBETHI U KOHCYITb-
TaIMH, TIPEIOCTABICHHBIE JEKTPOHHBIM ITyTeM. B Genopycckux paiioHax
MpeANPUHUMATENN JONOTHUTENBHO yKa3ald CO3AaHne OOIUX KIacTepoB
10 Pa3BUTHIO TIPEATPUHUMATEIIHCTBA;

* JUTUTENBHOE COTPYIHUYECTBO C 3arpaHMYHBIMHU MApTHEPAMH, YTO MOXKET
CBUJIETEIBCTBOBATH O XOPOIIO CKJIa IbIBAIOIIIXCS B3aMHBIX OTHOIICHHUSX.
Boubiire Bcero cyObekToB coTpyaHndaeT cebiiie 10 jiet, a MeHee Bcero hupm
TOJIBKO HAa4aJll CBOE COTpyAHMYecTBO. Ho cienyeT moquepkHyTh, YTO MEX-
JTyHapOIHOE COTPYAHUYIECTBO cadeeT;

* Oosee, ueM 90-IIpOIICHTHAS 3aMHTEPECOBAHHOCTh COTPYIHUYSCTBOM TIPE/I-
MIPHUATHH U3 ONPOIICHHBIX TIOBETOB C MOJIBCKOW CTOPOHBI € MPEIPUHIMA-
Tenu u3 benapycu, a Takxke 85-porieHTHAs 3aUHTEPECOBAHHOCTh COTPY/I-
HUYECTBOM OEJIOPYCCKUX MpPEIIPUHAMATEINEH ¢ MpeANPUHIMATEISIME U3
ITonpmu;

* JKeJaHWE HAJaXUBAHUS NPEANPUHUMATEISIMU COTPYyOHHUYECTBA B chepe
TOPTOBITH U TYPU3Ma, a TAK)KE OTCYTCTBUE JKEJIAHUS HATAKUBATH KOHTAKTHI
¢ OeJIOpyCCKUMHU MapTHEpaMu B cepe TPaHCIOPTa, MPOMBIIUICHHOCTH
1 CEJThCKOTO X035HCTBA. A OeTOPYCCKUE MPEATNPHHUMATEIH BUIAT BO3MOXK-
HOCTh HaJJAXXMBAHHS COTPYIHUUYECTBA C TIOJILCKMMU TPEIIPHUSTUSIMU B PaM-
Kax KaXI0W M3 yKa3aHHBIX OTpaciieil, T.e. MPOMBIIIICHHOCTH, TOPTOBIIH,
TypU3Ma U CEeTHCKOTO XO35CTBA;

* BO3pacraroiue npoOieMbl ¢ IIepeceueHHeM IPaHHLIbI 1 TPOOIEMEBI ¢ MOy~
YEeHHEM BU3HI, @ TAK)KE OTCYTCTBHE BO3MOKHOCTH COTPY/THUYECTBA C 001IIe-
CTBEHHOH agMuHHUCTpanueil. OnpomeHHbIe MOJYePKHYIIU, YTO 3TH MPO-
0JIeMbl Ha9aJIl HapacTaTh 10 00€ CTOPOHBI TPAHUIIBI BMECTE C BCTYILIICHUEM
ITonsmm B EC;

* OTCYTCTBHE 3aMHTEPECOBAHHOCTHU CO CTOPOHBI (PUPM IYHKTaMHU OOCITYKHU-
BaHUS MpENNpUHUMATENIeH Ha TEPPUTOPUH TIOBETOB U pailoHoB. Ciemyer
OTMETHTH, YTO MPEANPHUATHS YKa3bIBAIOT HA OTCYTCTBHE COTPYAHUYCCTBA
B cdepe pa3BUTHS MPEIITPUHAMATEIHCTBA CO CTOPOHBI MECTHOTO CaMOy-
MIPaBIICHHUS;

* 3aMHTEPECOBAHHOCTH ONPOLICHHBIX MPEANPUHUMATEINEH, B YACTHOCTH, U3
CewmsTsIitikoro, bsuibeckoro 1 BiiomaBckoro moBeToB, mepeBo3KaMu TOBApPOB
BHyTpeHHeH BoaHOM Tpaccoit E40. [IpennpuHumMareny u3 onpomeHHbIX
paiioHoB B benapycu oTMeTHim, 9TO CO3JaHNe BO3MOKHOCTH TPAHCIIOPTH-
pOBaHHMsI TOBAPOB OBLIIO OBbI XOPOILIUM PELICEHHUEM, HO OJJHOBPEMEHHO 00JThb-
IIMHCTBO 3asBUJIO, YTO MPEINPHUITHE HE TOIH30BAIOCH ObI IEPEBO3KAMU
TOBapPOB BHYTPEHHUMH BOJHBIMU Iy TSIMU;
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Bbigodbi

JKeJTaHWe Pa3sBUTHS B OTPACIIH, CBI3AHHOW C TOPTOBJIEH M OKA3aHUEM YCIyT.
W3 onpoCcoB CIIEAyET, 4TO TAK)KE B ATOW OTPACIIU TPEANPUHUMATEH XOTAT
HaJIaanuTh COTPYAHUYCCTBO C IMapTHEPAMHU C BOCTOYHOU CTOPOHBI I'PAHUIIBI;
HEOOXOIUMOCTh 3aMycKka yCayr B chepe pHUIAISCKOT0, HATOTOBOTO
1 OyXraJiTepcKoro KOHCYJIbTUpOBaHus. [10 MHEHUIO YUPEKICHUN 13 On3-
HEC-CPEJIbl, 3TO TaKXKe Haubojiee keaaeMas TTOMOIIb, HEOOX0JuMast TIpu
OCYIIECTBICHUH YKOHOMHYECKOM ESITEIbHOCTH Ha TPAHCTPAHUYHBIX TEp-
PHUTOPHUSX 1O 00€ CTOPOHBI TPAHHULIBL;

HEOOXOTUMOCTh TIOHIKEHHSI HAJIOTOB M TO/IZICPIKKA SKOHOMHUYUECKOM Jies-
TEJIBHOCTH 110 00€ CTOPOHBI TPAHHUIIbI;

OTHOCHUTEIILHO HEOOJIBIIIOE KOJIMYECTBO CYObEKTOB, OOPAIIAFOIIUXCS EXKe-
MECSTYHO 3a TIOMOIIBIO B OITPOIIICHHBIE YUPEKIACHHS U3 OU3HEC-CPE/IbI;
HeO6XOZ[I/IMOCTB IMIPUBJICYCHUA HOBBIX HHBECTOPOB U CO3JaHN IEPCIICKTUB
JUTSL MOJIOIBIX JTFOZICH;

HeO6XOIII/IMOCTI) YIy4dleHusA I/IH(i)OpMaHI/H/I " NOAJICPIKKa JIOKAJIBHBIX PBIH-
k0B U upm. CyIiecTByeT HEOOXOIMMOCTD TTOIEPKKH SKOHOMUYECKOH /1esT-
TEIBHOCTU TAKMX OTPACICH, KaK: MPOMBIIUICHHAs IepepaboTKa, ONTOBast
W PO3HUYHASI TOPTOBIIS, CTPOUTEIBCTBO M OTEIBHOE JIETIO;

OTCYTCTBHE BBIJICIICHHON OPraHU3aIllMOHHON SYEHKHU Ui MOTpeOHOCTEH
O6CJ'Iy)KI/IBaHI/I$[ 3arpaHU4YHbIX HHBECTOPOB B OIMPOMICHHBIX YUYPCIKIACHUAX
13 OM3HEC-CPe/Ibl;

OTCYTCTBHUE MPEVIOKCHHUIA 110 TTOICPIKKE B OMPOIICHHBIX YUPEKICHHUSIX 3
Ou3Hec-cpeabl 1S 3arpaHUYHBIX TPEATTPUHIMATENICH;

HEOOXOMMMOCTh CO3/IaHMS — YUPEKIACHUAME U3 OM3HEC-CPE/IbI C OpraHaMu
TEPPUTOPUAILHOTO CAMOYTIPABICHUS — Ty4InX (Gopm B chepe copencTBus
HaJIAKMBAHUIO COTPYIHUYECTBA 3arPAHMYHBIM [IPEIITPHHUMATEIISM;
HeO6XOIII/IMOCTI) CO3JJaHMA MEXAHU3MOB MPOABMKCHUA MPEATIPUHUMATCIIb-
CTBa B MMOBETAX U paiiOHaX;

HEIOCTATOYHYIO (hOPMY MOMOIIK B HAJa)XMBAHUH KOHTAKTOB C 3arpaHUy-
HBIMHU [TAPTHEPAMU;

HECOBEPIICHCTBO (DYHKIIMOHATBHONH (UHAHCOBO-KPEAUTHOW CHCTEMBI
W CHCTEMbI HAJIOTOOOJIOKEHNUSI CYyOBEKTOB MaJIbIX M CPEAHUX NPEINPUSITHI
(xapakTepu3yeTcsi MHOTOYHCIICHHBIMH HAJIOTaMH, Tuiarexamu). [peanpu-
HUMATeJ M yKa3bIBalOT Ha BRICOKHE HAJIOTH, a TAK)KE Ha OTCYTCTBHUE BO3MOXK-
HOCTH MOJIYUCHUS KpEAUTa,

OTCYTCTBHE COOCTBEHHBIX CPEICTB, HEOOXOUMBIX JJISI OCYIIECTBICHHS KO-
HOMMYECKOM JESITEIILHOCTH, & TAKXKE YCIOKHEHHBIN JOCTYI K KPEAUTAM;
HHU3KHI YPOBEHb 00pa30BaHus paOOTHHUKOB € MOJILCKOM U OEJI0PYCCKOM CTO-
POHBI.



7. PEKOMEHOALWU

Jlns pa3BuTHA IpeIPUHIMATENHCTBA U TPAHCTPAHUIHOTO COTPYIHUYECTBA

CIIe/IyeT:

YMEHBIIUTH OIOPOKPATHIO 8 IMUHUCTPATHUBHOTO aIapara;

YOPOCTUTH MPUHLIUIIBI TOTyYSHHS BU3 WM BHEPUTH OE3BU30BYIO CUCTEMY
B BUJIE TIO/IITMCAHKS JJOTOBOPA O MAJIOM PUTPAaHHUYHOM JIBHYKCHUH,
BHEJIPHTH CHCTEMY TIOOIIPEHHI JUIsi ”THBECTOPOB B BHJIE CO3/IaHHSI SKOHO-
MHUYECKOH TIO/I30HEI;

YIPOCTUTH TPEOOBAHUS K OCYIIECTBICHUIO SKOHOMUYECKOH IeATETbHOCTH;
oKa3zarb 0oJiee CylIECTBEHHYIO MOJIACPKKY MPEIIPUHIMATEISIM B cdepe
(hMHAHCOBOTO, HAJIOTOBOTO M OYXTalTEePCKOTO KOHCYJIBTHPOBAHUS

€O3/1aTh CUCTEMY JIbTOT ISl IPEAIIPUHIMATEICH;

MMOHU3UTH MMPOLIEHTHBIC CTABKH 10 KPEIUTaM;

BHEJIPUTH CUCTEMY BBIJIaYM HU3KOIPOICHTHBIX 3aMOB, OCOOCHHO s
HOBOC(OPMHUPOBAHHBIX (QUPM;

YCOBEPIICHCTBOBATh CUCTEMY KOMMYHUKAIUN MEXKIY MPEANPUITUIMU
" opraHaMu MECTHOI'0 CaMOYIIPAaBJICHUS, a TAKKE YUPCIKACHUAMU U3 ouns-
HEC-CpPE/Ibl;

CO03/IaTh CUCTEMY MOJJICPKKH B cepe JIbIOT, CBI3aHHBIX C CO3/IaHUEM
HOBBIX PabOYnX MECT;

BHEJIPUTDH JCUCTBUS, CBA3aHHBIC C OPraHU3aIel OOJBIIEero KOJTUYeCcTBa
BCTpeu, KOH(pEpEHIINH, CEMHHAPOB, TOCBSILICHHBIX TPESANPHHUMATEIbCTBY
M €r0 Pa3BUTHIO HA TPAHCTPAHUYHBIX TEPPUTOPHUSIX;

HMHUIIMMPOBAThH OOJIbIIIE JOTOBOPOB B cepe 00IIEeCTBEHHO-YaCTHOIO Hap-
THEpCTBA;

YBEIMYUTh TYPUCTUUCCKUI TIOTEHIHAT TPAHCTPAaHUIHBIX TEPPUTOPHUHL.
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