Mariola Mikotajczak

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie

Formy wspolpracy Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Lesznie z uczelniami akademickimi

Streszczenie

Praca po$wiecona zagadnieniom wspotpracy PWSZ-6w z uczelniami aka-
demickimi. Temat przedstawiony zostat na przyktadzie wspétpracy PWSZ
w Lesznie z uczelniami z Poznania i Wroctawia. Przedstawia aspekty po-
zytywne i trudnosci, ktérych rozwigzanie nastepuje poprzez renegocjacje
i podpisanie nowych uméw o wspoétpracy. Wspdtpraca PWSZ z uczelniami
uniwersyteckimi stwarza dla PWSZ-6w szanse na rozwo6j badan nauko-
wych, ksztatcenie kadry i rozwéj wspotpracy z zagranica.
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Z zagranica

Wstep

Specyfika Panstwowych Wyzszych Szk6t Zawodowych w Polsce sprawia,
ze wspotpraca z uczelniami akademickimi odgrywa w ich strategiach rozwojo-
wych niebagatelng role. Bierze sie to z kilku przyczyn, na ktoére sktadajg sie za-
rowno uwarunkowania systemowe, wynikajace z ustawy Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym, jak izusytuowania konkretnych PWSZ-6w w realiach $rodowisko-
wych.

Pierwsza z tych przyczyn wiaze sie ze specyficznym statusem tych uczelni
w systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce, zdejmujgcym z nich obowigzek pro-
wadzenia badan i nadajacym misji edukacyjnej wybitnie praktyczny charakter.
Powoduje to komplementarno$¢ takiego modelu szkét wyzszych w stosunku do
uczelni akademickich rozwijajacych strategie badawcze i ksztatcacych na stu-
diach o profilu bardziej teoretycznym, czyli akademickim. Rodzi to wzajemne
powigzania pomiedzy oboma typami uczelni, wynikajace z faktu, ze PWSZ-y
w swej wiekszosci ksztatcg studentéw na poziomie licencjackim, dostarcza-
jac uczelniom akademickim kandydatéow na studia magisterskie, z drugiej zas
w mniejszym lub w wiekszym stopniu korzystaja z kadry ich wyktadowcoéw, za-
trudnionych na tzw. drugich etatach. Stwarza to system zaleznos$ci niekoniecz-
nie réwnorzednych, ktére muszg by¢ uwzgledniane jako istotne komponenty
budowania strategii rozwojowych.
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Ten ostatni aspekt stanowi wtasciwe odniesienie do zrozumienia drugie-
go uwarunkowania dziatalno$ci PWSZ-6w, ktore dotyczy wspomnianego wyzej
usytuowania uczelni w otoczeniu spotecznym, stanowigcym przestrzen pozy-
skiwania studentéw zardéwno przez uczelnie akademickie, jak i Wyzsze Szko-
ty Zawodowe. Rodzi to naturalng konkurencje, ktéra prowadzi¢ moze w pew-
nych wypadkach do tworzenia sie napiec¢ niesprzyjajacych wspétpracy. Dlatego
w strategiach PWSZ-6w istotne miejsce powinno zaja¢ utoZenie partnerskich
stosunkow z dziatajacymi na tym samym terenie uczelniami akademickimi, tak,
by misje obu typéw podmiotéw w sposdb naturalny sie dopetniaty, a nie wcho-
dzity ze sobg w konflikt.

W zjednoczonej Europie, w ktorej tworzy sie wspdlna przestrzen eduka-
cyjna niemniej wazng sprawg jest takze rozwijanie i zarzadzanie kontaktami
PWSZ-6w z uczelniami zagranicznymi, zaré6wno typu zawodowego, jak i akade-
mickiego. Umiedzynarodowienie edukacji jest bowiem faktem, ktéry nie moze
nie mie¢ wptywu na wyznaczanie nowych zadan stojacych przed szkolnictwem
wyzszym w Polsce. Z jednej strony dotyczy to stwarzania mozliwos$ci wyjazdow
studentéw do zagranicznych uczelni w ramach miedzynarodowych programoéw,
takich jak Erasmus, z drugiej zas odnosi sie do mozliwoSci pozyskiwania obco-
krajowcéw jako studentow, nie tylko zresztg w ramach wspomnianych progra-
mow, lecz takze swobodnego naboru na studia w Polsce. Kwestie te stanowig do-
petniajacy czynnik wobec ksztattowania stosunkéw partnerstwa z uczelniami
krajowymi, sktaniajac do catosciowego ujmowania obu tych zagadnien.

Budowanie wiezi przez PWSZ w Lesznie z uczelniami akademickimi

Majac to wszystko na uwadze, jako przyktad tworzenia i rozwijania takich
wiezi, chce przedstawic strategie dzialan podejmowanych wtym wzgledzie
w PWSZ im Jana Amosa Komenskiego w Lesznie. Jej specyfika wynika przede
wszystkim z usytuowania uczelni pomiedzy dwoma waznymi polskimi o$rod-
kami akademickimi, jakimi sg Poznan i Wroctaw, oraz z wzglednej bliskosci za-
chodniej granicy panstwa i dobrej struktury komunikacyjnej, co nie pozostaje
bez znaczenia tak dla kontaktéw z uczelniami krajowymi, jak i zagranicznymi.
Niewatpliwy wptyw wywierany przez te uwarunkowania sktonit wtadze uczel-
ni do podejmowania dziatan majacych na celu wykorzystanie ich jako atutow
w planowanej strategii rozwoju i w minimalizowaniu zagrozen, ktére moga
z nich wynikac.

Juz w samych poczatkach istnienia szkoty, ktérarozpoczeta swa dziatalnos¢
w 1999 r. podpisano umowy z kilkoma uczelniami akademickimi Wielkopol-
ski, ktére okreslaty wzajemne relacje miedzy partnerami i zakres$laty obszary
wspbtpracy. Byty to: Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, 6wczesna Politechni-
ka Poznanska (dzisiaj Uniwersytet Techniczny), Akademia Wychowania Fizycz-
nego w Poznaniu, Akademia Ekonomiczna (dzi$ Uniwersytet Ekonomiczny) oraz
Akademia Muzyczna w Poznaniu. Wybor tych wtasnie partneréw spowodowany
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byt specyfikg kierunkéw otwieranych wéwczas w Lesznie, ktore na poziomie li-
cencjackim pokrywaty sie w duzej mierze ze studiami prowadzonymi przez wy-
mienione poznanskie uczelnie akademickie. Drugim waznym motywem pojecia
tych dziatan byt fakt korzystania w pierwszym okresie funkcjonowania PWSZ
z kadry nauczycieli akademickich zatrudnionych na pierwszych etatach w po-
znanskich szkotach wyzszych.

Dotychczasowe doswiadczenia, wynikajace z tych porozumien sktaniajg do
kilku zasadniczych refleksji, ktére w wiekszosci sg pozytywne, cho¢ zdarzaty
sie takze negatywne przyktady nieporozumien i napie¢ w ich realizacji. Poczat-
kowo, gdy nie funkcjonowata jeszcze nowelizacja ustawy Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym iproblem tzw. wieloetatowos$ci nie wptywat na problemy zatrud-
niania poznanskich wyktadowcow w leszczynskiej PWSZ, relacje z uczelniami
akademickimi koncentrowaty sie na partnerstwie miedzy wybranymi insty-
tutami uczelni i wydziatami Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza i Akademii
Ekonomicznej. Polegato to gtéwnie na podejmowaniu przez absolwentoéw stu-
diow licencjackich na PWSZ decyzji o kontynuowaniu nauki na zblizonych lub
tych samych kierunkach, prowadzonych w Poznaniu. Dobrym tego przyktadem
byta i jest wspdtpraca Instytutu Nauk Edukacyjnych z Wydziatem Studiéw Edu-
kacyjnych UAM, gdzie leszczynscy licencjaci spotykali czesto tych samych wy-
ktadowcéw, co tworzyto specyficzne wiezi, sprzyjajace nie tylko ich asymilacji
w nowym $rodowisku, lecz takze kontynuowaniu zainteresowan naukowych.

Sytuacja ta zmienita sie nieco po rzadami nowej, czy tez znowelizowanej
ustawy, ktéra wprowadzita - odroczony co prawda na zasadach vacatio legis
- obowigzek uzyskiwania zgody rektora macierzystej uczelni na drugoetato-
we zatrudnienie w innej. Nie stwarza to jeszcze wiekszych zagrozen dla lesz-
czynskiego PWSZ, lecz musi by¢ brane pod uwage w najblizszej juz przysztosci.
Szczesliwie leszczynska uczelnia w okresie 14 lat swojego istnienia dorobita sie
kadry naukowej, ktéra w 50% zatrudniona jest na pierwszym etacie. Niepoko-
jace zjawiska pojawity sie natomiast w odniesieniu do decyzji rektoréw uczel-
ni akademickich dotyczacych wyrazania zgody na przej$cie na pierwszy etat
w PWSZ oséb funkcyjnych przy jednoczesnym przechodzeniu prze nie na dru-
gi etat w uczelni macierzystej. O ile wtadze rektorskie Uniwersytetu im Adama
Mickiewicza nie czynity w tym wzgledzie Zadnych przeszkdd, pozwalajac obsa-
dzi¢ w ten sposob w PWSZ jedno ze stanowisk prorektorskich w wyborach na
kadencje 2013-2016, o tyle wybrany na rektora gtéwnego profesor zatrudniony
na innej uczelni otrzymat tylko zgode na objecie jedynie czastki etatu w dotych-
Czasowym miejscu pracy.

Zasygnalizowany wyzej problem ukazuje rézne rozumienie i interpretacje
przezrektoréw uczelni akademickich podpisanych z PWSZ uméw w zakresie de-
klarowanej expressis verbis pomocy w rozwoju tych uczelni. Jesli bowiem ma by¢
to pomoc rzeczywista i skuteczna, to winna ona polega¢ na stwarzaniu takich
warunkow wzajemnej wspotpracy, ktore w sytuacji dopetniania sie misji eduka-
cyjnych obu uczelni pozwolityby Panstwowym Wyzszym Szkotom Zawodowym
stabilizowac kadre z perspektywa ostatecznego usamodzielnienia sie w tym za-
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kresie. Stwierdzi¢ nalezy, ze dla uczelni akademickich nie jest to w zadnym ra-
zie konkurencyjne zagrozenie, gdyz zatrudnieni w PWSZ-ach na drugim etacie
profesorowie i tak pozostawiajg w macierzystej uczelni uprawnienie dotycza-
ce minimum kadrowego dla prowadzenia studiow magisterskich, a takze jed-
no z dwdéch uprawnien dla studiéw licencjackich. Jeszcze istotniejszy jest fakt,
ze w uczelniach akademickich afiliuja swéj dorobek naukowy, co nie uszczupla
ogolnej puli dokonan uniwersytetu, politechniki, czy akademii wychowania fi-
zycznego. Trudno tez moéwic¢ o stwarzaniu przez drugoetatowych wyktadowcow
konkurencji w zakresie rekrutacji na poszczegélne kierunki studidéw, gdyz, po
pierwsze uczelnie akademickie odczuwajg niedobdr przede wszystkim wsrod
kandydatow na studia drugiego stopnia, a te nie sg prowadzone w wiekszoSci
Panstwowych Wyzszych Szk6t Zawodowych; po drugie, to wtasnie do wspét-
pracujacych zleszczynska szkota poznanskich iwroctawskich uczelni wyz-
szych Kieruja sie jej absolwenci. Nalezy ponadto stwierdzi¢, Ze nietrafiony jest
argument wysuwany niekiedy przez rektoréw uczelni akademickich, ze PWSZ-y
zabierajg im kandydatéw na studia licencjackie. Z przeprowadzonych w lesz-
czynskiej szkole analiz wynika bowiem, Ze ogromna cze$¢ studiujgcej w niej
mtodziezy w ogole nie podjetaby nauki na studiach wyzszych, gdyby nie mogta
uczynic tego blisko miejsca swojego zamieszkania. Wynika to z trudnej sytuacji
materialnej wielu rodzin, ktorych nie sta¢ na wysytanie dzieci do duzych osrod-
kow akademickich, gdzie koszty utrzymania sg znacznie wyzsze. Problem ten
wynika ze specyfiki miasta i regionu pozbawionego przemystu i w wiekszos$ci
rolniczego, o stosunkowo wysokim jak na Wielkopolske poziomie bezrobocia.

Majac to wszystko na uwadze nalezy zadac sobie pytanie: czy wobec nowej
sytuacji, spowodowanej przez wejscie w zycie noweli ustawy Prawo o Szkolnic-
twie Wyzszym, nie nalezatoby podda¢ podpisanych z uczelniami akademickimi
umoOw renegocjacji, w celu sprecyzowania wzajemnych zobowigzan dotycza-
cych realnych form wspotpracy. Uczelnia leszczynska podjeta w 2012 r. takie
rozmowy z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, ktére zakon-
czyty sie podpisaniem nowego porozumienia, bardziej adekwatnego do obecnej
sytuacji prawnej i sankcjonujacego wiele form wspotpracy, ktore z pozytkiem
dla obu stron rozwijaty sie w poprzednich latach. Zdobyte do$wiadczenia po-
zwolity wytyczy¢ w tym porozumieniu podstawowe kierunki rozwoju partner-
stwa, wpisujace sie w strategiczne cele obu uczelni.

Partnerstwo PWSZ w Lesznie z UAM w Poznaniu opiera sie teraz na wyko-
rzystaniu atutéow obu uczelni, ktére wzajemnie sie dopetniajagc tworza nowq ja-
kos$¢ stosunkow. Bardzo istotna jest tu wspotpraca w zakresie ksztatcenia kadry
na studiach doktoranckich. Niejednokrotnie dzieje sie bowiem, ze leszczynscy
licencjaci, kontynuujgc studia Il stopnia na UAM, po ich ukonczeniu wracaja do
PWSZ, gdzie prowadza zajecia dydaktyczne, podejmujac jednocze$nie studia
doktoranckie w Poznaniu. Promotorami w tych wypadkach sg najczesciej pro-
fesorowie zatrudnieni jednocze$nie w obu uczelniach, co znakomicie utatwia
kontakt z doktorantami i tworzy specyficzng wiezZ mistrza z uczniem, w istotny
sposOb wptywajac na poziom przygotowywanych dysertacji. Jednoczesnie $ci-
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sta wspdtpracaz wtadzami samorzadowymi, ktérym zalezy na rozwoju miejsco-
wej kadry naukowej prowadzi do uzyskiwania przez doktorantéw stypendiow,
umozliwiajacych im spokojng prace nad pisanymi rozprawami. System ten jest
korzystny dla wszystkich stron i wetuje stabos$ci ustawy w zakresie obowigzku
rozwoju kadry naukowej przez PWSZ-y przy jednoczesnym braku finansowania
prowadzonych w nich badan naukowych. Paradoks ten, nie dostrzegany przez
Ministerstwo Szkolnictwa WyzZszego, znacznie utrudnia dorabianie sie prze
PWSZ-y wiasnych wyktadowcéw, ktérzy, zatrudniani potem na pierwszych eta-
tach zapewnialiby minima kadrowe bez uciekania sie do ich uzupetniania przez
drugo etatowych pracownikéw naukowych, dojezdzajacych z uczelni akademic-
kich.

Blisko zwigzanym z rozwojem kadr naukowych problemem jest dawanie
szansy doktorantom wystepowania na konferencjach naukowych oraz publiko-
wania ich prac w liczacych sie czasopismach. Réwniez i w tym zakresie wspo6t-
praca leszczynskiej PWSZ z UAM wydaje sie wskazywa¢ wtasciwe kierunki
partnerstwa. Nowo podpisana umowa zaktada np. wspdlne organizowanie kon-
ferencji naukowych, co byto zresztg praktykowane takze poprzednio.

Wykorzystujgc kontakty miedzynarodowe uniwersytetu, przy jednocze-
snym wsparciu organizacyjnym leszczynskiej uczelni zorganizowano juz dwie
miedzynarodowe konferencje. Byty to odbywajace sie pod auspicjami rektoréw
obu uczelni, sympozja, z ktérych pierwsze, w 2010 r. dotyczyto recepcji pedago-
gicznej mysli patrona uczelni, Jana Amosa Komenskiego w Europie, drugie zas,
z 2012 r., podejmowato wazny problem dialogu miedzykulturowego i miedzycy-
wilizacyjnego we wspdtczesnym Swiecie. Zgromadzity one uczonych nie tylko
z kilku krajow europejskich, lecz takze z Chin. Dato to szanse wygtoszenia refe-
ratéw wielu doktorantom, tak z UAM, jak i z PWSZ, pozwalajac skonfrontowac
ich wywody z pogladami zagranicznych badaczy i ocenic je na tle najnowszych
koncepcji naukowych, rozwijanych w Europie i w §wiecie. Efektem tych konfe-
rencji byto znaczna internacjonalizacja prowadzonych - pomimo wszystko -
w PWSZ badan i stworzenie sieci miedzynarodowych powigzan tak waznych dla
rozwoju naukowego mtodych badaczy.

Wspétpraca z uczelniami akademickimi a kontakty z zagranica

Zarysowana w tych obszarach wspotpracy PWSZ w Lesznie z UAM kwestia
kontaktow zagranicznych uczelni stanowi kolejny przyktad twérczego wykorzy-
stania zaistniatego partnerstwa. Dotyczy to kwestii pozyskiwania zagranicz-
nych studentéow dla obu uczelni. Wykorzystujac fakt zatrudnienia w Poznaniu
i w Lesznie os6b posiadajacych dobre kontakty na Ukrainie i w Kazachstanie,
udato sie doprowadzi¢ do podjecia jednosemestralnych studiéw grup studen-
tow Humania i Karagandy. Studenci ci uczestniczyli w formach zaje¢ organizo-
wanych dla nich zaré6wno w Poznaniu, jak i w Lesznie, w tym takze w zagranicz-
nych objazdach naukowych. Nalezy zwréci¢ uwage, ze byty to osoby finansujace
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swoj pobyt w Polsce ze stypendium rzagdu Republiki Kazachstanu, co nie obcia-
zato strony polskiej zadnymi dodatkowymi kosztami. Taka forma studiowania
spotkata sie z bardzo dobrym przyjeciem ze strony gosci, co dobrze rokuje na
przysztos¢ rozwojowi dalszych kontaktéw i przyjazdow mtodziezy kazachskiej,
chcacej zdobywac wiedze w Europie.

Whnioski

Podane przyktady wspotpracy najwiekszej wielkopolskiej uczelni wyzej,
jaka jest Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu z leszczynska PWSZ
wskazujg na mozliwos$¢ takiego utozenia wzajemnego partnerstwa, by prowa-
dzito ono do rzeczywistego dopetniania sie misji edukacyjnej i naukowej uczelni
o réznym statusie, randze i specyfice. Dowodzi to stusznosci podjetych w prze-
szto$ci dziatan, ktore pod rzadami nowej ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyz-
szym mogg nie tylko by¢ kontynuowane, lecz takze twoérczo rozwijane. Chodzi
jedynie o to, aby uczelnie akademickie dostrzegty role, jaka PWSZ-y odgrywa-
ja w systemie polskiego szkolnictwa wyzszego i nie widziaty w tych szkotach
konkurencji oraz jedynie dodatkowego miejsca zatrudnienia dla swojej kadry
naukowej. Pozbawiona uprzedzen wspdtpraca oraz przestrzeganie podpisanych
umoéw i porozumien stwarza bowiem warunki dla uzyskiwania obopolnych ko-
rzysci przy jednoczesnym respektowaniu specyfiki i innosci partneréw dziata-
jacych w odmiennych uwarunkowaniach spotecznych i Srodowiskowych.
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