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MOTYWOWANIE DZIECI DO NAUKI ZDALNEJ

MOTIVATING CHILDREN TO DISTANCE LEARNING

Motywowanie 1 angazowanie uczniow w trudny proces uczenia si¢, tj. poznawa-
nia rzeczywistosci, innych oséb i siebie samych jest istotnym zagadnieniem wspot-
czesnej dydaktyki przedmiotowej. Zdalne nauczanie, ktore w dobie pandemii stato
si¢ cecha charakterystyczng szkoty, niejednokrotnie sprawia, ze dzieciom uczacym
si¢ trudniej jest wzbudzi¢ czy podtrzymac zaangazowanie przez caty czas trwania
zaje¢. Nauczyciele realizujacy nauczanie w formie on-line pracujg czgsto w oparciu
o wczesniej przygotowany projekt lekcji 1 zgodnie z ustalong wczesniej jej organi-
zacja. W sytuacji niedoskonatosci czy bledow, jakie na etapie przygotowania lekcji
moga mie¢ miejsce, wysitki nauczyciela skierowane na podtrzymanie motywacji sg
znaczaco utrudnione. Nauczyciel przygotowujacy sie do zaje¢ powinien wzig¢ pod
uwage specyfike dzieci bedacych odbiorcami jego lekcji, charakter zajec, a takze
specyfike samego srodowiska edukacyjnego. Uczen zmotywowany jest bliski osig-
gniecia zalozonych celow 1 postgpuje w swym rozwoju sukcesywnie. Uczniowie
charakteryzujacy si¢ wysokim poziomem motywacji sg bardziej wytrwali 1 zdecy-
dowanie rzadziej rezygnuja z nauki w trakcie jej trwania. Motywowanie oséb do
edukacji zdalnej stanowi wazng i aktualng problematyke wspoiczesnej szkoty.

Stowa kluczowe: motywowanie, nauczanie zdalne, uwaga uczniowska, zaangazo-
wanie
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1. Wprowadzenie

7 motywacja wigza¢ mozna emocje, jakie odczuwane sg przez osob¢ uczacg si¢.
Motywacja jest podstawa osigganego sukcesu w procesie uczenia si¢. Stad potrzeba
motywowania dzieci do nauki na drodze oddzialywania zewnetrznego, stosowania
odpowiednich bodzcow oraz poprzez wywotywanie w nich motywacji wewnetrzne;j.
Celem jest tu wspieranie woli uczenia si¢ dziecka. Pamigtac nalezy, iz rodzice nie
muszg na nowo uczy¢ si¢ tresci, ktore dziecko realizuje na lekcjach. Ich zadaniem
jest udzielanie dzieciom wsparcia — nie wyrgczania — przy odrabianiu zadanych
prac domowych, uczac jednoczesnie samodzielnosci 1 samokontroli. Odpowiednie
motywowanie bgdzie sprzyja¢ rozwojowi dziecka: uczeniu si¢ przez nie na swoich
btedach, podejmowaniu systematycznie wysitku 1 budzeniu wiary we wiasne sity.
Aby odpowiednio zacheci¢ dziecko do nauki, warto stosowa¢ nagrody, uznanie,
pochwaly, wyrazne sygnaty docenienia jego wysitku poznawczego i trudu zapa-
migtywania réznych tresci.Prowadzacy zajecia, majac z uczniem kontakt posredni,
powinni w swej pracy uruchomi¢ szczeg6lne srodki i metody postgpowania wzmac-
niajace czujnos¢ dziecka i jego zaangazowanie w lekcje.

Motywowanie os6b do edukacji zdalnej stanowi wazng problematyke wspot-
czesnej szkoly. Aktualng wydaje si¢ wigc problematyka motywowania dzieci do
nauki, zwlaszcza w sytuacji realizowania zaje¢ w trybie pracy zdalnej. Brak lub
ograniczony bezposredni dostgp do ucznia stanowi szczegdlne wyzwanie dla
wychowawcow, ktorzy pragng dokona¢ zmian w wiedzy, umiejetnosciach 1 posta-
wach swych ucznidow. Sukces pracy pedagogicznej swym korzeniem zdaje si¢
siega¢ odpowiedniego pobudzenia ucznia do pracy umystowej i podtrzymywanie
tegoz zaangazowania. Odpowiednia zacheta ze strony 0osdb znaczacych, tj. nauczy-
cieli, rodzicow, opiekundéw, dorostych, dziadkow, wujostwa, starszego rodzenstwa
do wytrwalego realizowania przez dzieci obowigzkow szkolno-dydaktycznych jest
niezbednym czynnikiem warunkujacym efektywno$¢ w nauce szkolnej. Nalezy
zatem stosowac coraz doskonalsze formy motywowania uczniow do wytrwalej
pracy nad swoim rozwojem, szczegolnie w sytuacji sprawowanej przez nauczyciela
kontroli na odleglo$¢ 1 kontaktu z uczniami za pomocg mediow elektronicznych.

Celem podjetym w niniejszym artykule jest przypomnienie pewnych sposo-
bow skutecznego motywowania uczniow do wigkszego wysitku intelektualnego, co
w czasie pandemii jest kluczowym elementem zdalnej pracy szkolnej. Zastosowa-
nie niektérych metod opisanych w teks$cie w praktyce postgpowania pedagogicz-
nego moze przynies¢ pozadane skutki. Dotychczas powszechnie stosowana w pracy
dydaktycznej forma motywowania uczniéw ma charakter motywacji zewnetrznej,
gdzie ocena jest gldwnym sposobem zache¢cania dzieci do uczenia si¢. Znanym
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jest jednak fakt, iz motywacja wewngtrzna w poréwnaniu z zewnetrzng ukierunko-
wana jest bardziej na aktywno$¢ uczacego si¢, dajac mu wigksza przestrzen wyboru
1 samodzielnego dzialania. Liczy si¢ tu bardziej sam podmiot dziatajacy i decydu-
jacy, jego zaciekawienie, rados¢ i satysfakcja. Na plan dalszy usuwa si¢ sam efekt
podjetej nauki szkolnej, a wiec uzyskana ocena, czy zdany kolejny test wiedzy.
Motywowanie zatem zarowno wewnetrzne, jak 1 zewnetrzne powinno by¢ priory-
tetem w pracy nauczyciela, ktory faktycznie chce przygotowac swoich wychowan-
koéw do dojrzatego 1 odpowiedzialnego podejmowania zadan spotecznych, rodzin-
nych 1 zawodowych oraz rozwoju osobistego.

Praca zdalna nie powinna by¢ szczeg6lnym utrudnieniem w stosowaniu przez
wychowawcow motywacji zewnetrznej 1 wewnetrznej wobec uczniow. Dziecko,
bedace odbiorcg tresci przedmiotowych, reaguje na nauczycielskie polecenia, zada-
nia, komunikaty, instrukcje 1 wyjasnienia w podobny sposob pracujac zdalnie, jak
w tradycyjnych warunkach, uczac si¢ w szkole. Zatozy¢ tu jednak trzeba, iz mamy
do czynienia z uczniem uczciwym i rzetelnym, z nastawieniem na poznanie czegos
nowego 1 sprawdzenie swych sit w r6znych zadaniach. Cho¢ nauka w klasie szkol-
nej, podobnie jak za posrednictwem odpowiednich aplikacji, moze sprzyja¢ poja-
wieniu si¢ rozproszen, zniechgcen, opuszczaniu lekcji czy innym niepozadanym
zachowaniom, nie nalezy rezygnowac z kolejnych prob dotarcia do glebokiego Ja
ucznia 1 wzbudzenie w nim checi do pilnej pracy podczas trwajacej lekcji. Odpo-
wiednie zmotywowanie ucznidow do uczenia si¢ stanie si¢ wowczas gwarantem
osigganego przez ucznia, a takze 1 nauczyciela realizujacego dydaktyke w trybie
zdalnym, sukcesu szkolnego.

2. Sposoby motywowania uczniow do nauki i rozwoju indywidualnego

Motywacja jako proces regulacji kieruje czynnosciami w taki sposob, by dopro-
wadzily one do osiggnigcia zamierzonego celu, ktérym moze by¢ zardwno zmiana
zewnetrznego stanu rzeczy, jak tez zmiana w samym sobie, czy tez zmiana wla-
snego potozenia. Motywacje tak rozumiang mozemy traktowac jako:

1) wewnetrzng — wowczas dziata ona pobudzajaco na dziatanie, majac war-
tos¢ samg w sobie (przykltadem mogg tu by¢ indywidualne zainteresowania
dziecka. Motywacja wewngetrzna w odniesieniu do sytuacji szkolnej wigze si¢
tez z przyjemnoscig czerpang z nauki, wieksza ciekawos$cig $wiata, z nizszym
poziomem lgku przed szkota, z tendencja do glgbszego przetwarzania infor-
macji, angazowania do tego lepszych strategii, ze sklonnoscig do podejmowa-
nia zadan stanowigcych wyzwanie dla cztowieka, z lepszymi osiggnigciami
W nauce;
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2) zewnetrzng — wowczas, gdy stwarza zachete do dziatania, ktore jest gratyfiko-
wane, lub ktore pozwala na uniknigcie kary. Takiej motywacji sprzyja system
ocen szkolnych, system nagrdd i kar, czy zbidr przepisow regulujacych proce-
dure postepowania w okreslonej sytuacji;

3) pozytywna — polegajaca na tworzeniu perspektyw coraz lepszego urzeczywist-
niania wlasnych celé6w w miarg spetniania oczekiwan otoczenia; oraz

4) negatywna, gdy opiera si¢ na leku pobudzajacym do dziatania przez wywoty-
wanie poczucia zagrozenia, np. publiczne o$mieszenie, niedostateczna ocena
(Reykowski, 1975).

Zgodnie z zasadg indywidualnego podej$cia do uczniow mozemy stwierdzic,
iz wlasciwg strategia motywowania ucznidw pracujacych zdalnie na lekcji bedzie
sigganie po rézne sposoby wzmacniania ich uwagi i koncentracji. W przypadku jed-
nej grupy ucznidw efektywne moze okazac¢ si¢ odwotywanie si¢ do ich specjalnych
zainteresowan, wzbudzanie w nich poczucia przyjemnosci ptynacej z poznawania
Swiata, przy jednoczesnym podtrzymywaniu $§miatosci 1 odwagi. 1 wyznaczaniu im
zadan majacych charakter wyzwania. Inna grupa uczniéw bedzie natomiast wyka-
zywac che¢ uzyskania roznych nagrod 1 pochwat oraz skutecznie unikaé przykrych
dla nich sytuacji i kar. Nauczyciel moglby wowczas, w stosunku do tych uczniow,
umiejetnie manipulowac¢ pakietem kar 1 nagrod, przywilejow i1 pochwal, by uzy-
ska¢ w pracy z nimi wigksze dobro, to jest przygotowanie ich do odpowiedzial-
nego i dojrzatego zycia. W grupie bedg takze obecni uczniowie, ktorzy wymagaja
jasno postawionych celow 1 rozumieja, ze ich osigganie przekuwa si¢ na lepszy
rozw0j. W tym przypadku spehianie oczekiwan przetozonych wydaje si¢ by¢ dla
tej kategorii uczacych si¢ priorytetem. Wiedza w tym zakresie pozwoli nauczy-
cielowi, mimo braku bezposredniego kontaktu z uczniem, na uzyskanie postuchu
wsrod wychowankdw. Z kolei uczniowie, ktorzy potrzebuja bardziej dotkliwych
wzmocnien, jak np. wywotanie poczucia zagrozenia czy ocena niedostateczna,
moga poczuc si¢ zmotywowani i pracowac z pozadanym efektem. A zatem wyko-
rzystanie w pracy dydaktyczno-wychowawczej roznych sposobdéw motywacii, tj.
motywacji zewnetrznej, wewnetrznej, pozytywnej 1 negatywnej, w zaleznosci od
indywidualnych potrzeb ucznia moze okazac¢ si¢ skuteczne w podniesieniu jakosci
ksztalcenia, rozwoju ucznidéw i satysfakcji nauczyciela.

Priorytetem kazdej szkoty jest odpowiedni poziom ksztalcenia 1 wysokie
wyniki uzyskiwane przez ucznidow na poszczegdlnych etapach edukacji. Nalezy
jednak pamigtaé, iz najwazniejszym celem, i jednoczes$nie podmiotem kazdej
szkoty, jest sam uczen, jego samopoczucie, zainteresowania 1 potrzeby. Nalezy
wiec zastanowic si¢, jak pogodzi¢ owe cele, ktore niekoniecznie musza by¢ ze soba
zbiezne. Szkota bowiem moze w niejednym przypadku zmierza¢ do osiggniecia
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jak najlepszych wynikoéw kosztem uczacych si¢ w niej osob. Stawianie bowiem
zbyt wysokich wymagan, praca pod presja czasu, realizowanie duzej ilo§ci mate-
riatu tre$ciowego czy ignorowanie indywidualnego tempa rozwoju i zainteresowan
poszczegdlnych ucznidw moze ostabi¢ ich poczucie bezpieczenstwa, wywolywac
lgk 1 zniecheci¢ do systematycznego wysitku przyswajania wiedzy zgodnie z pro-
gramem nauczania. Otwiera si¢ tu wowczas przestrzen dla odpowiedniego moty-
wowania ucznidow do pracy, zwlaszcza pracy zdalnej, ktora staje si¢ wazng formg
wspotczesnie realizowanej edukacji. Samo zagadnienie motywacji mozna analizo-
wa¢ w Swietle czynnikow oddzialujacych na ucznidéw tak, by postgpowali 1 pra-
cowali w szkole w okreslony sposob. Wymieni¢ tu mozna trzy sktadniki motywa-
cji: 1. ukierunkowanie, a wigc co zamierza uczyni¢ uczen; 2. starania — przez co
rozumiemy intensywno$¢ podjetych przez niego wysitkow; 3. pilno$¢, ktéra odnosi
si¢ do czasu wytrwatych staran (Armstrong, 2001). Niektorzy badacze prowadzacy
badania na temat potrzeby osiggni¢¢ uznajg motywacje do osiagnie¢ za wzglednie
stabilng ceche osobowosci, ktora powstaje we wezesnym wieku zycia, tj. przedszkol-
nym 1 jest zalezna od stylu wychowania przyjetego przez rodzicéw wobec swoich
dzieci (Mietzel, 2003). Czynniki za§ motywujace do uczenia si¢ w przypadku osob
dorostych sprowadzi¢ mozna do czynnosci podawania takiej wiedzy i rozwigzan,
ktore dorosty uczen uzna za przydatne w rozwigzywaniu probleméw zyciowych lub
dostrzeze korzysci ptynace dla siebie (Knowles, Holton, Swanson, 2009). Warto
w tym miejscu podkresli¢ — w $wietle podjetego tematu — spostrzezenie Marga-
ret Martinez, ktéra bazujac na teorii poczucia wilasnej skutecznosci A. Bandury,
w wyniku przeprowadzonych badan stwierdzita, ze osoby uczestniczace w szkole-
niach internetowych, ktére w mniejszym stopniu odczuwajg wptyw zewnetrznych
czynnikOw na proces ksztatcenia, zdecydowanie czesciej pozostaja na kursach
internetowych (Martinez, 2003). Z jednej strony konieczne jest wierne realizowanie
podstawy programowej na poszczegdlnych szczeblach ksztalcenia, z drugiej za$
podej$cie humanistyczne do ucznia 1 indywidualna troska o jego potrzeby, pasje
1 mozliwosci. A zatem samokrytyczny wychowawca powinien adekwatnie do oko-
licznosci 1 sytuacji zaistniatych na lekcji prowadzonej w trybie on-line odwotywacé
si¢ do roznych typoOw motywowania, tj. zewnetrznej, wewngtrznej, negatywnej czy
pozytywnej — w zaleznosci takze od potrzeb, zainteresowan i cech ucznia.

3. Celi potrzeba — istotne elementy motywowania

W literaturze naukowej istnieje wiele teorii dotyczacych problematyki motywacji.
Wsrdd nich warto przypomnie¢ niektdre przemyslenia Maslowa czy McGregora.
Pierwszy z wymienionych autorow kieruje naszg uwage na poznanie, ktore jako
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odczuwalna przez czlowieka potrzeba jest jednocze$nie czynnikiem motywujacym
go do dziatania 1 wysitku (Maslow, 1990). McGregor (w Laguna, 1996) zas twier-
dzi, iz cztowiek nie lubi pracy, co wynika z jego natury, i stara si¢ jej unikngé. Woli
on by¢ podporzadkowany 1 sterowany zewngtrznie, pragngc przy tym poczucia
bezpieczenstwa i majac niewielkie aspiracje. Istnieje jednak, zdaniem autora, prze-
ciwstawny tez poglad, ze cztowiek jest przedsigbiorczy, kreatywny i1 z wyobraznia,
a podejmowany przez niego wysitek umystowy czy fizyczny jest czyms dla niego
wrodzonym.

Koniecznym zatem wydaje si¢ stworzenie odpowiednich warunkow pracy
na odlegtos¢, by zaspokaja¢ osobiste potrzeby cztowieka, nie tylko edukacyjne, ale
takze spoteczne, psychiczne, emocjonalne, duchowe i fizyczne. Wsrdd wspomnia-
nych warunkdéw wymieni¢ mozna profesjonalizm, poznawcza ciekawo$¢ czy szacu-
nek. Bycie odpowiedzialnym i wymaganie odpowiedzialno$ci od innych warunko-
wane jest odpowiednim podejsciem 1 zaistnieniem wiasciwych warunkoéw w pracy
np. dydaktyczno-wychowawczej. Szkota jest takg organizacja, ktora posiada dosko-
nate mozliwosci 1 sposobnosci, by motywowac dzieci do odpowiedzialnego pode;j-
mowania dziatan uzytecznych i uczy¢ ich wytrwatej pracy nad swoim rozwojem, nie
zaniedbujac jednoczesnie ich rozwoju spotecznego. Cel ten nauczyciele mogg osia-
ga¢ miedzy innymi poprzez indywidualng oceng, ktora jest wyrazem sprawiedliwe;j
nagrody za podjety przez ucznia trud. Istotng cechg takiej oceny bedzie zadowole-
nie 1 satysfakcja ucznia, ktére odczuwa w zwigzku z dostrzezeniem jego wysitku —
czy to na drodze pracy stacjonarnej czy przy uruchomieniu mediéw elektronicznych
umozliwiajacych nauke on-line. Oczywiscie uczen che¢tniej podejmie te zadania,
ktore wigzg si¢ nie tylko z ocena, jaka jest przewidziana w postaci nagrody lub kary,
ale takze te, ktore odpowiadajg ich zainteresowaniom, a osiggni¢cie pozytywnego
efektu ich pracy jest dalece - w ich opinii — prawdopodobne. Poza tym dzieci chet-
niej podejmowacé beda nauke w momencie, gdy maja pozytywne doswiadczenia
z nig zwigzane. W sytuacji uzyskiwania przez nie przyjemnych wrazen, beda tym
bardziej do nich powracaé. I na odwrdét, spotykajac si¢ z czgsta krytyka czy ztymi
ocenami ze strony nauczyciela, zmienig swoje zachowanie tak, by skutkow nega-
tywnych w swej pracy unikac.

W nauczaniu dzieci 1 mtodziezy istotng role odgrywa jeszcze inny motywu-
jacy do wigkszego wysitku poznawczego czynnik, mianowicie jasno i zrozumiale
postawiony cel. Edwin Locke naturalng ludzka sklonno$§¢ do wyznaczania celéw
1 dgzenia do ich osiggania uwazat za przydatng wowczas, gdy konkretna osoba nie
tylko rozumie, ale tez akceptuje okreslony cel. Innymi stowy, uczen jest zmotywo-
wany do realizowania tresci przedmiotowych, jesli dziata w sposéb prowadzacy do
osiggniecia wyznaczonego celu, ktory zostal przez niego zaakceptowany i1 uznany
za mozliwy do osiggnigcia (Stoner, Freeman, Gilbert, 1992). Niestety w praktyce
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wychowawczej zmierzamy w postepowaniu z wychowankami zgodnie z przyjetym
celem, nie informujac najczesciej 1 nie wyjasniajac dziecku sensu wyznaczonego
celu. Trudno w takich okoliczno$ciach wzbudzi¢ w dziecku podczas dydaktyki
realizowanej na sposob zdalny motywacj¢ wewnetrzng, a tym bardziej uczy¢ go na
przyszto$¢ odpowiedniego doboru celow i1 konsekwentnego ich realizowania. Cel
nie jest wylacznie zapisem koniecznym w dzienniku nauczycielskim czy konspek-
cie zajec, ktory nauczyciel zobowigzany jest wprowadzi€, ale powinien stanowic
jasng dla ucznia perspektywe jego pracy. Zrozumiany i przyjety przez uczacego sie
cel staje si¢ wowczas wartoscig motywujaca do wytrwale podejmowanego wysitku,
mimo przeciwnosci 1 pojawiajacych si¢ zniechecen. Przywotujac w tym miejscu
zagadnienie motywacji wewngetrznej (Tokarz, 2005), warto podkresli¢ role, jakg ona
spelnia w aktywnym, tworczym i satysfakcjonujacym uczeniu si¢. Bedac w taki
sposob zmotywowanym do wysitku intelektualnego, cztowiek jest zdolny do samo-
regulacji zachowan, co w realizacji zaje¢ na odleglos¢ 1 braku bezposredniego kon-
taktu z uczniami ma kluczowe znaczenie dla realizacji celow wychowawczych.

Motywowanie ucznia do dziatania moze okaza¢ si¢ skuteczne w momen-
cie potaczenia jego naturalnej motywacji wewnetrznej z metodami pracy nauczy-
ciela, ktore umozliwiajg realizacje potrzeb dziecka. Wychodzenie naprzeciw owym
potrzebom, zwlaszcza potrzebom autonomii czy poczucia sprawstwa, jest jednocze-
snym fundowaniem, ze strony prowadzacego zajecia, satysfakcji, jakg uczen moze
osigga¢ (Meczkowska, 2002). W caloksztatcie pracy pedagogicznej najwazniejsze
jest dobro rozwojowe cztowieka. Rozwdj osobowej tozsamosci nie jest jednak
procesem samorzutnym. Jest on bardziej, zdaniem Witkowskiego (1989), rezulta-
tem aktywnosci podejmowanej przez podmiot, zaleznej od stanu osiggni¢tej przez
niego autonomii. Owa autonomia oznacza za$ zdolno$¢ integracji wczesniejszych
doswiadczen i przekraczanie ich granic. Poprzez to czlowiek w sposob samodzielny
konstruuje bardziej rozbudowane formy tozsamos$ci. Nie mozna jednak przy tym
pomija¢ kontekstu spotecznego. Wiedza pozyskiwana, zwlaszcza na drodze pracy
zdalnej, w sposob indywidualny przez ucznia w og6lnym konstrukcie ma zawsze
kontekst spoteczny. Dydaktyk powinien zatem realizowac lekcje tak, aby formy
pracy spotecznej miaty w niej miejsce, tj. praca grupowa w tak zwanych ,,poko-
jach” wirtualnych, zadawanie projektéw parom uczniowskim, inicjowanie dyskusji
na forum, ktéra nalezy do zapomnianych i rzadko wykorzystywanych przez nauczy-
cieli metod nauczania, czy zachecanie do wzajemnej pomocy kolezenskiej przy roz-
nych okazjach.
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4. Asymilacja i akomodacja w procesie motywowania

Aby uczen zbyt wczesnie nie zniechecit si¢ do pracy podczas e-lekcji, konieczne
jest zachowanie rownowagi pomiedzy asymilacjg a akomodacja. Piaget rownowage
te okresla jako inteligencj¢ 1 forme biologicznej adaptacji, ktorg nalezy rozumieé
jako samoregulujacy si¢ mechanizm, ktéry zapewnia rozwijajacemu si¢ dziecku
efektywne interakcje z otoczeniem (Wadsworth, 1992). Asymilacje¢ nalezy tu
rozumie¢ jako wzbogacanie swojej wiedzy, a wiec taczenie nowo poznawanych
informacji z istniejagcymi juz strukturami poznawczymi. Powstaje w wyniku tego
procesu wiedza osobista 1 oczywista, ktorg jednostka postuguje si¢ w sytuacji zaist-
nienia potrzeby wykorzystania jej czy odwotania si¢ do niej. Akomodacje natomiast
sprowadzi¢ mozna do konieczno$ci uwzgledniania réznych atrybutow asymilowa-
nych elementow. Motywy pobudzajg tu celowa dziatalno$¢ cztowieka i umozliwiaja
utrzymanie kierunkowej dziatalno$ci przez okreslony czas, a pozytywny stosunek
do nauki wzmacnia wykonywanie zadan z nig zwigzanych. W zwiazku z tym,
nauczyciel prowadzacy zajecia w ramach tzw. e-lekcji powinien mie¢ na uwadze
obydwa procesy, ktére sg istotne w nauczaniu-uczeniu si¢, mianowicie asymilacje
wiedzy oraz jej akomodacj¢, w celu wzmocnienia aktywnoS$ci ucznia i jego $wiado-
mego uczestnictwa w zajeciach.

Interesujaco na temat roli i oddzialywania na cztowieka motywacji autono-
micznej 1 motywacji instrumentalnej wypowiada si¢ Tokarz (2005). Scharakteryzo-
wala ona w/w rodzaje motywacji w kontekscie aktywnosci tworczej, przedstawiajac
je nastepujaco:

Motywacja autonomiczna to:
1. doznanie, nowa informacja, poznanie czego$, wyzwanie, zadanie stawiane
samemu sobie (stymulatory);
2. ciekawo$¢, zdziwienie, emocje zwigzane z JA (emocje, uczucia);
3. emocje osoby dziatajacej, poczucie skutecznos$ci, poczucie kontroli (emocje
1 uczucia tta);
4. pozytywne sprzgzenie zwrotne (podstawowy mechanizm);
utrzymanie istniejgcych struktur (efekt);
6. zaangazowanie JA, utozsamienie z zadaniem, samo napedzanie si¢ (zrodto
regulacji).

9}

Motywacja instrumentalna:
1. ukierunkowanie, cel, zadanie, nakaz, przymus (stymulatory);
2. emocje osoby dziatajacej, poczucie skutecznosci 1 kontroli (emocje, uczucia);
3. ciekawos$¢, zdziwienie, emocje zwigzane z JA (emocje 1 uczucia tta);
4. negatywne sprzg¢zenie zwrotne (podstawowy mechanizm);
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5. wytwarzanie nowych stanéw rzeczywistosci (efekt);
6. zaangazowanie zadaniowe, zewngtrzne kary 1 nagrody, redukcja dazenia do
osiggniecia celu (zrodio regulacji) (Tokarz, 2005, s. 54).

Z powyzszej charakterystyki wynika, iz motywacja autonomiczna porzad-
kuje aktywno$¢ osoby z uwagi na wybrang przez nig czynnos$¢, a wybor ten cechuje
samodzielnos¢. Istotne jest tu samo dzialanie, ktore wigze si¢ z problemem lub
czynno$cig wybrang, skutki za$ dziatania maja znaczenie drugorzedne w zestawie-
niu z aktywnoscia, ktdra jest na planie pierwszym. Odnoszac si¢ natomiast do moty-
wacji instrumentalnej, uwage kierujemy na porzadkowanie aktywnosci podmiotu
z uwagi na dany cel lub zadanie, gdzie efekt dziatania i jego skutki majg znaczenie
pierwszorzedne. Aktywno$¢ ta regulowaé mozna za pomoca kar i nagréd zewnetrz-
nych lub wewnetrznych (Tokarz, 2005).

Pracujac z dzie¢mi w trybie zdalnym, nauczyciel nie powinien zapominac
o synergii pomi¢dzy motywacjg autonomiczng i instrumentalng, dostosowujac reali-
zowane nauczanie do jednostkowych cech ucznia, celow 1 zadan, jakie podczas lek-
cji maja miejsce 1 w jakich tez warunkach uczenie ma miejsce. Ponizej wymienione
przestanki pragmatyczne, dla pracy dydaktycznej odbywajacej si¢ w trybie on-line,
mogg by¢ z powodzeniem zastosowane w trudnym czasie pandemii, gdzie wycho-
wawca nie ma bezposredniego kontaktu z wychowankami, a odbieranie sygnatow
1 informacji zwrotnych ptynacych od grupy jest utrudnione lub wrecz niemozliwe.
Oto niektdre z nich:

*  Uruchomienie motywacji wewnetrznej moze wynikac z wlgczenia samooceny
w proces dydaktyki zdalnej, a odsunigcie na plan dalszy ocen zewnetrznych
(Deci, 1985).

* Uczen, majac swobode¢e wyboru (nawet w ograniczonym lub minimal-
nym zakresie), wzmacnia w sobie motywacj¢ wewng¢trzng 1 zwigzane z nig
nastepstwa.

»  Nagroda, zaptata, wspotzawodniczenie lub kara jako elementy motywowania
zewnetrznego ostabiajg niestety wewnetrzng motywacje dziatan. Przyczyna
dzialania lezy wowczas nie wewnatrz, a zewnatrz podmiotu, a tym samym
poczucie sprawstwa 1 osobistego wplywu jest na niskim poziomie. Dodat-
kowo sam przymus moze powodowaé¢ w uczniu pracujacym nad jakims zada-
niem przekore, bunt 1 zto$¢ (Tokarz, 1985).

Motywowanie zewngtrzne sprzyja wybieraniu przez ucznia najprostszych
rozwigzan ukierunkowanych na osiggni¢cie zewnetrznej nagrody.

*  Elementem, ktory sprzyja wzbudzeniu motywacji wewnetrznej moga stac si¢
techniki, w tak zwanym podejs$ciu aktywizujacym, uczenia si¢ wzajemnego
przez uczniow 1 przekazywania innym zdobytej wiedzy czy umiejegtnosci.
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*  Podstawowym motywem dzialania sg zainteresowania. Istnieje sprzezenie
pomiedzy aktywnoS$cig poznawczg a zainteresowaniem, mianowicie: aktyw-
no$¢ jest pobudzana przez zainteresowanie, a aktywne dziatanie zwigzane
z przedmiotem poznania, ktore jest stymulowane przez metody aktywizujace,
pobudza zainteresowanie (Braun-Gatkowska, .aguna,1996).

*  Czeste chwalenie 1 gratyfikowanie zalet 1 mocnych stron ucznia wyzwala
w nim wiar¢ we wlasne mozliwosci, lepszy nastrdj, poczucie pelnego moni-
torowania swego zycia i dzialan, a tym samym motywuje do dalszej nauki
1 kontynuowania wytrwatego zadah mu stawianych (Braun-Gatkowska,
Laguna,1996).

Zardwno motywowanie zewngtrzne, jak 1 wewnetrzne powinno nalezy-
cie korespondowac z dziataniami metodycznymi kazdego nauczyciela, ktoremu
zalezy na zaangazowaniu uczniow w lekcje 1 wytrwatej ich pracy nad stawianymi
im zadaniami. Rozwijanie kompetencji spotecznych uczniéw, ich wiedzy 1 umie-
jetnosci niewatpliwie wymaga od nauczycieli skutecznego motywowania swych
wychowankéw do podejmowania trudnych zadan i do obowigzkéw wymagajacych
wysitku intelektualnego. Pomocne mogg okaza¢ si¢ tu nastepujace sugestie doty-
czace metodyki stosowanej w pracy zdalne;j:

1) czeste umozliwianie samodzielnego wyboru przez dzieci uczace si¢;

2) nacisk na tworczo$¢ 1 przedsiebiorczo$¢ w dzialaniu uczniow;

3) angazowanie uczniow w dzialanie i1 aktywno$¢ witasna;

4) umozliwianie wychowankom osiggania sukcesu, ktéry sam w sobie jest satys-
fakcjonujacg nagroda, bez wzgledu na obecnos¢ lub brak korzysci,

5) zwracanie uwagi na indywidualny potencjat ucznia, zwlaszcza w okresie
wzmozonej pracy zdalne;j;

6) preferowanie problemowego stylu nauczania przy jednoczesnym si¢ganiu do
roznych zrodet wiedzy, a takze wiedzy osobistej uczniow;

7) intensyfikowanie wrodzonej ciekawos$ci poznawczej ucznia;

8) wzmacnianie wsrdd dzieci uczacych si¢ on-line zaufania we wlasne sity,
a poprzez to zapewnianie im pozytywnych przezy¢ emocjonalnych i checi do
podejmowania aktywnosci.

Swiadome motywowanie uczniéw do nauki w sytuacji koniecznosci orga-
nizowania zaj¢¢ za pomoca mediow elektronicznych jest utrudnione z powodu
ograniczonego lub braku kontaktu bezposredniego ucznia z nauczycielem. Kluczo-
wym czynnikiem podnoszacym jakos¢ ksztalcenia wydaje si¢ tu by¢ motywowanie,
ktére gwarantuje efektywna prace dziecka i wypelnianie przez niego z sukcesem
zadan mu stawianych. Sztuka motywacji, jaka kazdy nauczyciel powinien opano-
wac 1 w praktyce pedagogicznej czesto stosowad, jest jednocze$nie wyrazem jego
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zaangazowania w wykonywang prac¢ 1 troski o samych uczniéw, zwlaszcza przy
ograniczonym kontakcie fizycznym w szkole. Umiejetnos¢ motywowania wynika
z poziomu kwalifikacji zawodowych nauczyciela, jego zdolnos$ci, zwtaszcza predys-
pozycji do dziatan tworczych, innowacyjnych. Stusznie zauwaza Brophy (2002), iz
sita motywacji polega na umiejetnosci skutecznego sklonienia ucznia do podjecia
pracy, mimo, Ze nie sprawia ona przyjemnosci. Autor pisze o tym w nastepujacych
stowach: ,,Zadanie motywowania uczniow polega na wyszukaniu sposobow, kto-
rymi nauczyciel zdotalby zacheci¢ uczniow do zaakceptowania celow pracy w kla-
sie nauczenie si¢ okreslonych tymi celami wiadomosci 1 umiejetnosci niezaleznie
od tego, czy praca ta sprawi uczniom przyjemnos¢ i czy podjeliby ja, gdyby nie
musieli” (Brophy, 2002, s. 14).

5. Strategie uczenia si¢ a rodzaje motywacji

Warto w tym miejscu wspomnie¢ o trzech sposobach uczenia si¢, a raczej podej-
Sciach do nauki, zwigzanych z konkretnymi rodzajami motywacji (Tuochy, 2002,
s. 147). 1 tak: podejscie powierzchowne to pobiezne, ptytkie i zatomizowane prze-
twarzanie informacji, gdzie uczniowie przyjmuja tresci przedmiotowe literalnie,
odtwarzajac je czesto dostownie. Przy takim podejsciu do uczenia si¢ motywacja
jest zewngetrzna, a uczen chce osiggac sukcesy lub unika¢ porazek przy minimal-
nym zaangazowaniu 1 wysitku. Powstaje przy tym wiedza faktograficzna i krétko-
wzroczna, bez catosciowego jej ujecia. Przy podejsciu tzw. glebokim, przetwa-
rzanie informacji jest poglebione i koncentruje ucznia na tre$ciach znaczacych,
intencjach, tematyce 1 wyszukiwaniu zwigzkow 1 zalezno$ci. Motywacja tu obecna
jest typowo wewnetrzna i dotyczy potrzeby rozwijania wiasnych zdolno$ci, zain-
teresowan 1 mozliwosci. Osoby uczace si¢ wigzg wiedz¢ nowa z juz opanowang,
zadajac pytania 1 podejmujac inicjatywe zglebiania tresci ponad program, odczu-
wajac przy tym wewnetrzng, emocjonalng satysfakcje. Istotng cechg ostatniego
podejscia: wyczynowego jest kontekst spoleczny procesu uczenia si¢, ktory wynika
z potrzeby rywalizacji 1 wspotzawodnictwa z réwiesnikami. Motywacja oscyluje
wokol potrzeby popisywania si¢ wlasng doskonatoscia, checig osiggania sukcesow
w aspekcie spolecznym, a wiec okresli¢ ja mozna jako zewngtrzng. Uczen nasta-
wiony jest tu na osigganie znaczacych wynikéw, mimo ze np. materiat przeznaczony
do przyswojenia nie jest dla niego ciekawy (Tuochy, 2002, s. 147-151). Wobec opi-
sanych podej$¢ ucznia do uczenia si¢ 1 zwigzanej z nimi motywacji, nalezy pod-
kresli¢, iz prowadzacy zajecia zdalne powinni reagowac na informacj¢ pochodzace
od grupy 1 odpowiednio ,,manipulowa¢” stosowanymi metodami nauczania. Sami
za$ uczniowie takze nie powinni by¢ zamknigci na sugestie nauczycieli, ale ich
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oczekiwania winni traktowa¢ powaznie, wiedzac iz wzajemny trud ponoszony
W procesie nauczania-uczenia si¢ ukierunkowany jest na ich dobro rozwojowe.
Podkreslmy w tym miejscu, iz wzbudzenie motywacji wewnetrznej w uczest-
nikach zaje¢¢ lekcyjnych — realizowanych w formie blended learningu — moze by¢
pewnym sposobem na przeciwdziatanie przedwczesnej rezygnacji z podejmowa-
nego przez nich wysitku uczenia si¢ 1 aktywnego angazowania si¢ w zdalnie prowa-
dzony przedmiot. Dlatego tez tak waznym elementem pracy nauczyciela powinno
by¢ zadbanie podczas e-lekcji o sprzyjajace warunki, wzbudzajace u dzieci wra-
zenie, ze maja mozliwo$¢ sprawowania nad sobg kontroli. Przy takim podej$ciu
beda uczniowie mogli ujawni¢ w trakcie aktywnos$ci szkoleniowej motywacje
wewngetrzng. Psychologowie poznawczy mowig rowniez o koniecznosci stosowa-
nia pochwat jako czynnika motywujacego, ale tylko w sytuacjach, kiedy wsrod
uczestnikOw szkolen nie mozna stwierdzi¢ motywacji wewngtrznej, sktaniajacej
ich do zajecia si¢ prezentowanym zagadnieniem. Wedlug badaczy w takich sytu-
acjach uzasadnione jest przejsciowe stosowanie nagrod, ktore jako wzmocnienie
pozytywne pobudzi¢ moze odpowiednio ucznia do dalszej pracy (Mietzel, 2003).

6. Podsumowanie

Sztuka motywacji w pracy nauczyciela nie powinna by¢ traktowana jako szczegolna
zdolno$¢ lub umiejetnos¢ przypisywana jedynie niektorym pedagogom. Motywo-
wanie innych do pracy, nauki, czy innych obowiazkdéw jest w odniesieniu do pracy
edukacyjnej czym$ koniecznym. Niezbedne jest bowiem skuteczne zachecanie
1 inspirowanie uczniow do cho¢by minimum wysitku, bez ktérego nauka pozosta-
nie bezowocna. Efektywnego nauczania trzeba si¢ wcigz uczy¢ i zdobywac na tym
polu coraz lepsza praktyke. Zmotywowanie dziecka do podjecia czynnosci, ktora
jest pozyteczna, ale wymagajaca wysitku, gdzie cel jest odlegly 1 mato wyrazny, jest
nieodzownym elementem kazdej pracy pedagogiczne;.

W sytuacji coraz czesciej realizowanych zaje¢ w trybie zdalnym skuteczna
zach¢ta do aktywnego i pilnego uczestnictwa w organizowanych lekcjach stoi
przed nami jako konieczny do spetnienia wymdg. Mniejsza kontrola nad dzieckiem
1 brak oddziatywania na niego w kontakcie bezposrednim wymaga uruchomienia
dodatkowych sposobow wzbudzania w nim samym rados$ci pltyngcej z poznawania
réznych rzeczywistosci, poczucia sprawstwa 1 satysfakcji z podejmowanych zadan
oraz szczegolnego zapatu do nauki. Jednym stowem, mowa o motywowaniu ucznia
do odpowiedzialnosci za swojg prace, wlasny rozwdj 1 samopoczucie innych.
Odpowiednio zmotywowani uczniowie na lekcji bedg bardziej skupieni na tre-
Sciach, zadaniach, poleceniach i komunikatach przekazywanych przez nauczyciela,
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stanowigc jednocze$nie swoisty wzdr postepowania dla swoich mniej zaangazowa-
nych w lekcje rowiesnikow.

Skuteczne motywowanie wychowankow zdejmuje takze cze$¢ cigzaru pracy
pedagogicznej z osoby nauczyciela. Uczen bowiem sam rozumie warto$¢ realizacji
postawionych mu celéw, a tym samym staje si¢ bardziej postusznym i skupionym
stuchaczem. Nie potrzebuje on tez ze strony nauczyciela uporczywego napominania
1 przestrog, by edukacje traktowal powaznie 1 widziat w niej sens przede wszystkim
da siebie samego, tj. dla swojego rozwoju. Motywowanie w ramach pracy zdalnej
nie powinno by¢ zatem zadnym przywilejem nauczycieli, ale podstawowym obo-
wigzkiem kazdego, kto poswigca si¢ pracy dydaktyczno-wychowawczej z dzie¢mi
lub mtodziezg. Trzeba si¢ odnalez¢ w nowej rzeczywistosci pracy zdalnej, ktéra
szczegolnie w dobie pandemii stanowi wyzwanie w pracy szkolnej dla nauczycieli,
ucznidéw, rodzicow 1 oswiatowych placowek. Nalezy tez zintensyfikowa¢ motywo-
wanie ucznidow do brania odpowiedzialnosci za wlasny rozwoj 1 realizowanie obo-
wigzkow szkolnych.
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