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Streszczenie

Przedsigbiorstwa dazace do uzyskania oraz utrzymania przewagi konkurencyjnej
sg zobowigzane do obserwacji zachodzacych zmian na rynku oraz reakcji na nie.
Podazanie za zmianami gospodarczymi i rynkowymi daje mozliwo$¢ wypracowania
skutecznych strategii. Rozwdj przedsiebiorstw jest $cisle zwigzany z podejmowaniem
dzialan innowacyjnych, ktore sg zrodlem osiggania przewagi konkurencyjne;.
Aktywnos$¢ innowacyjna moze by¢ podejmowana w réznych zakresach, uzalezniona
jest od posiadanego potencjatu innowacyjnego. Nalezy zaznaczy¢, ze wyznaczana
strategia innowacyjna powinna by¢ adekwatna do posiadanych zasobow.

Zebrane dane umozliwily okreslenie istoty innowacyjnosci przedsigbiorstw, jej role
oraz ocen¢ stopnia podejmowanej dziatalno$ci innowacyjnej wsrod przedsigbiorstw
wojewodztwa lubelskiego w odniesieniu do catego kraju. Aktywnos$¢ innowacyjna
w Polsce niestety jest w dalszym ciggu na niskim poziomie. Ponoszone naktady
finansowe nie wyznaczaja poprawy stopnia innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw.
Wsrod przedsiebiorstw pojawiajg si¢ bariery, ktory hamuja wdrazanie dziatalno$ci
innowacyjnej. Nalezy zadba¢ o prowadzenie polityki proinnowacyjnej wsrod
przedsiebiorcow oraz samorzadow terytorialnych.

Wstep

W dobie rozwijajacej si¢ gospodarki, przedsigbiorstwo zmaga si¢
z dostosowaniem do nieustajacych wahan zjawisk rynkowych. O wlasciwym
funkcjonowaniu przedsiebiorstwa decyduje odpowiednie zarzadzanie,
organizacja, obserwacja 1 reagowanie na dzialania konkurencji oraz
wprowadzanie cigglych zmian wyznaczajacych rozwo) 1 dostosowanie
do dynamiki calej gospodarki. W zwigzku z tym, wszystkie procesy
zachodzace w systemie gospodarczym majag swoje odzwierciedlenie
w dziataniach innowacyjnych wprowadzanych w przedsigbiorstwach. We
wspotczesnym $§wiecie innowacje oraz dziatalno§¢ innowacyjna znajduja
sie¢ w szerokim kregu zainteresowan nauki oraz praktyki gospodarcze;
przedsiebiorstw, jak réwniez wiladz publicznych. Stanowig determinante
konkurencyjnos$ci 1 rozwoju gospodarczego. Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw
stanowi rowniez zrddlo przewagi konkurencyjne;.
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Wobec tego celem niniejszego artykutu byta analiza zjawiska innowacyjnosci
wsrdd  przedsigbiorstw WO]eWOdtha 1ubelskleg0 ReahzaCJl celu shuzy
teoretyczne ukazanie istoty innowacji i innowacyjnosci przedsigbiorstw
oraz przedstawienie zebranych danych dotyczacych poziomu dziatalnosci
innowacyjnej prowadzonej przez przedsigbiorstwa wojewodztwa lubelskiego.

Material i metoda

Gtéwny material wykorzystany w niniejszej pracy stanowita literatura
przedmiotu 1 dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego z lat 2006 - 2014. W pracy
zastosowano krytyczng analize literatury przedmiotu oraz desk research, czyli
badanie polegajace na analizie danych wtornych (dane GUS).

Teoretyczne aspekty innowacji i innowacyjnosci przedsi¢biorstw

Termin ,,innowacja” kojarzony jest z czyms$ zupelnie nowym, dotychczas
nieznanym 1 niedostepnym. Dotyczy nie tylko nowych produktow, technologii,
ale rowniez rozwigzah organizacyjnych 1 marketingowych. Wraz z rozwojem
koncepcji zarzadzania przedsigbiorstwem, w literaturze pojawilo sie wiele
sposobow definiowania innowacji. Zrdéznicowanie opracowanych deﬁnicji
wynika m.in. z wielowymiarowego jej postrzegania wedtug stopnia nowosci
oraz obszaru wprowadzanych zmian.

Kluczowsg teori¢ innowacji okreslit Schumpeter (1960) w nastgpujacych
zasadach:

1. Wprowadzanie nowych lub udoskonalonych wyrobow do produkecji, a takze
inicjowanie udoskonalonej lub tez nowej metody produkcii.

2. Otwarcie si¢ na nowe rynki zbytu.

3. Wdrazanie nowego sposobu sprzedazy lub zakupu w przedsi¢biorstwie.

4. Zastosowanie nowych surowcow, potfabrykatow jak rowniez wykorzystanie
nowej] metody organizacji produkcii.

5. Wykorzystanie nowej formy organizacji przedsigbiorstwa.

Wedtug Oslo Manual — migdzynarodowego podrecznika metodologicznego
z zakresu badan statystycznych innowacji — innowacja to zastosowanie nowego
lub znacznie ulepszonego rozwigzania w przedsigbiorstwie, dotyczacego
produktu, procesu, organizacji badZ marketingu (Podr¢cznik Oslo, 2008).

Inna definicja okresla innowacje jako celowe 1 zorganizowane dzialanie
przyczyniajace si¢ do osiggni¢cia pozytywnych rezultatdow ekonomicznych,
wplywajacych na korzystniejsze zaspokojenie potrzeb konsumentéw oraz
efektywniejsze gospodarowanie zasobami przedsigbiorstwa (Niedzielski 1 in.,
2007). Wiasciwe zastosowanie innowacji wynika z podjecia konkretnego jej
rodzaju, stosownego do posiadanych zasobdw.
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Klasyfikacja innowacji wedtug Podrecznika Oslo uwzglednia:

- innowacje produktowe,

- Innowacje procesowe,

- Innowacje organizacyjne,

- innowacje marketingowe (Podrg¢cznik Oslo, 2008).

Innowacje produktowe dotyczg wprowadzania przez przedsiebiorstwo
nowych produktéw na rynek lub znaczace ulepszanie produktow oferowanych
dotychczas. Zmiany te nawigzujg do cech danych produktéw lub tez sposobu
ich wykorzystywania. Nalezy do nich udoskonalenie w specyfikacji technicznej,
uzycie nowych surowcow w produkcji lub stworzenie nowego sposobu ich
wykorzystania. Odnosnie ustug innowacje produktowa stanowi wprowadzenie
nowe] ustugi a takze rozszerzanie dotychczas oferowanych ustug poprzez
dodatkowe funkcje lub cechy (Perenc, Hotub-Iwan, 2011). Innowacje tego typu
moga wigzac si¢ z zupelnie nowymi technologiami, taczyc¢ istniejace technologie
poprzez ich nowe zastosowanie lub tez moga stanowi¢ wykorzystanie nowej
wiedzy. Mianem innowacji produktowej nie mozna okreslic sezonowosci
produkcji, lecz konkretne zmiany 1 nowe udogodnienia wprowadzane w danym
produkcie.

Innowacje procesowe stanowig znaczgce zmiany w procesie polegajace na
wdrozeniu nowej lub szeroko udoskonalonej metody produkcji badz dostawy.
Metody te mogg zawiera¢ si¢ w zmianach organizacji produkcji lub urzadzenia
jak rowniez mogg stanowi¢ polaczenie tych zmian. Do innowacji procesowych
mozna takze zaliczy¢ wykorzystanie nowo zdobyte; wiedzy. Wdrazane
innowacje tego typu mogg stanowi¢ potrzebe zwigkszenia efektywnosci
produkcji badZ zmiang sposobu dostarczania produktow (Knosala 1 in., 2014).
Ich celem jest umozliwienie obnizenia kosztow produkeji lub §wiadczenia ustug,
a takze podniesienie jakosci danego produktu (dobra lub ustugi). Do innowacji
procesowych naleze¢ moze automatyzacja linii produkcyjnej, a w szczegolnosci
nowe metody 1 narzedzia zaopatrywania si¢ w zasoby oraz ich alokacja wewnatrz
przedsigbiorstwa (Perenc, Hotub-Iwan, 2011). Innowacja organizacyjna polega
na wdrozeniu nowej metody organizacyjnej wobec panujacych zasad dziatania
przedsigbiorstwa, organizacji miejsca pracy oraz stosunkach z otoczeniem.
W tym zakresie dotyczy rowniez zarzadzania wiedza w przedsigbiorstwie.
Innowacje organizacyjne stanowig wynik strategicznych decyzji podejmowanych
przez kierownictwo. Innowacje organizacyjne sg czynnikiem wspierajagcym
innowacje produktowe oraz procesowe, ale rowniez same mogg przyczynic si¢
do efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa. Mogg istotnie wptynaé na
podniesienie jakosci 1 wydajnosci pracy jak zarowno wykorzystywania nowej
wiedzy 1 nowych technologii (GUS, 2015). Innowacje organizacyjne moga
przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia jakoSci oraz wydajnosci pracy, przeptywu
informacji a takze wykorzystania potencjatu technologicznego oraz nabyte;j
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wiedzy (Podrgcznik Oslo, 2008). Celem ich wdrazania jest obnizenie kosztow
organizacyjnych oraz transakcyjnych, poprawa wydajnosci pracy, polepszenie
pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa dzigki zasobom ludzkim. Innowacje
organizacyjne odnosza si¢ do wykorzystania kapitatu intelektualnego oraz
nieustannego podnoszenia jego poziomu.

Ostatnim tego typu rodzajem innowacji s3 innowacje marketingowe,
polegajace na wdrazaniu zmian w zakresie metod marketingowych. Naleza do
nich wyrazne zmiany strategii promocyjnej, polityki cenowej, zmiany wygladu
oraz opakowania produktu, ktore mogg przyczyni¢ si¢ do wzrostu sprzedazy.
Do innowacji marketingowej mozna rowniez zaliczy¢ ukierunkowanie na
pozyskanie nowych klientow, a wraz z nig wzrostu sprzedazy oraz zwigkszenia
udziatu rynkowego. Ich celem jest zaspokajanie potrzeb klienta, a takze ich
rozpoznawanie 1 tworzenie. Innowacje marketingowe moga by¢ skierowane na
nowe produkty lub juz istniejace. Nie stanowig ich zmiany w instrumentach
marketingowych zwigzane z sezonowosci oraz o charakterze regularnym,
rutynowym. Dotycza metod niestosowanych jeszcze przez przedsigbiorstwo
(Perenc, Hotub-Iwan, 2011).

Innowacyjnoéé przedsie;biorstw dotyczy kazdego przedsif;biorstwa ktore
w swoim zarzgdzaniu ujmuje postawy na rzecz rozwoju oraz umacniania
konkurencyjnosci. Innowacyjnosc oznacza proces, na ktory sktada si¢ dziatanie
w kierunku wprowadzania innowacji. Proces innowacji i innowacyjnosci
przedsigbiorstw stanowi bardzo wazny element jego rozwoju oraz osiggania
przewagi konkurencyjnej. Poziom innowacyjnosci czgsto mierzy si¢ poprzez
ilos¢ wprowadzonych innowacji oraz wielkos¢ poniesionych naktadow na te
dziatania. Innowacyjno$¢ nie tylko Scisle taczy si¢ z posiadanymi zasobami, ale
szczegolnie z umiejetnoscig ich wykorzystania w procesie realizacji innowacii,
co stanow1 dojrzatos$¢ innowacyjng (Niedzielski, 2005).

Poziom innowacyjnos$ci przedsigbiorstwa zalezy szczegolnie od swiadomosci
kadry zarzadzajacej wobec potrzeby wdrazania rozwigzan innowacyjnych.
Goszka (2008) stwierdza, ze jednym z wazniejszych elementéw potencjatu
innowacyjnego przedsigbiorstwa jest Swiadomos¢ potrzeby wdrozenia innowacji.
Sktadniki potencjatu wyr6znili takze Poptawski 1 in. (2008) biorac pod uwage
obszary organizacji 1 zarzadzania oraz finansow. Wedtug autora do sktadnikow
sfery organizacji 1 zarzadzania naleza: do$wiadczenie, wiedza, umiejetnosci
menedzerskie kadr kierowniczych oraz zarzadzajacych projektami; system
zarzadzania catym przedsigbiorstwem; zdolno$¢ obserwacji otoczenia; strategia
rozwoju; elastyczno$¢ struktury organizacyjnej. Do sktadnikow sfery finansow
nalezg zas: doswiadczenie 1 wiedza kadry finansowo-ksiegowej; potencjat
finansowy przedsigbiorstwa; dostep do zewnetrznych zrodel finansowania,
korzystanie z doradztwa finansowego, stosowane systemy rachunkowosci
zarzadczej. Potencjat innowacyjny to zasoby, ktorymi przedsiebiorstwo powinno
dysponowac 1 odpowiednio kierowac, aby moc kreowac innowacije.
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Przedsiqbiorstwo mozna nazwa¢ innowacyjnym, jezeli wdraza procesy
innowacjipoczawszy od kreatywnych pomystow, Wykorzystywame doswiadczen,
stosowania prac badawczo-rozwojowych oraz rozwigzan w zakresie technologii
oraz zarzadzania.

Przedsigbiorstwo innowacyjne swoim dzialaniem obejmuje trzy podstawowe
elementy: kreuje nowy pomyst, realizuje dany pomyst w praktyce oraz finansuje
jego realizacje. Inaczej przedsiebiorstwo innowacyjne mozna scharakteryzowac
jako zdolne oraz sktonne do nieustannego poszukiwania i stosowania w praktyce
nowych koncepcji, pomystow, wynalazkow, a takze wynikow badan naukowych.
Innowacyjne przedsigbiorstwo kreuje, absorbuje 1 angazuje nowe produkty lub
ustugi, jak réwniez jest przygotowane do ciaglego przystosowania si¢ do zmian
zachodzacych na rynku 1 w otoczeniu (Knap-Stefaniuk, 2010). Mozna réwniez
wskaza¢ cechy przedsigbiorstwa, ktore decyduja o sukcesach w dziatalnosci
innowacyjnej. Naleza do nich: wlasciwe zarzadzanie, wykorzystanie kluczowych
kompetencji, konkretna strategia innowacyjna, odpowiednio dobrana technologia
produkcji, elastycznos¢ wobec rynku oraz dostawcow, dostrzeganie wnioskow
zrywalizacji konkurencyjnej, instytucjonalne wsparcie w zakresie finansowania.

Wedtug podstawowej definicji, za przedsigbiorstwo innowacyjne jest
uznawana firma, ktéra w wyznaczonym okresie objetym badaniem wdrozyta
co najmniej jedng innowacj¢ (nowy produkt lub proces), (Podrgcznik Oslo,
2008). W dostepnych analizach wynikéw badan z dziatalnoSci innowacyjnej,
przeprowadzanych przez GUS, za przedsigbiorstwo prowadzace dziatalnos¢
innowacyjng traktuje si¢ przedsigbiorstwo ponoszace naktady finansowe na te
dziatalnos¢ (GUS, 2006). Zatem stad wynika, ze nie kazde przedsigbiorstwo
prowadzace dziatalno$¢ innowacyjng jest przedsigbiorstwem innowacyjnym.
Moze ponies¢ koszty finansowe na dziatalno$¢ innowacyjng, lecz napotkac
bariere blokujacg mozliwos$¢ wdrozenia innowacji.

Potencjal innowacyjny przedsi¢biorstw wojewodztwa lubelskiego

Badajac  potencjat  innowacyjny  przedsiebiorstw  wojewddztwa
lubelskiego przede wszystkim nalezy wzig¢ pod uwage udziat przedsigbiorstw
innowacyjnych w ogolnej liczbie przedsigbiorstw dziatajacych na jego terenie.
Udzial przedsigbiorstw innowacyjnych wraz z podzialem na sektory zostal
przedstawiony na rycinie 1.
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Rye. 1. Udziat przedsi¢biorstw innowacyjnych w ogoélnej liczbie przedsigbiorstw na terenie wo-
jewodztwa lubelskiego
Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS

Na przestrzeni lat 2006-2008 dziatalnos¢ innowacyjng w wojewodztwie
lubelskim podjeto 21,1% przedsigbiorstw przemystowych, za$§ znacznie mniej
bo tylko 12,8% przedsigbiorstw z sektora ustug. W latach 2008-2010 udziat
przedsigbiorstw innowacyjnych, przemystowych spadt o 4 p.p., a przedsigbiorstw
innowacyjnych z sektora ustug tylko 0 0,8% p.p. Kolejny okres 2010-2012 stanowit
jeszcze wiekszy spadek w stosunku do lat bazowych. Dziatalno§¢ innowacyjna
przedsigbiorstw przemystowych stanowita 15,9%, a przedsigbiorstw z sektora
ustug 11,4%. Lata 2012-2014 napawajag optymizmem odnosnie aktywizacji
dziatalnosci innowacyjnej wsrod przedsiebiorstw. Nastapil powrdt do poziomu
z lat 2006-2008, udziat przedsigbiorstw innowacyjnych przemystowych wyniost
21,2%, zas$ z sektora ustug — 17,5%.

Analizujgc udziat przedsigbiorstw innowacyjnych w ogodlnej liczbie
przedsigbiorstw wojewodztwa lubelskiego, warto odnies¢ si¢ do poziomu
dziatalnosci innowacyjne; w latach 2008-2014 w calym kraju. Udzial
przedsigbiorstw przemystowych innowacyjnych w odniesieniu do $redniego
udziatu przedsiebiorstw innowacyjnych, z tego sektora, w Polsce zaprezentowano
na rycinie 2.
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Rye. 2. Udziat przedsigbiorstw innowacyjnych wsrod przedsiebiorstw przemystowych z woje-
wodztwa lubelskiego oraz catego kraju
Zroédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z GUS

Z przedstawionego wykresu wynika, ze przedsiebiorstwa z wojewodztwa
lubelskiego podejmujg dziatalnos¢ innowacyjng w bardzo zblizonym stopniu do
udziatu przedsigbiorstw innowacyjnych w catym kraju. Lata 2012-2014 wykazuja
udziat przedsiebiorstw innowacyjnych przemystowych na poziomie 21,2%, czyli 3,7%
powyze] poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw przemystowych w catym kraju.

Dane dotyczace przedsiebiorstw innowacyjnych wojewodztwa lubelskiego
z sektora ustug w odniesieniu do ogdlnego poziomu dziatalno$ci innowacyjne;j
wsrdd tych przedsigbiorstw catego kraju przedstawiono na rycinie 3.
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Rye. 3. Udziat przedsigbiorstw innowacyjnych wsrod przedsigbiorstw z sektora ustug z woje-
wodztwa lubelskiego oraz catego kraju
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z GUS
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Udziat przedsigbiorstw innowacyjnych z sektora ustug w wojewodztwie
lubelskim, w latach 2006-2008 byt znacznie nizszy niz krajowy udzial
przedsigbiorstw innowacyjnych badanego sektora. Kolejne lata wykazuja
zmniejszenie dysproporcji. Dane za okres 2012-2014 $swiadcza o znacznym
wzro$cie poziomu innowacyjnosci w wojewddztwie lubelskim. Dzialania te
odzwierciedlajg si¢ rowniez w przewyzszeniu sredniego udziatu przedsiebiorstw
innowacyjnych w catym kraju.

W celu zbadania zréznicowania poziomu innowacyjnosci, pozyskane dane
zostaty przedstawione w ujgciu regionalnym (tab. 1).

Tab. 1. Przedsi¢biorstwa innowacyjne w latach 2008-2014 w ujgciu regionalnym

PRZEMYSL USLUGI
Wojewddztwo 2008-2010{2010-2012 {2012-2014 {2008-2010{2010-2012 |2012-2014
Dolnoslaskie 16,6% 20,7% 22,1% 13,3% 12,9% 10,5%
Kujawsko-pomorskie 17,9% 17,5% 14,9% 9,4% 10,8% 10,0%
Lubelskie 17,1% 15,9% 21,2% 12,0% 11,4% 17,5%
Lubuskie 15,9% 16,4% 15,5% 10,9% 11,2% 5,5%
Lodzkie 13,4% 13,7% 15,2% 10,3% 11,4% 11,9%
Matopolskie 16,3% 17,4% 15,6% 12,8% 13,0% 11,5%
Mazowieckie 17,3% 15,3% 19,1% 15,6% 16,9% 15,1%
Opolskie 19,3% 22,3% 19,5% 13,7% 5,7% 15,7%
Podkarpackie 20,7% 17,9% 18,4% 12,8% 11,6% 10,8%
Podlaskie 17,0% 22,0% 18,7% 8,3% 8,1% 10,6%
Pomorskie 15,3% 11,0% 16,5% 13,4% 10,7% 8,1%
Slaskie 20,3% 19,1% 19,9% 12,4% 8,9% 11,4%
Swigtokrzyskie 16,5% 18,2% 14,2% 11,4% 8,4% 8,1%
Warminsko-mazurskie | 18,6% 18,6% 17,4% 8,7% 5,3% 4,4%
Wielkopolskie 16,2% 12,0% 14,9% 12,4% 11,6% 7,7%
Zachodniopomorskie 15,5% 18,2% 17,4% 11,9% 11,7% 10,7%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS

W okresie 2008-2010 najwigkszy udziat przedsigbiorstw innowacyjnych
przemystowych zostal odnotowany w wojewodztwie podkarpackim — 20,7%.
Lubelszczyzna swoim udziatem 17,1% zajeta 7 pozycje. Wsrod sektora ustug
najwiekszy odsetek przedsigbiorstw innowacyjnych wystepowat w wojewodztwie
mazowieckim — 15,6%. Wojewddztwo lubelskie swoim udziatem — 12% uzyskato
9 miejsce na tle kraju.
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W latach 2010-2012 najwickszy udzial przedsigbiorstw innowacyjnych
przemystowych osiggneto wojewodztwo opolskie z wynikiem 22,3%.
Wojewodztwo lubelskie wowczas zajmowato 12 pozycje, z wynikiem 15,9%.
W sektorze ustug najwickszym udzialem przedsigbiorstw innowacyjnych
w badanym okresie charakteryzowalo si¢ wojewodztwo mazowieckie — 16,9%.
Lubelszczyzna pod wzgledem dziatalno$ci innowacyjnej wsrod przedsiebiorstw
z sektora ustug zaymowata 7 pozycje wraz z wojewodztwem tddzkim z rezultatem
11,4%.

Dane z lat 2012-2014 wykazujg istotne zmiany w stosunku do poprzedniego
okresu. Wsrod przedsigbiorstw innowacyjnych przemystowych najwigkszy
ich udziat na poziomie 22,1% odnotowano w wojewodztwie dolnoslgskim.
Wojewodztwo lubelskie zajeto druga pozycje z réznica niespetna 1 punktu
procentowego. Najwigkszy udziat przedsiebiorstw innowacyjnych z sektora
ustug wykazalo takze wojewodztwo lubelskie — 17,5%.

W obu sektorach dziatalnosci nastgpit wzrost udziatu przedsigbiorstw
innowacyjnych w wojewodztwie lubelskim w latach 2012-2014. Jest to pozytywny
sygnatl w aspekcie rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw badanego regionu.

Dziatalnos¢ innowacyjna przedsigbiorstw wigze si¢ rOwniez z ponoszeniem
naktadow finansowych. Od ich poziomu zalezy realizacja procesu innowacyjnego.
Odnoszac si¢ do badan potencjatu innowacyjnego wskazane jest rowniez,
aby dokona¢ analizy ponoszonych nakladow finansowych na dziatalnos¢
innowacyjng. Sredni poziom nakladéw przedsigbiorstw innowacyjnych
przemystowych z lat 2008-2014 w ujeciu regionalnym prezentuje rycina 4.
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Ryc. 4. Srednie naktady finansowe na dziatalno$¢ innowacyjng przypadajace na jedno przedsie-
biorstwo innowacyjne przemystowe poniesione w latach 2008-2014
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z GUS
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Dane zobrazowane na rycinie $wiadcza, ze najwigksze naktady
na dziatalnos¢ innowacyjng ~osiagnety przedsigbiorstwa przemystowe
z wojewodztwa mazowieckiego. Srednia poniesionych naktadow z lat 2008-2014
przypadajacych na jedno przedsiebiorstwo wyniosta 8897 zt. Wojewddztwo
lubelskie nalezy do grupy regiondw o najnizszym poziomie ponoszonych
naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng. Srednie naktady przypadajace na jedno
przedsigbiorstwo w badanym okresie wyniosty zaledwie 3360 zt, pod tym
wzgledem Lubelszczyzna zajmuje 12 pozycje wsrod wojewddztw catego kraju.

Naktady finansowe na dziatalno§¢ innowacyjng wsrod przedsigbiorstw
z sektora ustug s znacznie mniejsze niz w sektorze przemystowym. Srednie
naktady poniesione w latach 2008-2014 na t¢ dziatalno$¢ prezentuje rycina 5.
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Ryc. 5. Srednie naktady finansowe na dziatalno$¢ innowacyjna przypadajace na jedno przedsie-
biorstwo innowacyjne z sektora ustug poniesione w latach 2008-2014
Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS

Najwigkszy poziom nakladow na dziatalno$¢ innowacyjng poniosto
wojewodztwo mazowieckie. Srednie naklady przypadajace na jedno
przedsiebiorstwo innowacyjne z sektora ustug w tym regionie wyniosty 12019 zt.
Pozostate regiony poniosty znacznie mniejsze naktady. Przedsigbiorstwa
wojewodztwa lubelskiego odnotowaty Srednie naktady na poziomie 1251 zi,
prawie dziesieciokrotnie mniejsze niz wojewodztwo mazowieckie.

Niskie naktady przeznaczane na dziatalnos¢ innowacyjng stanowig czynnik
ostabiajacy perspektywe rozwoju wojewodztwa lubelskiego.

Jednym ze sposobow pomiaru efektywnosci dziatalnosci innowacyjnej jest
ocena przychodow uzyskanych ze sprzedazy nowych lub istotnie ulepszonych
produktow. Udzial przychodow ze sprzedazy produktow nowych lub istotnie
ulepszonych w przychodach ogotem w przedsigbiorstwach przemystowych
wedtug poszczegolnych wojewodztw przedstawiono na rycinie 6.
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Ryc. 6. Sredni udzial przychodéw ze sprzedazy produktow nowych lub istotnie ulepszonych
w przychodach ogotem uzyskanych w latach 2008-2014, wedtug poszczegdlnych wojewodztw
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z GUS

Najwickszy odsetek przychodow ze sprzedazy produktow nowych lub
istotnie ulepszonych wsrod przedsigbiorstw przemystowych w latach 2008-
2014 wykazato wojewodztwo pomorskie. Srednia tych przychodéw w badanym
okresie wyniosta niespeina 30%. Tak wysoki udziat uzyskato tylko wojewodztwo
pomorskie. Badane wojewddztwo lubelskie w latach 2008-2014 uzyskato
srednie przychody ze sprzedazy innowacyjnych produktéw na poziomie 5%
ogotu pozyskanych przychodow. Nalezy do grupy wojewodztw o najnizszych
przychodach z dziatalnosci innowacyjne;.

O wiele mniejszy udzial stanowig przychody przedsigbiorstw ustugowych
ze sprzedazy produktow nowych lub istotnie ulepszonych. Najwyzsze przychody
z tego zakresu osiggneto wojewodztwo mazowieckie na poziomie 6%, za$
Lubelszczyzna 5,5% 1 z takim wynikiem zajmuje 2 pozycje na tle catego kraju.

Tak niski udziat przychodéw z tytulu sprzedazy produktéw nowych
lub istotnie ulepszonych w ogolnych przychodach netto $wiadczy o tym, ze
prowadzona dziatalno$¢ nie jest dostatecznie przetozona na sukces ekonomiczny,
o ktérym mozna méwi¢ w przypadku wojewodztwa pomorskiego.

Istotny element dziatalnosci przedsigbiorstwa stanowi rowniez wspotpraca
z innymi podmiotami, ktéra umozliwia szerszy dostep do wiedzy oraz nowych
technologii. Daje mozliwos¢ obnizenia kosztow, a takze ryzyka podejmowane;j
dzialalno$ci, sprzyja wymianie doswiadczen 1 wiedzy. Wobec tego nalezy
przeanalizowa¢ poziom wspotpracy wsrdod przedsiebiorstw, ktory zostat
przedstawiony na rycinach 71 8.
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W 2010-2012

2012-2014

Ryc. 7. Przedsigbiorstwa przemystowe, ktore wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
w latach 2010-2014 w % przedsigbiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie wedtug wojewodztw
Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS

Wspolpraca  wsrdd — przedsigbiorstw  przemystowych ~w  zakresie
dziatalnosci innowacyjne; w latach 2010-2012 byta najczgscie) podejmowana
w przedsiebiorstwach wojewodztwa 1odzkiego. Wartos¢ ta stanowita 42,2%
w ogolnej liczbie przedsigbiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie.
W okresie 2012-2014 najwigkszy udzial przedsigbiorstw przemystowych, ktore
wspolpracowaly w zakresie dziatalnosci innowacyjne; uksztattowal si¢ na
poziomie 36,6%, w wojewddztwie $wigtokrzyskim. Udzial przedsiebiorstw
przemystowych z wojewodztwa lubelskiego w latach 2010-2012 w zakresie badanej
wspolpracy stanowil tylko 22,4% przedsigbiorstw przemystowych aktywnych
innowacyjnie. Sytuacja ulegta poprawie w okresie 2012-2014 — badana wartos¢
wzrosta do poziomu 30,7%, co stanowi juz drugi pozytywny sygnat w odniesieniu
do podnoszenia poziomu innowacyjnosci wojewodztwa lubelskiego.

Wsrod przedsigbiorstw z sektora ustug badana kategoria ksztattuje sie
nastepujaco.
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Ryc. 8. Przedsigbiorstwa z sektora ustug, ktore wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
w latach 2010-2014 w % przedsigbiorstw z sektora ustug aktywnych innowacyjnie wedtug wojewodztw
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS
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Wspolpraca wsrod przedsigbiorstw  z  sektora ustug w  zakresie
dziatalno$ci innowacyjne; w latach 2010-2012 byta najczesciej podejmowana
w przedsiebiorstwach wojewodztwa lubelskiego. Wartos¢ ta stanowita 37,5%
w ogollnej liczbie przedsigbiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie.
W latach 2012-2014 najwiekszy udzial przedsigbiorstw z sektora ustug, ktore
wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjne; wyniost 39,3% wsrod
przedsigbiorstw z sektora ustug aktywnych innowacyjnie. Dana warto$¢
zostala osiggnigta w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Wojewodztwo
lubelskie w okresie 2012-2014 znacznie obnizylo poziom wspotpracy w zakresie
dziatalnosci i 1nn0wacyjnej, wyn1031 on tylko 16,3%.

Zrodlem rozwoju regionow jest takze pubhczne wsparcie dziatalnosci
innowacyjnej. Pomoc publiczna polega na wspieraniu przez wladze pubhczne
dzialalno$ci przedsigbiorstw. Wsparcie dla dzialalnosci innowacyjne; wigze Sl@
z tworzeniem dla przedsm;blorstw lepszych warunkéw do wprowadzania innowacj,
stwarzajac preferencyjne 1 uprzywilejowane, w stosunku do rynkowych, warunki
prowadzenia dziatalnosci. Zgodnie z zakresem prowadzonych badan, publiczne
wsparcie dla dziatalnosci innowacyjnej moze pochodzi¢ od instytucji krajowych
(w tym od jednostek szczebla lokalnego 1jednostek szczebla centralnego) oraz z Unii
Europejskiej (w tym z Programu Ramowego ,,Horyzont 2020”), (GUS, 2015).

Poziom wsparcia publicznego dla dziatalnosci innowacyjnej w latach 2010-
2014 w yjeciu regionalnym obrazujg ryciny 9 1 10.
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Ryc. 9. Przedsigbiorstwa przemystowe, ktore w latach 2010-2014 otrzymaty publiczne wsparcie na dzia-
talnos¢ innowacyjng w % przedsigbiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie wediug wojewodztw
Zroédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z GUS
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Najwiekszy udziat przedsiebiorstw przemystowych, ktore otrzymaty publiczne
wsparcie na dziatalnos¢ innowacyjng w latach 2010-2012 wystapit w wojewodztwie
podlaskim 1 wyniost 351% przedsigbiorstw przemystowych —aktywnych
innowacyjnie. Poziom badanych przedsigbiorstw w wojewodztwie lubelskim
stanowit 23,5%. W okresie 2012-2014 najwigkszy poziom wsparcia w zakresie
dziatalno$ci innowacyjnej zyskato wojewodztwo matopolskie — 47,6%.

Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej dla przedsigbiorstw z sektora ustug
w latach 2010-2014 przedstawiono na rycinie 10.
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Ryc. 10. Przedsigbiorstwa z sektora ustug, ktore w latach 2010-2014 otrzymaty publiczne wspar-
cie na dziatalno$¢ innowacyjna w % przedsiebiorstw z sektora ustug aktywnych innowacyjnie
wedlug wojewodztw

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS

Wsrod przedsiebiorstw z sektora ustug najwigkszy poziom wsparcia
z zakresu dziatalnos$ci innowacyjnej w obu przedziatach czasowych wykazato
wojewodztwo podkarpackie - w granicach 42%. Udzial badanych przedsiebiorstw
z regionu Lubelszczyzny w latach 2010-2012 wyniost 41,1% przedsigbiorstw
z sektora ustug aktywnych innowacyjnie, za$ w latach 2012-2014 — 28,3%.

Badane ekonomiczne aspekty dziatalno$ci innowacyjnej sg bardzo istotne
w okre$laniu poziomu potencjatu regionu. Wskazniki z zakresu dziatalno$ci
innowacyjnej wykorzystuje si¢ przy tworzeniu roznych strategii 1 programow.
Zna]du]q si¢ one m.n. w bazie Strateg, ktora stuzy do monitorowania
1 programowania polityki rozwoju w Polsce, na poziomie krajowym,
ponadregionalnym, wojewodzkim (GUS, 2015).
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Whioski

Znaczng role w umacnianiu konkurencyjnosci odgrywa innowacyjnosc.
Budowanie skutecznej strategii rozwoju organizacji opartej na innowacjach daje
mozliwo$¢ reagowania na zmiany zachodzace w otoczeniu konkurencyjnym.
Innowacje umozliwiajg kreowanie nowych rozwigzan przyczyniajacych sie
do obnizenia kosztow jak rowniez budowania atrakcyjnej oferty w oparciu
o zmieniajace si¢ preferencje konsumentow. Odpowiednio dobrane typy
innowacji daja mozliwo$¢ rozwoju przedsiebiorstwa w kazdej dziedzinie
prowadzonej dziatalnosci.

Dziatalno$¢ innowacyjna w Polsce wystepuje na dosy¢ niskim poziomie
wobec krajow Unii Europejskie;. Wojewodztwo lubelskie posiada potencjat
innowacyjny lecz nie jest on w pelni wykorzystywany. Wyznaczane strategie
przedsigbiorstw powinny by¢ spojne z posiadanymi zasobami regionu.
Efektywne wykorzystanie zasobow w prowadzonej dziatalno$ci innowacyjne;j
daje mozliwos¢ rozwoju gospodarczego oraz wzmocnienia konkurencyjnosci
przedsigbiorstw oraz regionow. W wojewodztwie lubelskim w ostatnich latach
2012-2014 odnotowano wzrost liczby przedsigbiorstw innowacyjnych, a ich udziat
przekroczyt Sredni udziat przedsigbiorstw innowacyjnych w catym kraju. Mimo
to, istnieje brak zaangazowania przedsigbiorstw w prowadzenie dziatalnosci
innowacyjnej. Niski poziom naktadéw ponoszonych na aktywnos$¢ innowacyjng
nie sprzyja rozwojowi regionu lubelskiego. Z pewnos$cig wigze si¢ to rowniez
z niskim PKB per capita w badanym wojewodztwie. Wdrazana dziatalnos¢
innowacyjna nie przektada si¢ na sukces ekonomiczny regionu, o czym swiadczy
niski udziat przychodow ze sprzedazy innowacyjnych produktéw. Stabg strong
wojewodztwa lubelskiego jest brak zaufania przedsigbiorcéw wobec nowatorskich
rozwigzan. Jedng z barier jest rowniez niski poziom wspotpracy przedsiebiorstw
wojewodztwa lubelskiego z innymi podmiotami gospodarczymi. Nalezy zadbac
o publiczne wsparcie dziatalno$ci innowacyjnej, gdyz w sektorze przemystowym
— szczegolnie waznym dla wojewodztwa lubelskiego, jest stosunkowo niskie.

Analiza poziomu aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw wojewodztwa
lubelskiego dowiodta, ze w dalszym ciggu istnieje potrzeba zwickszania
swiadomos$ci przedsigbiorcow w zakresie rozwoju opartego na wiedzy
1 kreatywnosci. Istniejace braki nalezy likwidowaé przy pomocy prowadzenia
polityki proinnowacyjnej, jak réwniez zwalczania barier utrudniajacych
aktywno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw.

Niezwykle istotne jest rowniez nowe podejscie do polityki innowacyjnosci,
ktora wprowadza tzw. inteligentne specjalizacje regionu. Ich celem jest optymalne
wykorzystanie potencjatu poszczegdlnych regiondw poprzez dopasowanie
w ramach trojkata: nauka — edukacja — gospodarka. Te zalozenia, jak rowniez
inne narzedzia 1 instrumenty, wskazane sag w Regionalnej Strategii Innowacji
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Wojewodztwa Lubelskiego do 2020 roku. Wojewodztwo lubelskie, poprzez
obecno$¢ uczelni publicznych, prywatnych, a takze instytutow badawczych,
jest jednym z najwazniejszych osrodkéw akademickich w Polsce. Rowniez pod
wzgledem liczby klastrow 11inicjatyw klastrowych wojewodztwo lubelskie plasuje
si¢ wysoko. Jest to dos¢ dobry prognostyk do tego, aby w perspektywie kilku
nastepnych lat przedsigbiorstwa wojewodztwa lubelskiego charakteryzowaty
si¢ coraz wigkszym potencjalem innowacyjnym, ale do tego potrzebne jest
jeszcze wigksze zaangazowanie w proces tworzenia 1 wdrazania innowacji
zarowno samych przedsigbiorstw, jak réwniez administracji, sektora B + R
oraz mieszkancow regionu (http://www.rsi.lubelskie.pl/index.php/regionalna-
strategia-innowacji).
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