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KOORDYNACJA DZIALAN SLUZB MUNDUROWYCH
I ORGANIZACJI POZARZADOWYCH W OCHRONIE
GRANIC RP

COORDINATION OF THE ACTIVITIES OF UNIFORMED SERVICES
AND NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS IN THE PROTECTION
OF THE POLISH BORDERS

Streszczenie

Ochrona granic Rzeczypospolitej Polskiej
w obliczu rosnacych zagrozen dla bezpieczen-
stwa narodowego staje si¢ kluczowym wyzwa-
niem. Efektywna koordynacja dziatan stuzb
mundurowych, takich jak Straz Graniczna,
Policja i Wojsko Polskie, oraz organizacji
pozarzadowych, jest niezbgdna dla zapew-
nienia kompleksowej ochrony granic i bez-
pieczenstwa obywateli. Stuzby mundurowe
pelnig istotng rol¢ w monitorowaniu granic,
walce z przestepczoscia transgraniczng oraz
udzielaniu pomocy humanitarnej, podczas gdy
organizacje pozarzadowe wspierajg te dziatania
poprzez pomoc uchodzcom, edukacje¢ i dziata-
nia prewencyjne. W rozdziale opisane zostaty
przyktady wspolpracy migdzy tymi sektorami,
a takze wyzwania wynikajace z rdznic w celach
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Abstract

The protection of the borders of the Repub-
lic of Poland, in light of increasing threats to
national security, has become a key challenge.
Effective coordination of actions between uni-
formed services, such as the Border Guard,
Police, and Polish Army, and non-governmen-
tal organizations is essential for ensuring com-
prehensive border protection and the safety of
citizens. Uniformed services play a crucial role
in monitoring borders, combating transnational
crime, and providing humanitarian assistance,
while non-governmental organizations support
these efforts through assistance to refugees,
education, and preventive actions. This chapter
will discuss examples of collaboration between
these sectors, as well as the challenges aris-
ing from differences in goals and methods of
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i metodach dziatania. Zidentyfikowanie tych
wyzwan jest kluczowe dla zaproponowania
skutecznych rozwigzan, ktére umozliwia zbu-
dowanie silniejszej struktury ochrony granic
w Polsce. Wspotpraca stuzb mundurowych
1 organizacji pozarzagdowych ma potencjat, aby
nie tylko chroni¢ granice, ale takze respekto-
waé prawa i godno$¢ osob znajdujacych sie¢
w trudnych sytuacjach, tworzac tym samym
bardziej zintegrowany system bezpieczenstwa.

Stowa klucz: koordynacja, stuzby mundu-
rowe, straz graniczna, organizacje pozarza-
dowe, pomoc humanitarna, ochrona, granica,
wyzwania

operation. Identifying these challenges is cru-
cial for proposing effective solutions that will
enable the establishment of a stronger border
protection structure in Poland. The cooperation
between uniformed services and non-govern-
mental organizations has the potential not only
to protect borders but also to respect the rights
and dignity of individuals in difficult situations,
thereby creating a more integrated security
system.

Keywords: coordination, uniformed services,
border guards, non-governmental organiza-
tions, humanitarian aid, protection, border,
challenges

Wstep

W obliczu dynamicznie zmieniajgcego si¢ kontekstu geopolitycznego oraz
rosnacych zagrozen dla bezpieczenstwa narodowego, kwestia ochrony granic Rze-
czypospolitej Polskiej staje si¢ jednym z kluczowych wyzwan dla panstwa. Granice
nie tylko wyznaczajg terytorium kraju, ale rowniez stanowia pierwszg lini¢ obrony
przed réznorodnymi zagrozeniami, zardwno zewnetrznymi, jak i wewnetrznymi.
Wspolczesne bezpieczenstwo graniczne wymaga zatem zintegrowanego podejscia,
ktore tgczy wysitki stuzb mundurowych oraz organizacji pozarzadowych. Efek-
tywna koordynacja dziatan, moze zapewni¢ kompleksowg ochrone¢ granic, a tym
samym zagwarantowac bezpieczenstwo obywateli.

W Polsce, stuzby mundurowe, takie jak Straz Graniczna, Policja, Wojsko Pol-
skie oraz inne jednostki, odgrywaja kluczowa rol¢ w monitorowaniu i zabezpieczaniu
granic panstwowych. Kazda z tych instytucji ma swoje specyficzne zadania i obo-
wigzki, ktore sa niezbedne dla zachowania porzadku i bezpieczenstwa. Straz Gra-
niczna jako gldwny organ odpowiedzialny za ochrone granic, wykonuje szereg dzia-
tan zwigzanych z kontrolg ruchu granicznego, walka z przestepczoscia transgraniczng
oraz udzielaniem pomocy humanitarnej w sytuacjach kryzysowych. Policja z kolei,
wspiera te dziatania poprzez zapewnienie porzadku publicznego oraz wspolprace
w zakresie zwalczania przestgpczosci. Obok stuzb mozna odnotowac takze bardzo
duzg dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych na terenach granicznych. Dziataja one
na rzecz ochrony praw cztowieka, pomocy humanitarnej oraz wsparcia spotecznosci
lokalnych. Ich dziatalno$¢ czgsto uzupehia dziatania stuzb mundurowych, oferujac
wsparcie w obszarach takich jak pomoc uchodzcom, edukacja spoteczna czy dziatania
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prewencyjne. W rozdziale omowione zostang aspekty wspotpracy miedzy stuzbami
mundurowymi, a organizacjami pozarzgdowymi. Przedstawione zostang konkretne
przyktady dziatan podejmowanych w ramach koordynacji, a takze wyzwania, ktore
moga wynikac z ré6znic w celach, metodach dzialania oraz podejsciu do kwestii bez-
pieczenstwa. Zidentyfikowanie tych wyzwan jest kluczowe, aby moc zaproponowac
skuteczne rozwigzania, ktore pozwolg na zbudowanie silniejszej i bardziej zintegro-
wanej struktury ochrony granic w Polsce. Wspotczesne wyzwania zwigzane z bez-
pieczenstwem granic wymagaja od nas nowych strategii i innowacyjnych rozwigzan.
Tylko poprzez synergiczne dziatania stuzb mundurowych i organizacji pozarzado-
wych mozemy zbudowac system, ktory nie tylko ochroni nasze granice, ale rowniez
bedzie respektowac prawa i godnos¢ osob znajdujacych si¢ w trudnych sytuacjach.
W niniejszym rozdziale zaprezentowane zostang nie tylko aktualne stan
wspolpracy, ale rowniez wizje przysztosci, w ktorej bezpieczenstwo graniczne
bedzie opierac sie na zaufaniu, wspotpracy i wspdlnym dazeniu do dobra wspolnego.

Stuzby mundurowe w ochronie granic Rzeczypospolitej Polskiej

Ochrona granic panstwowych jest jednym z kluczowych aspektow zapewnie-
nia bezpieczenstwa narodowego. W Polsce, w strukturze ochrony granic, wyr6znia
si¢ trzy gtowne shuzby mundurowe: Straz Graniczng, Policje oraz Wojsko Polskie.
Kazda z tych instytucji odgrywa istotng role w zabezpieczaniu granic Rzeczypospo-
litej Polskiej, a ich dziatania sg skoordynowane i komplementarne.

Straz Graniczna (SG) to stuzba, ktéra zostala powotana w celu ochrony gra-
nic panstwowych oraz zapewnienia bezpieczenstwa w obszarach przygranicznych.
Zostata utworzona w 1991 roku jako odpowiedZ na zmieniajgce si¢ zagrozenia
zwigzane z migracjami, przestgpczoscig transgraniczng oraz terroryzmem. Do pod-
stawowych zadan SG nalezy kontrola ruchu granicznego, przeciwdzialanie niele-
galnej migracji, a takze ochrona porzadku publicznego w obszarze granic. Straz
Graniczna dziata na granicy ladowej, morskiej oraz powietrznej. Jej funkcjonariusze
majg prawo do przeprowadzania kontroli osobistych, kontrolowania dokumentow
oraz zatrzymywania osob podejrzanych o nielegalne przekroczenie granicy. Wspot-
pracuja réwniez z innymi stuzbami, takimi jak Policja czy Wojsko Polskie, w celu
zapewnienia kompleksowej ochrony granic. W ostatnich latach, w odpowiedzi na
kryzys migracyjny, SG wzmocnila swoje dziatania, zwigkszajac liczbe¢ patroli oraz
inwestujac w nowoczesny sprzet do monitorowania granic'.

! Ustawa z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej (Dz. U. z 1990 r. Nr 78, poz. 462),
art.1-2.
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Policja w Polsce odgrywa kluczowg role w zapewnieniu bezpieczenstwa
publicznego, a jej dziatania sg rowniez istotne w kontek$cie ochrony granic.
W ramach swoich kompetencji, Policja zajmuje si¢ m.in. zwalczaniem przestgp-
czos$ci zorganizowanej, w tym przemytem ludzi i nielegalnym handlem. Policjanci
wspoOltpracuja z innymi stuzbami, aby skutecznie reagowac na zagrozenia zwigzane
z bezpieczenstwem granic. Dziatania Policji w obszarze ochrony granic obejmuja
rowniez wspolprace z funkcjonariuszami Strazy Granicznej. Policja ma prawo do
przeprowadzania kontroli w miejscach publicznych, a takze do interwencji w przy-
padkach naruszenia przepiséw prawa dotyczacych ruchu granicznego. Policjanci sg
roOwniez zaangazowani w dziatania prewencyjne, majace na celu edukacje spote-
czenstwa w zakresie bezpieczenstwa oraz przestrzegania przepisOw granicznych?.

Wojsko Polskie (WP) rowniez ma swoje zadania w zakresie ochrony gra-
nic. Jako sity zbrojne, WP sa odpowiedzialne za obrong¢ panstwa przed agresja
zewnetrzng, ale ich rola w kontekscie ochrony granic nie ogranicza si¢ tylko do dzia-
fan militarnych. W sytuacjach kryzysowych, takich jak zagrozenia terrorystyczne
czy katastrofy naturalne, Wojsko Polskie moze wspiera¢ inne stuzby mundurowe
w zabezpieczaniu granic. Wojsko Polskie uczestniczy w dzialaniach na granicach,
szczegbdlnie w obszarze monitorowania i patrolowania. W przypadku wzrostu
zagrozen, takich jak masowe migracje, WP jest w stanie szybko zareagowac, oferu-
jac wsparcie w zakresie zabezpieczenia granic oraz zapewnienia porzadku publicz-
nego. Dziatania te sg realizowane w ramach wspolpracy z SG i Policja, co pozwala
na efektywne wykorzystanie zasoboéw i srodkow?.

Wspolpraca miedzy Straza Graniczng, Policja a Wojskiem Polskim jest klu-
czowa dla skutecznej ochrony granic Rzeczypospolitej Polskiej. Wspolne dziatania,
wymiana informacji oraz koordynacja operacji pozwalajg na lepsze reagowanie na
dynamicznie zmieniajace si¢ zagrozenia. Przyktadem takiej wspotpracy sa wspolne
patrole w newralgicznych miejscach, a takze szkolenia przeprowadzane z mysla
o poprawie efektywnosci dziatan®.

Koniecznos¢ integracji dziatan tych trzech stuzb jest szczegdlnie widoczna
w kontekscie wyzwan, jakie niesie ze soba wspotczesny $wiat, takich jak migracje,
przestepczos¢ zorganizowana czy terroryzm. Dlatego tak wazne jest, aby kazda z tych

2 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz. U. z 1990 r. Nr 30, poz. 179), art.2.

3 artykut 11 pkt. 3-4 Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (Dz. U. z 2024 r. poz. 248
ze zm.).

Policjanci wspieraja funkcjonariuszy Strazy Granicznej i zolnierzy peliacych shuzbe na polsko-
-biatoruskiej granicy https:/www.gov.pl/web/mswia/policjanci-wspieraja-funkcjonariuszy-strazy-
-granicznej-i-zolnierzy-pelniacych-sluzbe-na-polsko-bialoruskiej-granicy, [dostep: 30.03.2025].
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instytucji miala jasno okreslone zadania, ale jednoczesnie byta gotowa do wspotpracy
w sytuacjach kryzysowych. Ochrona granic Rzeczypospolitej Polskiej to ztozony
proces, w ktory zaangazowane sg trzy gtowne stuzby mundurowe: Straz Graniczna,
Policja oraz Wojsko Polskie. Kazda z tych instytucji ma swoje specyficzne zadania
i kompetencje, ale ich dzialania sg Scisle skoordynowane. Wspotpraca pomigdzy nimi
jest kluczowa dla zapewnienia bezpieczenstwa narodowego oraz skutecznego reago-
wania na zagrozenia zwigzane z ochrong granic. W obliczu rosnacych wyzwan, jakie
niesie ze sobg wspoltczesny swiat, znaczenie synergii dziatan tych stuzb bedzie tylko
rosto, a ich rola w ochronie granic stanie si¢ jeszcze bardziej istotna.

Organizacje pozarzadowe w ochronie granic Rzeczypospolitej Polskiej

Organizacje pozarzadowe (NGO) odgrywaja coraz wazniejszg role w szero-
kim zakresie dzialan zwigzanych z ochrong granic, zwlaszcza w kontekscie kwestii
humanitarnych, praw cztowieka oraz wsparcia dla osob w trudnej sytuacji. W Pol-
sce, z uwagi na dynamicznie zmieniajacg si¢ sytuacje migracyjng i rosngce napiecia
na granicach, dziatalnos¢ NGO zyskuje na znaczeniu. Organizacje pozarzadowe to
instytucje non-profit, ktore dziataja na rzecz spotecznosci lokalnych, grup marginali-
zowanych oraz ochrony praw cztowieka. Ich dzialalno$¢ opiera si¢ na zasadzie dobro-
wolnosci, a ich finansowanie pochodzi z réznych zrédel, takich jak darowizny, granty
czy fundusze publiczne. W konteks$cie ochrony granic, NGO czesto koncentrujg si¢ na
kwestiach zwigzanych z migracja, uchodzstwem oraz interwencjami humanitarnymi.

W Polsce istnieje wiele organizacji, ktore angazujg si¢ w dziatania na gra-
nicy, w tym Fundacja Ocalenie, Caritas Polska — Centrum Pomocy Imigrantom
1 UchodZcom, czy Polska Akcja Humanitarna. Te organizacje majg na celu nie tylko
pomoc osobom potrzebujacym, ale rowniez monitorowanie sytuacji na granicy oraz
wplywanie na polityke migracyjna w kraju. Organizacje pozarzadowe angazuja si¢
w szereg zadan zwigzanych z ochrong granic, w tym:

— Pomoc humanitarna (dostarczanie wsparcia) — NGO dostarczajg zywnos$¢,
wodg, odziez oraz inne niezbedne $rodki osobom przebywajacym w stre-
fach przygranicznych. Ich dzialania majg na celu zaspokojenie podstawo-
wych potrzeb uchodzcow i migrantow, ktdrzy czesto sa w trudnej sytuacji.

5 Artykut 3 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnoéci pozytku publicznego i wolontariacie
(Dz. U 22024 r. poz. 1491 ze zm.).
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Wsparcie prawne — Wiele organizacji oferuje pomoc prawng osobom
ubiegajacym si¢ o azyl, informujac je o ich prawach oraz procedurach. To
wsparcie jest kluczowe w kontekscie ztozonosci systemu azylowego oraz
réznorodnych przepisow prawnych.

Monitorowanie sytuacji — NGO przeprowadzajg monitoring sytuacji na gra-
nicy, dokumentujgc przypadki naruszen praw cztowieka oraz przestepstw.
Takie dziatania sg istotne dla zapewnienia przejrzystosci i odpowiedzialno-
$ci dziatan wiadz.

Edukacja i kampanie informacyjne — Organizacje prowadza kampanie edu-
kacyjne, ktore majg na celu zwigkszenie $wiadomosci spotecznej na temat
praw migrantow oraz uchodzcow. Poprzez organizowanie szkolen, warsz-
tatow oraz wydarzen publicznych, NGO staraja si¢ wplywa¢ na opini¢
publiczng oraz polityke migracyjna.

Rzecznictwo — Organizacje pozarzadowe angazuja si¢ w dzialania lobbin-
gowe, majace na celu zmiang polityki panstwowej w zakresie ochrony gra-
nic i praw cztowieka. Dziatania te maja na celu zwigkszenie ochrony praw
migrantow oraz uchodzcow oraz poprawe warunkoéw ich zycia.

W ostatnich latach, w zwigzku z kryzysem migracyjnym oraz wzrastajagcym napi¢-

ciem na granicach, organizacje pozarzadowe w Polsce zwickszyly swoja aktyw-

no$¢. Przyktady ich dziatan obejmuja:

— Interwencje humanitarne — W obszarze przygranicznym, NGO dostarczaja

pomoc humanitarng osobom, ktore utknety na granicy lub probuja ja prze-
kroczy¢. Wspdtpracuja z lokalnymi wolontariuszami oraz SG, aby zapew-
ni¢ wsparcie w postaci jedzenia, cieptych ubran oraz schronienia.

Punkty informacyjne — Organizacje czgsto prowadza punkty informacyjne
w poblizu granic, gdzie migranci moga uzyska¢ pomoc prawng oraz infor-
macje o procedurach azylowych. Takie punkty sa kluczowe dla 0sob, ktore
sa czesto zdezorientowane i nie wiedza, jakie maja mozliwosci.
Dokumentowanie naruszen — NGO biorg udzial w dokumentowaniu
przypadkow naruszen praw cztowieka, takich jak brutalne traktowanie
migrantdw przez stuzby graniczne. Dziatania te maja na celu zwickszenie
swiadomosci oraz wywarcie presji na wladze, aby wprowadzaty zmiany
w polityce.

6

https://migranci-mazowsze.caritas.pl/o-projekcie/, [dostep: 30.03.2025].
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— Wspolpraca z innymi organizacjami — Organizacje pozarzadowe cze-
sto wspotpracujg z migdzynarodowymi instytucjami, takimi jak UNHCR
czy Amnesty International, aby wspdlnie dziata¢ na rzecz ochrony praw
migrantéw i uchodzcow.

Organizacje pozarzadowe odgrywaja istotng rol¢ w ochronie granic Rzeczy-
pospolitej Polskiej, szczegdlnie w kontek$cie humanitarnym i prawnym. Ich dziata-
nia sg nie tylko odpowiedzig na potrzeby osoéb w trudnej sytuacji, ale rowniez maja
na celu monitorowanie i wptywanie na polityke migracyjng. W obliczu rosngcych
wyzwan zwigzanych z migracjg, znaczenie NGO w procesie ochrony granic bgdzie
tylko rosto, a ich wklad w spoteczenstwo oraz polityke powinien by¢ doceniany
i wspierany.

Koordynacja dzialan stuzb mundurowych i organizacji pozarzadowych
w ochronie granic

Koordynacja dziatan stuzb mundurowych oraz organizacji pozarzadowych
(NGO) w zakresie ochrony granic jest kluczowym elementem zapewnienia bezpie-
czenstwa narodowego oraz przestrzegania praw cztowieka. W obliczu ztozonych
problemow zwiazanych z migracja i kryzysami humanitarnymi, wspdtpraca mie-
dzy tymi dwoma sektorami staje si¢ coraz bardziej istotna. Stuzby mundurowe, do
ktorych zaliczajg si¢ Straz Graniczna, Policja oraz Wojsko Polskie, majg na celu
zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego na granicach. Ich gtowne
zadania obejmuja:

— Kontrola ruchu granicznego — Straz Graniczna jest odpowiedzialna za
monitorowanie i kontrolowanie przekraczania granic, co ma na celu zapo-
bieganie nielegalnej migracji oraz przestepczosci transgraniczne;.

— Ochrona porzadku publicznego — Policja peini role prewencyjna i inter-
wencyjng w obszarze granic, walczac z przestgpczoscig oraz zapewniajac
bezpieczenstwo mieszkancom i migrantom.

— Wsparcie militarne — Wojsko Polskie moze angazowaé si¢ w dziatania
zabezpieczajace granice w sytuacjach kryzysowych, takich jak masowe
migracje oraz wspiera¢ inne stuzby w zakresie logistyki i zasobow.

Organizacje pozarzadowe skupiaja si¢ na dzialaniach humanitarnych oraz ochronie
praw cztowieka. Ich gléwne zadania obejmuja:

— Pomoc humanitarna — NGO dostarczajg pomoc osobom przebywajacym
w strefach przygranicznych, w tym zywno$¢, wodg oraz schronienie.
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— Wsparcie prawne — Organizacje te oferuja pomoc prawng migrantom, infor-
mujac ich o przystugujacych im prawach oraz procedurach azylowych.

— Monitorowanie sytuacji — NGO dokumentuja przypadki naruszen praw
cztowieka 1 przestepstw, a takze prowadza analizy dotyczace sytuacji na
granicy.

Wspotpraca migdzy stuzbami mundurowymi a organizacjami pozarzagdowymi
pozwala na efektywniejsze reagowanie na wyzwania zwigzane z ochrona granic.
Przyktady wspolnych dziatan obejmuja:

— Wspolne patrole — Stuzby mundurowe i NGO czgsto organizujg wspolne
patrole w obszarze granic, aby monitorowac sytuacje oraz zapewni¢ pomoc
osobom potrzebujacym. Takie patrole umozliwiajg szybsza reakcje na incy-
denty oraz lepsza koordynacje¢ dziatan.

— Akcje edukacyjne — Organizacje pozarzadowe oraz stuzby mundurowe
wspotpracujg w ramach kampanii informacyjnych, ktére maja na celu edu-
kacje spoleczenstwa oraz migrantow na temat praw i obowigzkow zwigza-
nych z przekraczaniem granic.

— Zarzadzanie kryzysowe — W sytuacjach kryzysowych, takich jak masowe
migracje, NGO wspolpracuja ze stuzbami mundurowymi w zakresie
zapewnienia pomocy humanitarnej oraz ochrony osob ubiegajacych si¢
o0 azyl. Przyktadem moze by¢ wspodlne organizowanie punktow pomocy dla
uchodzcow, gdzie, zarowno NGO, jak i funkcjonariusze Strazy Graniczne;j
czy Policji udzielaja wsparcia’.

Koordynacja dziatan stluzb mundurowych oraz organizacji pozarzadowych
w ochronie granic Rzeczypospolitej Polskiej jest niezbedna do skutecznego zarza-
dzania wyzwaniami zwigzanymi z migracja i bezpieczenstwem. Kazda z tych
instytucji ma swoje specyficzne zadania, ale ich wspolpraca pozwala na efektywne
zaspokajanie potrzeb oséb w trudnej sytuacji oraz zapewnienie bezpieczenstwa
narodowego. Wspdlne dziatania, takie jak patrole, akcje edukacyjne oraz zarzadza-
nie kryzysowe, §wiadcza o rosngcej potrzebie integracji dziatan w obszarze ochrony
granic.

7 https://www.strazgraniczna.pl/pl/aktualnosci/12856,Siec-pomocy-humanitarnej-na-granicy-pod-

sumowanie.html, [dostep: 30.03.2025].
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Wyzwania w koordynacji dzialan stuzb mundurowych i organizacji pozarza-
dowych w ochronie granic

Koordynacja dziatan stuzb mundurowych oraz organizacji pozarzadowych
w zakresie ochrony granic staje si¢ coraz bardziej skomplikowanym procesem.
W obliczu rosnagcych wyzwan zwigzanych z migracjg oraz sytuacjami kryzyso-
wymi, wspolpraca ta napotyka liczne trudnos$ci. Na podstawie rozméw przeprowa-
dzonych z przedstawicielami obu stron odkryte zostaty kluczowe wyzwania, ktore
wplywaja na efektywnos$¢ wspotpracy w ochronie granic.

Jednym z gtownych wyzwan w koordynacji dziatan stuzb mundurowych
1 organizacji pozarzadowych sa réznice w aspektach prawnych oraz ustawowych.
Stuzby mundurowe, dziatajagce w ramach przepisOw prawa, sg zobowigzane do
przestrzegania $cisle okreslonych procedur i regulacji. W przeciwienstwie do nich,
NGO czgsto maja wicksza elastyczno$¢ w podejmowaniu dziatan, co moze prowa-
dzi¢ do konfliktow. Przyktadowo, organizacje moga dziala¢ przez cata dobe, petl-
nigc dyzur 24h. Stuzby mundurowe moga peti¢ jedynie przez ustawowo przyjety
czas pracy. Dziatania ich musza by¢ zgodne z przepisami prawa, co nie zawsze jest
proste. NGO wyrazajg przez. to niech¢¢ do dziatania do wspotpracy ze stuzbami,
myslac jedynie o konsekwencjach jakie wiazg si¢ z zmiang “warty” funkcjonariuszy
na shuzbie. Ta rozbieznos¢ powoduje, ze wspotpraca moze by¢ utrudniona, a obie
strony mogg mie¢ rozne perspektywy na konkretne problemy.

W obliczu nadchodzacych wyzwan, kwestie finansowania staje si¢ coraz
bardziej istotna. Stuzby mundurowe s3 finansowane z budzetu panstwa, co ozna-
cza, ze ich dzialania podlegaja kontrolom i procedurom zwigzanym z wydatkowa-
niem publicznych $rodkow. Z kolei organizacje pozarzadowe czesto polegaja na
dotacjach, darowiznach oraz funduszach unijnych, co moze wplywaé na stabil-
no$¢ ich dziatan. Wspdlpraca miedzy tymi dwoma sektorami wymaga zrozumienia
i uwzglednienia roznych zrodet finansowania. Czgsto zdarza si¢, ze NGO dysponuja
zasobami, ktore mogg by¢ uzyte w dziataniach na granicy, ale formalno$ci zwigzane
z finansowaniem moga spowolni¢ ich reakcje na kryzysy.

Nastepnym wyzwaniem, ktore pojawia si¢ w koordynacji dziatan, sg pro-
blemy zwigzane z kanatami komunikacji. Skuteczna wspotpraca wymaga regularnej
wymiany informacji miedzy stuzbami mundurowymi a organizacjami pozarzado-
wymi. Niestety, w praktyce czesto brakuje ustalonych protokotéw komunikacyj-
nych, co prowadzi do nieporozumien i opoéznien w dzialaniach. Obie strony moga
mie¢ rdzne priorytety i podejécia, co utrudnia ustalenie wspolnych celow i dziatan.
Przyktadem takiej sytuacji przekazanej przez cztonka Wojsk Obrony Terytorialnej,
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byta sytuacja pomocy na terenach popowodziowych. Po dojechaniu do miejsca
wyznaczonego, okazato si¢ praca zostata wykonana przez organizacj¢ bedaca na
miejscu. Przypadkowe lub nieformalnie przekazywane informacje moga prowa-
dzi¢ do chaosu i dezinformacji, co w kontekscie ochrony granic jest szczeg6lnie
niebezpieczne.

Wspotpraca migdzy stuzbami mundurowymi a NGO napotyka rowniez
wyzwania zwigzane z iloscig zmiennych. Organizacje pozarzadowe sg czesto w sta-
nie szybko reagowac na zmieniajace si¢ sytuacje i podejmowaé decyzje na miejscu.
Z drugiej strony, shuzby mundurowe cze¢sto muszg czeka¢ na decyzje z wyzszych
szczebli, co wydtuza czas reakcji. Taka struktura decyzyjna stwarza napiecia, gdyz
NGO mogg by¢ gotowe do dziatania, podczas gdy stuzby czekajg na zatwierdzenie
swoich dziatan. Ta r6znica w tempie dziatania moze prowadzi¢ do frustracji i utrud-
nia¢ efektywnos$¢ wspotpracy.

Ostatnim, ale nie mniej istotnym wyzwaniem jest brak osoby taczacej, odpo-
wiedzialnej za koordynacje¢ dziatan miedzy stuzbami mundurowymi, a organiza-
cjami pozarzadowymi. Wspoélny przedstawiciel obu stron, ktory mogtby monitoro-
wacé postepy, dba¢ o to, aby zadania si¢ nie dublowaty oraz zapewniaé, ze wszystkie
dziatania sg zgodne z obowigzujacymi przepisami, bytby kluczowy dla efektyw-
nosci wspotpracy. Obecnie brak takiego lacznika prowadzi do nieefektywnosci
w realizacji wspdlnych zadan i moze skutkowac niedostatecznym wykorzystaniem
dostepnych zasobow.

Koordynacja dziatan stuzb mundurowych i organizacji pozarzadowych
w ochronie granic Rzeczypospolitej Polskiej napotyka liczne wyzwania, w tym
aspekty prawne, kwestie finansowania, problemy komunikacyjne, réznice w tem-
pie reakcji oraz brak osoby laczacej. Zrozumienie tych trudnosci jest kluczowe dla
poprawy wspoélpracy i skutecznosci dziatan w ochronie granic. W obliczu rosna-
cych wyzwan zwigzanych z migracjg i kryzysami humanitarnymi, konieczne jest
podjecie dziatan majacych na celu usprawnienie wspotpracy migdzy tymi dwoma
sektorami.

Propozycje poprawy koordynacji w ochronie granic poprzez szkolenia
i komunikacje

W obliczu wspotczesnych wyzwan zwigzanych z ochrong granic, kluczowym
elementem efektywnosci dziatan jest wysoka jako$¢ koordynacji pomiedzy réznymi
stronami zaangazowanymi w ten proces. Pierwszym krokiem do poprawy koor-
dynacji jest zorganizowanie wspodlnych szkolen, podczas ktorych przedstawiciele
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réznych stron (np. stuzby graniczne, policja, agencje ochrony) beda mieli okazje
zapozna¢ si¢ z procedurami i standardami obowigzujacymi w kazdej z organiza-
cji. Takie szkolenia mogg obejmowac zaréwno teoretyczne aspekty ochrony granic,
jak 1 praktyczne ¢wiczenia, ktore pozwolg na symulacj¢ rzeczywistych sytuacji,
z jakimi mogg si¢ spotka¢ podczas wykonywania swoich zadan.

Kolejnym istotnym elementem jest regularne organizowanie spotkan migdzy
przedstawicielami roznych instytucji. Takie rozmowy powinny dotyczy¢ nie tylko
biezacych problemow, ale rowniez wyzwan zwigzanych z koordynacja dziatan na
granicach. Wspdlne dyskusje pomoga zidentyfikowa¢ obszary, w ktérych wyste-
puja braki w komunikacji, oraz wypracowaé¢ rozwiazania, ktére pozwola na ich
eliminacje.

Elementem, ktory moze poprawi¢ koordynacje jest stworzenie wspolnych
kanatow komunikacyjnych. Takie kanaty umozliwig szybka wymian¢ informacji
migdzy ré6znymi stronami. Moze to obejmowaé zarowno tradycyjne formy komu-
nikacji, jak telefony czy e-maile, a takze nowoczesne technologie, takie jak aplika-
cje mobilne czy platformy do wspotpracy online. Wspolne kanaty komunikacyjne
pozwolg na szybszy przeplyw informacji oraz niedublowanie dziatan. Powinny one
by¢ dostosowane do potrzeb wszystkich zaangazowanych stron, proste w obstudze
oraz dostgpne, aby zapewnic ich efektywnosc.

Waznym krokiem w kierunku poprawy koordynacji jest wprowadzenie funk-

cji koordynatora/tacznika zadan. Osoba na tym stanowisku bytaby odpowiedzialna
za koordynacje dziatan pomigdzy réznymi instytucjami, a takze za monitorowanie
postepow w realizacji wspdlnych celéw. Koordynator mogltby petnié role mediatora
w przypadku wystgpienia konfliktow oraz utatwia¢ wymiang informacji pomiedzy
stronami.
Ostatnim, najwazniejszym elementem jest organizacja wspolnych ¢wiczen i symu-
lacji, ktore pozwola na praktyczne sprawdzenie wypracowanych procedur oraz
kanatow komunikacyjnych. Pozwola one takze poznaé procedury, metody oraz spo-
sob myslenia obu stronom szkolenia. Tego typu dziatania umozliwig identyfikacje
ewentualnych stabos$ci w systemie oraz pozwola na ich szybka korekcje. Regularne
¢wiczenia moga réwniez przyczyni¢ si¢ do zacie$nienia wspotpracy pomigdzy
instytucjami, co z kolei wptynie na poprawe efektywnosci dziatan ochrony granic.

Podsumowujac, poprawa koordynacji w ochronie granic jest kluczowa dla
efektywnos$ci dziatan w tym zakresie. Wspolne szkolenia, rozmowy, wypracowa-
nie wspolnych kanatow komunikacyjnych oraz wprowadzenie funkcji koordyna-
tora to dzialania, ktore moga znaczaco wpltyna¢ na jako$¢ wspotpracy pomigdzy
réznymi stronami. Regularne ¢wiczenia i symulacje pozwola na biezaco testowac
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1 udoskonala¢ wypracowane procedury, co w dluzszej perspektywie przyczyni si¢
do zwigkszenia bezpieczenstwa granic.

Podsumowanie

W obliczu licznych wyzwan, jakie staja przed Rzeczapospolita Polska w kon-
tekscie ochrony granic, istotne jest, aby dziatania podejmowane przez stuzby mun-
durowe oraz organizacje pozarzadowe byly nie tylko skoordynowane, ale takze
dostosowane do dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia. Wspodlczesne zagro-
zenia, takie jak nielegalna migracja, przestgpczo$¢ transgraniczna, a takze kry-
zysy humanitarne wymagaja elastycznosci oraz skutecznosci w podejmowanych
dziataniach.

Zarowno Straz Graniczna, Policja, jak 1 Wojsko Polskie, musza wspotpraco-
wac z organizacjami pozarzadowymi, ktore niosa pomoc humanitarng i wspieraja
osoby w trudnych sytuacjach. Takie zintegrowane podejscie nie tylko podnosi efek-
tywnos$¢ dziatan, ale takze wpltywa na wzmocnienie zaufania wsrod spotecznosci
lokalnych oraz migrantow. Wspotpraca ta moze przybiera¢ rozne formy — od wspol-
nych patroli, przez szkolenia, az po akcje edukacyjne i informacyjne. Kluczowe
jest, aby obie strony rozumiaty swoje cele, zadania oraz ograniczenia, co pozwoli
na harmonijne dzialanie na rzecz bezpieczenstwa narodowego. Jednakze, aby koor-
dynacja dziatan byta skuteczna, konieczne jest zidentyfikowanie i pokonanie istnie-
jacych barier. Wspolne szkolenia i symulacje moga okaza¢ si¢ nieocenionym narze-
dziem do budowania zaufania oraz zrozumienia mi¢dzy stuzbami mundurowymi
a NGO. Umozliwig one rowniez praktyczne testowanie wypracowanych procedur
i kanatow komunikacyjnych, co jest niezbedne w kontekscie kryzysowych sytu-
acji. Rowniez, wprowadzenie funkcji koordynatora, ktory bytby odpowiedzialny
za monitorowanie wspotpracy, moze przyczynic si¢ do usunigcia wielu nieporozu-
mien oraz opdznien w dzialaniach. Taki mediator moglby zajac sie nie tylko orga-
nizowaniem wspolnych dziatan, ale takze rozwigzywaniem konfliktow, ktore moga
si¢ pojawi¢ w trakcie wspotpracy. W obliczu rosnacego znaczenia ochrony granic
w kontekscie bezpieczenstwa narodowego, nalezy rowniez zwroci¢ uwage na kwe-
stie finansowania. Zrozumienie réznic w zrodtach finansowania stuzb munduro-
wych oraz organizacji pozarzadowych jest kluczowe dla efektywnej wspolpracy.
Wspolne pozyskiwanie funduszy na konkretne projekty oraz dziatania moze sta-
nowi¢ sposob na zniwelowanie réznic i wzmocnienie synergii migdzy tymi dwoma
sektorami.
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Podsumowujac, przysztos¢ ochrony granic Rzeczypospolitej Polskiej zalezy
od umiejetnosci wspotpracy miedzy réznymi instytucjami. Wspolna walka z zagro-
zeniami, ktére moga wplynac na bezpieczenstwo narodowe, wymaga zintegrowa-
nego podejscia, ktore taczy zardéwno efektywnos¢ dziatan stuzb mundurowych, jak
i humanitarne podejscie organizacji pozarzadowych. Tylko w ten sposob mozemy
zbudowac system, ktory nie tylko zapewni bezpieczenstwo granic, ale takze posza-
nowanie praw cztowieka i godnosci os6b w trudnych sytuacjach. Warto inwestowacé
w t¢ wspotprace, aby zbudowac silniejszg i bardziej zintegrowang strukture ochrony
granic, ktéra bedzie odpowiada¢ na wyzwania wspdtczesnego Swiata.
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