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Streszczenie

Praca powstata w celu oceny poziomu konkurencyjnosci dwoch wojewodztw na-
lezacych do Polski Wschodniej, jakimi sg wojewodztwo lubelskie oraz podlaskie.
W czgdci teoretycznej pracy wyjasniono kluczowe pojecia dla badanego tematu,
takie jak: konkurencyjno$¢, potencjal konkurencyjny oraz region. Zostata rowniez
zaprezentowana endogeniczna teoria rozwoju regionalnego, ktora stanowi podtoze
rozwoju badanych obszarow, a takze ukazano perspektywy i szanse jakie uzyska-
ja te obszary wdrazajac teori¢ uczacego si¢ regionu. Badania zastosowane w pracy
zostaly uzyte do sformutowania wnioskdw 1 oceny przewagi konkurencyjnej wsrod
badanych wojewodztw. Byly one przeprowadzone na podstawie zestawionych ta-
belarycznie danych majacych zrodto w Rocznikach Statystycznych Wojewodztw.

Wstep

Miano konkurencyjnosci zostato wyniesione do takiego naturalnego prawa
gospodarki rynkowej, wystepujacej obecnie, w ktorej to uzyskany poziom prze-
wagi regiondw, czy tez krajow ma jedno z najwazniejszych znaczen stuzacych
do tego, by oceni¢ ich ekonomiczny rozwoj, jaki da si¢ uzyskac. Dzigki temu
obszary pragng posiada¢ wyzsza przewage, a tym samym by¢ liderami w tym
aspekcie - mie¢ zatem wigksze mozliwosci 1 szanse rozwojowe (Lazniewska,
2012).

,,Potencjat konkurencyjny regiondw mozna zdefiniowa¢ jako zbior zaso-
bow, kompetencji, technologii, warunkow gospodarczych, struktury 1 kultury
powigzan gospodarczych oraz wizji 1 procesu tworzenia strategii” (Gorynia,
2000), ktore to okreslony obszar - np. region, w jaki§ sposob wyrdzniajg wsrod
innych. Na potencjal konkurencyjny sktada si¢ wigc wiele takich czynnikow,
ktore buduja pewne zestawienie wyjatkowych cech opisujacych badane regiony.

Konkurencyjnos¢ okreslana jest jako pewien stopien, w ktorym gospodarka
okreslonego obszaru powinna w warunkach wolnego rynku wytwarzac te ustugi
1 te dobra, ktore spetniajg wymogi rynkow miedzynarodowych, przy jednoczes-
nym zwiekszeniu realnych dochodow ludnosci tego regionu, poprzez popra-
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wienie standardu ich zycia. Wielu ekonomistow, takich jak J. Faferberg, czy P.
Krugman zgadza si¢ z powyzszg teza, dodajac jednak drobne sugestie poprawy.
Nie zawsze osiagnigcie duzej relacji eksportu netto do poziomu PKB pozwala by
uzyskac¢ przewage nad innymi obszarami. Pojecie konkurencyjnosci gospodarki
mozna zastosowa¢ do konkurencyjnosci regiondéw (Bienkowski 1 in., 2010).

Zatem, mozna stwierdzi¢, 1z budowanie poziomu konkurencji jest niezwy-
kle dtugotrwatym, a zarazem ztozonym i trudnym procesem. Powyzsza teza
zostanie potwierdzona stowami A. Klasika, ktory twierdzi, iz: ,,nie wszystkie
regiony sg w stanie sprosta¢ konkurencji 1 skutecznie postugiwac si¢ strategiami
konkurencyjnymi. Chodzi zwtaszcza o regiony stabe, o niskiej sile konkurency;-
nej — te regiony, dzieli duzy dystans do regionow silnych, bedacych lokomoty-
wami rozwoju kraju” (Klasik, 2002).

Region wywodzi si¢ od tacifnskiego stowa jakim jest regio, regionis - ozna-
czajace kierunek, ktory wyznacza pewng przestrzen region, w sytuacji kiedy to,
nie jest ustalona jednostka administracyjna mozna réznorodnie interpretowac.
Biorac pod uwage jego szczegdlny charakter polisemiczny, kazdy przypadek
zmusza do konkretnego sprecyzowania tego pojecia. Jest on gtdwnie wykorzy-
stywany do wyznaczenia podziatu przestrzennego, ktory z kolei powstat dzieki
procesowi zwanemu regionalizacja.

W stowniku jezyka polskiego pod red. Szymczaka uzywa si¢ nastgpujacego
rozwiniecia tego sformutowania: ,,umownie wydzielony, mozliwie jednorodny
obszar odr6zniajacy si¢ od terendw przylegtych, sasiedzkich, okreslonymi ce-
chami naturalnymi lub nabytymi; geograficznymi, klimatycznymi, gospodarczy-
mi, kulturowymi itd.”

Korenik podkresla w regionie wybrane ptaszczyzny analizy: administracyj-
ne, krajobrazowe, ekonomiczne, urbanistyczne, planistyczne, demograficzne,
czy tez spoteczne. Przy okreslaniu, czym jest region bierze si¢ pod uwage ob-
szary jednorodne, zroznicowane, o powierzchni matej, jak 1 duzej (Chadzynski
11n., 2000).

Pietrzyk (2000) natomiast wskazuje na aspekty, ktore wyr6zniajg dany re-
gion. S to m.in.: aspekty kulturowe lub historyczne, obszary znacznie wyr6z-
niajace si¢ na tle innych, ze szczegolnym uwzglednieniem kryteriow organizacji
administracyjnej, jak rowniez politycznej. Powyzsze pojgcie czesto rowniez sto-
suje si¢ do tego, by okresli¢ ekonomiczng przestrzen.

Kudtacz szczegdlnie zwraca uwagg na taki fakt, ze miedzy wystepujacymi
podziatami: rzeczywistym, administracyjnym powinna pojawi¢ si¢ daleko idaca
zbieznos¢, ktora z kolei jest jednym z wyznacznikow okreslajacych sprawnos¢
dziatania panstwa (Chadzynski 1 in., 2000).

Zatem konieczne jest, by region zostat przedstawiony jako konglomerat,
typu zdywersyfikowanego, gdzie dzialajagce w nim prawne podmioty wzajemnie
ze sobg kooperuja. Wspotpraca powinna odbywac si¢ przy uzyciu kapitatu: inte-



K. Mrozik, N. Ciesnowska 197

lektualnego, spotecznego oraz przepisami prawa. Tym samym dazac do tego, by
osiggac jedynie zadawalajace wyniki biznesowe podczas zachowania pewnych
przedziatow srednich, dtugich. Tak ujeta definicja z pewnoscig postuzy do tego,
by okreslony obszar, jakim jest region mogt osiggnac przewage konkurencyjna.

Nalezy takze postuzy¢ si¢ Karta Samorzadu Europejskiego, ktora definiuje
region jako taki obszar, ktory w ramach polityki wspolnotowej, prowadzone;j
przez okreslone jednostki podlega r6znym wptywom ze strony UE. Region za-
tem jest podmiotem wptywajacym na polityke regionalng.

Polityka regionalna za gtéwny cel stawia rozsagdne rozplanowanie dziatalno-
Sci gospodarcze] oraz ksztaltowanie w przysztosci procesow spotecznych. Wta-
dze zatem kierujg si¢ takim rozlokowaniem produkcji, by uwzglednia¢ w swoich
poczynaniach interes czg¢sci do jakich mozna zaliczy¢ np. region. Obecny poziom
rozwoju spoteczno-ekonomicznego wymaga ciggtego dazenia do realizacji roz-
nych celow, np. polityki zagranicznej, militarnych, gospodarczych, czy ochrony
srodowiska. Zagospodarowanie kraju zatem powinno uwzglednia¢ odpowiednia
lokacj¢ produktu. Ta z kolei powinna odpowiada¢ pewnym kryteriom. Mozna do
nich zaliczy¢ m.in. oszczedzanie naturalnego srodowiska, zachowanie bezpie-
czenstwa zewnetrznego, jak 1 wewngtrznego, prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej, spolecznej, wystgpowanie naturalnych zasobow oraz sieci osadniczej
(Czaplewski, 2009).

W kolejnej czesci referatu zostang przedstawione teorie rozwoju regional-
nego istotne dla tego zagadnienia.

W ramach polityki regionalnej mozemy wyrdzni¢ nastepujace teorie roz-
woju regionalnego w ujeciu klasycznym oraz keynesowskim, teorie polaryzacji
oraz teorie bazujace na potencjale endogenicznym. Polska Wschodnia nalezy
niewatpliwie do obszarow peryferyjnych, gdzie polityka regionalna opiera si¢ na
potencjale endogenicznym. Romer byt inicjatorem nowe;j teorii wzrostu. W swo-
ich badaniach wykazatl, 1z gtownym czynnikiem sthuzagcym do procesu tworze-
nia podstawowego oraz dtugotrwatego wzrostu, ktory oparty jest na postepie
technologicznym wyr6zniajacy si¢ endogenicznym charakterem jest wiedza. To
ona jest kreowana przede wszystkim w przedsigbiorstwach. Nastepnie tg wiedzg
dzielg si¢ te regiony z innymi, wywotujac tym samym pozytywne zewnetrzne
efekty w procesie produkcyjnym pozostatych firm. Jednym z najistotniejszych
czynnikow, ktore stymulujg rozwoj, bedacym w pewien sposob powigzanym
z poziomem innowacyjnosci jest kapitat ludzki. Wojewodztwo podlaskie oraz
lubelskie nie s3 w stanie wyrowna¢ rozwojowych réznic w inny sposob niz
przez podwyzszenie swojego technologicznego poziomu, poprzez inwestowa-
nie w ludzkie kwalifikacje. Zatem, endogeniczny rozwdj moze by¢ wywotany
poprzez sprezenie oddziatywania publicznych inwestycji na wzrost produktyw-
nosci w prywatnym sektorze oraz wzrost naktadow. Bardzo wazne sg tu dziata-
nia wladz publicznych koncentrujace si¢ na budowie wewngtrznego potencjatu
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danego regionu, nie za$ na realizacji inwestycji zewngtrznych proces tworzenia
m.in. bazy eksportowej. Wszelkie dzialania w takim przypadku powinny sku-
piac¢ si¢ na wspieraniu edukacji rozwoju oraz badan zwigzanych z technologia
Cczy przed51qb10rc20501q, jak rowniez rozwojem zasobow ludzkich. Teoria endo-
geniczna opiera si¢ na zasobach - czyli dobrach naturalnych ktore dany region
posiada, a poprzez umiej¢tne wykorzystanie ich moze osiggna¢ przewage kon-
kurencyjng nad innymi. Regiony Polski Wschodniej powinny jednak odchodzi¢
od tej teorii skupiajgc si¢ na wdrozeniu nowej, czyli teorii uczgcego si¢ regionu
stworzonego przez Florida. To innowacje pozwalajg na osiggniecie wyznaczo-
nego celu (Idczak, 2013).

Material i metoda

Celem badan bylo okreslenie poziomu konkurencyjnosci dwoch woje-
wodztw Polski Wschodniej: wojewddztwa lubelskiego oraz podlaskiego na pod-
stawie dwoch lat: 20101 2012.

Miernikami istotnymi do rozpatrywania konkurencyjnosci w uktadzie tery-
torialnym w celu $ledzenia zmian majacych podtoze spoteczno-gospodarcze sa:
Produkt Krajowy Brutto na mieszkanca, Wartos¢ Dodana Brutto na pracujacego
oraz stopa bezrobocia. Wskazniki te sg wzajemnie powigzane, gdyz PKB per ca-
pita uwarunkowane jest poziomem wydajnosci pracy i liczby 0sob pracujacych,
a zatem od wielkosci WDB/1pracujacego, a takze spadajacej stopy bezrobocia.
Trudnym zadaniem przed jakim stoi polityka rozwoju jest potaczenie jednoczes-
nie ze sobg maksymalnego zatrudnienia wraz z wysokg produktywnoscia (Laz-
niewska i in., 2011).

Wyniki

Produkt Krajowy Brutto ukazuje ostateczny wynik dziatalnosci osiagnie-
te] przez wszystkie podmioty wchodzace w sktad gospodarki narodowe;j, jego
pomiar w badanych wojewddztwach jest zaprezentowany w tabeli 1 (Kucinska,
2011). Za pomoca tego wskaznika wielu autorow postuzyto si¢ badajac konku-
rencyjnos¢, w tym i.in. Kucinski, Skretowicz, Lazniewska.

Zaprezentowane dane liczbowe odzwierciedlaja, 1z w obu badanych woje-
wodztwach Produkt Krajowy Brutto-PKB jest nizszy anizeli Srednia krajowa,
Co 0znacza, ze oba regiony charakteryzuja si¢ nizszym stopniem rozwoju regio-
nalnego, a co z tym si¢ wigze rowniez stabszej pozycji konkurencyjnej wsrod
badanych obszarow. Produkt Krajowy Brutto w 2012 roku w wojewddztwie lu-
belskim ksztattowat si¢ na poziomie 63929 min zt, co stanowito 4,0% w skali
kraju. Jego warto$¢ ulegta zwigkszeniu w porownaniu z rokiem 2009 o 18,3%.
Natomiast dla wojewddztwa podlaskiego odnotowano nizszy poziom PKB, kto-
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ry w 2012 r. wynosit 36057 mln zl, co stanowito zaledwie 2,2% PKB kraju. Dy-
namika zmian w poréwnaniu z 2010 r. wynosi 12,36%. Zaistniate dysproporcje
wskazujg na wyzszy stopien rozwoju wojewodztwa lubelskiego. Na omawiany
wskaznik znaczny wpltyw maja rdznice terytorialne regiondéw, poniewaz wiel-
kos¢ PKB odzwierciedla wynik gospodarczy wojewddztwa w przeliczeniu na
osoby pracujace na tym obszarze. Pracownicy spoza regionu mogg spowodowac
zawyzenie badanej wielkosci.

Tab. 1. Poziom Produktu Krajowego Brutto w wojewddztwie lubelskim, podlaskim oraz w Polsce
w latach 20101 2012 (ceny biezace)

Wojewodztwo Wojewodztwo Polska
Wyszczegolnienie lubelskie Podlaskie
2010 2012 2010 2012 2010 2012
. w mln zi 54042 63929 32090 36057 1416585 | 1615894
= | wodsetkach 3,8 4,0 23 2,2 100,0 100,0
g :
m Dynamika
R wzrostu 100 118,3 100 112,36 100 114,1
(2010=100)
§ w zt 25079 29479 26985 30055 37096 41934
%S 3| Polska=100 67,6 70,3 72,7 7,7 100,0 100,0
S E
g€ 3 .
— 5 Dynamika
S wzrostu 100 117,54 100 111,38 100 113,04
& (2010=100)
A

Zrodto: Dane liczbowe GUS. Rocznik Statystyczny Wojewodztw 2012 oraz 2014 i obliczenia wiasne

Wielko$¢ Produktu Krajowego Brutto w przeliczeniu na 1 mieszkanca stwa-
rza mozliwo$¢ niwelowania roznic miedzyregionalnych (Lazniewska 1 in., 2011).
PKB per capita w wojewodztwie lubelskim w 2012 r. wynosit 29479 zl, zas
w 2010 . miat wartos¢ 25079 zt. Analogicznie w regionie podlaskim takze miato
miejsce zwigkszenie si¢ wartosci PKB per capita z 26985 zt w 2010 r. do 30055 zt
w 2012 r. Wzrost ten w obu przypadkach byl nastepstwem polepszenia si¢ ko-
niunktury gospodarczej kraju. Wyzsze tempo wzrostu zanotowano w regionie
lubelskim, co moze zaowocowa¢ w przysztosci szybszym rozwojem, a zarazem
poprawg jakosci zycia ludnosci. Zatem, wraz ze wzrostem PKB nastepuje wzrost
gospodarczy, zamozno$¢ mieszkancow rosnie, czego nastepstwem jest poprawa
jakosci zycia mieszkancow. Natomiast niska warto$¢ wplywa niekorzystnie na
osiggniecie przewagi konkurencyjnej 1 wywotuje konieczno$¢ potrzeby zmian
w funkcjonowaniu regionow (Niezgoda, 2013). W tabeli 2 przedstawiono jak
ksztattuje si¢ Wartos¢ Dodana Brutto.
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Wskaznik Warto$s¢ Dodana Brutto - WDB odzwierciedla dziatalnos$¢ pro-
dukcyjng realizowang przez jednostki prawne, a tym samym efektywnos¢ czyn-
nikow zastosowanych w procesach technologicznych (Niezgoda, 2013). Z da-
nych zestawionych w powyzszej tabeli wynika, ze wojewddztwo lubelskie ma
dwukrotnie wyzszg wartos¢ WDB ogotem anizeli podlaskie, osiagajac w 2012 r.
- 63929 mln zt. Natomiast wojewodztwo podlaskie w analogicznym okresie uzy-
skato warto$¢ 31951 mln zt. Warta rozwazenia jest tez dynamika wzrostu, Lu-
belszczyzna w szybszym tempie osigga poprawe WDB. Wysoki wskaznik moze
sugerowac lepsza aktywizacje posiadanych zasobow, a tym samym w przyszto-
$ci zaowocowac przewaga konkurencyjng.

Natomiast zwazywszy na Warto$¢ Dodang Brutto na 1 pracujacego w bada-
nych latach wida¢, ze Podlasie statystycznie osiggneto lepsza pozycje. W 2012
roku wartos¢ ta wynosita 80842 zt, natomiast dwa lata wezesniej 71610 zt. Dy-
namika zmian jest jednak nizsza anizeli w Polsce. W kraju dynamika zmian wy-
niosta 14,2%, natomiast na obszarze woj. podlaskiego wynosi 12,9%. W regio-
nie lubelskim w 2012 r. WDB na 1 pracownika wynosito 74707 zt, a w 2010 r.
— 62843 zl. Jednak dynamika zmian przewyzszata $rednig Polski 1 wynosita
18,9%, co moze §wiadczy¢ o lepszych mozliwosciach konkurencyjnych na przy-
szto$¢. Udziat WDB wzgledem poszczegolnych sektorow przedstawia tabela 3,
w oparciu o ktorg mozna wywnioskowac, co jest przyczyna ksztattowania po-
ziomu WDB.

Tab. 2. Warto$¢ Dodana Brutto w badanych regionach 1 w kraju w latach 2010 1 2012 (ceny biezace)

Wojewodztwo Wojewodztwo Polska
Wyszczeg()]nienie lubelskie podlaskie

2010 2012 2010 2012 2010 2012
S w mlin zt 47597 63929 28263 31951 | 1247651 | 1431872
%’ 5 w odsetkach 3,8 4,0 23 2,2 100,0 100,0
A £
2 E Dynamika
£ wzrostu 100 | 1343 100 113,0 100 114,8
= (2010=100)
= w zt 62843 74707 71610 80842 90193 103022
E go Polska=100 69,7 70,3 79,4 78,5 100,0 100,0
= g
S5
S s Dynamika
g = wzrostu 100 118,9 100 112,9 100 114,2
g = (2010=100)
=

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Dane liczbowe GUS. Rocznik Statystyczny Woje-
wodztw 2012 oraz 2014 1 obliczenia wlasne
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W regionie lubelskim wydajno$¢ pracy, ktora wyrazona jest za posrednic-
twem WDB na 1 pracujacego w 2010 r. byta najwigksza dla sektora dotyczacego
posrednictwa finansowego, rynku nieruchomosci (201191 zt), a takze dla budow-
nictwa (96763 zt). W 2012 r. silniejszg pozycj¢ odnotowano takze dla przemy-
stu (114673 z1) 1 handlu (112913 zt). Na Lubelszczyznie panuje niesprzyjajaca
struktura, poniewaz cechuje ja3 wysoki w poréwnaniu do Polski udziat dziatal-
nosci rolniczej, co wywiera wptyw na pozostate gatezie gospodarki. W regionie
podlaskim w 2010 r. dziatalno$¢ sektorowa byt skupiona w glownej mierze na
posrednictwie finansowym (224025 zt) 1 budownictwie (108488 zt). W 2012 .
handel (113654 zt) miat takze silng pozycje sektorowa w tym wojewodztwie.
Specyfikacja sektorowa jest zatem podobna w obu badanych wojewddztwach,
jednak natezenie tych gatezi sektorowych bylo wyzsze na Podlasiu, czego re-
zultatem jest wyzszy poziom ogolny WDB. Nalezy jednak zwroci¢ uwage na to,
ze oba wojewddztwa w pordwnaniu do $redniej Polski osiggaja niskie wyniki.

Tab. 3. WDB wzgledem poszczegdlnych galezi w badanych regionach na lata 2010 1 2012

Poszczegolna Wojewodztwo Wojewodztwo Polska
galaz sektora lubelskie podlaskie

gospodarki 2010 2012 2010 2012 2010 2012
Ogdlem (z) 62843 74707 71610 80842 90193 103022
Rolnictwo,

le$nictwo, fowiec- | 13478 12868 25141 21286 21285 20623
two, rybactwo

Przemyst 87164 114673 89251 107411 106373 | 130718
Budownictwo 96763 108194 | 108488 | 113781 108887 | 122949
Handel, naprawy,

laczno$é, hotele 95337 112913 94966 113654 | 105899 | 122684
1 restauracje

Obstuga rynku

nieruchomosci 201191 | 256197 | 224025 | 244719 | 224204 | 219453
oraz posrednictwo

finansowe

Pozostata 69565 80915 71325 82075 78427 88927
dziatalnosé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Dane liczbowe GUS. Rocznik Statystyczny Woje-
wodztw 2012 oraz 2014

Na ksztaltowanie si¢ Produktu Krajowego Brutto znaczacy wptyw ma sto-
pa bezrobocia, przedstawiona na rycinie 1, ktora wigze si¢ z wynagrodzeniami
zwigkszajacymi konsumpcje.
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Ryc.

Polska

Podlasie 3,80%

Lubelszczyzna

2012 m 2010

1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w badanych regionach w roku 2010 1 2012

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: Dane liczbowe GUS. Rocznik Statystyczny Woje-
wodztw 201312011 1.

Dane liczbowe zaprezentowane na rycinie 1 wskazujg na zmniejszenie si¢

stopy bezrobocia w obu regionach, jak 1 w Polsce w 2012 roku w poréwnaniu
z 2010 r. Moze by¢ to czynnikiem poprawienia si¢ Produktu Krajowego Brutto.
Wplywa to na lepszy standard zycia mieszkancow. W wojewodztwie lubelskim
w 2012 roku stopa ta wynosita 12,7%, co w stosunku do 2010 roku oznacza
poprawe o 0,4%. Natomiast na Podlasiu w 2012 r. stopa bezrobocia byta na po-
ziomie 12,0%, a tym samym zrownata si¢ ze srednig Polski. W poréwnaniu z ro-
kiem bazowym zmalata az o 1,8%. Polepszajaca si¢ sytuacja w obu regionach
moze mie¢ podtoze w wyzszej edukacji, jak 1 rozwoju przedsigbiorstw.

Whioski

1.

2.

3.

Ocena osiggnigcia przewagi konkurencyjne; wojewodztwa lubelskiego
1 podlaskiego zostata zbadana za pomocg wskaznika PKB 1 PKB na 1 miesz-
kanca, z ktorych stwierdzono, ze wyzsza przewage konkurencyjng uzyskato
wojewodztwo podlaskie, gdyz osiggneto wyzsze wyniki wskaznikow PKB
1 WDB na 1 pracujacego, one za$ przedstawiaja w doktadniejszy sposob sy-
tuacje rozwojowa wojewddztwa.

Nalezy dazy¢ do zwigkszenia poziomu konkurencyjnosci badanych woje-
wodztw ze wzgledu na ich peryferyjne potozenie geograficzne.
Wojewodztwo podlaskie 1 lubelskie powinno stosowac teori¢ endogenicz-
na, oparta na wykorzystywaniu posiadanych zasobow, ktore wyrdzniajg je
wsrod innych obszardw, jak rowniez teori¢ uczacego si¢ regionu, bazujacego
na innowacjach, doswiadczeniach 1 kompetencjach kapitatu ludzkiego, gdyz
to on jest najwazniejszym potencjatem gospodarki i postgpu technologiczne-
go. Nalezy zatem, stosowac te dwie teorie, dzigki temu regiony bedg miaty
wiekszg szans¢ na to, by osiagnaé przewage konkurencyjng nad innymi.
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