Jan Draus

Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemyslu

Panstwowe wyzsze szkoty zawodowe
z perspektywy 15-lecia

Streszczenie

Praca napisana z punktu widzenia historyka wiele lat kierujgcego uczel-
nig zawodowg. Przedstawia geneze PWSZ w Polsce oraz ogdlne aspekty
ich funkcjonowania w kontekscie postawionych celéw oraz uwarunkowan
prawnych i ekonomicznych. Stanowi takze refleksje nad relacjami tych
uczelni z otoczeniem oraz perspektywami rozwoju w aspekcie czynnikéw
spotecznych i barier ich rozwoju.

Stowa kluczowe: Panstwowe wyzsze szkoty zawodowe, spoteczne funkcje
PWSZ, czynniki i bariery rozwoju PWSZ

Pietnastolecie PWSZ w przestrzeni historycznej niewiele znaczy, ale w wy-
miarze epoki w ktorej zyjemy, a wiec IIl Rzeczypospolitej zajmuje trzy czwarte
dotychczasowego okresu funkcjonowania panstwa. Dlatego tez warto pobudzic¢
refleksje nad funkcjonowaniem tych uczelni, przynajmniej w aspekcie spotecz-
nym oraz zastanowic sie nad barierami ich rozwoju.

Gdy siegniemy genezy panstwowych wyzszych szk6t zawodowych nie trud-
no zauwazy¢, ze zwigzana byta z transformacja ustrojowa panstwa i drogg pro-
wadzaca do integracji europejskiej. Panujacy wéwczas wzrost aspiracji eduka-
cyjnych mtodziezy, czego dowodem byty przecigzone panstwowe uczelnie, przy
gwattownym ubozeniu spoteczenstwa wskutek reformowania panstwa, spo-
wodowaty proces dywersyfikacji ustroju szkolnictwa wyzszego. Z jednej stro-
ny umozliwiono funkcjonowanie uczelniom prywatnym, z drugiej powotano
panstwowe wyzsze szkoty zawodowe z my$la o zagospodarowaniu biedniejszej,
wiejskiej i matomiasteczkowej mtodziezy. Pamieta¢ nalezy, Ze powstawanie
PWSZ-téw odbywato sie w warunkach wyzu demograficznego, kiedy wspot-
czynnik skolaryzacji byt bardzo niski w poréwnaniu z panstwami demokracji
zachodniej. A teraz po pietnastu latach otoczenie spoteczne PWSZ-téw, po okre-
sie wzglednej normalizacji, dotknat niz demograficzny, ktéry coraz bardziej pu-
stoszy uczelnie. Na ten niz natozyty sie takie elementy kryzysu jak: coraz wiek-
sze bezrobocie, wzrost kosztéw egzystencji spotecznej, kryzys polskich rodzin,
nasilajaca sie zagraniczna migracja zarobkowa, zwtaszcza mtodziezy. W tych
kryzysowych warunkach, przy prawie nie zmienionych aspiracjach edukacyj-
nych mtodziezy, Polska pod wzgledem skolaryzacji stata sie europejska potega.
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A zatem biorac pod uwage terminus a quo, czyli punkt wyj$cia i terminus ante
quem, czyli koniec pewnego okresu, w tym przypadku 15-lecia, spoteczny kon-
tekst PWSZ-to6w, pomimo pozytywnej ewolucji, ponownie znalazt sie w stadium
kryzysu. Tym razem znacznie grozniejszego, gdyz znaczonego nizem demogra-
ficznym.

Ow niz demograficzny, wesp6t z kryzysem spotecznym przypadt na okres,
kiedy panstwowe wyzsze szkoty zawodowe osiggnety stadium dojrzatosci. Nie-
mal wszystkie PWSZ-ty dorobity sie nowoczesnej infrastruktury materialnej,
dydaktycznej i naukowej oraz odnalazty swoje miejsce na mapie swoich regio-
now. Ten niewatpliwy sukces tych uczelni sprawia dzisiaj, Ze nawet w warun-
kach obecnego kryzysu, ubytek studiujacej mtodziezy na I stopniu studiow jest
proporcjonalnie mniejszy niz w uczelniach akademickich. Przyczyna tego jest
przede wszystkim blisko$¢ uczelni i mniejsze koszty studiowania, w poréwna-
niu z odlegtym o$rodkiem akademickim. Szkoda tylko, Ze ten fakt nie przektada
sie na wieksze dowarto$ciowanie publicznych uczelni zawodowych, gdyz w wa-
runkach kryzysu, wypetniajg one jakze wazng funkcje spoteczng. S3 bowiem
w miare skutecznym lekarstwem dla dzieci z rodzin biednych, Zeby mogty dro-
ga ksztatcenia nie popas¢ w stan wykluczenia, lecz otrzymac szanse lepszej eg-
zystencji. Podobnie szlachetng misje wypetniajg nasze uczelnie, szczegélnie te
zlokalizowane na $cianie wschodniej, wobec Polakéw na Wschodzie, ksztatcac
mtodziez polska, ktérych dziadkowie badz rodzice skrzywdzeni przez historie
i pozbawieni Ojczyzny, pragna dla swoich dzieci szansy szczesliwszego Zycia -
dodajmy - w ojczystym kraju.

Patrzac z perspektywy 15 lat na funkcjonowanie panstwowych wyzszych
szkot zawodowych nie sposob nie dostrzec ich - o wiele wiekszej — gospodarno-
$ci w porownaniu z uczelniami akademickimi oraz dbatosci o nalezyty poziom
ksztatcenia. O tym ostatnim zaswiadczajg zawsze pozytywne decyzje Polskiej
Komisji Akredytacyjnej. Natomiast o nalezytej gospodarnosSci o wiele nizszy
wskaznik kosztochtonnosci studiéw i funkcjonowania uczelni. Nie bez znacze-
nia jest fakt znacznie skuteczniej ich reformowalnosci i przystosowanie ksztat-
cenia do potrzeb lokalno-regionalnych. A z tym zwigzana jest rowniez funkcja
kulturotwércza uczelni. Liczne sympozja, konferencje, dyskusje, wydawnictwa,
wspotpraca zlokalnym wtadzami iotoczeniem gospodarczym, prowadzenie
Uniwersytetow Trzeciego Wieku, dopetniajg, ozywiajg i dowartos$ciowuja spo-
teczng przestrzen srodowisk miejskich. Uczelnie zawodowe na tyle mocno usa-
dowity sie w spotecznym krajobrazie swoich miast, Ze trudno wyobrazi¢ sobie
zycia bez nich. Zaswiadczaja bowiem o akademickos$ci tych miast, co we wspoét-
czesnym $wiecie w duzym stopniu decyduje o ich spotecznym i gospodarczym
roZwoju.

Ogarniajac refleksjg minione 15 lat nie sposéb nie wspomnie¢ o dynamicz-
nym otoczeniu prawnym, w ktérym funkcjonowaty publiczne uczelnie zawodo-
we. Tworzono je w oparciu o ustawe o wyzszych szkotach zawodowych z 1997
roku aby po 7 latach odnalez¢ sie pod rzadami ustawy ,Prawo o szkolnictwie
wyzszym” z 2005 roku. P4zZniej dane im byto przezy¢ nowelizacje tej ustawy do-
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konang w 2011 roku aby obecnie, po 2 latach, oczekiwac na kolejng jej noweliza-
cje. Wszystkie te zmiany miaty swoje konsekwencje w procesie ksztatcenia. Jezeli
ustawa o wyzszych szkotach zawodowych, torujaca zreszta droge do stopniowo-
Sci studidw w Polsce, a wiec procesu bolonskiego, wyrozniata proces ksztatcenia
zawodowego, to kolejne zmiany ustawodawcze ujednolicity ksztatcenie na I stop-
niu studiéw w uczelniach akademickich i zawodowych. Teraz uczelnie zawodowe
stojg w obliczu powrotu do swych korzeni, poprzez obligatoryjny, praktyczny pro-
fil ksztatcenia. Powiedzie¢ mozna, ze 15-letnia historia zatoczyta koto.

Ale w tym zatoczeniu kota nie bytoby nic nagannego, gdyby przynajmniej
ziScit sie postulat Konferencji Rektorow Publicznych Szkét Zawodowych, od
dawna domagajacej sie ustawowych gwarancji prowadzenia badan nauko-
wych. Ten postulat miat i bedzie posiadat fundamentalne znaczenie dla rozwo-
ju tych uczelni, ale w r6wnej mierze dla rozwoju miast, w ktérych funkcjonuja
czy subregionéw, badz regionéw. Zawiera bowiem w sobie kilka kluczowych
elementéw. Przede wszystkim chodzi o nieustanne ksztatcenie wtasnych kadr
naukowych. Zdobywanie stopni naukowych jest nierozerwalne zbadaniami
naukowymi. Z drugiej strony owe badania naukowe powigzane bytyby z po-
trzebami kulturowymi i gospodarczymi miast, w ktérych funkcjonuja uczelnie
zawodowe. To z kolei przyczyniatoby sie do tak pozagdanego procesu innowacyj-
nosci, ktéry przeciez nie istnieje bez badan naukowych. Waznym argumentem
na rzecz realizacji badan naukowych jest takze fakt, ze prawie wszystkie uczel-
nie zawodowe dorobity sie nowoczesnej bazy materialnej, z dobrze zorganizo-
wanymi i wyposazonymi laboratoriami naukowymi. Niegospodarnos$cia bytoby
aby te pracownie stuzyty wytacznie do ksztatcenia studentéw. A zatem postulat
badan naukowych staje sie dzi$ koniecznos$cig dalszego rozwoju uczelni zawo-
dowych i wypetnianiu przez nie funkcji spotecznych dla swoich miast. Dodac
nalezy, ze pomimo nieréwnosci praw pod wzgledem badan naukowych a iden-
tycznego procesu ksztatcenia na I stopniu studiow, uczelnie zawodowe odniosty
powazny sukces w zakresie posiadania wiasnych kard naukowych. Wg stanu
z 2013 roku na okoto 5000 zatrudnionych nauczycieli akademickich dla 52,2%
stanowig one podstawowe miejsce pracy. Prawie wszyscy legitymuja sie stop-
niem doktorskim. A wiec w ponad potowie uczelnie zawodowe uniezaleznity sie
kadrowo od uczelni akademickich. A przeciez ten proces bytby juz zakonczony
gdyby w 2005 roku zapisano w ustawie rownos¢ uczelni akademickich i zawo-
dowych pod wzgledem prowadzenia badan naukowych. A jezeli to nie stato, to
tym bardziej niezrozumiaty staje sie fakt dyskryminowania drugoetatowcow
pod wzgledem finansowym czy wypominanie pobierania drugiej pensji, ktore
jest zgodna z obowigzujagcym prawem.

Do ciggle aktualnego postulatu badan naukowych dorzuci¢ mozna inng
istotng kwestie dla wszystkich polskich uczelni, a wiec metode przyznawania
dotacji budzetowych. Chodzi bowiem, aby otrzymywane przez uczelnie dotacje
z budzetu panstwa, a wiec publiczne $rodki, posiadaty forme decyzji admini-
stracyjnych. W przeciwnym razie uczelnie maja zamknietg droge nie tylko do
odwotania sie, ale takze ewentualng droge sadowa. Dzisiaj prawie wszystkie
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decyzje urzedowe, nawet wystawione mandaty, a do takich nalezy przyznawa-
nie dotacji dla uczelni, posiadajg forme decyzji administracyjnych. Taka forma
prawna bytaby sprawdzianem i gwarantem, z jednej strony wywigzywania sie
przez resort z ustawy o szkolnictwie wyzszym wobec poszczeg6lnych uczelni,
z drugiej za$ skuteczniejszej realizacji natozonych na uczelnie zadan i powinno-
$ci ustawowych.

Budowanie uczelni jest dtugotrwatym procesem spotecznym. Rektorzy pu-
blicznych uczelni zawodowych udowodnili, Ze ten proces ich budowania jest na
tyle szlachetnym przedsiewzieciem, Ze nie musi trwac az tak dtugo. Nawet przy
nieustannej fluktuacji prawnej. Dlatego tez zyczy¢ nalezy tym uczelniom przede
wszystkim stabilizacji prawnej, takiej jakg majg niemieckie uczelnie zawodowe,
ktére od 40 lat funkcjonujg przy niezmienionym ustawodawstwie, a takze god-
nej dotacji budzetowej, a przez to wiekszej ministerialnej troski o ich rozwoj.
Panstwo tworzac te uczelnie powzieto spoteczne zobowigzanie do godnego ich
finansowania. Czy kto$ wyobraza sobie dzisiaj Biatg Podlaska bez tej wspaniatej
i nowoczesnej Panstwowej Szkoty Wyzszej im. Jana Pawta 11?7 Takie retorycz-
ne pytania mozna kierowa¢ pod adresem 36 miast, gdzie funkcjonujag PWSZ-ty.
Dlatego dbatos$¢ o rozwoj tych uczelni, jest sprawa publiczng. Cho¢by poprzez
fakt, Ze rozwdéj miasta i pomys$lnosc¢ jego mieszkancoéw w duzej mierze zalezy od
kondycji tych uczelni. Od miejsca, gdzie ksztattuje sie kapitat ludzki. Uczelnia
to inwestycja, ktéra nie generuje strat spotecznych, lecz zawsze jest wytworca
spotecznego dobra. Wszak cztowiek jest sprawca historii.

Liczba znakéw ze spacjami: 9 743
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Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu

Ewolucja programow ksztatcenia w panstwowych
wyzszych szkotach zawodowych w latach 1997-2013,
na przykladzie PWSZ w Watbrzychu

Streszczenie

W okoliczno$ciowych opracowaniach dotyczacych procesu Kksztatcenia
w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych dokumentowano zwykle
spoteczno-ekonomiczne i polityczne uwarunkowania, ktére legty u podstaw
tworzenia tych regionalnych uczelni oraz rezultaty ich dziatalnosci i infra-
struktury dydaktycznej, a takze podkreslano role licznych przedsiewzie¢ or-
ganizacyjnych podejmowanych we wspétpracy z uczelnianym otoczeniem.
Niniejsza praca jest retrospektywnym spojrzeniem na teoretyczne (i prak-
tycznie realizowane w PWSZ AS w Watbrzychu) zatozenia programoéw stu-
diéw, czyli programow ksztatcenia, w publicznych wyzszych szkotach zawo-
dowych w minionym 15-letnim okresie. Przeanalizowano pierwszg oferte
dydaktyczng budowang jako specjalnosci (1999-2002), potem pn. kierunkéw
studiéw, realizowanych na podstawie ministerialnych standardéw naucza-
nia/ksztatcenia (2002-2011), ustalonych w drodze rozporzadzenia na wnio-
sek Rady Gtownej Szkolnictwa WyzZszego, a obecnie w ramach obszarowych
efektéow ksztatcenia, dwoch profili (ogélnoakademickiego i praktycznego)
oraz autonomii programowej uczelni, postulowanej przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Zapisy dotyczace jakosci ksztatcenia w znowelizowa-
nej w 2011 r. Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym stwarzaja nowe warunki
do budowy, zgodnie z krajowymi ramami kwalifikacji dla szkolnictwa wyzsze-
go, oryginalnych programéw studiéw, dostosowanych do mozliwosci dydak-
tyczno-naukowych i kadrowych uczelni. Tworzone wiec obecnie uczelniane
programy ksztatcenia, jako kierunki studiéw (uwolnione od obowigzkowych
ministerialnych standardow ksztatcenia), gtéwnie o profilu praktycznym i ich
atrakcyjno$c¢ zadecyduja o przysztosci i znaczeniu tych wciaz stosunkowo no-
wych instytucji szkolnictwa wyzszego typu nieuniwersyteckiego.

Stowa kluczowe: programy ksztatcenia, standardy nauczania/ksztatcenia,
krajowe ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyzZszego, uczelnie zawodowe

Wstep

Szkolnictwo wyzsze w Polsce, w dobie transformacji ustrojowej, przechodzito
i przechodzi liczne systemowe i programowe zmiany procesu ksztatcenia, ktorych
odzwierciedleniem sg kolejne akty prawne, poczawszy od historycznej juz Usta-
wy o szkolnictwie wyzszym z dnia 12 wrzesnia 1990 r. (Bajerski 2009). Powsta-
nie w Polsce panstwowych wyzszych szkét zawodowych (pwsz), na mocy Ustawy
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z dnia 26 czerwca 1997 r.! zwigzane byto z ogélnoeuropejskim przedsiewzieciem,
ukoronowanym podpisaniem w 1999 r. przez ministrow odpowiedzialnych za
szkolnictwo wyzsze dokumentu, znanego jako Deklaracja Boloriska (Krasniewski
2009). W tym samym 1999 r. wskutek reformy administracyjnej Panstwa, wie-
le miast, ktore utracity wowczas status miasta wojewddzkiego, stato sie siedzi-
bami pwsz, jako uczelni prowadzacych studia pierwszego stopnia. Tworzono je
tam z mys$lg o wyréwnywaniu szans rozwojowych i edukacyjnych, a takze w celu
utatwienia dostepu do edukacji na poziomie wyzszym mtodziezy ze wsi i matych
miasteczek, dla ktorych osrodki akademickie z r6znych wzgledéw, gtéwnie eko-
nomicznych, byty trudno dostepne, podobnie prywatne wyzsze szkoty zawodowe,
tworzone na mocy ustawy z 1990 r.

Z retrospektywnej analizy pierwszego 10-lecia dziatalnosci pwsz-tek (Grucha-
ta 2008) jak i kolejnego jubileuszu 15-lecia (Draus 2013) wynika, ze wiekszo$¢ za-
ktadanych cel6w edukacyjnych zostata osiggnieta. Uczelnie te stanowig trwaty ele-
ment szkolnictwa wyzszego, rozwijajg sie sukcesywnie, umacniajgc swoje miejsce
nie tylko w srodowisku lokalnym/regionalnym, ale takze na ,mapie” akademickich
szkot w Polsce. Niski odsetek skolaryzacji na poziomie wyzszym, ktéry hamowat
proces rozwoju regionow zostat podniesiony. Zachowujac wtasng autonomie, wiek-
szo$¢ wspotdziata z uczelniami akademickimi, wcigz korzystajac z pomocy nauko-
wo-dydaktycznej kadry, gtdbwnie samodzielnych nauczycieli akademickich.

Oile wlicznych okoliczno$ciowych wypowiedziach ipodsumowujacych
opracowaniach (np. Jastrzebska 2013, Kolasa 2011, Winnicki 2005, 2013) udo-
kumentowano spoteczno-ekonomiczne rezultaty, ktore leglty u podstaw two-
rzenia regionalnych uczelni (relatywnie nizsze koszty studiowania w miastach
Sredniej wielkoSci, dostepnos$¢ studiéw dla kandydatéw mniej zamoznych, wy-
réwnywanie szans edukacyjnych, zaspakajanie aspiracji Srodowisk lokalnych do
tworzenia wyzszych uczelni i ksztatcenia lokalnych intelektualnych elit, promo-
cja miast Sredniej wielkosci, wydobywanie ukrytego niekiedy potencjatu inte-
lektualnego w lokalnej spotecznosci, budowanie tradycji akademickich) to mniej
uwagi poswieca sie analizie zmieniajacych koncepcji i programow ksztatcenia.
Ostatnie, wprowadzone nowelizacjg Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ma-
rzec 2011 r? otwierajg nowe mozliwosci realizacji indywidualnych koncepcji
ksztatcenia dostosowanych przede wszystkim zmiany uwarunkowan rynku pra-
cy oraz kadrowych uczelni zawodowej. Powstaje tez pewne zagrozenie w zakre-
sie droznosci realizowanych w tych uczelniach kierunkéw studiéw, zwtaszcza
o charakterze aplikacyjnym, w sytuacji, gdy uczelnie akademickie majg mozliwo$¢
tworzenia programow Kksztatcenia poza oficjalng ministerialng lista.

Celem niniejszej pracy jest retrospektywne spojrzenie na teoretyczne
(i praktycznie realizowane w PWSZ AS w Watbrzychu) zatozenia procesu ksztat-
cenia w publicznych wyzszych szkotach zawodowych. Ma to istotne znaczenie
w perspektywie rozpoczetego wiasnie kolejnego etapu reformy szkolnictwa wyz-
szego, tj. wdrazania krajowych ram kwalifikacji i budowania autonomii progra-

1 Ustawa z dnia 26 czerwca 1997 r. o wyzszych szkotach zawodowych (Dz. U.z 1997 r., Nr 96, poz. 590).
2 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (tekst jedn. Dz. U. 2012, poz. 572).
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mowe;j uczelni, a tym samym ich rozwoju. Tworzone obecnie programy studiéw
zadecydujg bowiem o przysztosci i znaczeniu tych wcigz stosunkowo nowych in-
stytucji krajowego szkolnictwa wyzszego typu nieuniwersyteckiego.?

Material i metody

Przedmiotem analizy literaturowej sg materiaty wtérne nt. procesu i progra-
mow ksztatcenia, tj. akty prawne oraz inne cytowane opracowania Zrodtowe. Wy-
korzystano takze materiaty PWSZ AS w Watbrzychu, oraz doSwiadczenie zwigza-
ne z kierowaniem tg uczelnia.

Wyniki

Geneza i koncepcja ksztalcenia w panstwowych wyzszych szkotach zawodo-
wych na bazie specjalnosci (1998-2004)

Jak juz wspomniano, zmiany spoteczno-ekonomiczne, rozpoczete w 1989 r.
byty poczatkiem istotnych przeksztatcen w systemie szkolnictwa wyzszego
udokumentowanych Ustawa O szkolnictwie wyzszym z dn. 12 wrze$nia 1990 r.
(Dz.U.nr 65, poz. 385 z pdzn. zm.). Ustawowe zapisy umozliwiaty przede wszystkim
tworzenie uczelni niepanstwowych (na podstawie zezwolenia ministra edukacji na-
rodowej), a w uczelniach typu uniwersyteckiego prowadzenie kierunkéw studiéw
pierwszego stopnia, jako wyzszych studiéw zawodowych, koniczacych sie tytutem
zawodowym licencjata (3-lata) lub inzyniera (3,5 lat) oraz dwuletnich uzupetniaja-
cych studiow magisterskich. Podstawa prawng dla tworzenia planéw studiéow (Ii 11
stopnia), uwzgledniajgcych minimalne wymagania dotyczace tresci programowych,
byly wytyczne opracowane przez Rade Gtéwng Szkolnictwa Wyzszego (RGSW). Dla
kierunkow studiow RGSW, zgodnie z zapisami Ustawy O szkolnictwie wyzszym (Dz.
U.z 1990 r, Nr 65, poz. 385 z p6zn. zm.), na wniosek Ministra Edukacji Narodowej,
zatwierdzata tzw. ,minima programowe”. Okres$laty one dla danego kierunku przed-
mioty, czas ich trwania (w godzinach, tygodniach) og6lny program i profil kompe-
tencji absolwenta.

Celem dydaktycznym okreslonym w art. 3 wspomnianej juz Ustawy O wyz-
szych szkotach zawodowych z 1997 r. byto ,ksztatcenie studentéow w zakresie kie-
runkow i (lub) specjalnosci zawodowych oraz przygotowanie ich do wykonywania
zawodu; ksztatcenie w celu uzupetniania specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci
zawodowych, ksztatcenie w celu przekwalifikowania w zakresie danej specjalnosci

3 Jak wiadomo, przed 1990 r. w polskim systemie szkolnictwa wszystkie szkoty wyzsze, zwykle 5-letnie,
byty traktowane jak uczelnie typu uniwersyteckiego tzn. takie, w ktérych oprécz ksztatcenia studentéw
prowadzono badania naukowe. Studia zawodowe, ktérych absolwenci otrzymywali dyplom wyzszych
studiéw zawodowych, byty organizowane jedynie w nielicznych przypadkach. Wiekszo$¢ absolwen-
tow studiéw wyzszych konczyta je uzyskujac tytut zawodowy magistra. Dawat on prawo ubiegania sie
o wstep na studia doktoranckie.
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zawodowej; wychowywanie studentéw w duchu poszanowania, praw cztowieka,
patriotyzmu, demokracji i odpowiedzialnosci za dobro spoteczenstwa, panstwa
i wlasnego warsztatu pracy oraz upowszechnianie postepu technicznego, techno-
logicznego i ekonomicznego oraz wspdétdziatanie z innymi podmiotami w szerzeniu
wiedzy, rozwoju kulturalnego, spotecznego i gospodarczego macierzystego regionu.”
Uczelnie, tworzone w drodze rozporzadzenia Rady Ministréw i dziatajace wiec na
podstawie w/w Ustawy prowadzity na poczatku wytacznie wyzsze studia zawo-
dowe z prawem nadawania jedynie tytutow licencjata iinzyniera (Szkolnictwo
Wyzsze 2000). Studia w systemie dziennym, podobnie jak wieczorowe i zaoczne,
trwaty nie mniej 6 semestrow i obejmowaty przynajmniej 15 tygodni praktyk.
Plan studiéw wieczorowych i zaocznych przewidywat ten sam zakres tresci pro-
gramowych jak plan studiéw dziennych. Absolwenci mogli podejmowac studia II
stopnia (magisterskie uzupeiniajgce) w uczelniach typu uniwersyteckiego w celu
uzyskania tytutu zawodowego magistra, ktéry byt (i jest) warunkiem podjecia stu-
diéw doktoranckich.

Utworzenie oraz prowadzenie kierunku i specjalnosci w szkole wyzszej za-
wodowej wymagato spetnienia warunkéw okreslonych przez Komisje Akredyta-
cyjng Wyzszego Szkolnictwa Zawodowego (KAWSZ), powotang w drodze rozpo-
rzadzenia Ministra Edukacji Narodowej dn. 9 stycznia 1998 r. (Witkowski 1999).
Nazwy kierunkéw prowadzonych w wyzszych szkotach zawodowych miaty by¢
zgodne z wykazem nazw kierunkéw studiéow okreslonych przez RGSW dla uczel-
ni wyzszych, natomiast nazwy specjalnosci zawodowych (zat. 1) prowadzonych
w wyzszych szkotach zawodowych nie byty normowane, prezentowana lista byta
otwarta (www.buwiwm.edu.pl/publ).

Pierwsze wnioski o utworzenie panstwowych szk6t zawodowych wptynety do
Departamentu Nauki i Szkolnictwa WyzZszego juz po uptywie 14 dni od ogtoszenia
w dzienniku ustaw, tj. w dniu 27 sierpnia 1997 r. w dzienniku ustaw. KAWSZ opi-
niujgc wnioski, szczeg6lng uwage zwracano na warunki lokalowe, zabezpieczenie
kadrowe i finansowe ze strony wtadz samorzadowych, gtdbwnie w pierwszym okre-
sie dziatalnos$ci uczelni, regulamin studiéw, podstawowe wyposazenie biblioteki,
plany i ramowe programy studiéw oraz minimum kadrowe. Dla kazdego prowadzo-
nego w uczelni zawodowej kierunku/specjalnosci warunek stanowito zatrudnienie
w pelnym wymiarze czasu pracy co najmniej: dwdch nauczycieli akademickich po-
siadajacych tytut naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego, o specjal-
nosciach naukowych, w ktorych uzyskiwane byty dyplomy na tej specjalnosci stu-
diow; czterech nauczycieli akademickich, w tym co najmniej trzech posiadajacych
stopien naukowy, o specjalnosciach naukowych, w ktérych uzyskiwane byty dyplo-
my na tej specjalnosci studiow, posiadajacych udokumentowane doswiadczenie za-
wodowe zdobyte poza szkolnictwem wyzZszym.

Pierwszych sze$¢ panstwowych wyzszych szkét zawodowych (w Tarnowie,
Koninie, Legnicy, Nowym Saczu, Elblaggu oraz Jeleniej Gérze) utworzono 1 lipca
1998 r, kolejne trzy (w Jarostawiu, Gorzowie Wielkopolskim oraz Sulechowie) 1
sierpnia 1998 r. (Krolikowski 1999, 2001). Zabiegiem administracyjnym, jak pisze
Autor, odr6zniajagcym na pierwszym stopniu (studiéw zawodowych) ksztatcenie
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w uczelniach typu akademickiego od tego w pwsz byty wiasnie nazwy éwczesnych
programow nauczania. Teoretyczne zapisy o mozliwosci prowadzenia kierunkéw
studiow nie zostaly zrealizowane. Praktycznie w pwsz funkcjonowaty tylko specjal-
nosci zatwierdzone rozporzadzeniem Rady Ministréw (zat. 1), a te uruchomione
w pierwszym roku akademickim 1998/1999 (w wymienionych 9 pwsz) to: admi-
nistracja i finanse sektora publicznego, administracja publiczna, chemia stosowa-
na, edukacja fizyczno-informatyczna, edukacja matematyczno-fizyczna, edukacja
matematyczno-informatyczna, edukacja matematyczna z wychowaniem fizycznym,
edukacja matematyczna z wychowaniem muzycznym, edukacja opiekunczo-wy-
chowawcza, edukacja wczesnoszkolna, edukacja wczesnoszkolna i przedszkolna,
ekonomika i organizacja gospodarki zywnosSciowej, ekonomika turystyki, elektro-
technika z elektronika, elektrotechnika z telekomunikacjg, finanse izarzadzanie
organizacjami, gospodarka regionalna, gospodarka turystyczna i hotelarstwo, jezyk
angielski, jezyk francuski, jezyk niemiecki, jezyk polski, matematyka z informatyka,
pedagogika opiekuncza z wychowaniem fizycznym, praca socjalna, stuzby publicz-
ne, systemy, maszyny i urzadzenia technologiczne, technologia budowy maszyn, wy-
chowanie fizyczne z gimnastyka korekcyjng, zarzadzanie matym i Srednim przedsie-
biorstwem, zarzadzanie przedsiebiorstwem. Z powyzszej analizy proponowanych
i zatwierdzonych specjalnosci wynikato, ze nie wyrazono zgody na takie, zdaniem
Krolikowskiego (1999), wazne dla potrzeb okreslonych regionéw specjalnosci, jak
np.: administracja gospodarcza, agroekologia, agroturystyka, ekonomia regionu, fi-
nanse publiczne i bankowo$¢, finanse przedsiebiorstw, inzynieria srodowiska, inzy-
nieria majatkowa, ochrona srodowiska, rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami firm
(przedsiebiorstw), zarzadzenie i marketing w rolnictwie.

W ofercie dydaktycznej PWSZ w Watbrzychu, utworzonej w 1999 r.* po zata-
maniu sie gospodarki opartej wytacznie na przemysle ciezkim, szczego6lnie weglo-
wym, wg strategicznych zatozen miaty w przysztosci dominowa¢ zawody przydatne
w réznorodnych branzach przemystowych i pomocne w zdobywaniu oraz rozwoju
aktywnosci biznesowej matych, srednich przedsiebiorstw oraz w sektorze przemy-
stu turystycznego. W praktyce, profil ksztatcenia w pierwszym roku akademickim
(1999/2000) w ramach kilku specjalnosci obejmowat nie postulowane ksztatcenie
techniczne lecz humanistyczne, gtéwnie nauczycielskie. Wynikato to zroli i funkcji
inicjatoréw, czyli kolegiow (Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych iKolegium
Nauczycielskie w Watbrzychu), ktére w pazdzierniku 1998 r. ztozyty w Urzedzie Wo-
jewodzkim w Watbrzychu dokumentacje dotyczaca powotania (od 01.10.1999 r)
panstwowej wyzszej szkoty zawodowej®. W uzasadnieniu w/w Wniosku, gtéwnym
argumentem przemawiajagcym za utworzeniem uczelni w Watbrzychu byto prze-
kwalifikowanie nauczycieli do nowego juz systemu edukacji, wyksztatcenie kadry

* Rozporzadzenie Rady Ministréow w sprawie utworzenia z dniem 1 lipca 1999 r. Panistwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Watbrzychu (Dz. U. z 1999 r.,, nr 55, poz. 578) podpisat prof. Jerzy Buzek. Na mocy
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 26 stycznia 2005 r. dokonano zmiany na-
zwy uczelni: , Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Watbrzychu” na nazwe , Panistwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu.

Pismo z 12 maja 1999 r. dyrektor Nauczycielskiego Kolegium Jezykéw Obcych, dr Reginy Zawadzkiej-
Szostek do Marszatka Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Jana Waszkiewicza.
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turystycznej ze wzgledu na szereg atrakcyjnych waloréw krajobrazowych iklima-
tycznych (Lonc E., Toczek-Werner S. 2010), a takze przygotowanie urzedniczej kadry
administracyjnej na potrzeby utworzonej w 1997 r. Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. I tak, zgodnie z argumentacjg wnioskodawcéw, powotanie specjalno-
Sci administracja publiczna miato przyczynic sie do podniesienia kwalifikacji u os6b
zatrudnionych w administracji samorzadowej, poniewaz 80% pracownikéw urzedéw
gminnych legitymowato sie tylko srednim wyksztatceniem, ogélnoksztatcgcym. Row-
nie niski byt ogélny wskaznik oséb z wyzszym wyksztatceniem (w Watbrzychu 2,3%,
aw wojewodztwie 4,7%) oraz wysokie (21,3%) bezrobocie wsréd absolwentéw,
przede wszystkim szkét Srednich, ktorych liczba w sze$ciu watbrzyskich i kilkunastu
w regionie licebw wzrastata. W 1998 r. szkote $rednig ukonczyto 8 659 oséb; w pierw-
szym roku akademickim 1999/2000 nauke w PWSZ AS podjety 532 osoby (tab. 1).

Poczatkowo Uczelnia otrzymata ministerialng zgode na prowadzenie ksztatce-
nia tylko w 5 specjalno$ciach zawodowych (jezyk polski, jezyk angielski, jezyk francu-
ski, organizacja i obstuga ruchu turystycznego, pedagogika opiekuriczo-wychowaw-
cza); potem (w listopadzie 1999 roku®) na ksztalcenie w ramach specjalnosci pn.
Jezyk niemiecki, a dla specjalno$ci administracja publiczna w maju 2000 roku (Bie-
lawska [red.] 2014)".

Zgodnie z pierwszym Statutem?® obowigzujacym w okresie jednego roku
funkcjonowania PWSZ w Watbrzychu, realizowano ustawowe zatozenia, czyli
przede wszystkim studia dzienne (tab. 1). Plan studiéw dziennych przewidywat
conajmniej 2 200 godz. zaje¢ dydaktycznych oraz 15 tygodni praktyk; natomiast
plan studiéw wieczorowych i zaocznych nie mniej niz 80% godzin zaje¢ dydak-
tycznych planowanych dla studiéw dziennych. Podstawa budowy specjalno-
Sciowych programoéw ksztatcenia, ich merytorycznej zawartosci i godzinowego
wymiaru, byty jednak kierunkowe minima programowe realizowane w gtow-
nej mierze przez drugo etatowa kadre nauczycieli akademickich zatrudnionych
w uczelniach akademickich Wroctawia, Zielonej Gory i Opola.

Ujednolicone ,standardowe nauczanie” na kierunkach studiéw (2004-2011)

Zgodnie z art. 4 ust. 1 Ustawy z dnia 27 lipca 2002 r. o zmianie ustawy
o szkolnictwie wyzszym oraz ustawy o wyzszych szkotach zawodowych?®, ko-
nieczne stato sie przyporzadkowanie istniejacych specjalnosci zawodowych
do ministerialnej listy kierunkéw studiéw. W 2004 r. decyzjq Ministra Eduka-
cji Narodowej i Sportu na podstawie pozytywnych opinii Panstwowej Komisji

¢ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 2 listopada 1999 r. w sprawie przeksztatcen w Pan-
stwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Watbrzychu (Dz. U.z 1999 r.,, Nr 93, poz. 1073).

7 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 maja 2000 r. w sprawie przeksztatcen w Pan-
stwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Watbrzychu (Dz. U.z 2000 r., Nr 49, poz. 570).

8 Zarzadzenie nr 13 Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 czerwca 1999 r. w sprawie nadania statutu
Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Watbrzychu.

° Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. 0 zmianie ustawy o szkolnictwie wyzszym oraz ustawy o wyzszych szko-
tach zawodowych (Dz. U. Nr 150, poz. 1239).
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Akredytacyjnej' specjalnos¢ zawodowa: organizacja i obstuga ruchu turystycz-
nego zostata przyporzadkowana do kierunku: turystyka i rekreacja (decyzja
DSW-2-TL-40001-245/04 z dnia 20 wrze$nia 2004 r.), spec. pedagogika opiekun-
czo-wychowawcza do kierunku pedagogika (decyzja DSW-2-TL-4001-246/04
z 20 wrzes$nia 2004 r.), specj. administracja publiczna do kierunku: administra-
cja (DSW-2-TL-4002-247/04 z 20 wrze$nia 2004 r.) oraz specj. jezyk polski do
kierunku filologia polska (DSW-2-TL-4002-258/04 z dnia 27 wrze$nia 2004 r.).
W kwietniu 2005 r., na mocy decyzji Ministra Edukacji Narodowej i Sportu (nr
DSW-2-BR-4002-105/05 z dnia 29 kwietnia 2005 r.) specj. jezyk niemiecki i je-
zyk angielski przyporzadkowano do kierunku filologia, natomiast odmoéwiono
przyporzadkowania specj. jezyk francuski do kierunku filologia, ze wzgledu
na niespetnienie wymagan kadrowych. W uzasadnieniach wszystkich wspo-
mnianych decyzji zapisano, ze PWSZ AS, w terminie do 30 wrzes$nia 2005 r. do-
stosuje prowadzenie ksztatcenia do warunkéw okreslonych w Rozporzadze-
niu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 12 lutego 2003 r.'%, zgodnie
z ktorym koncepcje ksztatcenia zawodowego oraz plany studiéw i programy
nauczania, powinny uwzglednia¢ odpowiednio standardy nauczania dla po-
szczegOlnych kierunkéw studidéw i poziomoéw ksztatcenia okreslone w rozpo-
rzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 18 kwietnia 2002 r.'2
W rozporzadzeniu tym okreslono standardy nauczania dla 69 kierunkoéw stu-
diéw oraz wskazano, ze tagczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych realizowa-
nych na studiach wieczorowych nie moze by¢ nizsza niz 80%, a w systemie
studiéw zaocznych 60% tacznej liczby godzin zaje¢ dydaktycznych wskazanej
w standardach nauczania dla poszczeg6lnych kierunkéw studiow, przy zacho-
waniu wszystkich tresci programowych standardéw nauczania dla studiow
dziennych. Jezeli w ramach kierunku studiéw prowadzona byta specjalizacja
nauczycielska, to nalezato uwzglednic¢ takze wymogi okreslone w standardach
ksztatcenia nauczycielil.

Uczelnia zawodowa, aby moéc prowadzi¢ ksztatcenie na kierunku musiata spet-
ni¢ dos¢ wysokie wymagania kadrowe, czyli zatrudnienie (dla kazdego kierunku)
w pelnym wymiarze czasu pracy co najmniej czterech nauczycieli akademickich po-
siadajacych tytut naukowy profesora lub stopien naukowy doktora habilitowanego,

10" Panstwowa Komisja Akredytacyjna, utworzona z dniem 1 stycznia 2002 r. na podstawie ustawy z dnia
20 lipca 2001 r. o zmianie ustawy o szkolnictwie wyzszym, ustawy o wyzszych szkotach zawodowych
oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2001 r., Nr 85, poz. 924). Obecna nazwe Polska Komi-
sja Akredytacyjna Komisja uzyskata na mocy ustawy z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym, ustawy i stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki oraz o zmianie niektérych innych ustaw.

11" Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 12 lutego 2003 r. w sprawie warunkéw, ja-
kie powinna spetnia¢ uczelnia zawodowa, aby utworzy¢ i prowadzi¢ kierunek lub kierunek i specjalnos¢
zawodowa (Dz. U. Nr 34, poz. 285 z p6zn. zm.).

12 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 18 kwietnia 2002 r. w sprawie okreslenia
standardéw nauczania dla poszczegolnych kierunkéw studiéow i poziomow ksztatcenia (Dz. U. 116, poz.
1004 z pdézn. zm.).

13 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrze$nia 2004 r. w sprawie standardow
ksztatcenia nauczycieli (Dz. U.z 2004 ., Nr 207, poz. 2110).
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reprezentujacych specjalnosci naukowe, w ktérych uzyskiwane byty dyplomy na
tym kierunku studiow; szeSciu nauczycieli akademickich, sposréd ktérych co naj-
mniej czterech posiadato stopien naukowy doktora i reprezentowato specjalnosci
naukowe, w ktorych uzyskiwane byty dyplomy na tym kierunku studiéw oraz co
najmniej czterech posiadato udokumentowane doswiadczenie zawodowe, zdobyte
poza szkolnictwem wyzszym i zwigzane z danym kierunkiem studiéw. Dodatkowo,
jezeli uczelnia prowadzita w ramach kierunku studiéw specjalnos¢ zawodowa, spe-
cjalnos¢ te reprezentowac musiat co najmniej jeden nauczyciel akademicki posiada-
jacy tytut naukowy profesora lub stopien naukowy doktora habilitowanego oraz co
najmniej dwoch nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora.
Obowigzek dostosowania programéw studiéw do standardéw nauczania spo-
wodowal zmniejszenie ogolnej liczby godzin (réznej dla poszczegolnych kierunkow
studiow) oraz czasu trwania praktyki zawodowej. Standardy nauczania zostaty
przygotowane oddzielnie dla studiéw magisterskich i studiéw zawodowych, pierw-
szego stopnia (na podstawie, ktorych dokonywano zmian w programach studiéw
realizowanych przez panstwowe wyzsze szkoty zawodowe). Koncepcje ksztatcenia
okreslaty: wymagania ogdlne, sylwetke absolwenta, grupy przedmiotéw (przedmio-
ty ksztatcenia ogdlnego, podstawowego i kierunkowego) i minimalne obcigzenia
godzinowe, wymiar praktyk zawodowych, przedmioty w grupach i minimalne ob-
cigzenia godzinowe, tresci programowe przedmiotdéw oraz inne zalecenia. Wyma-
gania dotyczace grupy przedmiotéw i minimalnych obcigzen godzinowych w wat-
brzyskiej PWSZ AS byty zr6znicowane w zaleznosci od kierunku studiéw (tab. 2).
Wymagania dotyczace ogolnej liczby godzin dla kierunku turystyka i rekreacja
nie ulegty zmianie i wynosity okoto 2 200 godzin oraz 15 tygodni praktyk. Inaczej
sytuacja przedstawiata sie w przypadku pozostatych kierunkéw studiow. I tak dla
kierunku filologia polska oraz pedagogika utrzymano te sama liczbe godzin (2 200),
ale skrocono czas trwania praktyki zawodowej do 8 tygodni, dla kierunku filologia
ze specjalnosSciami: jezyk angielskii jezyki niemiecki zwiekszono ogo6lna liczbe godzin
do 2 800, ale zmniejszono wymiar praktyk zawodowych z 15 do 8 tygodni. Standar-
dy nauczania nie zostaly jednak okreslone dla kierunku administracja**. Przy two-
rzeniu planow studiow dla tego kierunku positkowano sie jedynie zakresem pro-
gramowym realizowanym w o$rodkach akademickich Wroctawia, Poznania, Opola.
Wprowadzone w 2007 r. standardy ksztatcenia'®, oddzielne dla studiow I i Il stop-
nia dla prawie wszystkich 118 kierunkéw'®, de facto zakonczyty okres jednolitych stu-
diow magisterskich w uczelniach typu uniwersyteckiego. W ten sposdb zrealizowano

4 Dla kierunku administracja standardy ksztatcenia wprowadzono dopiero w 2007 r.

15 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardéw
ksztatcenia dla poszczegélnych kierunkéw ksztatcenia oraz poziomdw ksztatcenia, a takze tryb tworze-
nia warunkéw, jakie musi spetnia¢ uczelnia, aby prowadzi¢ studia miedzykierunkowe oraz makrokie-
runki (Dz. U.z 2007 ., Nr 164, poz. 1166 z p6zn. zm.).

16 Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 13 czerwca 2006 r. w spra-
wie nazw kierunkéw studiéw (Dz. U. z 2006 r., Nr 121, poz. 838) jednolitymi studiami magisterskimi
zostaty kierunki: aktorstwo, analityka medyczna, farmacja, kierunek lekarski, kierunek lekarsko-denty-
styczny, konserwacja i restauracja dziel sztuki, prawo, prawo kanoniczne, psychologia, realizacja obrazu
filmowego, telewizyjnego i fotografia oraz weterynaria.
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zalecenia obowigzujgcej od 1999 r. Deklaracji Boloriskiej, w zakresie tréjstopniowej
struktury studiéw, spdjnosci systemu szkolnictwa wyzszego i harmonizacji w wymia-
rze europejskim. Komplementarnym narzedziem niezwykle pomocnym, przy opra-
cowywaniu, opisywaniu i realizacji programow studiéw okazat sie Europejski System
Transferu i Akumulacji Punktow (dalej jako ECTS), ktory jest stosowany w odniesie-
niu do wszystkich programéw studiéow, bez wzgledu na ich rodzaj, forme (stacjonarne,
niestacjonarne) oraz warunki ksztatcenia (formalne, nieformalne). Wydane w 20067
r. ministerialne rozporzadzenie naktadajgce na uczelnie obowigzek wdrozenia i sto-
sowania ECTS, (takze w odniesieniu do praktyk zawodowych) systemu przenoszenia
i akumulacji osiggnie¢ weszto w zycie dopiero 1 stycznia 2007 r. W rozporzadzeniu
tym zapisano, ze "punkt ECTS odpowiada efektom ksztatcenia, ktorych uzyskanie wy-
maga od przecietnego studenta 25-30 godzin pracy”.

Modyfikacje programoéw i planéw studiéw przeprowadzono wiec w watbrzy-
skiej PWSZ AS w oparciu o nowe standardy (juz ksztatcenia a nie nauczania, jak
wczesniej), ktore zawieraly ogélng charakterystyke kierunku odrebng dla studiow
pierwszego stopnia, studiow drugiego stopnia oraz kilku jednolitych studiéw magi-
sterskich. Liczba godzin zajec¢ na studiach stacjonarnych (dziennych) nie mogta by¢
mniejsza niz okreslona w standardach dla poszczeg6lnych kierunkéw studiéw oraz
poziomdw ksztatcenia, natomiast liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
(wieczorowych, zaocznych), nie mogta by¢ mniejsza niz 60% ogdlnej liczby godzin
zajeC okreslonych w standardach ksztatcenia. Standardy okreslaty ponadto opis
umiejetnosci i kompetencji absolwenta, czas trwania studiéw, minimalng og6lng
liczbe godzin i ogblng liczbe punktéw ECTS, charakterystyke praktyk zawodowych,
w wymiarze jednak zdecydowanie mniejszym, zwykle co najmniej 3-tygodniowym,
ktéorym przypisano pkt. ECTS. W ramowych treSciach ksztatcenia znalazty sie juz
efekty ksztatcenia (umiejetnosci i kompetencje), ale praktycznie w sylabusach nie
byty uwzgledniane. W kartach przedmiotéw dominowaly ,cele nauczania” oraz
»tresci merytoryczne/programowe”. Ministerialne standardowe bloki bez wskaza-
nia konkretnych przedmiotéw, dotyczyty tylko potowicznego wymiaru godzinowe-
go i punktowego dla catego kierunku studiéw. W praktyce jednak mozliwosci swo-
bodnej konstrukcji programoéw ksztatcenia (w zakresie 50%) nie byty powszechne.
Jak wynika z raportow Panstwowej Komisji Akredytacyjnej (2008-2011) nazwy
treSci ksztatcenia byly jednocze$nie nazwami przedmiotéw, ktorym przypisywa-
no zwykle wiekszy wymiar godzinowy, stad ujednolicone i podobne plany studiéw
byty powszechne na tych samych kierunkach studiéw. Ujednolicone nazewnictwo
programoOw ksztatcenia i planow studiow utatwiato jednak rozszerzanie oferty dy-
daktycznej w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych. Powazng barierg byty
jednak wymogi kadrowe takie same jak w uczelniach akademickich oraz polityka
ograniczania wieloetatowosci.

7" Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2006 r. w sprawie wa-
runkow i trybu przenoszenia osiggnie¢ studenta (Dz. U. z 2006 r., Nr 187, poz. 1385) - Rozporzadzenie
utracito moc dnia 1 pazdziernika 2011 r. w zwiazku z wejSciem w zycie Rozporzadzenia MNiSW z dnia
14 wrzesnia 2011 r. w sprawie warunkow i trybu przenoszenia zaje¢ zaliczonych przez studenta (Dz. U.
72011, Nr 201, poz. 1187).
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Mimo tych trudnos$ci, na podstawie standardéw ksztatcenia opracowa-
no w watbrzyskiej PWSZ AS w latach 2005-2011 propozycje kilku programéw
ksztatcenia, (od 2008 r. kierunkéw inzynieryjnych), ktére po pozytywnej opinii
PKA uzyskaty ministerialng zgode. Pierwszym nowym (juz kierunkiem) studiéw
[ stopnia byta politologia (decyzja Ministra Edukacji Narodowej i Sportu nr DSW-
2-BR-4002-129/05 z dnia 30 maja 2005 r.). Ogétem w sidédmym roku akademickim
(2005/2006) studiowato juz ponad dwa razy wiecej (1359) studentéow (tab. 3)
w poréwnaniu do pierwszego roku akadem. 1999/2000 (tab. 1). Powodem popu-
larnosci kierunkéw studiéow byta m.in. utatwiona drozno$¢ studiowania. Przypo-
rzadkowanie realizowanych w pwsz specjalnosci zawodowych do kierunkow stu-
diow zapewnito bowiem absolwentom uczelni zawodowych niekwestionowany
juz petnoprawny i rowny dostep do magisterskich studiéw Il stopnia w uczelniach
typu uniwersyteckiego. Zrownany ustawowo poziom wyksztatcenia licencjuszy,
regularnie monitorowata tylko jedna, wspoélna dla wszystkich instytucji szkolnic-
twa wyzszego PKA (od 2012 r. nie Panstwowa, a Polska Komisja Akredytacyjna).

W koncu pierwszej dekady dziatalnosci panstwowych szkét zawodowych
(2008/2009), takze w Watbrzychu, dotychczasowe masowe zainteresowanie studia-
mi na kierunkach humanistyczno-spotecznych zmniejszato sie na rzecz ksztatcenia
technicznego. Studia na kierunku inzynieryjnym pn. logistyka (3,5 letnie studia I stop-
nia - decyzja MNiSW: DSW-1-03-4002-124/08 z dnia 16 czerwca 2008 r.) w roku
akadem. 2008/2009 rozpoczeto az 165 studentéw stacjonarnych oraz 233 niesta-
cjonarnych. Uruchamiane kierunki w kolejnych latach to: w roku akad. 2009/2010
architektura krajobrazu (decyzja MNiSW: DNS-WUP-6052-640-5/EW/09 z dnia 19
maja 2009 r.) oraz kosmetologia (decyzja: MNiSW-DNS-WUP-6052-1501-4/EW/09
z dnia 23 wrzes$nia 2009 r., bezpieczeristwo i higiena pracy w r. akad. 2010/2011 (de-
cyzja MNiSW-DNS-WUP-6052-8434-4/BR/10, a wroku akad. 2011/2012 dzienni-
karstwo i komunikacja spoteczna (decyzja MNiSW-DNS-WUP-6052-14040-5/PK/11 z
dnia 24 maja 2011 r.) oraz studia Il stopnia na kierunku administracja (MNiSW-DNS-
-WUP-6052-13202-3/PK/11 z dnia 8 kwietnia 2011 roku). W roku akad. 2012/2013
uruchomiono kolejny kierunek inzynierski pn. gospodarka przestrzenna (DNS-
-WUP-6052-17404-5/PK/11 z dnia 26 paZzdziernika 2011 r.) oraz studia licencjackie
na kierunku studiéw pn. techniki dentystyczne (MNiSW-DNS-WUP-6052-24773-3/
PK/12 z dnia 20 listopada 2012 r.). Rezultatem rozszerzanej intensywnie kierunkowej
oferty studiow, a zwtaszcza poszerzenie o studia II stopnia na kierunku pn. admini-
stracja byt ponad 5-krotny wzrost liczby studentéw (tab. 4).

Ksztatcenie inzynieréw na poczatku drugiej dekady PWSZ AS (od roku aka-
dem. 2008/2009) zbiegto sie z zapotrzebowaniem na lokalnym rynku pracy,
przede wszystkim w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej ,INVEST-
-PARK”. Rozwdj przyrodniczo-technicznej oferty dydaktycznej przyczynit sie
nie tylko budowy nowej kadry, ale takze sieci laboratoriéw tematycznych, pra-
cowni bio-chemicznych oraz projektowych, w ktoérych realizowane sg nie tylko
zajecia dydaktyczne przeznaczone dla tradycyjnych studentéw odpowiednich
kierunkoéw. Tamze wykonywane sg prace studentéow indywidualnych w ramach
studenckich kot naukowych oraz realizacja ksztatcenia niestandardowego jak
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uruchomiony (w latach 2009-2012) Uniwersytet [ Wieku dla gimnazjalistow,
Uniwersytet III Wieku dla senioréw, Dolnoslaski Festiwal Nauki, oferta dydak-
tyczna na ferie, Szkota Letnia (www.pwsz.com.pl).

Obszarowe programy ksztalcenia na bazie krajowych ram kwalifikacji
(od2012r)

Program ksztatcenia dla kierunku studiéw pn. techniki dentystyczne w PWSZ
AS w Watbrzychu byt pierwszym programem kierunku studiéw opracowanym
(izatwierdzonym ministerialnie, (decyzja: MNiSW-DNS-WUP-6052-24773-3/
PK/12 z dnia 20 listopada 2012 r.) na podstawie wytycznych Rozporzadzenia Mi-
nistra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 5 pazdziernika 2011 r.'®. W rozporza-
dzeniu tym sprecyzowano wymogi dotyczgce opisu programu ksztatcenia nie tyl-
ko wedtug systemu akumulaciji i transferu punktow ECTS, systemu wewnetrznej
oceny jakosci ksztalcenia, ale przede wszystkim wg krajowych ram kwalifikacji
(KRK), szczegotowo przedstawionych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r."* dla 8 obszaréw nauk (humanistycz-
nych; spotecznych; Scistych; przyrodniczych; technicznych; rolniczych, lesnych
i weterynaryjnych; nauk medycznych inauk o zdrowiu oraz nauk o kulturze fi-
zycznej; sztuki). Wskazowki zawarte w opracowaniach Chmieleckiej (2010) oraz
Krasniewskiego (2012) postuzyty takze do przebudowy programéw iplanéw
studiow wszystkich pozostatych kierunkéw studidw: administracji 1111 stopnia,
architektury krajobrazu, bezpieczeristwa i higieny pracy, gospodarki przestrzennej,
filologii, kosmetologii, logistyki, pedagogiki, turystyki i rekreacji. Kazdy z obecnie
realizowanych w roku akadem. 2012/2013 jedenastu kierunkéw studiéw jest opi-
sany w formie dokumentacji, przyjetej senackg uchwatg®.

DysKkusja

Dyskusje dot. koncepcji ksztatcenia w publicznych wyzszych szkotach zawo-
dowych, rozpoczete z konnicem lat 90. XX w. na nowo ozywajg w dobie kolejnego
etapu reformy szkolnictwa wyzszego, tj. wdrazania od 2012 r. krajowych ram
kwalifikacji oraz poglebiajacego sie nizu demograficznego. Zbiega sie to z jubile-
uszowymi podsumowaniami 15-letniej juz dziatalnosci pwsz, ktérych poczatki nie
byly i dalej nie s3 tatwe (Batanda 1999, 2000, Kolasa 2011), a odpowiedzialno$¢
spoteczna uczelni ro$nie (Samsonowicz 2008).

18 Rozporzadzenie MNiSW z dnia 5 paZzdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U.z 2011 r., Nr 243, poz. 1445).

9 Rozporzadzenie MNiSW z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnic-
twa Wyzszego (Dz. U. nr 253, poz. 1520).

20 Uchwata Nr 43/2011 Senatu PWSZ AS w Watbrzychu z dnia 14 grudnia 2011 r. w sprawie projektowania
i wdrozenia programéw ksztatcenia zgodnie z wymogami Krajowych Ram Kwalifikacji (www.pwsz.com.pl).
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W pierwszych latach od chwili powstania pwsz, tj. od 1998 r. ich wtasna, odreb-
na od uczelni akademickich, specyfika funkcjonowania polegata na ksztatceniu nie
na kierunkach, ale w ramach specjalnosci zawodowych wraz z obowigzkowa piet-
nastotygodniowg praktyka zawodowa. Byto to pelnym ustepstwem wobec uczelni
akademickich prowadzacych kierunki studiéw, jak wynika z relacji prof. Marka Wit-
kowskiego (1999), pierwszego przewodniczacego Komisji Akredytacyjnej Wyzszego
Szkolnictwa Zawodowego (KAWSZ). W uczelniach typu uniwersyteckiego ksztatcenie
studentow odbywato sie woéwczas na studiach licencjackich lub magisterskich w ra-
mach jednolitych kierunkéw studiéw w oparciu o tzw. minima programowe. Byly one
w zasadzie wzorem dla uczelni zawodowych, ktére stopniowo wykazywaty sie jednak
duza elastycznoscia w budowaniu witasnych programoéw studidw odpowiadajacych
wymogom lokalnego i regionalnego rynku pracy, z jednej strony, a z drugiej zachowu-
jac kwantum wiedzy teoretycznej, umozliwialy podejmowanie przez ich absolwentow
uzupehiajacych studiow magisterskich w osrodkach akademickich.

Ujednolicony kilka lat potem (2005 r.) system ksztatcenia wyzszego, tylko
w ramach kierunkéw studiow ocenianych przez jedng Panstwowg Komisje Akre-
dytacyjng, zapoczatkowatl okres programéw studiow budowanych na bazie obli-
gatoryjnych standardéw nauczania, wspolnych dla wszystkich typow szkot wyz-
szych i ograniczonych, zwykle do kilku tygodni, praktyk zawodowych. Prowadzito
to do niekorzystnych zjawisk powielania w uczelniach zawodowych akademickich
programow ksztatcenia, ktore trudne byty do zrealizowania w warunkach braku
wtlasnej, przede wszystkim samodzielnej kadry nauczajacej.

Mozliwo$¢ powrotu do zréznicowanej oferty dydaktycznej, realizowanej przez
rodzima kadre i oryginalnej budowy programéw ksztatcenia wynika z wprowadza-
nych wtasnie (od 2012 r.) krajowych ram kwalifikacji. Szansg jest budowa progra-
mow ksztatcenia nie tylko w ramach jednego obszaru ksztalcenia, ale takze wybér
ogolnoakademickiego badz praktycznego profilu. Tym samym uczelnia zadecyduje,
czy jej gtobwnym celem jest przygotowanie absolwentdéw do studiow II stopnia, czy
szybkie przygotowanie do zawodu. Takie podejScie wpisuje sie w szersza dyskusje
nad rolg i,pojemnos$cig” studiow II stopnia - magisterskich. Z zaloZzenia w pwsz
beda dominowa¢ zapewne profile aplikacyjne, ukierunkowane na absolwenta -
refleksyjnego praktyka i profesjonaliste - dla ktérego wiedza teoretyczna bedzie
podstawa do dobrze wykonywanego zawodu. Z drugiej za$, zachowana droznos¢
umozliwi nieustanne doskonalenie absolwenta, ktéry sprawnie, elastycznie wybie-
rze kolejne etapy dalszego ksztatcenia w warunkach wolnego rynku edukacyjnego.
Jego kwalifikacje, precyzyjnie opisane deskryptorami wiedzy, umiejetnosci i kom-
petencji spotecznych (takze na studiach podyplomowych) sg wynikiem nowego po-
dejscia do redagowania i akredytacji programow ksztatcenia (Strahl D. 2013). Te na
studiach I'i Il stopnia mogg miescic¢ sie w jednym z 8 wydzielonych obszaréw nauk,
albo mie¢ charakter miedzy obszarowy, jak np. w watbrzyskiej PWSZ AS architektu-
ra krajobrazu oraz bezpieczenstwo i higiena pracy (obszar n. przyrodniczych i tech-
nicznych), logistyka (n.techniczne ispoteczne), pedagogika (n. humanistycznych
i spotecznych), turystyka i rekreacja (n. przyrodnicze oraz medyczne, n. o zdrowiu
oraz nauki o kulturze fizycznej).
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Przypomnijmy, Ze gtéwna, jesli nie najwazniejsza, kwestig nurtujaca szkolnic-
two wyzsze w ostatnich latach byta warto$¢ i wymagania tradycyjnej edukacji aka-
demickiej i ksztatcenia zawodowego. W wielu $srodowiskach akademickich podej-
mowano dyskusje na ten temat i stwierdzono, ze w zmieniajacej sie Europie samo
posiadanie dyplomu nie gwarantuje zatrudnienia, a jesli nawet umozliwia zdobycie
pracy, to nie daje gwarancji na cate zycie. Ponadto do dyskusji witaczyli sie praco-
dawcy, ktorzy zaczeli domagac sie, by szkoty wyzsze doktadnie okres$laty, jaka wie-
dze i umiejetnosci posiadajg ich absolwenci?!.

To nowe podejscie do systemu edukacji w uczelniach wyzszych zmienito
dotychczasowy paradygmat ksztatcenia i oznacza m.in. wiekszga podmiotowos$¢
ucznia/studenta (Pigtkowska 2009). Zwrocenie uwagi na kompetencje absolwen-
tow sprawito, ze juz w Deklaracji Bolonskiej za podstawowe cele ksztatcenia na
poziomie akademickim uznano:

e przygotowanie absolwentéw do potrzeb zmieniajacego sie rynku pracy,

e przygotowanie do roli aktywnego obywatela w demokratycznym spote-

czenstwie,

e rozwodj i podtrzymywanie wiedzy zaawansowanej,

e rozwdj osobowy ksztatconych.

Dlatego tak istotnym jest, a obecnie juz nakazane prawem budowanie progra-
mow studiow w oparciu o racjonalnie zdefiniowane efekty ksztatcenia - inaczej re-
zultaty - nie tylko nauczania, ale takze wychowywania. Legly one u podstaw obecnie
reformowanego systemu ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym, poniewaz zawsze byty,
sq i bedg wazne. Ich osiggniecie i potwierdzenie zalezy od organizacji procesu dydak-
tycznego. Efekty ksztalcenia, to nowe myslenie i nowe podejscie przede wszystkim
wyktadowcy do realizowanego przedmiotu. Okre$lajg to, co student powinien wie-
dzie¢, rozumie¢ i umie¢ wykonac po zakonczeniu pewnego etapu procesu uczenia sie
w ramach okre$lonego przedmiotu, moduty, czy tez etapu studiowania. Majg Scisty
zwigzek z celami ksztalcenia, ktore z kolei zawierajg zakres informacji jaki zostanie
przedstawiony studentom oraz to, czego sie dowiedza i jakie pojawiaja sie mozliwosci.
Na podstawie tzw. taksonomii Blooma (1956) z definiowania pozioméw wiedzy wyni-
kaja trzy jej kategorie dotyczace: domeny kognitywnej (wiedza), psychomotorycznej
(umiejetnosci) i afektywnej (uczucia, postawy). Jest ona uzyteczna i wykorzystywana
do poprawnego definiowania efektow, gdyz ukazuje w sposob hierarchiczny droge
proceséw, do ktorych chcemy wdrozy¢ studentéw. Zgodnie z propozycja Blooma, wie-
dza sktada sie z szeSciu hierarchicznie ujetych poziomdw: 1. wiedzy, 2. zrozumienia,
3. zastosowania, 4. analizy, 5. syntezy, 6. oceny. Wiedza stanowi zasob przyswojonych
przez studenta powigzanych ze sobg faktow, zasad, teorii i doswiadczen. Umiejetno-
$ci to zdolnosci wykorzystania wiedzy oraz wyuczonych sprawnosci do wykonywania
zadan oraz rozwigzywania problemow. Kompetencje spoteczne natomiast, to autono-
miczne i odpowiedzialne wykonywanie zadan; sprawne komunikowanie sie czy do-
bre relacje i wspétdziatanie z ludZzmi.

2L Wprowadzenie do projektu Tuning Educational Structures in Europe - Harmonizacja struktur ksztatce-
nia w Europie. Wktad uczelni w Proces Bolonski. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji. Narodowa Agen-
cja Programu “Uczenie sie przez cate zycie”. Warszawa 2008, s. 82-83.
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Whnioski

Uruchomiona samodzielno$¢ w tworzeniu programéw studidéw, przy wybo-
rze jednego z dwodch profili (praktycznego lub ogoélnoakademickiego) zgodnych
z wymogami krajowych ram kwalifikacji, jest szansg na odtworzenie réznorodno-
Sci specjalnosci zawodowych, ktérg na poczatku charakteryzowaty sie publiczne
wyzsze szkoly zawodowe. Interdyscyplinarnos$¢ kierunkow studiow wymaga jed-
nak szczego6lnej troski o jasne sprecyzowanie zweryfikowanych kwalifikacji absol-
wentéw, w kategorii wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, czyli efektow ksztatcenia.
Te bowiem atrybuty beda podstawa rekrutacji na kolejne stopnie wyzszej edukacji,
a nie same nazwy ukonczonych kierunkéw studidw, jak to dotychczas podawano
w wymogach rekrutacyjnych. Ma to istotne znaczenie zwtaszcza na dominujacych
w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych, studiach pierwszego stopnia, kto-
rych licencjusze ubiegac sie beda o przyjecie na studia magisterskie. Niekrepowane
wykazem ministerialnych nazw kierunkéw studiéw uczelnie akademickie oferowac
beda zréznicowane zaréwno wielodyscyplinarne jak ispecjalistyczne programy
ksztatcenia i okresla¢ wtasne zasady rekrutacyjne, ktére powinny by¢ brane pod
uwage w konstrukcji programoéw studiéw w uczelniach zawodowych. Wymagac to
bedzie zapewne stopniowej zmiany zaréwno sposobu tradycyjnego realizowania
zaje¢ w formie przedmiotdw na rzecz modutowych rozwigzan, jak réwniez nowych
metod weryfikacji wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Modutowe, a nie tylko przed-
miotowe programy ksztatcenia i plany studiéw s3 nie tylko bardziej elastyczne, ale
przede wszystkim klarowne w prezentacji zaktadanych w programie kierunkowych
efektow ksztalcenia, ktére potem tatwo oceni¢ w postepowaniu rekrutacyjnym.
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Wykaz tabel

Tabela 1. Liczba studentéw w watbrzyskiej PWSZ AS z uwzglednieniem form studiéw i specjalnosci
zawodowych w pierwszym roku akademickim 1999/2000

Tryb studiow
Nazwa specjalnosci Razem
ped Studia Studia Studia Liczba (%)
dzienne wieczorowe zaoczne

Jezyk angielski 46 9 - 55 (10,3%)
Jezyk francuski 13 - - 13 (2,5%)
Jezyk niemiecki 27 16 - 43 (8,1%)
Jezyk polski 32 - 32 (6,0%)
Organizacja i obstuga
ruchu turystycznego 36 37 35 108 (20,3%)
Pedagogika opiekunczo-
-wychowawcza 164 117 281 (52,8%)
Razem 318 62 152 532 (100)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania S-10 (stan na 31.12.1999 r.)

Tabela 2. Wymagania godzinowe dotyczace grupy przedmiotéw i minimalnego obcigzenia godzino-
wego, wg standardow nauczania z 2002 r. dla kierunkéw prowadzonych w PWSZ AS w Waltbrzychu

. Liczba godzin Liczba godzin Liczba godzin
Nazwa Laczna liczba S R b
Kierunku odzin dla przedmiotow przedmiotow przedmiotow Razem
i g0 ksztalcenia podstawowych specjalizacyjnych (poz. 3-5)
studiow kierunku
ogolnego i kierunkowych | ispecjalnosciowych
1 2 3 4 5 6

Filologia 2800 240 1215 330 1785
Filologia
polska 2200 330 600 330 1260
Pedagogika 2200 255 390 600 1245
Turystyka
i rekreacja 2200 150 550 300 1000

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie standardéw nauczania
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Tabela 3. Liczba studentéw w PWSZ AS rozpoczynajacych studia w roku akademickim 2005/2006
z podziatem na kierunki studiéw oraz formy ksztatcenia

Nazwa kierunku studiow biczba studentow
Studia dzienne (zaoczne)

Administracja 137 (74)

Filologia, specjalnos¢: jezyk angielski 133

Filologia, specjalnos¢: jezyk niemiecki 64

Filologia polska 134

Pedagogika 373 (142)

Politologia 123

Turystyka i rekreacja 146 (33)

Razem 1110 (249, czyli 22,43%)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania S-10 (stan na 30.11.05 r.).

Tabela 4. Liczba studentéw w PWSZ AS w Watbrzychu w latach 1999-2012

Rok akademicki Studia stacjonarne Studia niestacjonarne Wieczorowe Razem
1999/2000 318 (60%) 152 (29%) 62 (11%) 532
2000/2001 661 (58%) 335 (30%) 135 (12%) 1131
2001/2002 1160 (63%) 499 (27%) 183 (10%) 1842
2002/2003 1482 (65%) 651 (28%) 151 (7%) 2284
2003/2004 1938 (71%) 736 (27%) 66 (2%) 2740
2004/2005 2324 (76%) 719 (24%) - 3043
2005/2006 2671 (79%) 689 (21%) - 3360
2006/2007 2621 (78%) 746 (22%) - 3367
2007/2008 2 264 (75%) 762 (25%) - 3026
2008/2009 1930 (67%) 968 (33%) - 2898
2009/2010 1891 (67%) 919 (33%) - 2810
2010/2011 1779 (65%) 973 (35%) - 2752
2011/2012 1573 (65%) 838 (35%) - 2411
2012/2013 1704 (63%) 986 (37%) - 2690

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan S-10.
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Zatacznik 1: Wykaz nazw i specjalnosci ksztatcenia w panstwowych i niepanstwowych uczelniach za-
wodowych (www.buwiwm.edu.pl/publ/przew/index-zal.htm)

administracja

jezyk rosyjski z jezykiem niemieckim

administracja gospodarcza

komunikacja spoteczna i public realtions

administracja i finanse sektora publicznego

kosmetologia

administracja publiczna

ksztattowanie Srodowiska

administracja samorzadowa i finanse publiczne

ksztattowanie terenéw zielonych

¢ administrowanie ochrong srodowiska marketing

e agrobiznes marketing rolniczy

 agroekonomia matematyka z informatyka

o amerykanistyka miedzynarodowe stosunki polityczne

» bankowo$¢ nauczanie poczatkowe z wychowaniem fizycznym

budowa i eksploatacja maszyn

nauczanie poczatkowe z wychowaniem muzycznym

chemia stosowana

nauczanie wychowania fizycznego

doradztwo podatkowe i administracja finansowa

nauki o rodzinie

dziennikarstwo i public relations

obrot gospodarczy

edukacja fizyczno-informatyczna

obstuga ruchu turystycznego

edukacja matematyczno-informatyczna

ochrona Srodowiska

edukacja muzyczna z muzyka estradowa

organizacja i obstuga rekreacji i turystyki

edukacja muzyczna z pedagogika opiekuniczo-wy-
chowawcza

organizacja i obstuga ruchu turystycznego

edukacja opiekunczo-wychowawcza

organizacja i zarzadzanie w procesie integracji
europejskiej

edukacja spoteczno-obywatelska

pedagogika opiekuncza

edukacja wczesnoszkolna

pedagogika opiekuniczo-wychowawcza

edukacja wczesnoszkolna z jezykiem obcym

pedagogika opiekuniczo-wychowawcza z muzyka/
plastyka

edukacja zdrowotna

pedagogika resocjalizacyjna

o ekonomia pedagogika spoteczna
» ekonomia i organizacja biznesu pielegniarstwo
¢ ekonomia turystyki podatki

ekonomika i organizacja gospodarki zywnoS$ciowej

polityka i zarzadzanie lokalne

ekonomika i rachunkowo$¢ przedsiebiorstw

polityka socjalno-samorzadowa

ekonomika integracji miedzynarodowej

praca socjalna

ekonomika turystyki

produkcja i zarzadzanie w rolnictwie

eksploatacja i diagnostyka maszyn

projektowanie ceramiki przemystowej

eksploatacja i konstrukcja maszyn

projektowanie szkta przemystowego

elektroenergetyka

przedsiebiorczo$¢ i innowacje

elektrotechnika i telekomunikacja

przedsiebiorczosc i zarzadzanie firma

elektrotechnika z elektronikg

przyroda z matematyka

elektrotechnika z informatyka techniczna

rachunkowos¢

europeistyka

rachunkowo$¢ i ubezpieczenia
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filologia angielska

rachunkowos¢ przedsiebiorstw

filologia germanska

rachunkowo$¢ zarzadcza

finanse i rachunkowos¢

resocjalizacja

finanse i rachunkowos$¢ przedsiebiorstw

resocjalizacja i profilaktyka spoteczna

finanse i zarzadzanie organizacjami

samorzad terytorialny i polityka regionalna

finanse miedzynarodowe i bankowo$¢

samorzadowo-administracyjna

finanse przedsiebiorstw

sieciowe systemy informatyczne

finanse przedsiebiorstw i bankowo$¢

skarbowos¢ i podatki

finanse publiczne

stuzby publiczne

fizjoterapia

stuzby socjalne

fizjoterapia i techniki medyczne

socjologia organizacji i zarzadzania

gimnastyka korekcyjno-kompensacyjna

statystyka i ekonometria

gospodarka i finanse samorzadowe

technologia maszyn

gospodarka nieruchomo$ciami

technologia materiatow

gospodarka regionalna

turystyka i hotelarstwo

gospodarka regionalna i turystyka

turystyka i rekreacja

gospodarka turystyczna i hotelarstwo

ubezpieczenia gospodarcze

handel zagraniczny

ubezpieczenia komunikacyjne

informatyka stosowana

ubezpieczenia spoteczne

informatyka w zarzadzaniu

wychowanie fizyczne z gimnastyka korekcyjna

integracja europejska

wychowanie fizyczne z gimnastyka korekcyjna
i turystyka

inwestycje i nieruchomosci

zarzadzanie

inZynieria dentystyczna

zarzadzanie administracja publiczng

inzynieria komputerowa

zarzadzanie biznesem

inzynieria mechaniczna

zarzadzanie finansami

inzynieria ochrony srodowiska

zarzadzanie finansami podmiotéw gospodarczych

inzynieria oprogramowania

zarzadzanie firma

inzynieria produkcji

zarzadzanie gming i polityka lokalna

inzynieria rolnicza i spozywcza

zarzadzanie gospodarstwem rolnym

inzynieria rolno-spozywcza

zarzadzanie inzynierskie

jezyk angielski zarzadzanie matym i Srednim przedsiebiorstwem
jezyk francuski zarzadzanie organizacja
jezyk niemiecki zarzadzanie przedsiebiorstwem

jezyk niemiecki z jezykiem rosyjskim

zarzadzanie przedsiebiorstwem przetworstwa
produktéw rolnych

jezyk polski zarzadzanie turystyka i hotelarstwo
jezyk polski z historia zarzadzanie w instytucjach samorzadowych
jezyk rosyjski zarzadzanie zasobami informacyjnymi

Liczba znakéw ze spacjami: 52 629



