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Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie

Badania naukowe szansa rozwoju panstwowych
wyzszych szkdl zawodowych

Streszczenie

Zasadniczym celem stawianym Panstwowym Wyzszym Szkotom Zawo-
dowym jest ksztalcenie kadr na potrzeby lokalnego i regionalnego rynku
pracy oraz dziatalno$¢ na rzecz rozwoju regionu. Petna realizacja tego
celu jest mozliwa poprzez prowadzenie badan naukowych. Wiekszos$¢
PWSZ podjeta decyzje o prowadzeniu badan, mimo, Ze taki obowiazek nie
wynikat z ustawy. W artykule, na podstawie danych przekazanych przez
PWSZ, przedstawiono analize osiggnie¢ publicznych uczelni zawodowych
w zakresie budowy infrastruktury dydaktyczno-badawczej oraz pro-
wadzenia prac badawczych, badawczo-rozwojowych, ustug badawczych
i doradczych, a takze dziatan pro- i okoto-innowacyjnych na rzecz wzmac-
niania konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki w regionie. PWSZ
wykazaty duza pozwolity zrealizowac przyjete zamierzenia. Przeprowa-
dzona analiza wskazuje, ze PWSZ wkroczyty w kolejny etap ich rozwoju.
Kontynuacja podjetych dziatan, a w szczegélnosci rozwijanie dziatalno$ci
badawczej, przyczyni sie do rozwoju wtasnej kadry, lepszej jakosci ksztat-
cenia, powigzania badan naukowych z gospodarka lokalna iregionalng
oraz jej potrzebami, a takze uruchomi dodatkowe Zrédta dochodéw dla
uczelni. Jest to szansa na dalszy rozwo6j PWSZ, ktérej nie mozna zmarno-
wac, szczegblnie w kontekscie nowej perspektywy finansowania na lata
2014 - 2020.

Stowa kluczowe: Panstwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe, infrastruktura
dydaktyczno-badawcza, prace badawczo-rozwojowe, innowacje

Wstep

Pietnastoletni okres dziatalno$ci Panstwowych Wyzszych Szkét Zawodo-
wych udowodnit, Ze postawione przed nimi dwa zasadnicze cele, ksztatcenie kadr
na potrzeby lokalnego i regionalnego rynku pracy oraz dziatania narzecz rozwoju
regionu sg realizowane pomimo szeregu ograniczen prawnych i finansowych.

PWSZ na trwate wpisaty sie w system ksztatcenia kadry zawodowej na po-
trzeby regionu. Absolwenci tych Uczelni sg bardzo dobrze przygotowani do pra-
cy. Pracuja w administracji panstwowej i samorzadowej oraz w przedsiebior-
stwach, wielu z nich petni wysokie i odpowiedzialne funkcje. Sg wtascicielami
firm, a takze pracuja na uczelniach, réwniez i zagranicznych. Dostosowanie pro-
graméw nauczania do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy pozwala
absolwentom PWSZ:
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1) by¢ bardzo dobrze przygotowanym do konkurowania na rynku pracy,

2) posiada¢ umiejetnosci zawodowe i jezykowe,

3) nie obawiac sie podejmowania ryzyka dziatalno$ci gospodarczej na wta-
sny rachunek.

Pracodawcy dostrzegajac te fakty bardzo chetnie wspétpracuja z naszymi
Uczelniami, nie tylko w zakresie praktycznego przygotowania absolwentéw do pra-
cy, ale rowniez coraz czesciej widzg PWSZ jako partnera we wprowadzaniu inno-
wacyjnych rozwigzan. Dotychczasowe dziatania PWSZ na rzecz rozwoju regionu,
zwtaszcza w kierunku konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki byty ograniczone
brakiem bazy badawczej. W wielu sytuacjach dziatania PWSZ sprowadzaty sie tyl-
ko do roli kulturotworczej. Brak w PWSZ bazy badawczej uniemozliwia budowanie
zintegrowanych trojkatéw ,wiedza -edukacja - innowacje”, utatwiajacych prze-
ptyw wiedzy iinnowacji z uczelni do przedsiebiorstw, poprzez trwate potaczenie
badan naukowych i ksztatcenia studentéw, z podmiotami gospodarczymi dziataja-
cymi w regionie, gtéwnie matymi i érednimi przedsiebiorstwami (MSP). Dziatanie
takie jest konieczne, gdyZ wynika wprost z definicji innowacji, ktéra brzmi: ,inno-
wacja to nowy produkt lub nowe dziatanie powstate w oparciu o wiedze, przynoszqce
korzysci ekonomiczne lub stuzqce poprawie bytu spoteczenstwa”.

Na rozwoj innowacyjnos$ci wptywaja dwa czynniki:

1) proces ksztatcenia, aszczegdlnie wspierane winno by¢ ksztatcenie

pro-gospodarcze, zwtaszcza inzynierskie,

2) dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, bez ktorej nie ma innowacji rynkowe;.

Proces ksztatcenia studentéw powinien by¢ prowadzony przez nauczycieli
akademickich posiadajacych wiedze o najnowszych technologiach i rozwigzaniach
konstrukcyjnych, wynikajaca réwniez z prowadzonych prace badawczo-rozwo-
jowych na odpowiednio przygotowanej infrastrukturze badawczej. W koncowym
procesie ksztatcenia, czyli przy realizacji prac dyplomowych, rowniez studenci po-
winni mie¢ dostep do infrastruktury badawczej. Taki proces ksztatcenia przetozy
sie na nowe innowacyjne produkty. Nalezy podkresli¢, Zze od paru lat pracodawcy
zwracajg uwage na ile sg innowacyjni absolwenci uczelni w ich firmach.

Przyktadem realizacji takiego procesu ksztatcenia w PWSZ w Sulechowie
jest innowacyjny produkt, prymulka balkonowa ,Zebra Blue F1” (rys.1), ktora
zdobyta w 2011 r. ztote medale na targach w Belgii, Francji i w Niemczech [1].

Rys. 1. Innowacyjny kwiat, prymulka balkonowa ,Zebra Blue F1” [2]
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Kwiat ten zostat wyhodowany w belgijskiej firmie Rudy Raes przez absol-
wentke kierunku ogrodnictwo z PWSZ w Sulechowie [1], ktora potrafita wy-
korzysta¢ zdobyta w uczelni wiedze teoretyczng ipraktyczng z zakresu bio-
technologii, zyskujac wten sposéb miedzynarodowe uznanie. Zatrudnienie
absolwentki PWSZ w Sulechowie w firmie belgijskiej nie byto przypadkowe.
W trakcie studiow odbywata ona w tej firmie, wraz z grupa studentéw sule-
chowskiej uczelni, trzymiesieczng praktyke.

Drugim czynnikiem majacym wptyw na rozwdj innowacyjnosci to prowa-
dzenie badan, bez ktérych trudno wyobrazic¢ sobie funkcjonowanie kazdej uczelni,
w tym i PWSZ. Bardzo wazng grupg prac badawczych sg prace badawczo-rozwo-
jowe adresowane bezposrednio do zainteresowanych przedsiebiorcow, chcacych
wdrozy¢ wyniki z tych badan. Wspo6tpraca obu partnerow na etapie realizacji tego
typu prac badawczych zwieksza szanse odniesienia sukcesu réwniez i w zakresie
innowacyjnych rozwigzan.

Doswiadczenia 15-tu lat dziatalno$ci PWSZ potwierdzajg ponadto, Ze o jako-
Sci ksztatcenia i rozwoju uczelni decyduje rozwéj naukowy wtasnej kadry. Pomi-
mo ograniczen prawnych ksztatcenie wtasnej kadry byto i jest nadal prowadzone
w PWSZ. Dowodem tego jest uzyskanie przez wielu nauczycieli akademickich, za-
trudnionych w podstawowym miejscu pracy, stopni naukowych doktora i doktora
habilitowanego. Jednak w tej grupie nauczycieli sg nieliczne przypadki ubiegania
sie o stopnie naukowe w naukach technicznych, rolniczych, medycznych i o kultu-
rze fizycznej. Glownym ograniczeniem takiego stanu jest brak warsztatu badaw-
czego, ktorego budowa wymaga bardzo duzych naktadéw finansowych.

Przedstawiona bardzo krotka charakterystyka dziatan PWSZ wskazuje, ze
jednym z istotnych ograniczen ich dalszego rozwoju jest brak mozliwosci pro-
wadzenia badan w wiekszym zakresie. Wynika to gléwnie z braku posiadania
wtasnej bazy badawcze;.

Rozwdj infrastruktury dydaktyczno-badawczej

W pierwszym etapie tworzenia kazdej z PWSZ byta m. in. budowana baza
dydaktyczna, wtym laboratoria dydaktyczne. Niektére ztych laboratoriéw
umozliwiajg prowadzenie badan naukowych. Jednak wiele PWSZ nie posiada-
fo laboratoriéw umozliwiajacych prowadzenie prac badawczo-rozwojowych.
Szansg na utworzenie takiej bazy byty srodki finansowe Unii Europejskiej (UE),
ktore wraz ze srodkami finansowymi z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego umozliwity 18 uczelniom budowe infrastruktury dydaktyczno-badawczej
(rys. 2).

Kilka PWSZ zdecydowato sie na budowe tylko infrastruktury badawczej,
umozliwiajgcej réwniez realizacje ustug ksztatcenia. Do przyktadow realizacji
infrastruktury badawczej mozna zaliczy¢:

— oddane do uzytkowania w PSW w Biatej Podlaskiej Centrum Badan nad In-
nowacjami, w zakresie zdrowia, technologii informatycznych, Zrédet ener-



Badania naukowe szansa rozwoju panstwowych wyzszych szkét zawodowych 69

gii odnawialnej oraz planowane we wrze$niu 2014 r. oddanie Regionalnego
Centrum Badan EKO-AGRO-TECH w zakresie sSrodowiska, rolnictwa i tech-
nologii innowacyjnych,

— powstate wroku 2013, wramach Centrum Studiow Inzynierskich PWSZ
w Chetmie, laboratorium budownictwa oraz planowane do oddania w roku
2014 laboratorium badan $rodowiskowych,

— dziatajace od roku 2012, wedtug projektu PWSZ w Elblaggu, w Elblgskim
Parku Technologicznym laboratoria jako$ci Srodowiska,
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Rys. 2. Naktady w mln zt na infrastrukture dydaktyczno-badawcza w poszczegélnych PWSZ
w latach 2005 - 2013 (opracowanie wtasne)

— rozpoczeta przez PWSZ w Kaliszu budowe Centrum Doskonato$ci Badan
Kot Zebatych,

— dziatajace od 1 stycznia 2013 r., w PWSZ w Sulechowie, Centrum Energetyki
Odnawialnej oraz planowane w IV kwartale 2013 r. zakonczenie inwesty-
cji Lubuskiego Osrodka Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych, obejmuja-
cej laboratoria szkotkarstwa roslin ozdobnych i winnych oraz laboratoria
przetwdrstwa spozywczego,

— dziatajace od roku 2011, przy PWSZ w Zamosciu, Centrum Badan i Trans-
feru Technologii z laboratoriami odnawialnych Zrédet energii, mechaniki
oraz matematyki stosowanej i optymalizacji procesow.

W osiemnastu PWSZ (rys. 2) powstaje za 480,7 mln zt bardzo interesujaca

i nowoczesna baza badawcza otwierajaca droge do realizacji projektéw badaw-

czo-rozwojowych, ustug badawczych i doradczych, a tym samym do szerokiej

wspétpracy z MSP, takze w zakresie innowacji.
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Projekty badawczo-rozwojowe, ustugi badawcze i doradcze

W wielu PWSZ prowadzone s3 prace badawcze zwigzane z realizacjg prac
doktorskich i habilitacyjnych, finansowane gtownie ze srodkéw wtasnych uczel-
ni. Te uczelnie, ktére dysponowaty odpowiednig infrastrukturg badawcza czy-
nity wlatach 2003-2013 starania o finansowanie zaplanowanych do realizacji
w swoich uczelniach prac badawczych. Efektem tych staran byto zakwalifiko-
wanie do finansowania, na tgczng warto$¢ ponad 17 mln zt, 45 projektow ba-
dawczych, badawczo-rozwojowych oraz ustug badawczych i doradczych (rys. 3).
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Rys. 3. Srodki finansowe przyznane PWSZ w latach 2003 - 2013 na realizacje projektéw
badawczych, badawczo-rozwojowych, ustug badawczych i doradczych (opracowanie wtasne)

W tej grupie projektow byto w sumie 40 projektow badawczych, badawczo-
-rozwojowych oraz ustug badawczych z pieciu dziedzin nauki (rys. 4):

— nauk spotecznych - 20 projektow,

— nauk technicznych - 10 projektéw,

— naukrolniczych - 5 projektéw,

— nauk medycznych - 3 projekty,

— nauk o kulturze fizycznej - 2 projekty,
ktére byty finansowane na taczng kwote 15,592 miln zt.
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Rys. 4. Warto$¢ projektéw badawczych, badawczo-rozwojowych, ustug badawczych
wg dziedzin nauki oraz ustug doradczych prowadzonych w PWSZ, w latach 2003-2014
(opracowanie wtasne)

Czes¢ projektow badawczo-rozwojowych wigze sie $cisle z innowacyjno-
$cig. Cztery przyktady takich projektéw, zatwierdzonych do finansowania w la-
tach 2012-2014, przedstawiono w tabeli 1. Dwa pierwsze projekty sa realizo-
wane przez konsorcja utworzone przez PWSZ w Lesznie z firmami, dla ktérych
wramach programu INNOTECH powstang innowacyjne opracowania, prze-
znaczone do wdrozenia. Dwa kolejne projekty sg realizowane w partnerstwie
dwoch uczelni. Celem obu projektéw jest opracowanie innowacyjnych technolo-
gii, ktore beda proponowane do wdrozenia wybranym firmom.

Natomiast w zakresie ustug doradczych byto zrealizowanych dotychczas
pie¢ projektow, ktore wigzaty sie z organizacjg punktéw doradczych oraz pro-
wadzeniem ustug doradczych dla przedsiebiorcow.

Z grupy projektow realizowanych w PWSZ najwieksze $rodki finansowe
otrzymaty w 2013 roku 3 projekty zgtoszone do NCBIR (rys. 5). Byty to pierwsze
projekty PWSZ zwigzane z innowacjami, z zakresu nauk technicznych, finan-
sowane przez NCBiR. Oznacza to duza szanse zakwalifikowania sie projektéw
PWSZ do dofinansowania w kolejnych konkursach, ogtaszanych przez NCBiR. Na
uwage zastuguje rowniez ubieganie sie PWSZ o srodki finansowe z Europejskie-
go Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), w ramach Programu Wspotpracy
Transgranicznej, oraz Europejskiej Wspo6tpracy Terytorialnej (EWT) w ramach
programu Interreg. Pierwsze 3 projekty prowadzone w PWSZ otrzymaty dofi-
nansowanie z tych Zrodet finansowania w roku 2006. W grupie Zrodet finan-
sowania ,inne” PWSZ otrzymaty $rodki finansowe na realizacje projektéw ba-
dawczych m. in. z Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Urzedow Marszatkowskich, Wojewo6dzkich Funduszy Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Os6b Niepetnosprawnych.
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Tabela 1. Przyktady projektéw badawczo-rozwojowych realizowanych w PWSZ.

Nazwa projektu OKres realizacji Zrodto finansowania

Projekt i badania niestandardowe zamka

mechatronicznego, podstawowego i listwo- 1,5 mln z}
wego do drzwi aluminiowych i PVC wraz Srodki whasne firmy LOB
) . . 2013 -2015
z wkladka profilowa w systemie nawier- oraz pozyskane z programu
ceniowym. Konsorcjum PWSZ Leszno i firma INNOTECH NCBIR.

LOB sp.z 0.0 w Lesznie.

4,5 min zi

Srodki wiasne firmy Dobrowolski
sp. z0.0 oraz pozyskane

z programu INNOTECH NCBIiR.

Nowe standardy zimowego utrzymania
drég. Konsorcjum PWSZ Leszno i firma 2013 -2015
Dobrowolski sp. z 0. 0 we Wschowie.

150 000 euro

Interreg [V. Wspieranie powigzan
gospodarczych oraz wspétpracy
sektoréw gospodarki i nauki.

Ciepto z biomasy rodzimej. Projekt realizo-
wany w partnerstwie: BTU Cottbus i PWSZ 2012 -2014
w Sulechowie.

56 580 z1

POIG, priorytet 1 ,Badania i roz-
woj nowoczesnych technologii”,
2012 dziatanie 1.3 ,Wsparcie projek-
tow B+R na rzecz przedsiebior-
cow realizowanych przez jednost-

Innowacyjne technologie produkcji bio-
preparatow na bazie nowej generacji jaj
(OVOCURA).

Projekt realizowany w partnerstwie: Uni-
wersytet Przyrodniczy we Wroctawiu i PWSZ
w Kro$nie.

ki naukowe”.
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie informacji o uczelni.
8 Tminz ; —
min Z liczba projektow
7 zakwalifikowanych do
finansowania
6
: /
7 ”
4 /
3 /
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, l = |
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Rys. 5. Srodki finansowe przyznane na projekty badawcze, badawczo-rozwojowe oraz ustugi
badawcze i doradcze z réznych Zrédet finansowania (opracowanie wtasne)

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na dynamike przyrostu liczby projektéw
wykonywanych w PWSZ. W latach 2003 - 2007 byto realizowanych 10 projek-
tow (rys. 6). W kolejnych pieciu latach liczba ta wzrosta blisko trzykrotnie (28
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projektow). W roku 2013 w okresie pierwszych czterech miesiecy liczba projek-
tow zakwalifikowanych do finansowania wynosi juz 7. Szybki wzrost liczby pro-
jektow realizowanych w ostatnich latach wigze sie $cisle z oddawang do uzytko-
wania w PWSZ infrastruktura dydaktyczno-badawcza.
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Rys. 6. Liczba projektéw badawczych, badawczo-rozwojowych, ustug badawczych i doradczych
otrzymanych do realizacji przez PWSZ w poszczeg6lnych latach (opracowanie wtasne)

Dziatalnos¢ pro- i okolo- innowacyjna

Wspétpraca PWSZ z MSP na rzecz rozwoju w regionie konkurencyjnej i in-
nowacyjnej gospodarki wymaga nie tylko wspolnej realizacji projektow badaw-
czo-rozwojowych, ale rowniez wspdélnych dziatan pro- i okoto-innowacyjnych.
Przyktadem dziatan pro-innowacyjnych, czyli wspierania innowacji, sg klastry
grupujace w jednym wspdlnym obszarze dziatalnosci przedsiebiorstwa, uczel-
nie, instytucje otoczenia biznesu i samorzady. Na dzien dzisiejszy jedenascie
PWSZ aktywnie wtaczyto sie w dziatania 19 klastréw (rys. 7). Niektére z PWSZ
(np. w Kaliszu, Lomzy, Nowym Saczu, Sulechowie i Zamosciu) sg zaangazowane
w wiecej niz jeden klaster. Takze niektore klastry powstaty z inicjatywy PWSZ
(np. w Skierniewicach, Sulechowie i Watczu). Inng forma wspierania innowacji
przez PWSZ s3 Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci (AIP) dziatajace np.
w Elblagu, Lomzy i Wioctawku, Centra Doradcze (CD) funkcjonujace np. w Nysie
i Sulechowie, Centra Transferu Technologii (CTT) powstate przyktadowo w El-
blagu i Sulechowie oraz Osrodek Informacji Patentowej (OIP) w Kaliszu.

W zakresie dziatalnosci okoto-innowacyjnych, prowadzonych przez PWSZ,
nalezy wymienic:

1) wspotprace w zakresie badan prowadzong z uczelniami i firmami krajo-

wymi oraz zagranicznymi,

2) organizacje krajowych imiedzynarodowych cyklicznych ijednorazo-

wych konferencji, seminariéw i warsztatéw,
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3) organizowanie wspdlnych szkolen, stazy oraz praktyk z firmami i samo-
rzadami,

4) studia podyplomowe i specjalistyczne kursy dla pracownikéw firm oraz
samorzadow.

Klastry (19)
energetyczny
metalowy

lotniczy

przetworstwa
rolno-

spozywczego

® O @ @

informatyczny
przemystowy
@ turystyczny

@ O

Inkubatory
CTT, CD,
Informacja pa-
tentowa

Rys. 7. Przyktady dziatalno$ci pro-innowacyjnej PWSZ

Naturalng iszeroka wspotprace prowadza PWSZ zuczelniami i firmami
krajowymi, ktora ze wzgledu na jej ilo$¢ trudno jest w tym miejscu przytaczac.
Roéwniez bardzo cenng wspoétprace w zakresie badan prowadza nastepujace
PWSZ z uczelniami i firmami zagranicznymi:

* PWSZ w Biatej Podlaskiej - Biatorus$, Peru, Ukraina,

* PWSZ w Elblagu - Rosja, Szwecja, Niemcy, Norwegia,

* PWSZ w Glogowie - Niemcy,

* PWSZ w Legnicy - Czechy, Francja, Niemcy,

* PWSZ w Nowym Saczu - Ukraina,

* PWSZ w Nysie - Belgia, Wielka Brytania, Niemcy

* PMWSZ w Opolu - Belgia, Biatorus, Niemcy, Norwegia, Portugalia, Litwa,

Wielka Brytania,

*  PWSZ w Ptocku - Ukraina, Rosja, Rumunia, Turcja,

* PWSW w Przemys$lu - Ukraina, USA,

* PWSZ w Sulechowie - Niemcy, Szwecja,

* PWSZ w Tarnobrzegu - Stowacja, Ukraina.

PWSZ najchetniej wspdtpracuja z uczelniami i firmami z sgsiadujacych krajéw,
w tym z Niemcami (6 PWSZ) i Ukraing (5 PWSZ). Wspoétpraca ta dotyczy m. in.:

1) prowadzenia wspdlnych badan,

2) realizacji wspdlnych projektéw badawczych, finansowanyminp.z EFRR

i EWT,
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3) wymiany doswiadczen zwigzanych np. z budowang infrastrukturg ba-

dawcza,

4) mozliwo$ci poznania najnowszych technologii i rozwigzan technicz-

nych.

Efekty tej wspdtpracy, gtbwnie w zakresie badan, sg prezentowane na kon-
ferencjach, seminariach i warsztatach. Organizowanie wspo6lnych szkolen, stazy
oraz praktyk z firmami i samorzadami, a takze prowadzenie studiéw podyplo-
mowych ispecjalistycznych kurséw, rowniez i na zaméwienie, utatwia m. in.
definiowanie probleméw do rozwigzania oraz ksztattowania kultury innowa-
cyjne;j.

Podsumowanie

Przedstawiona w artykule analiza dotychczasowych osiggnie¢ wiekszosci
PWSZ w zakresie budowy infrastruktury dydaktyczno-badawczej oraz prowa-
dzenia prac badawczo-rozwojowych idziatan pro- iokoto-innowacyjnych na
rzecz wzmacniania konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki w regionie
oznacza, ze Panstwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe wkroczyty w kolejny etap
rozwoju. W szczego6lnosci rozwijanie dziatalno$ci badawczej przyczyni sie do:

1) rozwoju wtasnej kadry, co oznacza, ze PWSZ bedg niezalezne kadrowo
od uczelni akademickich,

2) lepszej jakosci ksztatcenia, m. in. zwiekszajacej innowacyjnos$¢ absol-
wentow,

3) powiazania badan naukowych z gospodarka lokalng i regionalng oraz
jej potrzebami, co przyczyni sie réwniez do tworzenie rynku pracy dla
absolwentow PWSZ,

4) dodatkowych Zrédet dochoddéw dla uczelni.

Wszystko to zwiekszy szanse na dalszy rozwoj tych uczelni.

Autor pragnie w tym miejscu bardzo serdecznie podziekowaé¢ Magnificen-

cjom, Paniom i Panom Rektorom PWSZ za przestanie materiatéw, ktére byty
podstawa przygotowania tego artykutu.
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