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Streszczenie

Praca poswiecona uwarunkowaniom strategii rozwoju PWSZ w Lesznie
oraz celom i dziataniom budowie pozycji konkurencyjnej na rynku edu-
kacyjnym. Przedstawiono ogélna charakterystyke uczelni i jej otoczenia,
uwarunkowanie strategii rozwoju oraz model jako$ciowy rozwoju PWSZ
w Lesznie, w ktorym uwypuklono takie elementy jak konkurencyjnos¢,
kreatywnos$¢, konsolidacje oraz kontaktowos¢.

Stowa kluczowe: PWSZ w Lesznie, strategia rozwoju, przewaga konku-
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Wstep

Zastanawiajac sie nad obecng sytuacjg i przysztym modelem dziatania Pan-
stwowych Wyzszych Szkét Zawodowych w Polsce trzeba odnie$¢ to zagadnie-
nie do ich specyfiki, polegajacej na praktycznym ksztatceniu oraz do uwarun-
kowan $rodowiskowych, w ktorych one dziataja. Bez watpienia przestanki te
wyznaczaja specyfike tych uczelni i stanowig o ich odmiennosci w stosunku do
innych podmiotéw szkolnictwa wyzszego. Dlatego moéwiac o strategii rozwoju
Panstwowej y Szkoty Zawodowej im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie w la-
tach 2012-2016, chce zwrdéci¢ przede wszystkim uwage na te jej aspekty, ktore
odzwierciedlajg zaréwno praktyczne ukierunkowanie ksztatcenia, jak i osadze-
nie uczelni w $redniej wielkoSci miescie, jakim jest Leszno iregionie, ktéremu
w przyblizeniu odpowiada powiat leszczynski. Typowos$¢ tych uwarunkowan
sprawia, ze moze to by¢ pewnego rodzaju uogolnienie sytuacji wyzszego szkol-
nictwa zawodowego w Polsce, jak i proba naszkicowania szerszych perspektyw
rozwoju tego typu uczelni w najblizszych latach.

Ogolna charakterystyka uczelni

Dla lepszego zobrazowania kontekstu omawianych zagadnien, przyblize
najpierw sama uczelnie, ktéra zostata erygowana przez Rade Ministrow Rzecz-
pospolitej Polskiej postanowieniem z dnia 1 lipca 1999 r. Na tle innych tego typu
uczelni w naszym kraju zalicza sie ona do $rednich i pod wieloma wzgledami



Strategia Rozwoju PWSZ im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie na lata 2012 - 2016 165

typowych. Jest obecnie miejscem nauki okoto 2,4 tys. studentéw, korzystajacych
zarowno z systemu studiéw stacjonarnych (1,6 tys.), jak i niestacjonarnych oraz
roznego rodzaju form podyplomowych i kurséw (800 oséb). W jej murach moz-
na uzyskac stopien licencjata na 7 kierunkach humanistycznych, spotecznych
i medycznych oraz tytut inzyniera na 4 dalszych kierunkach politechnicznych.
Zajecia ze studentami prowadzi 208 wyktadowcéw, wsrod ktorych 92, a wiec
dla blisko 50% PWSZ jest podstawowym miejscem pracy. W administracji i ob-
studze technicznej zatrudnienie znajduje 101 osdb. Uczelnia dysponuje wtasnag
infrastruktura, na ktora sktadaja sie: gtowny budynek dydaktyczny, adaptowa-
ny z gmachu dawnej Wojewddzkiej Rady Narodowej, wielofunkcyjna aulana 660
miejsc, wzniesiona w 2012 r. w wiekszosci z funduszy europejskich, wielopozio-
mowa, nowoczesna biblioteka z petnym wyposazeniem audiowizualnym i elek-
tronicznym oraz akademik dla 200 studentéw i pokojami go$cinnymi.

Otoczenie sSrodowiska uczelni

Niezwykle wazne dla planowania strategii rozwoju uczelni jest takze jej
specyfika i charakter leszczynskiego srodowiska, ktére stanowi zaréwno na-
turalne zaplecze dziatan edukacyjnych, jak i gtbwnego ich beneficjenta. Leszno
jest Sredniej wielko$ci miastem, liczacym ok 65 tys. mieszkancow, stanowigcym
lokalne centrum kulturalne i ekonomiczne, zlokalizowane pomiedzy dwoma me-
tropoliami: Poznaniem i Wroctawiem. Gospodarczga infrastrukture miasta two-
rzg gtownie mate firmy, zatrudniajgce do 9 oséb, ktére stanowig 94% wszyst-
kich przedsiebiorstw. Duzych zaktadéw pracy, o zatrudnieniu powyzej 250 os6b
jest jedynie 13. W mieScie dominuje branza ustug z 50% udziatem w rynku,
podczas gdy przemyst stanowi jedynie 8% tego udziatu. Miasto ma dobrze roz-
winiety system o$wiaty z licznymi szkotami Srednimi i wyzszymi. Précz PWSZ
dziatajga w nim jeszcze dwie prywatne uczelnie o charakterze humanistycznym,
ksztatcgce na poziomie licencjackim i magisterskim. Bezpos$rednie otoczenie
miasta stanowi subregion leszczynski, zajmujacy potudniowo-zachodni kraniec
Wielkopolski i zamieszkiwany przez ok. 390 tys. os6b. Tworzy go 5 powiatow,
w ktorych przewazaja gminy o charakterze wiejskim i miejsko-wiejskim, ze sto-
sunkowo nieduzym stopniem urbanizacji.

Uwarunkowania strategiczne

Przedstawione uwarunkowania, zwigzane zaréwno zobecng kondycja
PWSZ w Lesznie, jak ispecyfika otoczenia, w ktérym dziata, stanowig jedna
z dwu podstawowych przestanek wptywajgcych na myslenie o strategii uczelni
w najblizszych latach. Druga z nich jest przewidywalny rozwdoj sytuacji na ryn-
ku ustug oSwiatowych, zwigzany zaréwno z procesami demograficznymi, jak
i stanem gospodarczym Polskii Unii Europejskiej oraz ksztattowaniem sie euro-
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pejskiej przestrzeni edukacyjnej. Przypuszczac nalezy, Ze istniejgcy obecnie niz
demograficzny bedzie sie jeszcze pogtebiatl, stwarzajac wyzwanie dla wszyst-
kich uczelni wyzszych w zakresie pozyskiwania kandydatow na studia. Wzmoze
to konkurencje na rynku edukacyjnym, zmuszajac do podejmowania innowacyj-
nych i niestandardowych dziatan. Jednoczesnie nie wydaje sie, by obecny kryzys
gospodarczy w Europie miat sie szybko skonczy¢, co skutkowac bedzie w Polsce
dalszym wzrostem bezrobocia i mozliwym do przewidzenia spadkiem dotacji
na szkolnictwo wyzsze. Dla przeciwdziatania negatywnym skutkom tego dru-
giego czynnika PWSZ-y bedga musiaty podja¢ dziatania zwiekszajace ich dochody
wtlasne, niezbedne do dalszego rozwijania misji edukacyjnej. Nie bez znaczenia
jest takze otwarcie europejskiej przestrzeni edukacyjnej, co stanowi z jednej
strony szanse pozyskiwania zagranicznych studentow, z drugiej zas daje mozli-
wos$¢ wybierania przez polskich studentéw uczelni w innych krajach.

Kierunki i obszary dostosowan

Majac to wszystko na uwadze, opracowana na kadencje 2012-2016 strate-
gia rozwoju PWSZ w Lesznie, wytycza zasadniczy kierunek, w jakim uczelnia
winna zmierzac, okres$lajac zakres dziatan organizacyjnych, tworzacych pod-
stawy do zdobycia przewagi konkurencyjnej w zakresie ustug edukacyjnych
na poziomie wyzszym. Uwzglednia ona ro6wniez dostosowanie funkcjonowania
uczelni do wymogoéw jej spotecznego otoczenia, szczegdlnie zas Srodowiska biz-
nesowego, poprzez respektowanie lokalnego zapotrzebowania na konkretne
kwalifikacje i umiejetnosci absolwentéw, a takze poprzez witaczanie potencjatu
intelektualnego srodowiska akademickiego w projekty spoteczne i gospodarcze
realizowane w mies$cie i regionie. W tym aspekcie nie bez znaczenia jest takze
uwzglednienie kulturotwdrczej funkcji PWSZ, ktéra winna spetnia¢ stymulu-
jaca iinspirujaca role dla podejmowania réznorakich dziatan stuzacych roz-
wojowi duchowemu i intelektualnemu spotecznosci Leszna i regionu. Wreszcie
uczelnia powinna takze wspomagac¢ samorzad lokalny w nawigzywaniu i pod-
trzymywaniu kontaktéw miedzynarodowych i tworzeniu sprzyjajacej atmosfe-
ry do otwierania sie na wspolnote europejska, stanowigca naturalng przestrzen
realizacji strategicznych celow tak szkoty, jak i miasta oraz regionu.

Cele i istota strategii rozwoju

Wspdlnym mianownikiem tej strategii jest program podnoszenia jakosci,
czyli dalszego rozwoju uczelni nie poprzez rozbudowywanie infrastruktury,
mnozenie kolejnych kierunkéw studidow, czy nawet forsownego zwiekszanie
liczby studentow, lecz poprzez udoskonalanie i innowacyjne wzbogacanie form
dziatania, tak, by coraz lepiej stuzyty one misji edukacyjnej i spotecznej szkoty.
Takie podejscie zaproponowat spotecznosci akademickiej obecny rektor PWSZ
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w Lesznie, prof. Maciej Pietrzak, prezentujgc swéj program na spotkaniu z elek-
torami, stawiajac teze o potrzebie zredefiniowania pojecia rozwoju uczelni, by
odpowiadato ono zmieniajagcym sie realiom ponowoczesnego Swiata i wymo-
gom wspotczesnego spoteczenstwa informacyjnego. Przektadajac to jezyk kon-
kretéw, propozycje te mozna stresci¢ w kilku hastach, ktére odnoszac sie do
réznych wymiaréw dziatalnosci szkoty, syntetycznie ujmuja jej postulowang
w nowej strategii tozsamosc¢:

e uczelnia w Europie i w §wiecie, Europa i $wiat w uczelni;

e uczelnia przyjazna studentom i pracownikom;

e ksztatcenie dla praktyki i przysztosci, przysztos¢ w ksztatceniu i prak-

tyce;
e uczelnia dla miastairegionu, miasto i region dla uczelni;
e uczelnia cyfrowa, ekologiczna i oszczedna.
Zdefiniowany w ten sposéb hastowo model jako$ciowego rozwoju PWSZ

w Lesznie na lata 2013-2016 wymagat wskazania dziatan, ktére nalezato podja¢
dla osiggniecia zaktadanych w strategii efektow. Obejmujg one 4 zasadnicze kie-
runki, tworzgce czworokat jakosci, na ktory sktadajg sie: konkurencyjnos¢, kre-
atywnos¢, konsolidacja oraz kontaktowos$¢. Pozostaja one w Scistym zwigzku
z kontekstem otoczenia, w ktorym leszczynska uczelnia dziata, wyznaczanym
przez faktory kultury, spoteczenstwa, gospodarkii samorzadu. Razem stanowiag
one sie¢ relacji, wzajemnie oddziatujacych na siebie kategorii, ktére warunkujac
sie wyznaczajg obszar realizacji strategii rozwoju nakierowanej na podnoszenie
jakos$ci w rozmaitych aspektach funkcjonowania leszczynskiej uczelni.

Budowanie przewagi konkurencyjnej

Pojecie konkurencyjnos$ci odnosi sie w istocie do kilku zakreséw dziatan,
ktérych optymalizacja powinna doprowadzi¢ do zbudowania wzglednie trwa-
tej przewagi konkurencyjnej uczelni na rynku ustug edukacyjnych. Dotyczy to
takiego budowania, rozwijania i wzmacniania struktur oraz ich organizacji, by
prowadzito to do podwyzszenia standingu rynkowego szkoty. Dokona¢ tego
mozna poprzez optymalizacje produktu edukacyjnego, ktérego podstawowa
cechgjest warto$¢ uzytkowa, czyli zdolno$¢ do zaspokajania oczekiwan jego po-
tencjalnych nabywcéw. W gtéwnej mierze sg nimi maturzysci, a ich oczekiwania
zawarte sg w przekonaniu, ze dzieki ukonczonym studiom I stopnia:

e uzyskajg solidne podstawy do dalszego wszechstronnego rozwoju;

e znajda zatrudnienie lub sami podejma dziatalno$¢ gospodarczg;

e bez probleméw beda mogli kontynuowac studia II stopnia.

Uczelnia musi zatem stworzy¢ taki produkt edukacyjny, ktéry w maksy-
malnym stopniu bedzie akceptowany przez maturzystéw i innych potencjalnych
nabywcow, np. uczestnikow studiow podyplomowych i kurséw. Miara tej akcep-
tacji jest liczba osdb chetnych do podejmowania nauki na leszczynskiej PWSZ.
Kolejnymi warunkami podnoszenia konkurencyjnosci sg: skuteczna promocja
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uczelni, optymalizacja jej zarzadzania oraz racjonalizowanie kosztéw. Promo-
cja sprowadza sie w istocie do aktywnego marketingu produktu edukacyjnego,
ktory powinien uwzglednia¢ wptyw nowych mediéw, a zwlaszcza Internetu na
przekaz odbierany przez mtodych ludzi. Stad wielka rola portalu internetowego
uczelni w kreacji jej rynkowego wizerunku i jego marketingowego oddziatywa-
nia.

Budowania przewagi konkurencyjnej nie mozna takze oddzieli¢ od kwe-
stii kosztow funkcjonowania uczelni. Odbywa sie ono wszak w okreslonych ra-
mach finansowych, ktére okresla ministerialny algorytm podziatu dotacji dla
Panstwowych Wyzszych Szk6t Zawodowych. Rodzi to konieczno$¢ optymaliza-
cji zarzadzania, na ktorg w strategii dziatan skiadajg sie m.in. wprowadzenie
zintegrowanego systemu kierowania uczelnig, wdrozenie systemu USOS oraz
zwiekszenie kolektywnoS$ci w zarzadzaniu. Niezbedne jest takze przeprowa-
dzenie racjonalizacji kosztéw dziatalnosci, ktére powinno obejmowac program
komercyjnego udostepniania obiektéw szkoty, ograniczanie kosztochtonnosci
utrzymywania infrastruktury oraz racjonalizacje zatrudnienia, tak w grupie
wyktadowcow, jak i pracownikéw administracji i obstugi techniczne;j.

Kreatywnosc¢ jako element modelu rozwoju jakosciowego

Kolejnym obszarem realizacji strategii rozwojowej PWSZ w Lesznie jest
kreatywnos¢, czyli w tym przypadku zaré6wno optymalizacja zarzadzania kapi-
tatem intelektualnym kadry wyktadowczej oraz zasobami infrastrukturalnymi,
jak i zdolno$¢ do generowania przez sSrodowisko nowych idei, projektéow i inno-
wacji, niezbednych by uczelnia mogta elastycznie dostosowywac sie do szybkich
zmian zachodzacych w jej otoczeniu. Niezbedne jest tu stymulowanie dziatan
stuzacych wyzwalaniu twdérczych postaw we wszystkich grupach spoteczno-
Sci akademickiej, od wyktadowcoéw, poprzez pracownikéw administracji i ob-
stugi technicznej, po studentéw i stuchaczy studiéw podyplomowych i kurséw.
Powinni oni by¢ odpowiednio motywowani do podejmowania wysitkéw w na
rzecz kreowania i wdrazania w zycie nowych pomystéw, widzac w tym dobro
wspolne, a zarazem szanse dla swojego rozwoju i awansu.

Sposrod wielu przejawow tak pojmowanej kreatywnosci, ktére wpisujg sie
w pryncypia strategii rozwojowej uczelni, wymienie jedynie kilka najbardziej
charakterystycznych. Przyktadem szybkiego reagowania na zapotrzebowanie
rynku staty sie tzw. studia dualne, ktére uruchomiono w 2011 r., natychmiast,
gdy tylko pojawita sie mozliwo$¢ ich prowadzenia. Nowa forma edukacji wyzszej
wymagata natychmiastowego negocjowania umoéw z leszczynskimi przedsie-
biorstwami, gdyz studia dualne odbywajg sie w ten sposdb, ze studenci naprze-
miennie przez tydzien przebywaja w uczelni, nastepny za$ pracujg w przedsie-
biorstwie, ktore angazuje ich z mys$lg o przysztym zatrudnieniu. PWSZ w Lesznie
byta pionierem tego rodzaju rozwigzan na rynku edukacyjnym.

Kolejnym przyktadem innowacyjnosci stato sie opracowanie w 2013 r. pol-
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sko-ukrainskich studiow réwnolegtych, prowadzonych wspdlnie z Panstwo-
wym Uniwersytetem Pedagogicznym im. Pawta Tyczyny w Humaniu, ktére na
kierunkach ekonomia i turystyka dajg mozliwo$¢ uzyskania zaréwno polskiego,
jak iukrainskiego dyplomu. Podobnie innowacyjny byt projekt zrealizowany
z leszczynska firma LOB S.A., polegajacy na podpisaniu w tym samym roku umo-
wy o utworzeniu konsorcjum prowadzacego wspdlne prace nad wdrozeniem no-
wych rozwigzan w zakresie zamkoéw mechatronicznych.

Przyktady te pokazuja innowacyjne podejscie do kreatywnosci, ktore
w przypadku uczelni takich, jak PWSZ-y polega m.in. na szybkim dostosowywa-
niu sie do wyzwan spoteczenstwa opartego na wiedzy oraz zdolnosci pozyski-
wania $rodkow i funduszy z gospodarki, a takze dostepnych $srodkow z fundu-
szy regionalnych i unijnych. Jest to w istocie konieczno$¢ w sytuacji niedoboru
Srodkow z dotacji na dziatalno$¢ uczelni, a jednoczes$nie szansa rozwoju badan
wiasnych i wdrazania innowacji edukacyjnych nakierowanych na praktyke.

Konsolidacja potencjatu naukowego i dydaktycznego

Kreatywno$¢ wigze sie z kolejnym obszarem strategii, jaka jest konsolida-
cjarozumiana jako konsolidacja potencjatu naukowego i dydaktycznego oraz za-
cieSnianie wiezi z miastem i regionem, a takze wieksza integracja pracownikéw
i studentéw uczelni. Chodzi tu gtéwnie o sp6jnos¢ podejmowanych we wszyst-
kich tych zakresach dziatan, ktéra ma doprowadzi¢ do najefektywniejszego wy-
korzystania potencjatu szkoty. MieSci sie tym zaréwno integracja badan nauko-
wych z dydaktyka, dbatos¢ o rozwoéj wtasnej kadry naukowej, jak i wspétudziat
uczelni w promocji miasta Leszna iregionu w Polsce iza granica. Przyktadem
tego jest zainicjowanie przez PWSZ tworzenia ligi miast Komenskiego, ktora
nie tylko ma propagowa¢ w Europie idee wielkiego pedagoga i zarazem patro-
na uczelni, lecz takze sprzyja¢ rozwojowi wspdtpracy partnerskich podmiotéw
w tym przedsiewzieciu. W maju biezgcego roku zostata podpisana odpowiednia
deklaracja, co dato asumpt do spotkania w Lesznie przedstawicieli Srodowisk
akademickich i samorzadowych z kilku sgsiadujgcych z Polskg panstw.

Rozwdj wiezi uczelni z otoczeniem krajowym i zagranicznym

Przyktad tego typu dziatan prowadzi do nastepnego priorytetu, jakim
jest kontaktowos$¢, rozumiana jako rozwijanie wiezi z otoczeniem spotecznym
uczelni oraz intensyfikacja jej kontaktow z polskimi uczelniami akademickimi
i partnerami zagranicznymi. Wtasnie wspdtpraca zzagranica stanowi prze-
strzen aktywnosci, z ktérg leszczynska szkota wigze ogromne nadzieje na pod-
noszenie jakosci zaré6wno edukacji, jak i prowadzonych w Lesznie badan. Stuza
temu inicjatywy, takie jak np. zorganizowany w maju 2013 r. Miedzynarodowy
Festiwal Dialogu Narodow i Kultur, jaki zgromadzit studentow z Ukrainy, Czech
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i Polski, ktérzy wystepowali w auli uczelni prezentujgc spektakle teatralne,
koncerty choralne oraz inne formy kultury artystycznej. Impreza ta towarzy-
szyta wspomnianemu wyzej podpisaniu deklaracji inicjujacej tworzenie Ligi
Miast Komenskiego.

Zapisane w strategii otwarcie na wspo6tprace miedzynarodowa spowodo-
wato, ze wtadze uczelni od dtuzszego czasu zabiegaja tez o pozyskanie kandy-
datéw na studia ze Wschodu. Dotyczy to zwtaszcza Ukrainy, Kazachstanu i Chin,
z ktoérymi leszczynska szkota prowadzi juz lub w przysztosci planuje prowadzic
wymiane studentéw i wyktadowcéw. Obecnie ucza sie w Lesznie mtodzi ludzie
z partnerskiego uniwersytetu w Humaniu, ktérzy odbywaja tu swoje zagra-
niczne praktyki. Na zasadach wymiany na Ukraine wyjezdzaja z kolei studenci
z PWSZ. Duze nadzieje na dalszy rozwdj takiej wymiany wigza¢ nalezy takze
z kontaktami nawigzanymi z uczelniami w Chinach. O studentéw z tego kraju
zabiegajg zreszta dzisiaj najwieksze europejskie uniwersytety, upatrujgc w tym
szans na zwiekszenie liczny stuchaczy i rozwdj potencjatu edukacyjnego. Dru-
gim obiecujacym obszarem podejmowanych dziatan jest Kazachstan, gdzie
PWSZ w Lesznie podpisal umowe z Uniwersytetem im. Akademika Bukietowa
w Karagandzie. Zaowocowata ona przyjazdem na staz naukowy kilkorga stu-
dentéw, ktorzy odbywaja staz naukowy w Polsce na zasadach komercyjnych,
korzystajac ze stypendium Prezydenta Kazachstanu.

Whnioski

Przedstawione wyzej dziatania i priorytety w zakresie strategii uczelni na
najblizsze lata doprowadzi¢ majg do istotnego zwiekszenia potencjatu naukowe-
go i dydaktycznego szkoty. Sg one Scisle skorelowane z jej misjg i praktycznym
charakterem prowadzonych kierunkow studiéw. Nalezy sadzi¢, ze realizacja
przyjetych zatozen doprowadzi do zmian jakoSciowych i systemowych w funk-
cjonowaniu uczelni, przyczyniajac sie do wzmocnienia statego leszczynskiego
Srodowiska akademickiego i utrzymania wysokiego miejsca PWSZ w Lesznie
w rankingu najlepszych wyzszych uczelni zawodowych w Polsce, czego przeja-
wem byto zajecie w nim w 2012 r. Il miejsca.
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