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WSPOLPRACA WOJSKA I STRAZY GRANICZNEJ
W PRZECIWDZIALANIU KRYZYSOWI
MIGRACYJNEMU - ANALIZA Z PERSPEKTYWY
SOCJOLOGII WOJSKA

COOPERATION BETWEEN THE ARMY AND THE BORDER GUARD IN
COUNTERACTING THE MIGRATION CRISIS — ANALYSIS FROM THE
PERSPECTIVE OF MILITARY SOCIOLOGY

Streszczenie

Wspotpraca wojska z innymi formacjami
i stuzbami panstwowymi jest waznym obsza-
rem badan w socjologii wojska, zwlaszcza
w kontek$cie bezpieczenstwa i obronnosci
kraju. W ostatnich latach, w zwiazku z rosna-
cymi wyzwaniami kryzysé6w migracyjnych,
wspotpraca migdzy Wojskiem Polskim a Straza
Graniczng zyskata szczegodlne znaczenie
w badaniach naukowych. Celem mojego opra-
cowania jest pokazanie jak zolnierze wspie-
rajacy dziatania Strazy Granicznej oceniaja
wspotdziatanie z funkcjonariuszami Strazy
Granicznej i w jakich obszarach nalezy podjaé
dziatania, aby zwigkszy¢ efektywno$¢ realiza-
cji wspdlnych dziatan. W zwigzku z tym, pro-
wadzac badania ilo§ciowe metodg sondazu dia-
gnostycznego z uzyciem techniki ankietowej,
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Abstract

Cooperation between the military and other
state formations and services is an important
area of research in military sociology, especially
in the context of national security and defense.
In recent years, due to the growing challenges
of migration crises, cooperation between the
Polish Army and the Border Guard has gained
particular importance in research. The purpose
of my study is to show how soldiers supporting
the activities of the Border Guard evaluate the
cooperation with Border Guard officers and in
what areas measures should be taken to increase
the effectiveness of the implementation of joint
activities. Therefore, conducting quantitative
research by the method of a diagnostic survey
with the use of a survey technique, I sought
an answer to the question: in the opinion of
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szukalem odpowiedzi na pytanie: Czy w opinii
zotierzy wspotpraca wojska i Strazy Granicz-
nej w zakresie ochrony granicy panstwowe;j
przebiega prawidlowo? Szukajac odpowiedzi
na tak postawiony problem przeprowadzitem
badania metoda sondazu diagnostycznego
z uzyciem techniki ankietowej w$rod 906 zot-
nierzy 18. Dywizji Zmechanizowanej, Wojsk
Obrony Terytorialnej 1 innych jednostek woj-
skowych wspierajacych funkcjonariuszy Strazy
Granicznej w ramach operacji Bezpieczne
Podlasie. Powyzsze badania posiadajg istotny
walor poznawczy i praktyczny, poniewaz poka-
zuja jak zotnierze bezposrednio zaangazowani
w dzialanie na granicy postrzegaja wspoldzia-
fanie ze Straza Graniczna i pozwalaja ziden-
tyfikowa¢ obszary przygotowania i integra-
cji wojska ze Strazg Graniczng oraz innymi
formacjami.

Stowa kluczowe: wojsko, migracja, wojna
hybrydowa, Straz Graniczna

Wstep

soldiers, is the cooperation of the army and the
Border Guard in the protection of the national
border going well? Looking for an answer to
such a problem, I conducted research by the
method of diagnostic survey using the sur-
vey technique among 906 soldiers of the 18th
Mechanized Division, the Territorial Defense
Forces, and other military units supporting Bor-
der Guard officers in the framework of Oper-
ation Bezpieczne Podlasie. The above surveys
have significant cognitive and practical value,
as they show how soldiers directly involved in
border operations perceive interaction with the
Border Guard and allow identification of areas
of preparation and integration of the military
with the Border Guard and other formations.

Keywords: army, migration, hybrid warfare,
Border Guard

Kryzys migracyjny, jaki rozpoczat si¢ w 2021 roku byt dla Polski zjawiskiem

nowym i niespodziewanym. Wczesniej obserwowalismy fale migracji podazajace
od potudnia kontynentu do krajow Europy Zachodniej, niemniej zjawisko z jakim
mamy do czynienia na granicy polsko-biatoruskiej, jest czym$ nowym i odmien-
nym. Sgsiedni kraj, Biatorus, zorganizowata system sprowadzania migrantow
poprzez biura podrdzy, a nastepnie kierowata je na granice z Polskg. Operacj¢ nad-
zorowaly biatoruskie stuzby, wspierajac nielegalne przekraczanie granicy'.
Dziatania podejmowane przez Biatoru$ sg celowe i jako element szerszej
strategii presji migracyjnej oraz wojny hybrydowej, od poczatku byly wymierzone
w Polske i kraje battyckie. W lutym 2022 r. Rosja zaatakowata Ukraing, co uwiary-
gadnia przypuszczenia, ze kryzys migracyjny miat odwroci¢ uwage od przygotowan

' A. Legucka, F. Bryjka, Dezinformacja i propaganda Rosji oraz Bialorusi w kontekscie polsko-

-bialoruskiego kryzysu granicznego, Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych (PISM), Warszawa
2021.
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do inwazji®. W takim kontek$cie masowa migracja stata si¢ narzgdziem politycz-
nym, zmuszajacym panstwa docelowe do reakcji na nagle zagrozenie. Podj¢te przez
Straz Graniczng dzialania okazaly si¢ niewystarczajace, w zwigzku z tym do jej
wsparcia skierowano wojsko.

Celem mojego opracowania jest pokazanie jak zolnierze wspierajacy dzia-
fania Strazy Granicznej oceniajg wspotdziatanie z funkcjonariuszami i w jakich
obszarach nalezy podja¢ dziatania zwickszajace efektywnos$¢ realizacji wspolnych
dziatan. W zwigzku z tym, prowadzac badania ilosciowe metoda sondazu diagno-
stycznego z uzyciem techniki ankietowej, szukalem odpowiedzi na pytanie: Czy
W opinii zolnierzy wspdtpraca wojska i Strazy Granicznej w zakresie ochrony gra-
nicy panstwowej przebiega prawidtowo? Tak przyjeta metodologia determinowata
uktad opracowania, ktory sktada si¢ z dwoch odrebnych, ale $cisle ze sobg zwig-
zanych czg¢$ci, teoretycznej wprowadzajacej w sytuacje i tematyke badania oraz
empirycznej, w ktorej zaprezentowatem wyniki przeprowadzonych badan.

Wspélpraca stuzb mundurowych w kontekscie socjologii wojska

Wojna stanowi forme¢ konfliktu spolecznego, stad nalezy postrzegac ja sze-
roko, ograniczanie jej do kategorii militarnych byloby uproszczeniem. Wojna
w takim kontekscie jest stanem spoteczenstwa jako catosci w sytuacji konfliktu,
ktéry rozwigzywany jest przy pomocy $rodkow militarnych®. Niemniej wyzwania
wspotczesnego swiata powoduja, ze konflikty 1 wojny wygladaja zupelnie inaczej
niz w XX wieku, stad Sity Zbrojne muszg elastycznie reagowac na nowe typy
zagrozen, pozostajac w gotowosci do obrony ojczyzny. Nie umniejsza to roli wojska
w spoteczenstwie, wojsko ciggle jest ostoja bezpieczenstwa* i wspiera administracje
panstwowa, samorzadowa i inne stuzby, gdy ich srodki sg niewystarczajgce z uwagi
na skale i zasigg danego kryzysu.

Przyktadem jest kryzys migracyjny na granicy polsko-biatoruskiej, gdzie
dedykowane ochronie granicy sity Strazy Granicznej nie byly w stanie samodzielnie

2 A. Wawrzusiszyn, Kryzys migracyjny na granicy polsko-biaforuskiej i jego wplyw na bezpieczen-

stwo Polski, Nowa Polityka Wschodnia, nr 2(33), 2022, s. 47.

M. Palczewska, Socjologia wojny, Wydawnictwo Akademii Sztuki Wojennej, Warszawa 2017,
s. 10.

W badaniach CBOS wojsko posiada najwyzszy poziom zaufania spotecznego sposréd w ocenia-
nych instytucji, 84% respondentow wyraza zaufanie do wojska. Komunikat z badan nr 40/2024
Zaufanie spoteczne, Fundacja Centrum Badania Opinii Spotecznej 2024, s. 9.
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sprosta¢ kolejnym falom nielegalnych migrantéw. Kryzys ten jest elementem wojny
hybrydowej, a wigc wojny nowego typu, na ktorej jak pisze Francis G. Hoffman, nic
nie jest ustalone, przesadzone i jasne, a $rodki i sposoby jej prowadzenia odbiegaja
od standardowych kanonéw wojny°. To spowodowato, ze do wsparcia Strazy Gra-
nicznej skierowano Sily Zbrojne.

Socjologia wojny i socjologia wojska przenikaja si¢ podczas analizowania
zjawiska jakie ma miejsce na polskim pograniczu. Z jednej strony, analizujac przy-
czyny powstania tego kryzysu, a szerzej wojny hybrydowej ocieramy si¢ o socjo-
logie wojny. Czestaw Staciwa opisuje jg jako nauke, ktora bada przyczyny i konse-
kwencje wybuchu i prowadzenia wojen z perspektywy spotecznej. Rownoczesnie
analizuje tez procesy, jakie towarzyszg podczas jej trwania®.,

Kolejnym aspektem, z jakim mamy do czynienia analizujac kryzys graniczny,
jest socjologia wojska, gdzie za Guyem Sieboldem mozemy poddac analizie wspot-
pracg zotnierzy ze Straza Graniczng. Siebold opisuje relacje pomigdzy wojskiem
a innymi formacjami w panstwie i innymi armiami, jako jeden z czterech obszarow
badan nad wojskiem’. Straz Graniczna jest jedng z formacji panstwowych, z kto-
rymi na bazie obowigzujgcego prawa, wojsko jest zobowigzane do wspotpracy?.

Zardéwno Sity Zbrojne jak i Straz Graniczna sg zaliczane do militarnych grup
dyspozycyjnych i jako takie charakteryzuja si¢ podobng organizacjg i strukturg jak
wojsko’. Niemniej jest odmienng stuzbg, ktora po przeksztatceniu z Wojsk Ochrony
Pogranicza rozwija wlasny charakter i kultur¢ stuzby. Kazda grupa dyspozycyjna
posiada okreslong strukture, zasady funkcjonowania, procedury rekrutacyjne oraz
wymagania kwalifikacyjne, ktore musza spetnia¢ jej cztonkowie, aby skutecznie
realizowaé powierzone im zadania. W celu zapewnienia ich efektywnego wyko-
nywania wojsko tworzy odpowiednie warunki oraz specyficzne §rodowisko dla
zohierzy'°.

> F. G. Hoffman, Hibrid Warfare and Challenges, Joint Force Quarterly 2009, Nr 1 (52), s. 34-39.
C. Staciwa, Socjologia wojska, [w:] Socjologia w Polsce, red. Z. Krawczyk, K. Z. Sowa, Wydaw-
nictwo Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w Rzeszowie, Rzeszow 1998, s. 426.

G. Siebold, Core issues and theory in military sociology, Journal of Political and Military Sociol-
ogy, 2001, Vol. 29, s. 140.

§ Ustawa z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej (Dz. U. z 2023 1. poz. 1080), art. 11b.,
art. 1, art. 11c, art. 11d.

J. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, Wydawnictwo Uniwersytetu Wro-
ctawskiego, wyd. 2, Wroctaw 2014, s. 66.

M. T. Frankowski, Czlowiek w warunkach ekstremalnych, Agencja Wydawnicza ULMAK, War-
szawa 2001, s. 64.
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Opisujac wspodtdziatanie wojsk 1 stuzb podczas wspolnej operacji Guy Sie-
bold zauwaza, ze takie elementy jak zaangazowanie w realizacje zadania, wydzie-
lanie $rodkow na realizacje zadania i jego finansowanie, roznice kulturowe, rézne
lub ukryte plany, dowodzenie i kontrola oraz nieporozumienia wynikajace z obrony
wlasnej niezalezno$¢ formacji r6znig poszczegolne stuzby od siebie!!.

Roéznice w postrzeganiu zjawisk, kultura wewnetrzna danej formacji oraz indy-
widualne cele, do ktorych dazy kazda z nich, sg istotne. Jednak w badaniu wspotdzia-
tania miedzy dwiema stuzbami mundurowymi, kluczowe wydaje si¢ skoncentrowanie
na relacjach miedzy nimi, mechanizmach ich wzajemnego przenikania oraz procesie
ksztaltowania wspolnej kultury shuzby wynikajacej ze wspoétrealizacji zadan'.

Wspélpraca Wojska i Strazy Granicznej

Probujac rozwingé temat skutecznos$ci dziatan podejmowanych w celu ogra-
niczenia nielegalnej migracji na granicy z Biatorusig, zapytano zoierzy o ich opi-
nie w zakresie przygotowania zarowno zotnierzy, jak i funkcjonariuszy Strazy Gra-
nicznej, do ochrony granicy panstwowej. Owe zagadnienie jest istotne z uwagi na
wspotdziatanie obu formacji i realizacji tych przedsigwzig¢. Wojsko na podstawie
art. 11b. Ustawy o Straz Granicznej wpiera dziatanie Strazy Granicznej realizu-
jac dziatania w oparciu cze$¢ kompetencji funkcjonariuszy na podstawie art. 11.b.
pt. 5. Wspotpraca obu formacji przygotowanych na co dzien do realizacji odmien-
nych zadan powoduje konieczno$¢ wlasciwego przygotowania si¢ do wspdlnego
dziatania, co obejmuje podziat kompetencji, wspdlne szkolenia, znajomos¢ pro-
cedur, jak i koordynacji wysitkow. Poza elementami formalnymi, zarowno woj-
sko jak i Straz Graniczna ma indywidualng kultur¢ funkcjonowania i to na tym
polu rowniez musi doj$¢ do zbudowania wlasciwego zrozumienia i akceptacji dla
odmiennego podejscia do realizacji tych samych dziatan, aby wspolpraca przyno-
sita wlasciwe efekty. W zwiazku z powyzszym zapytano zotnierzy wspierajacych
SG, czy uwazaja, ze wojsko i1 Straz Graniczna sg dobrze przygotowane do ochrony
granicy panstwowej? Rozktad odpowiedzi respondentéw na to pytanie przedstawia
rysunku 1.

" G. Siebold, Core issues and theory in military sociology, Journal of Political and Military Sociol-

ogy, Vol. 29,2001, s. 154.

12 Tamze, s. 153.

13 Ustawa z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej (Dz. U. z 2023 r. poz. 1080, 1088, 1489,
1723).
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Rysunek 1. Czy uwaza Pani/Pan, ze wojsko i Straz Graniczna sg dobrze przygotowane do

ochrony granicy panstwowej?
Zrédto: badanie whasne 2024 r., zohierze (N = 906).

Przygotowanie wojska i Strazy Granicznej do ochrony granicy panstwowej,
jedynie potowa respondentdéw ocenila pozytywnie (55,6%). Co interesujace, co
piaty respondent nie byt w stanie jednoznacznie oceni¢ przygotowania obu formacji
do dziatania (20,8%), a 23,6% badanych ocenito przygotowanie negatywnie.

Aby okresli¢ zalezno$¢ miedzy zmienng zalezng a zmiennymi niezaleznymi,
przeprowadzono analize statystyczng. Wyniki wykazaty brak istotnych zaleznos$ci
pomiedzy ocenami respondentéw a zmiennymi niezaleznymi, jakimi sg: wyksztal-
cenie, pte¢, miejsce stuzby wojskowej, korpus osobowy, staz stuzby, wczesniejszy
udzial w dziataniach na granicy, stan cywilny. Natomiast w przypadku zmiennych
takich jak: wiek, zgrupowanie, zaobserwowano statystycznie istotne zaleznosci, co
sugeruje, ze te czynniki moga mie¢ wplyw na postrzeganie wspotpracy'*.

Wspolne przygotowanie wojska i Strazy Granicznej do ochrony granicy naj-
lepiej oceniajg zohierze najmlodsi, od 18 do 24 roku zycia, oraz najstarsi od 45 roku

1 Wiek: 42=26,802, df=16, p=0,044 korelacja miedzy zmienna zalezng a niezalezna istnieje, wspot-
czynnik kontyngencji C Pearsona wynosi 0,170, co oznacza, ze zalezno$¢ jest staba. Wyksztatce-
nie: 2=11,571, df=16, p=0,773 korelacja miedzy zmienng zalezna a niezalezna nie istnieje. Ple¢:
x2=1,935, df=4, p=0,748 korelacja mi¢gdzy zmienng zalezng a niezalezng nie istnieje. Miejsce
stuzby wojskowej: ¥2=14,568, df=16, p=0,556korelacja migdzy zmienng zalezna a niezalezna nie
istnieje. Zgrupowanie: ¥2=23,363, df=12, p=0,025 korelacja migdzy zmienng zalezng a niezalezng
istnieje, wspotczynnik kontyngencji C Pearsona wynosi 0,205, co oznacza, ze zalezno$¢ jest staba.
Staz stuzby: y2=21,231, df=16, p=0,170 korelacja migdzy zmienng zalezna a niezalezna nie ist-
nieje. Korpus osobowy: ¥2=7,674, df=8, p=0,466 korelacja migdzy zmienna zalezng a niezalezng
nie istnieje. Wezesniejsze udzial w dziataniach na granicy: ¥2=20,463, df=16, p=0,200 korelacja
miedzy zmienng zalezng a niezalezna nie istnieje. Stan cywilny: ¥2=17,468, df=16, p=0,356 kore-
lacja miedzy zmienng zalezng a niezalezng nie istnieje.
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zycia. Oceny respondentéw w pozostalych grupach wiekowych, 25-34 i 35-44 lat,
sg Srednio o 10% nizsze. Zaleznos¢ ta wyliczona za pomocg wspotczynnika kontyn-
gencji C Pearsona jest staba.

Stuzba w poszczegdlnych zgrupowaniach réwniez wykazywata zaleznosc¢
z odpowiedziami udzielanymi przez badanych, sita tej zaleznosci jest staba. Zot-
nierze z dowddztwa (OC Zielona) 1 ZZ Potudnie lepiej oceniali przygotowanie do
ochrony granicy panstwowej przez obie formacje niz zolierze ZZ Poétnoc i ZZ
Potudnie. Warto zwréci¢ uwage, iz w zgrupowaniach Potnoc i Potudnie na prze-
strzeni dziatania 18.DZ miata miejsce najwigksza aktywno$¢ migrantow, a co za
tym idzie, cze$ciej zotnierze tych zgrupowac¢ mieli szans¢ oceni¢ skutecznosé
podejmowanych wspdlnie z SG dziatan.

Ochrona granic panstwowych to zadanie Strazy Granicznej, ktora jako for-
macja policyjna specjalizuje si¢ w zabezpieczaniu granic ladowych i morskich.
Wspolpraca z Sitami Zbrojnymi nie jest jednak nowos$cig — wojsko odpowiada m.in.
za ochrone granicy powietrznej. Zohierze przygotowuja si¢ do dziatan wojennych,
natomiast funkcjonariusze Strazy Granicznej realizujg zadania policyjne, takie jak
patrolowanie granic, walka z przemytem czy kontrola pojazdéw. Wspodtpraca tych
formacji ujawnia istotne roznice organizacyjne w codziennym funkcjonowaniu.

Po trzech latach trwania kryzysu i pomimo budowy zapory na granicy, woj-
sko nadal stacjonuje, petni catlodobowa stuzbe na granicy, podczas gdy straznicy
wykonujg patrole okresowo. Roznice pojawiajg si¢ rowniez w codziennym funk-
cjonowaniu: straznicy graniczni po stuzbie wracaja do swoich miejsc zamieszkania,
maja dni wolne, $wigta i weekendy, podczas gdy zotierze skierowani do ich wspar-
cia pozostaja skoszarowani i realizujg dziatania w systemie cigglym przez szesé¢
miesigcy, z mozliwoscig rotacji co kilka lub kilkanascie tygodni. Ro6znice w zakre-
sie obowiazkow i trybie pracy prowadza do frustracji zotnierzy, ktorzy odczuwaja,
ze wykonuja zadania Strazy Granicznej. To napigcie wptywa na jako$¢ wspotpracy
obu formacji, co znajduje odzwierciedlenie w ocenach zolnierzy na temat wspot-
dziatania, przedstawionych na rysunku 2.

17



Wspolpraca Wojska i Strazy Granicznej w przeciwdziataniu kryzysowi migracyjnemu...

50 465
45
40
35
£ 30
g
g 2 20.4
£ 20 15.1
15 12.9
5
. |

zdecydowanie tak raczej tak trudno powiedzied raczej nie zdecydowanie nie
Kategoria odpowiedzi

Rysunek 2. Czy, Pani/Pana zdaniem, wojsko i Straz Graniczna wlasciwie wspoltpracuja

w celu ochrony granicy panstwowej?
Zrédto: badanie whasne 2024 r., zohierze (N = 906).

Respondenci generalnie pozytywnie oceniajg wspotdziatanie, a 61,6% z nich
odpowiedziato ,,zdecydowanie tak” lub ,,raczej tak”, przy czym zdecydowana wigk-
szo$¢ wybrata druga opcje. Jedna piata zotnierzy nie byla w stanie jednoznacz-
nie oceni¢ wspolpracy, wybierajac odpowiedz ,,frudno powiedziec”. Negatywnie
wspoOlprace ze Straza Graniczng ocenito 18% badanych.

Aby okresli¢ zalezno$¢ miedzy zmienng zalezng a zmiennymi niezaleznymi,
przeprowadzono analize¢ statystyczng. Wyniki wykazaty brak istotnych zalezno-
$ci pomigdzy ocenami respondentdow a zmiennymi niezaleznymi, jakimi sg: wiek,
wyksztatcenie, ple¢, miejsce stluzby wojskowej, korpus osobowy, stan cywilny.
Natomiast w przypadku zmiennych takich jak: zgrupowanie, staz stuzby, wczesniej-
szy udziatl w dzialaniach na granicy, zaobserwowano statystycznie istotne zalezno-
§ci, co sugeruje, ze te czynniki moga mie¢ wplyw na postrzeganie wspotpracy'>.

5 Wiek: 2=15,106, df=16, p=0,517 korelacja migdzy zmienng zalezna a niezalezna nie istnieje.
Wyksztatcenie: ¥2=16,477, df=16, p=0,420 korelacja migdzy zmienng zalezna a niezalezna nie
istnieje. Ple¢: x2=1,686, df=4, p=0,793 korelacja migdzy zmienng zalezng a niezalezna nie istnieje.
Miejsce stuzby wojskowej: ¥2=20,135, df=16, p=0,214 korelacja mi¢dzy zmienng zalezng a nie-
zalezng nie istnieje. Zgrupowanie: }2=42,433, df=12, p<0,001 korelacja mi¢dzy zmienng zalezna
a niezalezng istnieje, wspotczynnik kontyngencji C Pearsona wynosi 0,212, co oznacza, ze zalez-
nos¢ jest staba. Staz stuzby: 2=26,667, df=16, p=0,045 korelacja miedzy zmienna zalezng a nieza-
lezng istnieje, wspotczynnik kontyngencji C Pearsona wynosi 0,169, co oznacza, ze zalezno$¢ jest
staba. Korpus osobowy: ¥2=9,122, df=8, p=0,332 korelacja migdzy zmienna zalezna a niezalezng
nie istnieje. Wczesniejsze udzial w dziataniach na granicy: ¥2=28,487, df=16, p=0,028 korela-
cja miedzy zmienng zalezng a niezalezna istnieje, wspotczynnik kontyngencji C Pearsona wynosi
0,175, co oznacza, ze zaleznos¢ jest staba. Stan cywilny: ¥2=21,727, df=16, p=0,152 korelacja
migdzy zmienng zalezng a niezaleznag nie istnieje.
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Respondenci ze Zgrupowania Potudnie wykazali najwyzszy poziom satysfak-
cji ze wspodlpracy ze Straza Graniczng, trzy czwarte badanych w tej grupie udzielito
pozytywnych odpowiedzi. Zohierze Ci reprezentuja WOT. W pozostatych zgrupo-
waniach poziom satysfakcji byt istotnie nizszy, co moze wskazywac na ztozonos¢
warunkow oraz specyfike wspotpracy, jak rowniez bardziej krytyczne spojrzenie
zotierzy wojsk operacyjnych.

Analizujac rozktad odpowiedzi i zmiennej niezaleznej ,,staz stuzby”, istnieje
zalezno$¢ pomigdzy zmiennymi, a jej sita jest staba. Najmtodsi stazem zotnierze
lepiej oceniaja wspotprace niz starsi stuzbg koledzy, wyjatek stanowita grupa bada-
nych o stazu shuzby 21-30 lat, ktora bardzo pozytywnie oceniata t¢ wspotprace.
Najgorzej wspotprace oceniali badani z najdtuzszym stazem pracy.

Ciekawie prezentujg si¢ oceny badanych ze wzgledu na czas jaki do tej pory
spedzili wspierajac Straz Graniczng, im dtuzszy staz shuzby na granicy, tym gorzej
oceniana byta wspolpraca ze Straza Graniczng. Sila tej zalezno$ci wyliczona za
pomoca wspolczynnika kontyngencji C Pearsona jest staba.

Wsparcie Sit Zbrojnych dla Strazy Granicznej jest usankcjonowane w art. 11.b
ustawy o Strazy Granicznej'®. Do powyzszej ustawy Prezes Rady Ministrow wydat
rozporzadzenie okreslajace zasady wspotdziatania, w tym odpowiedzialnych za orga-
nizacje wspotdziatania, sposob koordynacji dziatan i sposéb wymiany informacji
oraz wsparcia logistycznego!’. Przywotane dokumenty normatywne stanowig ramy
prawne wspolpracy obu formacji, szczegolnie w obszarze koordynacji dziatan, zot-
nierze zgodnie z art. 11.b. ust. 10. ustawy o Strazy Granicznej pozostaja w wojsko-
wym tancuchu dowodzenia'®. Wspotdziatanie obu formacji ma szerszy wymiar niz
jedynie koordynacja dziatan na szczeblu dowddcéw i komendantow obu shuzb mun-
durowych, obejmuje réwniez codzienne wspotdziatanie w fizycznej ochronie granicy
panstwowej. Oba aspekty wspotdziatania sg odmienne, na szczeblach dowddczych
zderzajg si¢ odmienne sposoby funkcjonowania obu organizacji, kultury w nich panu-
jacych i wewnetrznych regulacji. Na szczeblach wykonawczych istnieje blizsza inte-
rakcja poszczegolnych funkcjonariuszy i zohierzy. W zwiazku z tym zapytano zot-
nierzy o to, czy procedury wspotdziatania ze Straza Graniczna sg jasne i zrozumiate.
Rozktad odpowiedzi respondentéw na to pytanie przedstawia rysunek 3.

16" Ustawa z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej (Dz. U. z 2023 r. poz. 1080, 1088, 1489,
1723).

17" Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 31 sierpnia 2023 r. w sprawie wspotdziatania Strazy Gra-
nicznej oraz oddziatow i pododdziatow Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. z 2023 r.
poz. 1767).

18 Ustawa z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej (Dz. U. z 2023 r. poz. 1080, 1088, 1489,
1723).
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Rysunek 3. Pani/Pana zdaniem, procedury wspotdziatania ze Straza Graniczna sa

jasne i zrozumiate?
Zrédto: badanie whasne 2024 r., zohierze (N = 906).

62,7% respondentéw ocenilo procedury wspoéldziatania jako zrozumiale.
Natomiast 37.3% zgtlosilo trudnosci interpretacyjne. Moze to sugerowac, ze istnieja
braki w komunikacji miedzy dwoma stuzbami lub szkolenie w tym zakresie jest
niewystarczajace.

Aby okresli¢ zalezno$¢ miedzy zmienng zalezng a zmiennymi niezaleznymi,
przeprowadzono analiz¢ statystyczng. Wyniki wykazaty brak istotnych zaleznos$ci
pomiedzy ocenami respondentéw a zmiennymi niezaleznymi, jakimi sa: wiek, ptec,
miejsce stuzby wojskowej, staz stuzby, korpus osobowy, stan cywilny. Natomiast
w przypadku zmiennych takich jak: wyksztatcenie, zgrupowanie, wcze$niejszy
udziat w dzialaniach na granicy, zaobserwowano statystycznie istotne zaleznosci,
co sugeruje, ze te czynniki mogg mie¢ wptyw na postrzeganie wspotpracy'.

¥ Wiek: 42=43,262, df=16, p<0,001 korelacja miedzy zmienng zalezng a niezalezng istnieje, wspot-
czynnik kontyngencji C Pearsona wynosi 0,213, co oznacza, ze zalezno$¢ jest staba. Wyksztat-
cenie: 2=19,744, df=16, p=0,232 korelacja miedzy zmienng zalezna a niezalezna nie istnieje.
Ple¢: x2=4,311, df=4, p=0,366 korelacja migdzy zmienna zalezna a niezalezna nie istnieje. Miejsce
shuzby wojskowej: ¥2=23,324, df=16, p=0,105korelacja miedzy zmienng zalezng a niezalezng nie
istnieje. Zgrupowanie: 2=33,942, df=12, p<0,001 korelacja migdzy zmienng zalezng a niezalezng
istnieje, wspotczynnik kontyngencji C Pearsona wynosi 0,190, co oznacza, ze zaleznos¢ jest staba.
Staz stuzby: ¥2=15,767, df=16, p=0,469 korelacja mi¢dzy zmienng zalezng a niezalezng nie ist-
nieje. Korpus osobowy: ¥2=12,662, df=8, p=0,124 korelacja migdzy zmienna zalezng a niezalezng
nie istnieje. Wczesniejsze udzial w dziataniach na granicy: ¥2=37,941, df=16, p=0,002 korela-
cja miedzy zmienng zalezng a niezalezna istnieje, wspotczynnik kontyngencji C Pearsona wynosi
0,200, co oznacza, ze zaleznos$¢ jest staba. Stan cywilny: ¥2=26,159, df=16, p=0,052 korelacja
migdzy zmienng zalezng a niezaleznag nie istnieje.

20



Dariusz Czekaj

Badani z wyksztatceniem zawodowym najczesciej oceniali procedury jako
zrozumiale 1 jasne, oceny respondentéw z wyksztatceniem $rednim i wyzszym byty
bardziej ostrozne, przy czym badani najlepiej wyksztatceni ocenili je nizej, niz
absolwenci szkot $rednich. Jednoczesnie im lepiej wyksztatceni respondenci tym
rost odsetek ocen negatywnych. Posrod Zzotnierzy z wyksztatceniem podstawowym
i gimnazjalnym odsetek ocen pozytywnych byt najnizszy, jednocze$nie najczesciej
z wszystkich grup wybierali odpowiedz ,.trudno powiedziec”. Sita zalezno$¢ pomie-
dzy zmienna a zmienng niezalezng ,,wyksztatcenie”, wyliczona za pomocg wspol-
czynnika kontyngencji C Pearsona, jest staba.

W opinii zolierzy Zgrupowan Potnoc i Poludnie zrozumienie i jasno$¢ pro-
cedur wspoéltdziatania ze Strazg Graniczng byla lepiej oceniana niz w dowodztwie
operacji Bezpieczne Podlasie. Najnizsze oceny wystawili respondenci ze Zgrupo-
wania Centrum. Jednoczesnie ci badani wskazali najwigcej ocen negatywnych,
co piaty zotnierz tego zgrupowania wybrat odpowiedz ,,raczej nie” 1 ,,zdecydowa-
nie nie”. Badani z dowodztw i pododdzialow wspierajacych najczesciej sposrod
wszystkich zgrupowan, wskazywali na trudnos$ci z jednoznaczng ocena procedur,
blisko jedna trzecia z nich wybrata odpowiedz ,,trudno powiedziec”. Sita zaleznos$ci
pomiedzy zmiennymi jest staba.

Analizujac rozktad odpowiedzi, ze wzgledu na wczes$niejszy udziat w dzia-
taniach na granicy wida¢, ze zolierze bez doswiadczenia we wspotdziataniu ze
Strazg Graniczng wskazuja na wigksze trudnosci ze zrozumieniem procedur. Wraz
z doswiadczeniem wzrasta ocena respondentdw, jednak wzrost konczy si¢ na bada-
nych stuzacych na granicy od jednego do trzech miesiecy. Bardziej do§wiadczeni
zolierze, majacy wigkszy staz we wspodldziataniu ze Strazg Graniczng coraz nizej
oceniajg istniejgce procedury. W grupie uczestniczacej w dziataniach na granicy od
czterech do pigciu miesiecy tgcznie oceny jasnosci procedur sg nizsze niz w gru-
pie od 1 do 3 miesigcy, niemniej lepsze niz u zohierzy mniej do§wiadczonych.
Najstabiej procedury oceniaja respondenci bioracy udzial w dziataniach na granicy
co najmniej sze$¢ miesigcy. Jednocze$nie w grupach najbardziej doswiadczonych
zotierzy (od 4 do 5 miesigcy i 5 miesigcy 1 wiecej) odsetek ocen negatywnych jest
najwigkszy. Sita zaleznosci zmiennych jest staba.

Zolnierze Wojska Polskiego sa kierowani do wsparcia Strazy Granicznej
,.W przypadku, gdy wymagaja tego wzgledy bezpieczenstwa panstwa, zapewnienia
nienaruszalno$ci granicy panstwowej, zagrozenia bezpieczenstwa publicznego lub
zaktécenia porzadku publicznego w zasiggu terytorialnym przej$cia granicznego
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oraz w strefie nadgranicznej lub na polskich obszarach morskich”?. Dziatania te
podejmowane sa, gdy sity Strazy Granicznej okazuja si¢ niewystarczajace do samo-
dzielnego rozwigzania kryzysowej sytuacji.

W wojsku termin ,,wsparcie” oznacza pomoc, zabezpieczenie 1 uzupetnienie
dziatan innych formacji, a nie ich zastgpowanie. Wsparcie jest pojeciem szerokim,
w rozmienieniu wojskowym to ,,dziatania sit lub ich czesci, ktore pomagaja, zabez-
pieczaja, uzupetniajg lub wspieraja dziatania kazdego innego rodzaju sit”?'. Stownik
jezyka polskiego opisuje wsparcie jako udzielanie pomocy w tym pomocy material-
nej, jak réwniez jako ,,dziatania bojowe majace na celu wzmocnienie gtéwnego
ataku; tez: oddzialy bojowe prowadzace takie dziatania™?. Zrozumienie tych ter-
minow jest istotne dla uniknigcia nieporozumien w interpretowaniu roli wojska we
wsparciu funkcjonariuszy. Na podstawie powyzszych definicji mozna stwierdzi¢,
Ze wspomniane wsparcie czy tez pomoc nie polega na zastgpieniu kogos w wyko-
nywaniu jego obowigzkow, a na wzmocnieniu jego dziatania czy tez uzupehieniu
brakow, aby zrealizowa¢ stojace przed nimi zadanie, w tym przypadku ochrong
granicy panstwowe;j.

Kluczowe jest jasne okreslenie roli Zotnierzy we wsparciu Strazy Graniczne;j,
poniewaz brak precyzyjnego podziatu obowigzkéw moze prowadzi¢ do nieefek-
tywnego wykorzystania sit. W zwigzku z tym zapytalem zohierzy, czy ich zadania
byty jasno sprecyzowane — wyniki przedstawia rysunek 4.
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Rysunek 4. Czy, w Pani/Pana opinii, rola wojska we wsparciu Strazy Granicznej zostata
jasno sprecyzowana?

Zrédto: badanie whasne 2024 r., zohierze (N = 906).

% Ustawa z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej (Dz. U. z 2023 r. poz. 1080, 1088, 1489,
1723), art. 11b.

2 Regulamin Dzialan Wojsk Lgdowych, syg. DWLad. Wewn. 115/2008, Warszawa 2008, s. 441.

22 Stownik jezyka polskiego, PWN, https:/sjp.pwn.pl/slowniki/wsparcie.html, [dostep: 14.02.2025].
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W opinii zothierzy pierwszej zmiany operacji Bezpieczne Podlasie, zdania
w tej kwestii sg podzielone. Wigkszo$¢ zotierzy (60,2%) uwaza, ze rola wojska we
wsparciu Strazy Granicznej zostala jasno okreslona, jednak blisko 40% responden-
tow wyrazilo watpliwosci w tej sprawie. Sposrod badanych 17,7% jednoznacznie
stwierdzilo, ze brakuje jasnego podziatu rol, a 22,1% zomierzy wybrato odpowiedz
Strudno powiedzie¢”.

Aby okresli¢ zalezno$¢ miedzy zmienng zalezng a zmiennymi niezaleznymi,
przeprowadzono analize statystyczng. Wyniki wykazaty brak istotnych zalezno-
$ci pomiedzy ocenami respondentdw a zmiennymi niezaleznymi, jakimi sa: wiek,
wyksztalcenie, zgrupowanie, staz stuzby, korpus osobowy, stan cywilny. Natomiast
w przypadku zmiennych takich jak: ple¢, miejsce stuzby wojskowej, wczesniejszy
udziat w dziataniach na granicy, zaobserwowano statystycznie istotne zaleznosci,
co sugeruje, ze te czynniki moga mie¢ wplyw na postrzeganie wspotpracy?.

Mgzcezyzni czgsciej, niz kobiety twierdzili, ze podziat rol pomigdzy Straza
Graniczng i wojskiem jest jasny. Na uwage zwraca jednak fakt, iz posrod mezczyzn
byt wigkszy odsetek badanych oceniajacy negatywnie jasno$¢ podzialu odpowie-
dzialno$ci pomiedzy formacjami niz posrod kobiet, ktdrych blisko jedna trzecia
miata trudno$¢ z jednoznaczng oceng i wybierata odpowiedz ,,trudno powiedzie¢”.
Sita zalezno$ci zmiennych w tym przypadku jest staba.

Analizujgc rozktad odpowiedzi ze wzgledu na zmienng niezalezng ,,miejsce
stuzby”, zolierze 11.LDKPanc. w zdecydowanej wigkszo$ci uwazali, ze ich rola
we wsparciu SG zostata jasno sprecyzowana, natomiast badani z 12.DZ i innych
jednostek mieli najwiecej watpliwosci w tym zakresie. Dwie gléwne formacje
odpowiedzialne za t¢ zmiang operacji tj. 18.DZ 1 WOT, w duzej mierze odpowiadali
zgodnie z opisanym powyzej wynikiem uzyskanym podczas badania catej grupy
respondentow. Zaleznos¢ pomiedzy zmiennymi byta staba.

B Wiek: x2=19,598, df=16, p=0,239 korelacja mi¢dzy zmienng zalezng a niezalezng nie istnieje.
Wyksztatcenie: ¥2=16,202, df=16, p=0,439 korelacja migdzy zmienng zalezng a niezalezng nie
istnieje. Ple¢: y2=11,410, df=4, p=0,022 korelacja migdzy zmienng zalezng a niezalezna istnieje,
wspotczynnik kontyngencji C Pearsona wynosi 0,112, co oznacza, ze zaleznos¢ jest staba. Miejsce
stuzby wojskowej: ¥2=32,038, df=16, p=0,010 korelacja mi¢dzy zmienng zalezng a niezalezng ist-
nieje, wspotczynnik kontyngencji C Pearsona wynosi 0,185, co oznacza, ze zaleznos¢ jest staba.
Zgrupowanie: ¥2=19,042, df=12, p=0,088 korelacja migdzy zmienng zalezng a niezalezng nie ist-
nieje. Staz stuzby: ¥2=17,915, df=16, p=0,329 korelacja migdzy zmienna zalezng a niezalezna nie
istnieje. Korpus osobowy: ¥2=3,959, df=8, p=0,861 korelacja mi¢dzy zmienng zalezna a niezalezna
nie istnieje. Wczesniejsze udzial w dziataniach na granicy: ¥2=31,607, df=16, p=0,011 korela-
cja miedzy zmienng zalezna a niezalezng istnieje, wspotczynnik kontyngencji C Pearsona wynosi
0,184, co oznacza, ze zalezno$¢ jest staba. Stan cywilny: ¥2=23,134, df=16, p=0,110 korelacja
miedzy zmienna zalezna a niezalezna nie istnieje.
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Ostatnia zmienng niezalezng wykazujaca zalezno$¢ z pytaniem byt ,,wcze-
$niejszy udzial w dziataniach na granicy”, sita tej zaleznosci jest staba. Najwigcej
pozytywnych odpowiedzi udzielili respondenci, ktorzy prowadzac dziatania na gra-
nicy spedzili od 3 do 5 miesigcy, z kolei najmniej odpowiedzi wskazujacych na jasny
podziat 16l oddali badani w grupach od 1 do 4 miesi¢cy stuzby na granicy i najbar-
dziej doswiadczeni zohierze, ktorzy majg doswiadczenie co najmniej potroczne.

W kolejnym pytaniu chciatlem rozwinaé temat wzajemnych relacji i zrozu-
mienia pomi¢dzy dwoma formacjami, jakimi sg Sity Zbrojne i Straz Graniczna,
kontynuujac watek podziatu rél, jaki powinien wystepowac podczas wspoélnej reali-
zacji zadan. W sposob szczegdlny jest to cickawe z uwagi na trwajacy przeszio trzy
lata okres wspolnego wykonywania zadan. W zwigzku z tym zapytalem zotnierzy,
czy w ich opinii rola jaka powinni spetnia¢ jest tak samo postrzegana przez nich
i przez funkcjonariuszy SG. Rozktad odpowiedzi respondentéw na to pytanie przed-
stawia rysunek 5.
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Rysunek 5. Czy, w Pani/Pana opinii, rola wojska we wsparciu Strazy Granicznej jest tak
samo postrzegana przez zotnierzy jak i funkcjonariuszy SG?
Zrédto: badanie whasne 2024 r., zohierze (N = 906).

Wyniki uzyskane podczas badania wskazujg na rozbieznosci w rozumieniu
roli wojska we wsparciu Strazy Granicznej przez zohierzy i funkcjonariuszy. 41,5%
respondentow stwierdzito, ze zardwno zotnierze, jak i straznicy graniczni rozumieja
swoje role w sposob jednolity, natomiast 30,7% badanych uwaza, ze istnieje brak
porozumienia i obie stuzby postrzegaja swoje zadania odmiennie. Odnotowatem
rowniez wysoki odsetek niezdecydowanych, az 27,5%.

Aby okresli¢ zalezno$¢ migdzy zmienng zalezng a zmiennymi niezaleznymi,
przeprowadzono analiz¢ statystyczng. Wyniki wykazaty brak istotnych zalezno$ci
pomiedzy ocenami respondentéw a zmiennymi niezaleznymi, jakimi sg: wyksztal-
cenie, pte¢, miejsce stuzby wojskowej, staz stuzby, korpus osobowy, stan cywilny.

24



Dariusz Czekaj

Natomiast w przypadku zmiennych takich jak: wiek, zgrupowanie, wcze$niejszy
udzial w dziataniach na granicy, zaobserwowano statystycznie istotne zaleznosci,
co sugeruje, ze te czynniki mogg mie¢ wptyw na postrzeganie wspotpracy?.

Zohierze najstarsi, w grupach 45-54 lata i 55 lat i wiecej, najcze$ciej uwazali,
ze obie formacje widzg role wojska we wsparciu SG w ten sam sposob. Najmniej-
szy odsetek odpowiedzi pozytywnych uzyskano w grupie 25-34 lata, w tej grupie
wiekowej odnotowano jednoczesnie najwickszy odsetek odpowiedzi negatywnych
ponad jedna trzecia. Zblizony odsetek ocen negatywnych prezentowaly rowniez
grupy respondentéw w wieku 18-24 lata i 35-44 lata. Najmniej ocen negatywnych
zanotowano w dwoch najstarszych grupach wiekowych. Sita zwigzku zmiennych
jest staba.

Posréd zgrupowan zadaniowych zohierze ze Zgrupowania Potludnie najwy-
zej oceniali te kategorig, powyzej potowy badanych ocenito pozytywnie rozumienie
roli wojska przez obie formacje, podobny wynik uzyskano w dowddztwie opera-
cji. Respondenci z dwoch zgrupowan Potnoc i Centrum zdecydowanie gorzej oce-
niali jednakowe rozumienie roli wojska przez zotnierzy i funkcjonariuszy. Sita tego
zwiazku, wyliczona za pomoca wspotczynnika kontyngencji C Pearsona wskazuje,
ze zalezno$¢ staba.

Analiza rozktadu odpowiedzi ze wzgledu na dtugos¢ udziatu zotnierzy we
wsparciu SG pokazuje, ze zotnierze nie posiadajacy takiego doswiadczenia uwa-
Zaja, ze oni i funkcjonariusze tak samo postrzegaja ich rol¢ we wsparciu SG. Naj-
gorzej wzajemne zrozumienie w tej kwestii ocenili Zotnierze z najdluzszym stazem
dziatania na granicy. Sita zalezno$ci zmiennych jest staba.

Kryzys migracyjny na granicy polsko-biatoruskiej trwa nieprzerwanie od
2021r. W tym czasie podjeto szereg dzialan majacych na celu przeciwdzialanie temu

2 Wiek: x2=35,350, df=16, p=0,004 korelacja miedzy zmienng zalezng a niezalezng istnieje, wspot-
czynnik kontyngencji C Pearsona wynosi 0,194, co oznacza, ze zalezno$¢ jest staba. Wyksztatce-
nie: ¥2=13,399, df=16, p=0,643 korelacja miedzy zmienng zalezng a niezalezng nie istnieje. Pte¢:
x2=4,206a, df=4, p=0,379 korelacja migdzy zmienng zalezna a niezalezng nie istnieje. Miejsce
stuzby wojskowej: ¥2=23,606, df=16, p=0,098 korelacja mi¢dzy zmienng zalezng a niezalezng nie
istnieje. Zgrupowanie: ¥2=27,240, df=12, p=0,007 korelacja migdzy zmienng zalezng a niezalezng
istnieje, wspolczynnik kontyngencji C Pearsona wynosi 0,171, co oznacza, ze zaleznos¢ jest staba.
Staz shuzby: ¥2=13,820, df=16, p=0,612 korelacja migdzy zmienng zalezng a niezalezng nie ist-
nieje. Korpus osobowy: ¥2=10,069, df=8, p=0,260 korelacja migdzy zmienng zalezng a niezalezng
nie istnieje. Wczedniejsze udzial w dziataniach na granicy: ¥2=31,764, df=16, p=0,011 korela-
cja miedzy zmienng zalezng a niezalezng istnieje, wspotczynnik kontyngencji C Pearsona wynosi
0,184, co oznacza, ze zaleznos$¢ jest staba. Stan cywilny: ¥2=19,462, df=16, p=0,245 korelacja
miedzy zmienng zalezng a niezalezng nie istnieje.
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zjawisku, od skierowania wojska do wsparcia Strazy Granicznej®, poprzez wpro-
wadzenie stanu wyjatkowego na czeséci obszaru przygranicznego®, budowie statej
zapory na granicy Biatorusia®’, po wprowadzenie strefy buforowej*®. W zwiazku
Z powyzszym zapytano zoklierzy o to, czy w ich opinii dzialania podejmowane
w celu ochrony granicy sa skuteczne. Rozktad odpowiedzi respondentéw na to
pytanie przedstawia rysunek 6.
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Rysunek 6. Czy uwaza Pani/Pan, ze dziatania podejmowane w celu ochrony granicy pan-
stwowej sa skuteczne?

Zrédto: badanie whasne 2024 r., zohierze (N = 906).

» Postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, dokument niepublikowany; zob: Helsifska

Fundacja Praw Cztowieka, WS4 w Warszawie uchyla decyzje o odmowie u dostepnienia posta-
nowienia Prezydenta RP w sprawie uzycia wojska do pomocy SG na granicy polsko-biatoruskiej,
27.07.2022, https://hfhr.pl/aktualnosci/wsa-uchyla-decyzje-o-odmowie-udostepnienia-postano-
wienia-prezydenta, [dostep: 10.02.2025].
% Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 wrzesnia 2021 r. w sprawie wprowa-
dzenia stanu wyjatkowego na obszarze czg$ci wojewodztwa podlaskiego oraz czesci wojewodztwa
lubelskiego (Dz. U. z 2021 r. poz. 1612).
27 Ustawa z dnia 29 pazdziernika 2021 r. o budowie zabezpieczenia granicy panstwowej (Dz. U.
z 2021 r. poz. 1992).; MSWiA, Zakonczenie budowy fizycznej czgsci zapory na granicy polsko-
-biatoruskiej — wydarzenie z udzialem kierownictwa MSWiA, 30.06.2022 r. https://www.gov.pl/
web/mswia/zakonczenie-budowy-fizycznej-czesci-zapory-na-granicy-polsko-bialoruskiej--wyda-
rzenie-z-udzialem-kierownictwa-mswia, [dostep: 10.02.2025].; Odpowiedz na interpelacje nr 491
w sprawie bariery na granicy polsko-biatoruskiej z dnia 26.01.2024 r. https://www.sejm.gov.pl/
sejm10.nsf/InterpelacjaTresc.xsp?key=CZXK7H, [dostep: 10.02.2025].
28 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji z dnia 9 wrze$nia 2024 r. w sprawie
wprowadzenia czasowego zakazu przebywania na okre§lonym obszarze w strefie nadgranicznej
przylegtej do granicy panstwowej z Republika Biatorusi (Dz. U. z 2024 r. poz. 1345).
Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji z dnia 6 grudnia 2024 r. w sprawie
wprowadzenia czasowego zakazu przebywania na okre§lonym obszarze w strefie nadgranicznej

przylegtej do granicy panstwowej z Republikg Biatorusi (Dz. U. z 2024 r. poz. 1810).
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Zolnierze oceniaja dziatania podejmowane w celu ochrony granicy jako
skuteczne. Az 64,4% respondentéw wybralo odpowiedzi ,,zdecydowanie tak™ lub
raczej tak”, podczas gdy 15,3% badanych miato odmienne zdanie. Stosunkowo
duzy odsetek zolnierzy, bo co piaty, nie potrafit jednoznacznie oceni¢ skutecznosci
tych dziatan, wybierajac odpowiedz ,.trudno powiedzie¢”.

Aby okresli¢ zalezno$¢ migdzy zmienng zalezng a zmiennymi niezaleznymi,
przeprowadzono analize¢ statystyczna. Wyniki wykazaty brak istotnych zalezno-
$ci pomiedzy ocenami respondentdw a zmiennymi niezaleznymi, jakimi sa: wiek,
wyksztalcenie, pte¢, miejsce stuzby wojskowej, staz shuzby, korpus osobowy, wcze-
$niejszy udziat w dziataniach na granicy. Natomiast w przypadku zmiennych takich
jak: zgrupowanie, stan cywilny, zaobserwowano statystycznie istotne zaleznosci, co
sugeruje, ze te czynniki moga mie¢ wptyw na postrzeganie wspotpracy?.

Analizujac rozktad odpowiedzi ze wzgledu na zgrupowanie, w ktorym stuza
zolhierze istnieje zalezno$¢ pomigdzy zmiennymi, a sita tego zwigzku, wyliczona
za pomocg wspotczynnika kontyngencji C Pearsona wskazuje, ze zaleznos¢ jest
staba. Badani z OC Zielona tj. dowodztwa operacji i pododdzialow zabezpieczaja-
cych czgsciej niz inni pozytywnie oceniaja efektywnos$¢ podejmowanych dziatan.
Oceny respondentow z ZZ Potnoc i Centrum sg zblizone. Natomiast zotnierze ZZ
Potudnie nizej oceniajg skutecznos$¢ podejmowanych dziatan, w tej grupie rowniez
odsetek ocen negatywnych byl najwyzszy, okoto jednej pigtej zotierzy wskazy-
wata na nieefektywnos¢ podejmowanych dziatan.

Nie bez wptywu na podejmowane decyzji przez badanych byt ich stan
cywilny. Zalezno$¢ pomigdzy zmiennymi byta staba niemniej kawalerowie, panny
i respondenci pozostajacy w zwiazkach malzenskich, czesciej niz inni pozytyw-
nie oceniali podejmowane dziatania majgce na celu przeciwdziatanie niclegalnej
migracji.

¥ Wiek: 42=9,418, df=16, p=0,895 korelacja migdzy zmienng zalezng a niezalezng nie istnieje.
Wyksztalcenie: y2=22,187, df=16, p=0,137 korelacja migdzy zmienng zalezng a niezalezng nie
istnieje. Ple¢: ¥2=8,595, df=4, p=0,072 korelacja migdzy zmienna zalezna a niezalezng nie ist-
nieje. Miejsce stuzby wojskowej: y2=23,327, df=12, p=0,105 korelacja mi¢dzy zmienng zalezna
a niezalezng nie istnieje. Zgrupowanie: ¥2=21,333, df=12, p=0,046 korelacja migdzy zmienna
zalezng a niezalezna istnieje, wspotczynnik kontyngencji C Pearsona wynosi 0,205, co oznacza,
ze zalezno$¢ jest staba. Staz shuzby: ¥2=18,181, df=16, p=0,313 korelacja migdzy zmienng zalezng
a niezalezng nie istnieje. Korpus osobowy: y2=4,365, df=8, p=0,823 korelacja migdzy zmienna
zalezng a niezalezng nie istnieje. Wczesniejsze udzial w dziataniach na granicy: ¥2=23,559, df=16,
p=0,100 korelacja migdzy zmienng zalezna a niezalezng nie istnieje. Stan cywilny: ¥2=29,516,
df=16, p=0,021 korelacja migdzy zmienng zalezng a niezalezna istnieje, wspotczynnik kontyngen-
cji C Pearsona wynosi 0,178, co oznacza, ze zaleznos¢ jest staba.
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Podsumowanie

Uzyskane wyniki w zakresie oceny przygotowania wojska i Strazy Granicz-
nej do ochrony granicy wskazuja na problemy w tym zakresie. Niewiele ponad
potowa badanych ocenita t¢ kategori¢ pozytywnie. Na poczatku realizacji wsparcia
SG przez wojsko, mozna by uzna¢ powyzsze wyniki za akceptowalne. Byt to czas,
gdzie obie formacje docieraly si¢ we wzajemnym wspotdziataniu i wiele elementow
wzajemnej wspotpracy wymagato uszczegodtowienia lub dopracowania. Biorac pod
uwage trzyletni okres wspolpracy wojska i Strazy Granicznej, istotny odsetek ocen
negatywnych oraz wysoki poziom odpowiedzi ,,trudno powiedzie¢” wskazujg na
konieczno$¢ dalszych analiz i optymalizacji mechanizméw wspdtdziatania.

Wyniki badania pokazuja, ze wigkszo$¢ zotierzy pozytywnie ocenia wspol-
pracg ze Strazg Graniczng, jednak na wyzszych szczeblach dowodzenia widoczne
sa pewne roznice.

Zrozumienie procedur na jakich opiera si¢ wspolne wykonywanie zadan
stanowi kolejny problem, 62,7% respondentow uwaza, ze sg zrozumiale, ale dla
ponad jednej trzeciej badanych (37,3%) ich zrozumienie stanowi problem. Fakt ten
powinien budzi¢ niepokoj, gdyz moze prowadzi¢ do podejmowania niewlasciwych
decyzji czy wrecz bleddw, ktére sa niedopuszczalne w tak wrazliwym rejonie jakim
jest granica panstwowa.

Watpliwosci badanych budzi réwniez rola, jaka ma pei¢ wojsko podczas
wsparcia Strazy Granicznej. W zwigzku z powyzszym nalezy lepiej informowac
zohierzy o ich zadaniach i roli we wspoldziataniu z funkcjonariuszami SG. A z dru-
giej strony warto zweryfikowac, czy rozdzial kompetencji pomiedzy oboma forma-
cjami jest wlasciwy i nie budzi rozbieznosci interpretacyjnych.

Wryniki badania wskazujg na istotne rozbiezno$ci w postrzeganiu roli wojska
we wsparciu Strazy Granicznej. Jedynie 41,5% respondentéw uwaza, ze zardwno
wojsko, jak i1 Straz Graniczna majg spojne rozumienie tej roli. Pozostali wyrazili
watpliwosci w tej kwestii. Rozne, a by¢ moze sprzeczne interpretacje roli wojska
mogg prowadzi¢ do napig¢ i konfliktow, zwigksza¢ nieufnos$¢ migdzy formacjami
i w konsekwencji obniza¢ efektywnosc¢ realizacji wspolnych zadan.

Powyzsze wyniki i spostrzezenia maja odzwierciedlenie w ocenie skuteczno-
$ci dziatan na granicy. Wiekszo$¢ zotnierzy pozytywnie odnosi si¢ do efektywnosci
podejmowanych dziatan, ale spory odsetek ma trudnos$ci z ich jednoznaczng oceng.
Moze to wynika¢ z braku dostepu do szerszej informacji o biezacej sytuacji i tym
samym wlasciwej oceny. Brak przekonania o stusznosci i celowosci dziatan moze
przektadac¢ si¢ na spadek ich efektywnosci.
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Zauwazalnym trendem podczas badania byt spadek ocen w zakresie wspot-

pracy z funkcjonariuszami Strazy Granicznej i oceny procedur wspotdziatania wraz

z dhugoscia shuzby zohierzy na granicy. Im wigksze doswiadczenie we wspotdzia-

taniu, tym bardziej krytyczne oceny.
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