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Wstep

Rynek pracy przechodzi zmiany od zarania dziejow. Zachodzace szoki endo-
geniczne 1 egzogeniczne wplywaja na jego stan i strukture. Na podstawie posiada-
nych danych mozna opisywac¢ rynek pracy w perspektywie ilosciowej 1 jakoscio-
wej. Standardowym obszarem analizy jest poziom danego panstwa, jako ze decyzje
dotyczace rynku pracy zachodza na poziomie krajowym. Zdarzajg si¢ rowniez ana-
lizy na poziomie regionow.

Jednym z szokoé6w egzogenicznych, ktory wplynat na gospodarke w ostat-
nich czasach byl wybuch pandemii Covid-19. Byt to jeden z najwiekszych szokdéw
w XXI wieku?. Rynek pracy bedacy w symbiozie z innymi rynkami nie pozostat
temu obojetny. Trudno o wskazanie sektora, ktorego nie dotknetyby skutki pande-
mii. Kazde z panstw podjeto szereg dziatan, aby zminimalizowad¢ negatywny wplyw
powstalych okolicznosci. Oprdcz tego, podjeto czynnos$ci tagodzace na poziomie
Unii Europejskiej, ktore nastgpnie byty implementowane na poziomie krajowym.
Zarébwno w perspektywie danego panstwa, jak i1 europejskim, dziatania te byly
dostosowywane w ramach rozwoju sytuacji. Wybuch pandemii byl niespodziewany
1 wprowadzone dziatania mialy za zadanie jak najszybciej przywroci¢ gospodarke
do rownowagi, natomiast cze$¢ skutkow tych dziatan mogta by¢ widoczne dopiero
w dlugim okresie.

' mgr, kboles@sgh.waw.pl, ORCID: 0000-0002-9668-5782.
2 Sharma, A. (2022). COVID-19 and Its Impact on Women in the Labour Market. https://doi.
org/10.4018/978-1-6684-3799-5.ch003.
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Celem pracy jest okreslenie umiejscowienia pokolenia Z na rynku pracy
w nastepstwie wybuchu pandemii w Unii Europejskiej. Praca zawiera cze$¢ teo-
retyczng, skupiajaca si¢ na dziataniach minimalizujacych skutki pandemii oraz
czg$¢ empiryczng, badajacg kluczowe wskazniki z punktu widzenia rynku pracy.
Po dokonaniu dekompozycji zidentyfikowanych zmiennych przeprowadzono seg-
mentacj¢ krajow. Nastepnie dokonano analizy podobienstw krajow w ramach dane;j
grupy, aby zidentyfikowa¢ wzorce miedzy panstwami. Wybrang grupa badawcza
jest pokolenie Z, jako ze jest to jedna z grup najbardziej podatnych na niekorzystne
ksztattowanie si¢ rynku pracy. Poniewaz jednak w kazdym z krajow rynek pracy
jest wysoce niejednorodny, przeanalizowano ten rynek jako calo$¢ za pomoca
zagregowanych wskaznikéw na poziomie panstwa. Pozwolito to sprawdzi¢, jakie
jest pozycjonowanie pokolenia Z w stosunku do catej populacji danego kraju.

Dzialania minimalizujace skutki pandemii Covid-19 na poziomie Unii
Europejskiej

,Koronawirus” zostal ogloszony pandemia przez Swiatowa Organizacje
Zdrowia 11 marca 2020 r.>. W krotkim okresie od wybuchu pandemii Covid-19
zauwazono, ze jej skutki beda krytyczne 1 dlugookresowe dla gospodarki, jesli nie
podejmie si¢ stosownych srodkow. Byto wiele niewiadomych nie tylko w kwestii
pandemii, ale rowniez jakie skutki moze ona przynies¢. Poza dziataniami na pozio-
mie panstw, wprowadzono szereg instrumentow w ramach Unii Europejskiej, ktore
oddziatywaty na czg$¢ panstw lub wszystkie z nich. Ponizej zostaly opisane dziata-
nia, ktore bezposrednio lub posrednio dotyczyly rynku pracy.

Jedna z najbardziej znaczacych inicjatyw jest Support to mitigate Unem-
ployment Risks in an Emergency (SURE), ktéra weszta w zycie 19.05.2020 r.%. Jej
budzet wynosil 100 mld EUR. Kwota ta byta przeznaczona na pozyczki na prefe-
rencyjnych warunkach dla panstw cztonkowskich. Gtownym celem tego programu
bylo zapobieganie bezrobociu poprzez utrzymanie miejsc pracy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem stanowisk pracy dotknigtych pandemia. Srodki pozyskane z tej
inicjatywy mogly by¢ przeznaczone na zobowigzania przedsigbiorstwa, m. in. na
wyplate wynagrodzenia pracownikom. Podstawa dzialania SURE byty gwarancje
wystawiane przez panstwa cztonkowskie UE. Ponadto, SURE wspierat réwniez
skrocony czas pracy dla pracownikow, jesli wigzato si¢ to z utrzymaniem zatrud-
nienia. Nie pomini¢to réwniez os6b prowadzacych wiasng dziatalno$¢ gospodarcza,
ktore otrzymaty zamiennik dochodu. Planowana data zakonczenia tej inicjatywy to

3 'WHO. (2020).
* European Council. (2020).
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31.12.2022 r., jednak w razie potrzeby jest mozliwo$¢ przedtuzenia jej czasu trwa-
nia o kolejne 6 miesigcy.

Inng forma pomocowa jest paneuropejski fundusz gwarancyjny, przezna-
czony na pozyczki dla firm®. Warto$¢ funduszu gwarancyjnego opiewa na kwote
25 mld EUR, a przeznaczona suma w ramach pomocy to maksymalnie 200 mld
EUR. Program wszedl w zycie 16.04.2020 r. Fundusz jest finansowany przez pan-
stwa cztonkowskie UE, proporcjonalnie do ich udziatow w Europejskim Banku
Inwestycyjnym. Ta forma pomocy w szczegolnos$ci skupiata si¢ na wsparciu matych
1 Srednich przedsigbiorstw. Opisywany fundusz zostat uruchomiony na podstawie
gwarancji udzielonych przez panstwa cztonkowskie UE w wysokosci 60% kapi-
talu Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Juz miesigc po uruchomieniu tego pro-
gramu, paneuropejski fundusz gwarancyjny zatwierdzit ok. 12 mld EUR, a $rodki
zostaly przekazane przedsiebiorstwom.

Podczas gdy dwa powyzej scharakteryzowane instrumenty pomocowe obej-
mowaly wsparcie finansowe, stworzono réwniez bardziej wszechstronny program.
Zostat on zatwierdzony 23.04.2020 r. jako Europejski Mechanizm Stabilno$ci®.
W ramach tego instrumentu zostalo zaproponowanych szereg dziatan stabilizu-
jacych, ktére dane panstwo moze dostosowywac do swojej sytuacji. Rozwigzanie
zostato skonstruowane na podstawie istniejagcej jeszcze przed pandemig linii kredy-
towej ECCL. Wysoko$¢ wsparcia dla danego panstwa cztonkowskiego UE stanowi
maksymalnie 2% jego PKB na koniec 2019 r. Celem programu jest wsparcie w wielu
obszarach, m. in. opieka zdrowotna, koszty zwigzane z profilaktyka oraz leczeniem.

Opisane powyze] programy sg aplikowane na poziomie calej gospodarki,
a wigc rowniez do pokolenia Z. Niemniej jednak, skupiano si¢ przede wszystkim
na grupach spotecznych, ktére sg szczegdlnie zagrozone skutkami pandemii. Jedng
z takich grup jest pokolenie Z. W dalszej czeSci opracowania zostanie przedsta-
wiony rynek pracy z perspektywy tego pokolenia. Ponizej opisano najczgsciej poja-
wiajace si¢ przed nim wyzwania.

Wyzwania na rynku pracy dla pokolenia Z

Istnieje kilka granicznych dat urodzenia pokolenia Z. Najcze$ciej przyjmuje
si¢, ze data urodzenia osoby nalezacej do tej grupy to 1990 r. i pdzniej’. Kryte-
rium wieku jest jedynym czynnikiem pozwalajagcym na zakwalifikowanie do danej

> EIB. (2020).

6 ESM. (2020).

7 Swierkosz-Hotysz, M. (2016). Pokolenie Z wkracza na rynek pracy. Spoleczernstwo i Edukacja, nr
21(2).
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grupy badawczej. Wyodrebnienie tej zbiorowosci jest uzasadnione ze wzgledu
na ich inne potrzeby w poréwnaniu z osobami wczes$niej urodzonymi. Pokolenie
Z dopiero wchodzi na rynek pracy. Ich gléwnym $srodowiskiem zycia jest Internet,
zaroOwno w sferze osobistej, jak 1 zawodowej. W ich rozumieniu nie ma znaczacej
granicy migdzy $wiatem rzeczywistym i wirtualnym. Przedstawiciele pokolenia
Z sg czesto nazywani Digital Natives®. Istotng czeScig ich zycia sg réznego rodzaju
informacje, ktorymi dzielg si¢ z innymi za pomoca medidw spotecznosciowych’.
Maja oni ambitne cele zawodowe. Dla ich osiggniecia sg sktonni czesto zmienié
miejsce zamieszkania!®, Na podstawie badan empirycznych stwierdzono, ze dla
pokolenia Z najbardziej istotne sa atmosfera w pracy, wysoko$¢ wynagrodzenia
1 pewno$¢ zatrudnienia. Poza biegloscig technologiczng, cechuja si¢ oni odwaga
w podejmowaniu decyzji i szybkoscig dziatan''. Jednym z ich gléwnym zmartwien
jest niedopasowanie do rzeczywisto$ci, co przejawia si¢ w zaniepokojeniu w kon-
tekscie dostgpnosci dla nich rynku pracy. Z tego powodu sg otwarci na rozne formy
zatrudnienia, w szczego6lnosci na samym poczatku kariery zawodowej'. Przy skon-
frontowaniu tych czynnikOw z obecnym ksztaltem rynku pracy, mozna zauwazy¢
szereg wyzwan'>. Wérod najwigkszych z nich mozna wymieni¢ ryzyko nieznalezie-
nia pracy, konieczno$¢ wykonywania najprostszych prac za najnizsza stawke, czy
pracg w niepelnym wymiarze'*. Oczekiwania i rzeczywisto$¢ na rynku pracy rzadko
znajduja punkty zbieznosci. Przedstawiciele pokolenia Z na poczatku swojej drogi
zawodowej moga wykonywac prace ponizej ich kwalifikacji. Mimo, iz moga posia-
da¢ wyksztatcenie wyzsze, czynnikiem decydujagcym o sukcesie na rynku pracy sa
kompetencje w danym zawodzie, co jest powigzane z doswiadczeniem zawodo-
wym. Pandemia dotkneta kazda grupe osob na rynku pracy, natomiast jej wptyw na
osoby mtode byl nieproporcjonalny'. Do czasu zdobycia niezbednego doswiadcze-
nia przez te osoby, trudno im ustabilizowa¢ swoja sytuacje na rynku pracy.

8 Singh, A. (2014). Challenges and Issues of Generation Z. IOSR. Journal of Business and Manage-
ment, 16(7).

? Dolot, A. (2018). Co motywuje do pracy pokolenie Z — wybrane zagadnienia — wyniki badan empi-
rycznych. Przedsigbiorczos¢ i Zarzgdzanie, T. 19. 227-242.

1" Hysa, B. (2016). Zarzadzanie réznorodnoscia pokoleniowa. Zeszyty Naukowe Politechniki Slgskiej.
Seria Organizacja i Zarzgdzanie, z. 97, nr 1964.

' Sulyma, A. (2022). Klasyfikacja barier komunikacyjnych z pokoleniem Z w miejscu pracy. https://
doi.org/17. 13-28. 10.37055/ns2/150300.

12 Grabiwoda, B. (2018). E-konsumenci jutra: pokolenie Z i technologie mobilne. Warszawa:

Wydawnictwo Nieoczywiste.

O’Higgins, N., Moscariello, V. (2017). Labour market institutions and youth labour markets. Rising

to the youth employment challenge: New evidence on key policy issues. International Labour Office.

4 Wronowska, G. (2018). Rynek pracy w perspektywie mtodych pracownikow — wybrane zagad-
nienia. Acta Scientiarum Polonorum — QOeconomia, 17, 121-129. https://doi.org/10.22630/
ASPE.2018.17.1.70.

15" ITLO Monitor: COVID-19 and the world of work. 4th edition. Genewa, 27 maja 2020. www.ilo.org.
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Material badawczy

Dane pochodza z bazy Eurostat. Badane zmienne dostgpne sa w sekcji
o rynku pracy oraz o zrOwnowazonym rozwoju. Aby zapewni¢ porownywalnos¢,
wszystkie dane pochodza z 2021 r. Przeanalizowano 27 krajow, tj. wszystkie pan-
stwa bedace w 2021 r. w Unii Europejskiej. Wszystkie dane sg podane w warto-
sciach procentowych.
Zbadano nast¢pujace zmienne:
— Stopa zatrudnienia (empl);
— Odsetek mtodych osob, ktérzy nie pracuja, nie ksztatca sie i nie szkola
(neet);
— Stopa zatrudnienia w niepelnym wymiarze godzin i na umowach tymcza-
sowych (parttime);
— Luka w zatrudnieniu ze wzgledu na pte¢ (gender);
— Stopa bezrobocia dtugotrwatego (longunempl);
— Stopa bezrobocia (unempl).
Ponizej przedstawiono statystyki opisowe zmiennych.

Tabela 1. Statystyki opisowe zmiennych uzytych w analizie gtéwnych sktadowych

Zmienna oblstif:');cji Srednia sz(:lill;};ﬁ:;:e Min Max
empl 27 74,6 5,1 62,6 81,7
neet 27 11,7 4.7 0,0 23,1

parttime 27 13,2 9.2 1,5 38,7

gender 27 9,6 5,1 1,4 20,1
longunempl 27 34,9 11,2 19,6 62,3
unempl 27 43 1,8 1,9 9,6

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat.

Kazdy z powyze] przedstawionych wskaznikow jest obliczany w sposob
zagregowany, tj. na poziomie danego panstwa. Dla kazdej zmiennej 1 dla kazdego
panstwa byly dost¢pne dane, co zapewnia porownywalnos¢. Na kazdg ze zmien-
nych oddziatuje szereg mikro- i makroekonomicznych czynnikow, ktore moga sie
powtarza¢ w ramach analizowanego zestawu danych. Czynniki wplywajace na
ostateczny wynik jednego wskaznika moga by¢ czgsciowo zbiezne z czynnikami
wplywajacymi na inng zmienng. Przykladowo, determinanty stopy bezrobocia
moga by¢ do pewnego stopnia podobne do determinantow stopy bezrobocia dtugo-
trwatego. Trudno jednak o wyodrebnienie specyficznych czynnikoéw bez dokonania
dekompozycji zmiennych. W niniejszej pracy zastosowano dziatania majace na celu
wyodregbnienie roztgcznych zbioréw czynnikdw wptywajacych na dang zmienna.
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Metoda badawcza

W pracy zastosowano analize gléwnych sktadowych. Jest to metoda nale-
zaca do zbioru analizy czynnikowej. Zostala ona zaproponowana przez Pearsona'®,
a nastepnie byta rozwijana przez Hotellinga'”. Celem analizy gtdéwnych sktadowych
jest uproszenie struktury danych. W ten sposéb, otrzymuje si¢ niewielka liczbe
komponentow, tj. gtowne sktadowe, ktore sg interpretowalne. Istotne jest zachowa-
nie podobnej warto$ci informacyjnej komponentdw, ktore konstruuje si¢ na podsta-
wie pierwotnej bazy zmiennych.

Kazde z rownan w ramach analizy gléwnych sktadowych mozna zapisaé
nastepujaco'® :

Zj = aj]_Xl + -+ aann

—  Zj —j-ta zmienna
Aj1,-- » Ajp — WspOlczynniki glownych sktadowych
- Xq,..., Xy, — glowne sktadowe

Otrzymane gtowne sktadowe nie sg ze sobg skorelowane 1 stanowig liniowa
kombinacj¢ zmiennych. Gléwne sktadowe sg uporzadkowane malejagco wzgledem
przenoszonej wartosci informacyjnej, tj. kolejna gtowna sktadowa przenosi mniej
warto$ci informacyjnej niz poprzednia. Liczba gléwnych sktadowych jest rowna
liczbie zmiennych, natomiast wybiera si¢ tylko kilka pierwszych giéwnych skia-
dowych z uwagi na podobng warto$¢ informacyjng. Decydujacym kryterium jest
taczna wariancja wszystkich zmiennych.

Przed dokonaniem analizy gtéwnych sktadowych sprawdzono, czy wszyst-
kie zatozenia metody sg spetnione!®. Warunek normalnos$ci danych jest spelniony,
co sprawdzono poprzez sprawdzenie rozktadu zmiennych. Nie ma wartosci odsta-
jacych, ponadto nie brakuje zadnych danych. Istnieje wigcej niz 50 obserwacji
w zbiorze, co zaspokaja warunek liczebno$ci. Do analizy wybrano 6 zmiennych,
co jest wartos$cig optymalng. Przy zbyt malej liczbie zmiennych zmniejsza si¢ celo-
wos$¢ przeprowadzenia analizy, natomiast przy zbyt duzej moze pojawic si¢ pro-
blem wspotliniowosci®.

Pearson, K. (1901). On lines and planes of closest fit to systems of points in space. Philosophical
Magazine, 2(11), 559-572.

Hotelling, H. (1933). Analysis of a complex of statistical variables into principal components. Jour-
nal of Educational Psychology, 24, 417-441.

Morrison, D. F. (1990). Wielowymiarowa analiza statystyczna. Warszawa: Panstwowe Wydawnic-
two Naukowe.

19 Grabinski, T. (1992). Metody taksonometrii. Krakow: Akademia Ekonomiczna w Krakowie.

20 Tsagris, M., Pandis, N. (2021). Multicollinearity. American Journal of Orthodontics and Dentofa-
cial Orthopedics, 159. https://doi.org/695-696. 10.1016/j.ajodo.2021.02.005.
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Istnieje kilka wyznacznikow pozwalajacych na wybdr docelowej liczby
sktadowych. W niniejszym artykule zastosowano dwa z nich, tj. kryterium Kaisera
i wykres osypiska?!. W ramach kryterium Kaisera do dalszej analizy wybiera si¢
tylko te komponenty, dla ktorych warto$¢ wiasna jest wigksza od 1. Jest to podykto-
wane tym, ze w ten sposob gtoéwna sktadowa ma wigkszg warto$¢ informacyjng niz
pierwotna zmienna. Na podstawie kryterium Kaisera w tej analizie podjeto decyzje
o przyjeciu dwoch pierwszych komponentow.

Tabela 2. Analiza gléwnych sktadowych

Komponent Wartos¢ wlasna Roznica % wariancji % skumulowany
Kompl 3,146 2,003 0,524 0,524
Komp?2 1,143 0,310 0,190 0,715
Komp3 0,833 0,421 0,139 0,854
Komp4 0,411 0,109 0,069 0,922
Komp5 0,302 0,137 0,050 0,973
Komp6 0,165 . 0,028 1,000

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat.

Warto$¢ wilasna to zakres wariancji posiadany przez dany czynnik. Réznica to
warto$¢ powstajgca wskutek odjecia wariancji nastepnego komponentu od poprzed-
niego. Procent wariancji jako suma dla wszystkich komponentéw wynosi 1, ponie-
waz wariancja danego komponentu jest obliczana jako stosunek wartosci wtasnej
danego komponentu do sumy warto$ci wtasnej wszystkich komponentow. Procent
skumulowany pokazuje taczng wariancje¢ dla poszczegdlnej liczby komponentow.

Jak wspomniano powyzej, dodatkowym sprawdzeniem prawidtowosci
wyboru liczby komponentdéw jest wykres osypiska. Jest to graficzne przedstawienie
wartosci wlasnej wszystkich komponentow??. Zostawia si¢ jedynie te komponenty,
na prawo od ktérych powstaje ,,zbocze”, tj. wykres tagodnie maleje.

2L Krzysko, M. (2000). Wielowymiarowa analiza statystyczna. Poznan: Wydawnictwo Naukowe
UAM.

22 Stanisz, A. (2007). Przystepny kurs statystyki z zastosowaniem Statistica PL na przyktadach z medy-
cyny. T. 3: Analizy wielowymiarowe. Krakow: StatSoft.
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Wykres 1. Osypisko dla gtéwnych sktadowych.

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat.

Na podstawie kryterium Kaisera oraz wykresu osypiska wybrano w dalszej
analizie dwa komponenty.

Tabela 3. Udziat zmiennych w poszczegdlnych komponentach.

Zmienna Komp1 Komp?2 Komp3 Komp4 Komp5 Komp6
empl -0,507 -0,205 -0,189 0,104 0,044 0,808
neet 0,483 -0,191 -0,005 0,289 0,786 0,174

parttime -0,282 0,460 0,743 -0,185 0,331 0,119

gender 0,371 -0,375 0,602 0,257 -0,469 0,271
longunempl 0,473 0,127 -0,122 -0,761 -0,070 0,402
unempl 0,264 0,745 -0,188 0,476 -0,215 0,261

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat.

Dla uzupehienia analizy gtownych sktadowych, obliczono réwniez wspot-
czynnik Kaisera-Meyera-Olkina®*. Na tej podstawie sprawdzono skorelowanie
zmiennych z pierwotnej bazy, co pozwolito na okres$lenie, czy wybrana baza danych
jest odpowiednia dla potrzeb analizy gtéwnych sktadowych.

Wspotczynnik ten obliczono w nastepujacy sposob:

?i j ?qti riz'

P NP 2 yP VP 2
iz Qi Tij T Liiej Lji Ty

KMO =

KMO - wspotczynnik Kaisera-Meyera-Olkina
Tij — korelacja pomigdzy i-t3 a j-t3 zmienng
Tij — korelacja czastkowa pomiedzy i-ta a j-ta zmienna

2 Kaiser, H. F. (1970). A second generation little jiffy. Psychometrika, 35(4), 401-415.
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Wspolczynnik moze przyjmowaé wartos¢ od 0 do 1, przy czym im blizej 1,
tym lepiej dane sg dopasowane do analizy gtdéwnych sktadowych?. Ponadto, wspot-
czynnik ten moze by¢ obliczany zaréwno dla poszczegdlnych zmiennych, jak 1 dla
catego zbioru danych. Ponizej zostaly zaprezentowane wyniki.

Tabela 4. Wspotczynnik Kaisera-Meyera-Olkina

Zmienna KMO
empl 0,6750
neet 0,8087
parttime 0,6515
gender 0,6579
longunempl 0,7913
unempl 0,5537
Ogdtem 0,7082

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat.

Przyjmuje si¢, ze wynikiem wystarczajagcym do przeprowadzenia analizy jest
0,5. Warunek ten jest spetniony dla kazdego wariantu, co potwierdza zasadnos$¢
analizy.

Liczba wymiarow Wykresu 2 jest rowna liczbie wybranych komponentow,
dlatego ponizszy wykres jest dwuwymiarowy.

ES ®
2
SE ® GR ®
1
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NL ® ik FRB6 ¢
..
Dkpe ofE © [ L@% 9 it
4 3 2 4 e 0 &Y® uke 3 4 5
1 BG ®
HU ®
MT @ PE Al RO ®
cze -

Wykres 2. Rozklad panstw w przestrzeni dwoch komponentow

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.

24 Cureton, E. E., D’ Agostino, R. B. (1993). Factor Analysis: An Applied Approach (1st ed.). Psycho-
logy Press.
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Na osi poziomej znajdujg si¢ wartosci dla pierwszego komponentu, natomiast
na osi pionowej — wartosci dla drugiego komponentu. Szczegoétowe informacje
o zawartosci poszczegolnych zmiennych w komponentach znajdujg si¢ w Tabeli
3. Na podstawie rozmieszczenia punktéw mozna okresli¢ ich grupowanie. W tej
analizie przyje¢to 5 grup: po jednej grupie dla I, III 1 IV ¢wiartki 1 dwie grupy dla
III ¢wiartki. Rozproszenie panstw w ramach poszczegdlnych grup zaprezentowano
na mapie ponizej. Wizualizacja w postaci mapy pozwala rowniez stwierdzi€, czy
blisko$¢ terytorialna panstwa jest istotna przy przynaleznosci do danej grupy. Spe-
cyfika metody wymaga, aby dany kraj nalezat tylko do jednej grupy. Wspomniane
zbiorowosci moga by¢ jedno- lub wieloelementowe.

@} =
] 1grupa

B 2grupa Q
O 3grea o

[ 4grupa
O sgrupa

Wykres 3. Segmentacja panstw UE na podstawie analizy gtownych skltadowych

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat.

Na podstawie analiz wyodrebniono 5 grup krajéow. Cyfra przy danej grupie
jest jedynie warto$cig informacyjna, nie szereguje panstw. Klasyfikacja krajow
pozwala wysnu¢ wniosek, ze w danej grupie wlasnosci rynku pracy sg podobne.
Poza grupg druga, ktora jest najbardziej rozproszona terytorialnie, wszystkie pozo-
stale kraje w ramach danej grupy znajdujg si¢ blisko siebie — sg sgsiadami lub dzieli
je co najwyzej 1 panstwo. Zasadg podziatu panstw byto zachowanie maksymalnej
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homogenicznosci danej grupy oraz maksymalnej heterogeniczno$ci w ramach grup.
Druga grupa jest najbardziej rozproszona terytorialnie.

Podsumowanie i wnioski

Jak wspomniano powyzej, pokolenie Z cechuje si¢ wysoka mobilnoscia.
Jezeli jest taka potrzeba, s3 w stanie zmieni¢ miejsce zamieszkania na potrzeby
pracy. Z przeprowadzone] analizy wynika, ze poszczegdlne kraje sa do siebie
podobne pod katem specyfiki rynku pracy. Oznacza to, ze przy checi poprawienia
swojej sytuacji 1 przemieszczenia si¢, rozsadne jest wybranie kraju nalezacego do
innej grupy niz ta, w ktorej obecnie dana osoba obecnie si¢ znajduje. Kraje wcho-
dzace w sktad danej grupy co do zasady znajduja si¢ blisko siebie pod katem teryto-
rialnym. Pozwala to stwierdzi¢, ze rynek pracy w ramach danej grupy jest homoge-
niczny. Moze to by¢ zwigzane z podobng kultura, warto$ciami 1 zwyczajami.

Ponadto, warto zauwazy¢, ze w obecnej dobie mobilnosci 1 pracy zdalnej, nie
jest konieczne fizyczne przeniesienie si¢ do danego kraju, aby wykonywa¢ w nim
prace. Wybuch pandemii niejako przyspieszyt rozwoj tego trendu, ktory do tej pory
si¢ utrzymuje. Regulacje prawne na poziomie Unii Europejskiej sg konstruowane
w ten sposob, aby umozliwi¢ wykonywanie pracy zdalnej. Z racji zmieniajacej si¢
piramidy demograficznej, udzial pokolenia Z na rynku pracy ustawicznie ro$nie,
zatem uwzglednienie tej grupy przy konstruowaniu polityk jest istotny.

Podsumowujac, przeprowadzona analiza pozwolila na wielopoziomowg seg-
mentacj¢ krajow Unii Europejskiej na podstawie kluczowych wskaznikow z punktu
widzenia rynku pracy. Sg to zar6wno zmienne mikroekonomiczne, jak i makroeko-
nomiczne. Perspektywa analityczng byta pandemia Covid-19. Na podstawie badania
mozna stwierdzi¢ o podobienstwie rynkow pracy w krajach lezacych blisko siebie.
Taki zakres informacyjny znajduje si¢ w powstatych komponentach. Dalszym roz-
szerzeniem analiz moze by¢ uwzglednienie wigkszej liczby zmiennych do analizy
gléwnych sktadowych. Poniewaz badaniem zostaly objete tylko kraje UE z powodu
dostepnosci jednolitych danych, dalszym kierunkiem badan moze by¢ rozszerzenie
analiz na wszystkie kraje Europy. To pozwolitoby na uzyskanie szerszego kontekstu
w dobie globalizacji.
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Streszczenie

Przedmiotem badan sg zmienne mikro- i makroekonomiczne dotyczace
rynku pracy dla mtodych osob w krajach Unii Europejskiej. Osig analizy
jest wybuch pandemii Covid-19. Celem artykulu jest uproszczenie struktury
danych i1 wskazanie komponentdw, opisujacych rynek pracy w perspektywie
wysokopoziomowej. Zastosowano analize¢ gtownych sktadowych, na podsta-
wie ktorej wyodrebniono 2 komponenty. Dokonano klasyfikacji zmiennych do
poszczegolnych komponentow, a nastepnie pogrupowano panstwa Unii Euro-
pejskiej w 5 grup. Obliczono rowniez wspdtczynnik Kaisera-Meyera-Olkina,
ktoérego wyniki potwierdzity zasadno$¢ analizy. Przeanalizowano programy
pomocowe, ktore zapobiegaja skutkom pandemii w ramach Unii Europej-
skiej. Scharakteryzowano rowniez wyzwania stojgce przed mtodymi osobami
na rynku pracy. Otrzymane grupowanie panstw Unii Europejskiej jest zgodne
z rzeczywistoscia, tj. grupy sa maksymalnie homogeniczne w swoim zbio-
rze 1 wysoce heterogeniczne wsrdd pozostatych grup. Na podstawie analizy
stwierdzono, Ze nalezy dostosowywac programy pomocowe na poziomie Unii
Europejskiej do specyfiki danego kraju, tak aby najbardziej narazone grupy
na fluktuacje rynku pracy (m. in. osoby mtode) mogly minimalizowa¢ skutki
wybuchu pandemii.

Stowa kluczowe: pandemia Covid-19, szok egzogeniczny, rynek pracy, Unia
Europejska, analiza gtownych sktadowych, wspotczynnik Kaisera-Meyera-
-Olkina, klasteryzacja
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