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Wstep

Budownictwo jest postrzegane jako koto zamachowe catej gospodarki. Udziat
tego sektora w polskim PKB w roku 2020 wynio6st ponad 7% i nadal wykazuje ten-
dencje wzrostowga. Kondycja tego sektora przektada sie w sposdb bezposredni na
sytuacje w innych dziedzinach gospodarki m.in. w produkcji materiatéw budowla-
nych, mebli oraz artykutéw wyposazenia mieszkan, produkcji maszyn i urzadzen
wykorzystywanych w budownictwie. Rozwdj budownictwa kreuje takze miejsca
pracy w przemysle, ustugach i innych pokrewnych branzach. Jako pierwszy wsréod
innych branz sygnalizuje nadchodzgce zmiany w gospodarce. Sektor budowlany
petni takze bardzo wazne funkcje spoteczne, gtéwnie w aspekcie budownictwa
mieszkaniowego oraz infrastrukturalnego, warunkujac wzrost stopy zyciowej
spoteczenstwa, jak rowniez postep cywilizacyjny.

Rynek budowlany, tak jak i cata gospodarka, od marca 2020 podlega rygorom
pandemii koronawirusa. Od poczatku tego nowego zjawiska pojawity sie obawy
nie tylko o realizacje planéw i umoéw, ale przede wszystkim o zdrowie i Zycie pra-
cownikow. Wiele firm z tego sektora musiato uruchomi¢ dziatania umozliwiaja-
ce przetrwanie w nowych warunkach. Dodatkowo rok 2021 przyniést podwyzki,
ktére zaczynaja wptywac na koszty ponoszone przez firmy i sktadane przez nie
oferty w przetargach.

Sytuacja jaka uksztattowata sie w 2021 roku wskazuje, Ze rynek budowlany
i firmy budowlane poradzity sobie z koronawirusem lepiej niz inne branze czy
sektory gospodarki. Nie byto masowego zamykania budéw. Srodki z publicznych
pieniedzy skierowano na inwestycje z zakresu infrastruktury transportu. Dewe-
loperzy i inwestorzy indywidualni dziatali w sposéb bardzo efektywny. W konse-
kwencji w roku 2020 nastgpit w Polsce, w relacji do poprzedniego roku, wzrost
liczby i powierzchni nowo powstatych mieszkan. Wéwczas to oddano do uzytko-
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wania 220,8 tys. mieszkan, tj. o 6,5% wiecej niz w 2019 roku oraz o 35,2% wiecej
w porownaniu do 2016 roku. Powierzchnia uzytkowa wybudowanych mieszkan
wyniosta 19 585,4 tys. m? a liczba izb 833,0 tys®.

Gtéwnym wyzwaniem branzy budowlanej jest brak wykwalifikowanych pra-
cownikow budowlanych potaczony z niskg renoma zawodu. Istotnym problemem
jesttakze starzenie sie kadr zatrudnionych w budownictwie. Jak wynika z raportu
,Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego” - 59 proc. pracodawcéw uwaza ten aspekt
za najwieksze wyzwanie spoteczne, z ktérym beda musieli sie zmierzy¢ w naj-
blizszym czasie. Wsréd innych problemoéw wskazuje sie na brak zainteresowania
mtodziezy karierg w branzy budowlanej w wyniku spadku jej prestizu oraz brak
nowych pracownikéw ze wzgledu na nieche¢ mtodych ludzi do podejmowania pra-
cy fizycznej (51 proc. wskazan respondentéow)*.

Niewystarczajaca liczba dostepnych pracownikéw juz obecnie hamuje rozwoj
firm, ktére mimo pozyskiwania nowych zlecen nie mogg ich realizowac z uwagi
na braki kadrowe. Powstajgce deficyty nie sg w petni niwelowane przez zatrud-
nienie pracownikow z zagranicy. Wyzsze ptace w panstwach Europy Zachodniej
(Niemcy, Norwegia, Wielka Brytania) motywujg pracownikéw pochodzacych np.
z Ukrainy i Biatorusi do dalszej migracji z Polski. Dodatkowo pogtebia to niestabil-
nos$¢ zatrudnienia.

Materiat i metody

W opracowaniu analizowano wptyw pandemii na rynek pracy przedsiebiorstw
branzy budowlanej. Zagadnienie to rozpatrywano na tle zmian, ktore zaistniaty
przed pandemig. Og6lna makroekonomiczna sytuacja w kraju zawsze miata zna-
czacy wpltyw na rynek pracy w branzy budowlane;j.

Celem opracowania jest ukazanie wplywu pandemii i zwigzanej z nig regula-
cji ze strony panstwa na rynek pracy przedsiebiorstw branzy budowlane;j. Szcze-
gétowej analizie poddano segment budownictwa magazynowego, budownictwa
handlowo-ustugowego i budownictwa mieszkaniowego. Reagowaty one w rézny
sposoOb na sytuacje wywotang pandemia.

Dla realizacji celu niniejszego opracowania analizie poddano wyniki badan
przeprowadzone przez:

- Instytut Badan Strukturalnych Uniwersytetu L.6dzkiego oraz Instytutu Pra-

cy i Spraw Socjalnych dotyczace prognozowania polskiego rynku pracy;

- Centrum Badan i Analiz Rynku zwigzane z barierami w prowadzeniu dzia-

talnosci w branzy budowlanej;

- Ministerstwo Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej dotyczace przysztosci roz-

woju zawodow branzy budowlanej;

3 GUS (2021). Efekty dziatalnosci budowlanej w 2020 roku. Warszawa, Lublin: Gtéwny Urzad Staty-
styczny.
* PARP (2021). Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego, Warszawa: PARP.
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- Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci z zakresu metod i sposobéw
monitorowania zapotrzebowania na kwalifikacje w branzy budowlanej;
- Gtéwny Urzad Statystyczny zwigzane z rynkiem pracy oraz wptywem pan-
demii na ocene koniunktury gospodarczej w budownictwie;
- Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa dotyczace funkcjonowania sek-
tora budownictwa podczas pandemii,
- portal budowlany wielkie budowanie.pl.
W procesie badawczym zastosowano metode tabelaryczno-opisowg z elemen-
tami analizy poziomej oraz pionowej. W opracowaniu wykorzystano takze metode
graficzna.

Sytuacja przedsiebiorstw branzy budowlanej przed pandemia

Wzrost gospodarczy w 2018 r. i gwattowny przyrost inwestycji publicznych
zwigzanych z uruchamianiem publicznych projektéw infrastrukturalnych (do
2023 r. Polska ma do wydania 86,6 mld zt), zaréwno przez samorzady, jak i jed-
nostki centralne - realizowanych przy wsparciu Srodkéw z unijnej perspektywy
finansowej nalata 2014-2020, spowodowato boom na rynku budowlanym. Wzrost
popyt na ustugi, czesto przekraczajacy mozliwosci firm wykonawczych. W zwigz-
ku z tym nastgpit wzrost cen na ustugi i materiaty budowlane.

W 2019 r. sektor budowlany doswiadczyt dalszego wzrostu kosztéw produk-
cji, m.in. w wyniku podwyzszenia ptacy minimalnej, rosngcych cen paliw, energii
elektrycznej itd. Powstat problem nieoszacowanych kontraktow we wszystkich
segmentach branzy budowlanej i bankructwo firm. Ten wzrost kosztéw przyczy-
nit sie i do zwiekszenia zapotrzebowania na pracownikéw wszystkich szczebli.
W 2018 r. 74% firm wykonawczych zgltaszato powazne braki kadrowe, a na po-
czatku 2019 r. byto ich 65,7%. Z tego powodu w 2019 roku 38,3% firm oceniato
sytuacje na rynku pracy w sektorze budowlanym jako ztg, a 35,3% jako dobra.
Wsrdéd respondentdw, ktorzy aktualng sytuacje na rynku pracy ocenili jako zta,
19,7% uznato, Ze jest ona zdecydowanie zta, zas pozostate 18,7% - raczej zta®.

Wedtug raportu Deloitte w latach 2012-2018 liczba pracownikéw zatrudnio-
nych zmniejszyta sie o 100 tys. oséb. Najwiekszy spadek odnotowano w grupie
0sOb prowadzacych dziatalno$¢ na wtasny rachunek, co wynika zwtaszcza z dy-
namicznego wzrostu ptac (ok. 8-10% w stosunku do 2017r.) w duzych podmiotach.
W 2019 roku w catej branzy budowlanej w Polsce (wraz z matymi podmiotami
zatrudniajgcymi ponizej 9 pracownikéw) pracowato ok. 700-800 tys. os6b. W tym
roku w branzy budowlanej braki kadrowe siegaty ponad 150 tys. osob®.

> Pracaw Budownictwie - Raport Centrum Badan i Analiz Rynku. https://inzynierbudownictwa.pl/
praca-w-budownictwie-raport-specjalny/ (dostep z dnia 01.02.2021).

6 Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan. https://www.parp.gov.
pl/storage/publications/pdf/2018_12_Rady_Raport_Rynek-pracy_grudzien-2018.pdf/ (dostep
z dnia 01.03.2021).
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Sytuacja przedsiebiorstw branzy budowlanej podczas pandemii

Pierwsze dwa miesigce 2020 r. przed pandemig wskazywaty na stabilizujacy
sie rynek pracy i wiekszg réwnowage miedzy popytem a podaza na robotnikow
budowlanych. Pandemia Covid-19 catkowicie zmienita priorytety obecnych i przy-
sztych robotnikéw. Juz od marca gwattownie spadata liczba zagranicznych pra-
cownikow, a cze$¢ juz pracujacych specjalistéw przechodzita na opieke nad dziec-
mi. To spowodowato spadek oséb chetnych do pracy, czyli jeszcze bardziej zmniej-
szyta sie podaz pracy. Paradoksalnie rynek budowlany wcale nie stabt w pierwszej
potowie 2020 r., bowiem potrzeby kadrowe byty bardzo duze i praktycznie od
kwietnia caty czas rosty.

W drugiej potowie roku jesienne zachorowania doprowadzity do jeszcze wiek-
szego spadku podazy pracy zaréwno z zagranicy, jak i z Polski. Drugi lockdown
w listopadzie znéw zatrzymat robotnikdbw w domach i wyhamowat przyjazdy
0s6b przede wszystkim zza wschodniej granicy.

Ogo6lnie koniunkture w branzy budowlanej podczas rozwoju pandemii mozna
oceni¢ za pomocg Wskaznika ogdlnego klimatu koniunktury (General business
climate indicator), opracowanego przez GUS. Wskaznik jest obliczany jako $red-
nia arytmetyczna sald odpowiedzi na pytania z ankiety miesiecznej dotyczacej
biezacej i przewidywanej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa. Przyjmuje on
wartosci od -100 do +100, przy czym wartoSci ponizej zera sg oceniane jako ne-
gatywne (wskazujace na gorsza koniunkture), a powyzej zera - jako pozytywne
(wskazujace na dobrg koniunkture). Wskaznik przyjmujacy wartos¢ réwna zero
oznacza sytuacje, gdy koniunktura nie zmienia sie. Gdy wskaznik jest wiekszy od
zera odnotowywany jest ,dobry” klimat koniunktury. W przeciwnym wypadku
klimat jest oceniany jako ,zty””’.

Zgodnie z danymi zawartymiw Tab. 1 w marcu 2020 koniunktura nie byta jesz-
cze obcigzona koronawirusem, ale spadta juz ponizej zera -1,9. W kwietniu 2020
spadta bowiem do rekordowego poziomu -47,1 co byto odzwierciedleniem zagro-
zenia. W kolejnych miesigcach wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w budow-
nictwie wolno wzrastat, ale jego staba dynamika wzrostu oznaczata, ze branza
czuje sie niepewnie. Od pazdziernika, wraz z nasileniem drugiej fazy epidemii
indeks zaczat znowu spada¢. W listopadzie koniunktura w budownictwie spadta
do poziomu -26,2. To potwierdzato wcigz jeszcze niski poziom optymizmu wsrod
firm budowlanych. Grudzien 2020 przyniost tez pierwsze pozytywne symptomy.
Wskaznik koniunktury w budownictwie, zamiast zwyczajowo na koniec roku
spas¢, zwiekszyt sie do poziomu -22,6. Dane GUS pokazuja, Ze budownictwo nie
ucierpiato znaczaco na skutek drugiej fali pandemii, a obecnie notuje poprawe
wynikéw finansowych. Pod koniec grudnia 2020 ruszyty szczepienia przeciwko
koronawirusowi, pojawita sie ogélnonarodowa nadzieja powrotu do tzw. normal-
nosci i zwiekszenie optymizmu w branzy budowlanej. Po niewielkich zwyzkach

7 Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan (2018). GUS https://stat.
gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/3181,pojecie.
html/ (dostep z dnia 11.04.2021)
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w [ kwartale oraz w kwietniu i w maju 2021 roku koniunktura w budownictwie
uksztattowata sie na poziomie -8,4. Poprawe koniunktury zadeklarowato 11,4%
przedsiebiorstw, a jej pogorszenie -19,8%. W kwietniu byto to odpowiednio 10,0%
i23,7%, co oznacza, ze szybciej ubywa pesymistow niz przybywa optymistycznie
nastawionych firm.

Tab. 1. Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w budownictwie

Rok Miesiac Saldo zmian
2020 Styczen -0,7
2020 Luty 0,1
2020 Marzec -19
2020 Kwiecien -471
2020 Maj -38,8
2020 Czerwiec -25,9
2020 Lipiec -16,7
2020 Sierpien -15,4
2020 Wrzesien -15,0
2020 Pazdziernik -16,5
2020 Listopad -26,2
2020 Grudzien -22,6
2021 Styczen -18,7
2021 Luty -17,7
2021 Marzec -15,5
2021 Kwiecien -13,7
2021 Maj -8,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Wptyw pandemii na koniunkture
w budownictwie. https://polskiprzemysl.com.pl/budownictwo/sytuacja-w-polskim-bu-
downictwie// (dostep z dnia 11.04.2021).

Sytuacja ekonomiczna wybranych segmentéw branzy
budowlanej

Branza budowlana jest podzielona na segmenty, ktére w rézny sposéb reago-
watly na zaistnialg sytuacje. Podstawowe segmenty w branzy to: budownictwo
drogowe, budownictwo energetyczne, budownictwo kolejowe, budownictwo
ochrony srodowiska, budownictwo przemystowe, budownictwo obiektéw sporto-
wych, budownictwo handlowo-ustugowe, budownictwo magazynowe, budownic-
two uzytecznosci publicznej, budownictwo biurowe, budownictwo mieszkaniowe.

W niniejszym opracowaniu szczegdtowej analizie poddano segment budownic-
twa magazynowego, budownictwa handlowo-ustugowego i budownictwa miesz-
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kaniowego. Wybrane segmenty w rézny sposob reagowaty na sytuacje wywotang
pandemia.

Pandemia Covid-19 znaczaco zmienita priorytety konsumentéw. Konsumenci
zaczeli czeSciej kupowac przez internet, co byto przyczyna ozywienia w sektorze
budowlanym branzy logistycznej i wptyneto na rozwdj przede wszystko segmen-
tu budownictwa magazynowego. Magazyny staty sie bardzo cenionym dobrem
inwestycyjnym. Nowych magazynow szukaty w 2020r. gtéwnie sieci handlowe,
operatorzy logistyczni i producenci. Z tego powodu polski rynek magazynowy
odnotowat w ubiegtym roku rekordowy wynik, czyli wybudowano 2 mln mkw
powierzchni magazynowej. Pozwolito to utrzymac Polsce trzecie miejsce wsréd
najbardziej aktywnych rynkéw w Europie. Transakcje magazynowe sfinalizowa-
ne w ubieglym roku na poziom 2,7 miliarda euro, stanowig tym samym prawie
potowe catkowitego wolumenu inwestycyjnego na polskim rynku nieruchomo$ci.

W odniesieniu do budownictwa handlowo-ustugowego w 2020 roku w Polsce
oddano do uzytku blisko 260 mkw. powierzchni w centrach handlowych, co sta-
nowi wynik zblizony do roku 2019. Na popularnosci na rynku handlowym zyskuja
parki handlowe i mniejsze centra o profilu zakup6éw codziennych o powierzchni
nieprzekraczajacej 25tys. mkw. Udziat ich w ubiegtorocznej sprzedazy wyniost
63,5%. Rosnie tez liczba inwestycji w obiekty wielofunkcyjne, ostatnie oddane to:
Elektrownie Powisle, kolejny etap Browaréw Warszawskich i Monopolis w L.odzi.

Rynek budownictwa mieszkaniowego podczas pandemii wykazuje bardzo do-
bre perspektywy. Wedtug danych GUS, w marcu 2021 roku deweloperzy zaczeli
budowe 17,8 tys. mieszkan, tj. 0 59% wiecej niz rok wczesniej. W catym [ kwartale
liczba lokali w uruchomionych projektach wyniosta nieco ponad 40 tys., tj. 0 26 %
wiecej w poréwnaniu do 2020 roku®. Ruch budowlany w obszarze budownictwa
mieszkaniowego wedtug wojewddztw przedstawia Rys. 1. Dane zawarte na ry-
sunku wyraznie wskazujg na najwieksze wzrosty w Wojewodztwie Mazowieckim.

Inaczej sytuacja wygladata w Warszawie, gdzie liczba mieszkan w nowych pro-
jektach w I kwartale br. zmniejszyta sie o 37%. To efekt duzych probleméw z uzy-
skiwaniem pozwolen na budowe i kurczacymi sie zasobami gruntéw pod szybka
zabudowe. Podobng sytuacje mozna zaobserwowac réwniez w Lodzi. Pozostate
aglomeracje: Krakéw, Wroctaw, Poznan i Trojmiasto (z najwiekszym udziatem
Gdanska), zanotowaty dwu, a nawet trzycyfrowe wzrosty. Do miast, gdzie buduje
sie ponad 1 tys. lokali kwartalnie, dotgczyty sie Lublin, Szczecin, Katowice i Rze-
szow. W wielu mniejszych miejscowo$ciach mozna méwi¢ o skokowym wzroScie
deweloperskiej oferty. W marcu 2021 roku deweloperzy dostali pozwolenia na bu-
dowe 23,3 tys. mieszkan, tj. 0 68% w wiecej niz rok temu.

8 Sektor budownictwa w obliczu COVID-19, Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa. https://
pzpb.com.pl/2020/06/24 /raport-pzpb-sektor-budownictwa-w-obliczu-covid-19/// (dostep
z dnia 11.04.2021).
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Rys. 1. Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania wedtug wojewoddztw (styczen-marzec
2021 rok)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

0Od stycznia do grudnia 2020 roku w Polsce powstato tgcznie prawie 222 tys.
mieszkan. Jest to wynik o 7 % lepszy niz w 2019 roku. To jest najlepszy wynik od
41 lat. Na mieszkania ciggle utrzymuje sie wysoki popyt, co jest pochodna kilku
czynnikéw, w tym:

- relatywnie dobrej sytuacji gospodarcze;j,

- oczekiwan zwigzanych z uruchomieniem w przysztosci Europejskiego Fun-

duszu Odbudowy,

- najtanszych w historii kredytoéw hipotecznych,

- bardzo tagodnej polityki monetarnej NBP, ktéra uczynita nieoptacalnym

trzymanie oszczednos$ci na lokatach bankowych,

- wzrostem oszczednos$ci konsumentéw podczas lockdownu.

Wszystkie wyzej wymienione czynniki powodujg zwiekszenie popytu na
mieszkania. Z drugiej jednak strony czynniki wtoérne, takie jak sprzedaz w lu-
tym 2020r. przez Budimex S.A. sp6tki Budimex Nieruchomos$ci swiadcza o tym,
ze tendencja moze sie odwrécic. Jeden z najwiekszych deweloperéw mieszkanio-
wych przeszedt w rece nowych, polsko-czeskich wtascicieli: Cornerstone Partners
sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie i Crestyl Real Estate s.r.o., z siedzibg w Pradze.
Uzgodniona warto$¢ transakcji wyniosta 1,513 mld zt. Pomimo wielu pozytyw-
nych trendéw na polskim rynku mieszkaniowym ta sprzedaz moze oznaczac nad-
chodzace zmiany na polskim rynku nieruchomos$ci mieszkaniowych. Oczekiwana
ekspansja zagranicznych podmiotéw wyspecjalizowanych w wynajmie instytu-
cjonalnym, moga zmieni¢ model prowadzenia dziatalno$ci w sektorze inwestycji
deweloperskich.
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Bariery rozwoju rynku pracy przedsiebiorstw branzy
budowlanej

Wedtug badan przeprowadzonych przez Polski Zwigzek Pracodawcéw Budow-
nictwa odsetek przedsiebiorcow nieodczuwajacych zadnych barier w prowadze-
niu biezacej dziatalnosci w 2020 r. ksztattowat sie na poziomie 8,6%, zas w 2019
odpowiednio 12,2%. Przedsiebiorstwa zgtaszajace bariery najczesciej wskazywa-
ty natrudnos$ci zwigzane z kosztami zatrudnienia 54,3%, zas w 2019 odpowiednio
64,1%. W skali roku najbardziej wzrosto znaczenie barier zwigzanych z niepew-
nos$cig ogoélnej sytuacji gospodarczej z 41,4% do 48,3%, natomiast spadto znacze-
nie barier zwigzanych z niedoborem wykwalifikowanych pracownikéw z 42,4%
do 29,2%, niedoborem pracownikéw niewykwalifikowanych z 27,7% do 16,7%
oraz wspomnianymi kosztami zatrudnienia.
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Rys. 2. Bariery utrudniajgce dziatalno$¢ firmom budowlanym w I kwartale 2021 roku

(w %)

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Wielkiebudowanie.pl. https://www.wielkiebu-
dowanie.pl (dostep z dnia 11.06.2021).

Podsumowanie badan ankietowych firm w kazdym z ostatnich miesiecy na
rynku budowlanym zamieszczono na Rys. 2. Badania te wskazuja, iz firmy bu-
dowlane najwieksza bariere utrudniajgca dziatalno$¢ budowlang w I kwartale
2021 widza w zatorach ptatniczych. 33% firm byto nimi dotknietych. Problemy
z niewyptacalnoscia firm budowlanych pojawiajg sie dosy¢ czesto i majg przykre
konsekwencje dla ich partner6w biznesowych. Poslizgi w ptatnosciach na jednym
poziomie automatycznie powodujg op6Znienia w ptatnosciach na nizszych szcze-
blach, na przyktad podwykonawcéw. Cierpia tez kontrahenci, ktérzy wystawiaja
faktury z odroczonym terminem ptatnosci. Moga doswiadczy¢ opdznien w uzy-

147



WPLYW PANDEMII NA RYNEK PRACY PRZEDSIEBIORSTW BRANZY BUDOWLANE]

skaniu zaptaty za towar lub nie otrzymac ptatnosci w ogoéle. Tymi kontrahentami
czesto sg hurtownie.

Firmy budowlane nie narzekaty na brak ludzi do pracy pomimo bardzo ni-
skiego bezrobocia. Odzwierciedla to sytuacje na rynku pracy w catej gospodarce
i zmniejszenia zatrudnienia w branzach bardziej wrazliwych na Covid-19 (fitness,
restauracje, hotelarstwo, turystyka i pochodne). W dalszej perspektywie ten ko-
rzystny dla firm budowlanych naptyw kadr moze sie jednak wyczerpac, dlatego ze
te branze powoli wychodza z okresu kryzysu, zwiekszaja swojg dziatalnos$¢, a po-
pytna pracownikéw w sezonie letnim bedzie coraz wiekszy. Rosngca koniunktura
w budownictwie sprawita, ze firmy podnosity ceny ustug. Srednio w marcu 2021
roku ceny wzrosty o 1% i jest to najwyzsza podwyzka od poczatku roku.

Przeprowadzone badania przez Centrum Badan i Analiz Rynku dotyczace
przysztosci rynku budowlanego, wskazuja ze bariery ich rozwoju stanowia przede
wszystkim: niewystarczajgca liczba wykwalifikowanych pracownikéw, wysokie
podatki oraz rosngce koszty zatrudnienia. Badania te wskazuja, iz problem zwig-
zany z niedoborem wykwalifikowanych pracownikéw pozostanie najwazniejsza
barierg w prowadzeniu dziatalnoSci gospodarczej w sektorze budowlanym (Tab.
2)).

Tab. 2. Najwazniejsze bariery prowadzenia dziatalnos$ci w branzy budowlanej (w %)

Wyszczegolnienie Udzialt w %
niewystarczajaca liczba wykwalifikowanych pracownikéw 65,7
podatki (obcigzenia na rzecz budzetu panstwa) 33,0
koszty zatrudnienia 31,0
koszty finansowej obstugi dziatalno$ci 13,7
warunki atmosferyczne 13,7
niejasne i niespo6jne przepisy prawne 9,3
konkurencja na rynku 6,7
niepetnos¢ ogoélnej sytuacji gospodarczej 6,3
ceny materiatéw budowlanych 4,7
trudnos$ci z uzyskaniem kredytu 4,3
niedob6r materiatéw budowlanych/surowcéw 4,0
niedobér sprzetu budowlanego 2,3
niedostateczny popyt 0,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ASM-Centrum Badan i Analiz Rynku.

Niedobor pracownikéw w branzy budowlanej mozna rozpatrywac pod wzgle-
dem wyksztatcenia i r6znorodnosci specjalnosci. Barometry zawoddéw dzielg po-
szczegOlne zawody na deficytowe, zrownowazone i nadwyzkowe. Jest to narzedzie
stuzace gtéwnie analizie popytu na prace, ale pociagaja za soba decyzje po stronie
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podazy pracy®’. Podatki jako bariera w rozwoju wymienione zostaty przez przed-
siebiorcéw z branzy budowlanej na drugim miejscu (Tab. 2.). Warto zauwazy¢, ze
chodzi tu nie tylko o ich wielko$¢ ale takze czeste zmiany w zakresie regulacji
prawno-podatkowych. Na przyktad od stycznia 2020 roku zostat wprowadzony
split payment w VAT jako obowigzkowy mechanizm podzielonej ptatnosci m.in.
dla ustugi budowlane.

Tendencje rozwoju rynku pracy branzy budowlanej

Badania rynku pracy wskazuja, ze w sektorze budowlanym brakuje podsta-
wowej sity roboczej (pracownikéw o wyksztatceniu podstawowym lub/i zawo-
dowym). Raport firmy Spectis, wskazuje na znaczacy niedobér na rynku podsta-
wowej sity roboczej, czyli mezczyzn o wyksztatceniu podstawowym lub zawodo-
wym, zamieszkatych na terenach miejskich. Wyniki Barometru Zawodéw 2021
opracowane przez MRPiPS za pierwszy kwartat 2021r. wskazujg ré6wniez na brak
pracownikéw budowlanych najnizszego szczebla i posiadajacych specyficzne
uprawnienia, np.: betoniarzy, spawaczy stolarzy, blacharzy, murarzy, tynkarzy.

Z tego samego raportu wynika, Ze na budowlanym rynku pracy maleje liczba
0s6b po studiach kierunkowych, co powoduje, ze na uzyskanie uprawnien zawo-
dowych pracownicy muszg czeka¢ okoto dwoch lat. W przeciwienstwie do pra-
codawcy z obszaru produkcji, ustug czy handlu, ktéry moze zatrudni¢ osobe bez
kwalifikacjii dac jej czas na nauke i wdrozenie, tak pracodawca z branzy budowla-
nej nie moze sobie na to pozwoli¢, gdyz posiadanie uprawnien przez pracownikow
na poszczegolnych stanowiskach jest narzucone prawem budowlanym. Zatrudnie-
nie w deficytowych zawodach budowlanych wigze sie ze zdobywaniem drogich
i czasochtonnych uprawnien. Brak specjalistow, takze pracownikéw fizycznych,
to obecnie dla firm jedna z najbardziej dokuczliwych barier w prowadzeniu dzia-
talno$ci’®. Podobng sytuacjg mozna byto juz obserwowac i w latach 2018-2020,
kiedy wsrdd réznych deficytowych zawoddw najwiecej byto z branzy budowlane;j.

° Gatecka-Burdziak, E., (red.).(2020). Zatozenia do prognozy podazy pracy w Polsce do 2050 roku, s.
76.

10 Barometr zawod6w, Prognoza na 2021 rok, Polska, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej, Warszawa 2020. https://barometrzawodow.pl/modul/prognozy-na-mapach-wy-
niki?map_type=country&map_details=counties&relation=1&year%5B0%5D=2021&profes-
sion%5B0%5D=13/// (dostep z dnia 13.04.2021).
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Tab. 3. Zawody deficytowe w Polsce w branzy budowlanej latach 2018-2020

skrawajacych
Spawacz metodg MIG/MAG
Spawacz metoda TIG

Kierowca samochodéw
ciezarowych i ciagnikow
siodtowych

Monter instalacji budowlanych
Murarz

Tynkarz

Operator i mechanik sprzetu
do robét ziemnych

Operator obrabiarek
skrawajacych

Pracownik robét
wykonczeniowych

w budownictwie

Robotnik budowlany
Robotnik obrébki drewna
Stolarz

Spawacz

Slusarz

2018 2019 2020
Ciesla Betoniarz Betoniarz
Stolarz budowlany Zbrojarz Zbrojarz
Dekarz i blacharz budowlany Brukarz Brukarz
Kierowca autobuséw Ciesla Ciesla
Kierowca ciggnika siodtowego | Stolarz budowlany Stolarz budowlany
Kierowca samochodu Dekarz Blacharz budowlany
ciezarowego Blacharz budowlany Elektryk
Kierownik budowy Elektryk Elektromechanik
Pracownik produkcji odziezy Elektromechanik Elektromonter
Operator obrabiarek Elektromonter Kierowca samochodow

ciezarowych i ciagnikéw
siodtowych

Monter instalacji budowlanych
Murarz

Tynkarz

Operator i mechanik sprzetu
do robét ziemnych

Operator obrabiarek
skrawajacych

Pracownik robét
wykonczeniowych

w budownictwie

Robotnik budowlany
Robotnik obrébki drewna
Stolarz

Spawacz

Slusarz

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Kwiatkowski, E., Kucharski, L., Grabia, T.
(2020). Opracowanie zatozen makroekonomicznych do prognozy podazy pracy Polski do

2050r.

Na rynku budowlanym warto zwrdéci¢ uwage na statg tendencje zwigzang ze
spadkiem atrakcyjnos$ci zawod6éw budowlanych. Moze mie¢ to charakter wzgled-
nie trwaty jako efekt zmian kulturowych i ciggtego wzrostu przecietnego pozio-
mu zycia. Chociaz warunki socjalne w polskich firmach budowlanych sa coraz
lepsze, diagnoza wsréd ekspertéw z branzy jest taka, ze do pracy w sektorze
budowlanym zniechecajg trudne warunki. Ponadto wymagana jest sita fizyczna,
dobry stan zdrowia, dyspozycyjnosc¢ i gotowos¢ do czestej zmiany miejsca pracy.
Tylko znaczacy wzrost wynagrodzenia moze zainteresowa¢ mtodziez w szerszym
ksztatceniu w zawodach budowlanych?!.

Wedtug badan przeprowadzanych w pandemicznym 2020 roku, dla zdecydo-
wanej wiekszosci - prawie 70 % pracownikéw najistotniejszym benefitem jest za-
silenie domowego budzetu. Dopiero na kolejnych miejscach znalazty sie elastyczne
traktowanie miejsca pracy, czasu i obowigzkéw oraz dbanie o dobry nastréj w fir-
mie’?,

1 System prognozowania polskiego rynku pracy. Zatozenia metodologiczne, (2018). IBS, IPiSS, WES
UL.

12 Rynek Pracy Specjalistow 2020. Rok wielkich wyzwan, (2021). <https://media.pracuj.pl/
122709-rynek-pracy-specjalistow-2020-rok-wielkich-wyzwan> (dostep z dnia 12.02.2021).
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Wynagrodzenie w polskim budownictwie systematycznie wzrasta i nawet
przewyzsza wzrost w innych sektorach, jednak ten wzrost czesto jest w duzej
mierze zwigzany z wydtuzajgcym sie efektywnym czasem pracy. Najszybciej $red-
nie wynagrodzenie wzrastato w latach 2017 i 2018 (o 12%), w 2020 roku Srednie
wynagrodzenie robotnikéw wzrosto tylko o 4,5% w poréwnaniu rok do roku, i to
byt najnizszy wzrost ptac od 2016 r. Spadek sredniego wynagrodzenia na stano-
wiskach robotniczych trwat praktycznie od kwietnia do konca listopada. Dopie-
ro w grudniu ptace wzrosty o 2,4% . W 2021 roku w budownictwie jest spadek
Srednich ptac. Zwigzano to z znaczacym zatrzymaniem koniunktury gospodarczej
w wyniku pandemii. W 2020 roku najwiecej zarabiali tynkarze, posadzkarze i gla-
zurnicy (ich ptace przekraczaty 4000 zt netto/mies.), coraz wiecej zarabiali takze
operatorzy maszyn budowlanych (okoto 3700 netto/mies.). Srednie wynagrodze-
nia w budownictwie w koncu przekroczyty 3000 zt netto i nie sa to wysokie ptace
na tle sredniej krajowej*s.

Najnizsze krajowe wynagrodzenie w 2020 roku wyniosto 2600 zi. Ustalona
kwota ptacy minimalnej stanowi ok. 49,7 proc. przecietnego wynagrodzenia w go-
spodarce krajowej. Wzrost minimalnego wynagrodzenia w stosunku do poprzed-
niego roku wynidést 15,6 proc. Z poczatkiem roku wzrosta tez minimalna staw-
ka godzinowa z 14,70 do 17,00 zt dla okre$lonych uméw cywilnoprawnych. Wraz
z podniesieniem minimalnego wynagrodzenia za prace wzrosta takze minimalna
stawka godzinowa. Jej wysokos$¢ jest waloryzowana o wskaznik wzrostu mini-
malnego wynagrodzenia za prace. Rzad ustalil, Ze minimalna stawka godzinowa
w 2020 roku wynosi 17,00 zt brutto. Co stanowi kwote w podstawowym wymia-
rze (8 godzinny dzien pracy) okoto 13 zt netto/godz.

W poréwnaniu z innymi krajami Europy Zachodniej i P6inocnej pensje w bu-
downictwie nadal sg 2,5-4 razy nizsze. Dlatego budownictwo w ostatnich latach
otworzyto sie na obcokrajowcéw z biedniejszych krajow. Pandemia i zwigzane
z nig zamkniecie granic zahamowata ten proces. Pozytywnym w tym byt fakt, ze
epidemia zatrzymata obcokrajowcdw na dtuzej w Polsce i zmniejszyta czestotli-
wos$¢ wyjazdow za granice.

Wedtug ogolnopolskiego raportu zamieszczonego na stronie internetowej
www.barometrzawodow.pl w prognozie na 2021 rok wsérod 32 zawodow, w kto-
rych w Polsce wystepuje deficyt pracownikéw, az 9 to zawody budowlane (beto-
niarze i zbrojarze, brukarze, ciesle i stolarze, dekarze oraz blacharze, monterzy
instalacji, murarze i tynkarze, operatorzy oraz mechanicy sprzetu do robét ziem-
nych, pracownicy robot wykonczeniowych, robotnicy).

W 2020 r. powyzej 70% firm zgtaszato potrzebe zatrudnienia pracownikéw
fizycznych (Rys. 3).

13 Metodologia prognozy podazy pracy, (2018). Warszawa: IBS.
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Rys. 3. Zapotrzebowanie firm na pracownikéw fizycznych w budownictwie w 2020 r. (w %)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.wielkiebudowanie.pl

Na dalszy wzrost ptac w budownictwie duzy wptyw bedzie miato zahamowa-
nie pandemii i zwigzana z tym podaz robotnikow, jak réwniez szybko$¢ poprawy
rynku budowlanego, wzrost inwestycji publicznych i nastroje inwestoréw prywat-
nych. Na te procesy wptyw maja rowniez czynniki makroekonomiczne. Z jednej
strony nasila sie inflacja i ptace muszga za nig nadazac¢, z drugiej strony niepewnos¢
rynku powoduje wieksza pows$ciggliwos¢ firm w podnoszeniu ptac. W wielu bran-
zach pod koniec 2020 roku pojawit sie nawet znaczacy spadek cen ustug. Wobec
tego firmy budowlane nie majg bodZcéw do podnoszenia ptac. Wedtug prognoz
gospodarczych, Srednie ptace powinny wzrosna¢ w 2021 roku przynajmniej o ofi-
cjalny wskaznik inflacji czyli ok 4%. Na razie jednak nie wida¢ w catym budownic-
twie ustugowym mozliwosci podwyzek'.

Stopa bezrobocia w branzy budowlanej poczatkowo w 2020 roku rosta, ale
w drugiej potowie roku spadta do 4,1% na koniec roku. Wedtug prognoz sto-
pa bezrobocia w catym 2021 r. moze spas¢ do 1,2%. To najnizszy wskaznik jaki
byt notowany w budownictwie. Na bezrobocie w najblizszej perspektywie beda
oddziatywaty dwie tendencje. Z jednej strony, wysoka liczba chetnych do pracy
bedzie zatrudniona przez firmy ze wzgledu na zblizajacy sie sezon. Z drugiej stro-
ny, w drugiej potowie 2021 roku przy wyhamowaniu pandemii bezrobocie moze
wzrosng¢. Na rynku pojawi sie wiecej chetnych do pracy z upadajacych gatezi,
wzros$nie takze liczba obcokrajowcéw szukajacych pracy, a krajowi pracownicy
budowlani utracg zasitki na dzieci przyznawane w okresie lockdownu. Natomiast
przyznane $rodki UE na odbudowe jeszcze nie zdaza wyjsc¢ z fazy projektowej i nie
wptyna na rynek pracy w branzy budowlanej w 2021r. Ktéra z tych dwoch ten-

* Duda, K., (2020). Sytuacja na rynku pracy w dobie pandemii koronawirusa, Warszawa: Raport
OPZZ.
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dencji bedzie miata decydujacy wptyw na rynek pracy w budownictwie zalezy od
dalszego rozwoju sytuacji epidemiologicznej".

Ogdlny niedobdr pracownikéw moze by¢ czeSciowo rozwigzany przez utatwie-
nie w formalnym dopuszczaniu, zatrudnianiu i mozliwo$ciach awansowania obco-
krajowcédw na rynku budowlanym. Waznym zadaniem jest takze tworzenie (czyli
w istocie przywrodcenie) szk6t zawodowych i przyciagniecie do nich mtodych lu-
dzi. Wazna kwestig w tym zakresie jest rowniez standaryzacja systemu zdobywa-
nia i opisu kwalifikacji, programoéw ksztatcenia, podnoszenia kwalifikacji, ujedno-
licenia nazw stanowisk pracy oraz budowa spdjnych systeméw certyfikacji.

Zakonczenie

Wptyw pandemii na rynek pracy w branzy budowlanej byt rozpatrywany
w pracy na tle innych uwarunkowan, ktére wystapity w okresie ja poprzedzaja-
cym. Od 2018 roku wystepuje wyrazna tendencja wzrostowa na rynku budowla-
nym. Ten wzrost przyczynia sie do zwiekszenia zapotrzebowania na pracownikow
wszystkich szczebli. Potrzeby na rynku pracy w budownictwie caty czas wzrasta-
ja, a rozwigzania instytucjonalne, zwigzane z zatrudnieniem obcokrajowcow na
przestrzeni ostatnich lat stabilizowaty ten rynek. Pandemia catkowicie zmienita
sytuacja na rynku pracy w branzy budowlanej, co pokazano za pomoca wskaznika
ogoblnego klimatu koniunktury. Branza budowlana jest podzielona na segmenty,
ktére w rozny sposdb reagowaty na zaistnialg sytuacje. Zatamanie koniunktury
na poczatku pandemii znaczaco zmienito priorytety konsumentéw, ktérzy zaczeli
czeSciej kupowac przez internet, co przyczynito sie do ozywienia w sektorze bu-
dowlanym branzy logistycznej i wptyneto na rozwo6j przede wszystkim segmen-
tu budownictwa magazynowego. Rynek budownictwa mieszkaniowego podczas
pandemii nie zatamat sie i wykazuje dobre perspektywy. Jest to pochodng okre-
Slonych czynnikéw, w tym: oczekiwan zwigzanych z uruchomieniem Funduszu
Odbudowy, stosunkowo dobrg sytuacjg gospodarczg, tanimi kredytami hipotecz-
nymi, tagodna polityka monetarng NBP, wzrostem oszczednos$ci konsumentow
podczas pandemii.

Wykorzystujac i poréwnujac rézne badania, w opracowaniu wskazane zostaty
podstawowe bariery rozwoju branzy, gdzie braki pracownikéw, majg podstawowe
znaczenie dla dalszego jego rozwoju.

PiSmiennictwo:
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Streszczenie

Rynek budowlany, tak jak i cata gospodarka, od marca 2020 podlega rygorom pandemii
koronawirusa. Od poczatku tego nowego zjawiska pojawity sie obawy nie tylko o realiza-
cje planéw i umoéw, ale przede wszystkim o zdrowie i Zycie pracownikéw. Wiele firm z tego
sektora musiato uruchomi¢ dziatania umozliwiajace przetrwanie w nowych warunkach.
Gtéwnym wyzwaniem branzy budowlanej jest brak wykwalifikowanych pracownikéw bu-
dowlanych. Niewystarczajgca liczba dostepnych pracownikéw hamuje rozwdj firm, ktére
mimo pozyskiwania nowych zlecen nie mogg ich realizowa¢ z uwagi na braki kadrowe.
Celem opracowania jest ukazanie wptywu pandemii i zwigzanej z nig regulacji ze stro-
ny panstwa na rynek pracy przedsiebiorstw branzy budowlanej. Szczeg6towej analizie
poddano segment budownictwa magazynowego, budownictwa handlowo-ustugowego
i budownictwa mieszkaniowego. W procesie badawczym zastosowano metode tabelarycz-
no-opisowg z elementami analizy poziomej oraz pionowej. W opracowaniu wykorzysta-
no takze metode graficzng. Przeprowadzona analiza wykazata, Ze branza budowlana jest
podzielona na segmenty, ktoére w rézny sposdb reaguja na zaistniatg sytuacjg. Zatamanie
koniunktury na poczatku pandemii znaczaco zmienito priorytety konsumentéw, ktérzy
zaczeli czeSciej kupowac przez internet, co przyczynito sie do ozywienia w sektorze bu-
dowlanym branzy logistycznej i wptyneto na rozwéj przede wszystkim segmentu budow-
nictwa magazynowego. Rynek budownictwa mieszkaniowego podczas pandemii nie zata-
mat sie i wykazuje dobre perspektywy. Jest to pochodng okres$lonych czynnikéw, w tym:
oczekiwan zwigzanych z uruchomieniem Funduszu Odbudowy, stosunkowo dobrg sytu-
acja gospodarczg, tanimi kredytami hipotecznymi, fagodna politykg monetarng NBP oraz
wzrostem oszczednos$ci konsumentéw podczas pandemii.

Stowa kluczowe: branza budowlana, polityka rynku pracy w czasie pandemii, zatrudnie-
nie i bezrobocie, aktywno$¢ zawodowa
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