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BcTtynneHue

MupoBo#i ONBIT NOATBEPAKAAET, YTO MPEANPUHUMATEIBCTBO — BaXKHEUIINI
AIIEMEHT PHIHOYHON 3KOHOMHUKH, 0€3 KOTOPOr0 HE MOXKET FapMOHHYHO Pa3BHBATHCS
HU OZTHO rocyapcTBo. [IpeanpruHNMAaTeThCTBO HIPaeT BAXKHYIO PONb B MOBEIIICHUH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIMOHAJIIBHON SKOHOMUKH, CBOEBPEMEHHO pearupyer Ha
HM3MEHEHHUE CIPOca Ha TOBAphl U YCIYTH, SBIAETCS JIOMOJIHUTEIbHBIM HCTOYHUKOM
CO3JaHUS HOBBIX pabodmx MecT u (POPMHUPOBAHUS CPEIHETO KJIAcCa — OCHOBHI CTa-
OWJIBHOCTH B TOCYIapCTBE U OOIIECTBE, OMpe/esieT TeMITbl SKOHOMUYECKOTO POCTa,
CTPYKTYpY M KauecTBO BaJOBOT0 HALIMOHAIBHOTO MPOAyKTa. IMEHHO MO ypOBHIO
Pa3BUTHS MAJIOTO M CPETHETO OM3HECA CIEIHAIIICTHI CYIIT O CIIOCOOHOCTH CTPaHBI
MIPHUCTIOCA0IMBATHCS K MEHSIOLICHCS SKOHOMHYECKOM 0O0cTaHoBKe. [IpennpuHuMaresb
SIBIISIETCA KIIFOUEBOM (PUTYpOil phIHOYHON SKOHOMHUKH 1 OPUEHTHPYETCS Ha B3aMOBBI-
TOTHBIC OTHOIICHUS C TOTPEOUTEISIMU CBOEH MPOAYKINH, TPYIOBEIM KOJUIEKTHBOM
Y IPYTUMU MIPEANPUHAMATEIISIMH.

3HayeHUe NMPEANPUHUMATENLCTBA TPYJHO NMEPEOLECHUTh, MOCKOIbKY OHO
HarpaBJeHO Ha (POPMHUPOBAHHE KOHKYPEHTHBIX, IUBIJIM30BAHHBIX PHIHOYHBIX OTHO-
IICHUH, CITOCOOCTBYIOIIUX JIYYIIEMY YOBIECTBOPECHHUIO MOTPEeOHOCTEH 00IecTBa;
pacHIipeHe acCOPTUMEHTA 1 NOBBIIIEHHE Ka4eCTBa TOBAPOB, PaboT, yCIIyT; IpHOIN-
JKCHUE TPOU3BOIICTBA TOBAPOB U YCIYT K KOHKPETHBIM IMOTPEOUTEISIM; COleHCTBIE
CTPYKTYPHOH IepecTpoiike SKOHOMUKH, MPUIaHHE SKOHOMHKE THOKOCTH, MOOMIIEHO-
CTH, MAaHEBPEHHOCTH; IIPUBIICUCHHUE JTMYHBIX CPEACTB HACEJICHUS HAa Pa3BUTHE MPO-
M3BOJICTBA; CO3/IaHUE JOTIONHUTENIBHBIX pad0YMX MECT, COKpallleHue ypoBHs Oe3pa-
ootutpl; 6osiee 3G GekTHBHOE MCITOIB30BaHNE TBOPYECKUX BO3MOKHOCTEH JIFOIICH,
PacKpBITHE UX TAJIAHTOB, PAa3BUTHE PEMECEI U HAPOJHBIX IIPOMBICIIOB; BOBJICUCHHE
B TPYZIOBYIO J€SITEIbHOCTD OTJIEIbHBIX TPYII HACENICHHUS, 11 KOTOPBIX KPYITHOE IIPo-
M3BOZCTBO HAJIATACT OTPAHUUCHIUS (JIOMOXO3SUKH, MHBAIU/BL, YUaIluecs u 1Ip.); Gop-
MHUPOBaHHE COIMATIBHOTO CJI0SI COOCTBEHHUKOB, IIPEIIPUHIMATEICH; aKTHBH3ALIUIO
HayYHO-TEXHUYIECKOI0 IIPOrpecca; OCBOCHUE U UCTIONb30BAHUE MECTHBIX HCTOYHUKOB
CBIPBS M OTXOJJOB KPYITHBIX ITPOM3BOJICTB.

Hnst Pecnyonuku Bemapycu, Haxonsmieicss B CTaJul pa3BUTHS PHIHOYHBIX
OTHOILICHUH, CO3[]AHUE U Pa3BUTHE CEKTOpa NMPEATPUHIMATENILCTBA TIOCTEIEHHO CTa-
HOBHTBHCSI OCHOBOH COIMANIBHON pecTpyKTypusanuu odmiectBa. OcoOeHHO pa3BH-
THE TPEANPHHAMATEIECKOTO CEKTOPa aKTyallbHO JUIS IIPUTPAHUIHBIX TEPPUTOPHA,
MIOCKOJIBKY OHO OyJeT CIocOOCTBOBATh MOBBIMICHUIO UX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
U THOKOCTH, CO3aHUIO TOTIOMHUTEIBHBIX PA00YNX MECT M PEIICHHIO MECTHBIX 3KO-
HOMHYECKHX M COIMAIBHBIX MpoOieM. AHAIN3 JaHHBIX O JEATEIEHOCTH CyOBEK-
TOB NPEANPHHAMATEIIECTBA CBUACTENLCTBYET 00 YCHICHUN POJIM MAJbIX U CPEAHUX
MPEeANPUATHI Ha TPaHCTPAHUYHBIX TeppUTOpHUAX. OOHAKO IJIsl TPAaHCTPAHUYHOTO
MIPEATPUHAMATEIHCTBA TIPUCYI PsA 0OBEKTUBHBIX MPOOJIeM: HU3Kasl yCTOHUNBOCTh
MaJIbIX TIPEANPUSATHIA, HE3HAYUTEIBHOE BIUSHIE HAa Pa3BUTHE MECTHOW SKOHOMUKH;
HEPaBHOMEPHOCTh Pa3BUTHUS MAJIbIX NPEANPHUATUHN 1O paiioHaM, U 0COOEHHO citaboe
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UX Pa3BUTHE B CEJIbCKOH MECTHOCTH; HEPA3BUTOCTD MPEANPUHUMATEILCTBA B MHHO-
BaIlOHHOM cepe.

INoucky pemeHuii JaHHBIX PoOIEM coaelicTBOBaNa MexayHapoaHas Hayd-
HO-TIpaKkTHYeCKas KoHpepeHnns « IHCTUTYIIHOHATBHBIE OCHOBEI TPaHCTPAHUIHOTO
IIpEeIIPUHUMATENBCTBAY, KOTOpas Ipolljia B bpecTckoM rocy1apcTBEHHOM YHUBEp-
cutere uMmeHu A.C. [Tymxkuna 30-31 oxta6ps 2014 r. [lanHas KoHpepeHIIUs MpoIIuIa
B paMKax peaau3aluy MPoeKTa MEXIyHapoaHOH TexHuueckoi nomomuu «Co3nanue
TpaHCTpaHUIHOMH IU1aTGOopMBI «Br3HECTPAaHC) TS HOOUIPEHNUS U TTIOIAEPIKKH COTPY-
HUYECTBA MEXJy OM3HECOM M HAayYHBIMH YUPEXKJICHUSIMHU C IENIBI0 YCTAaHOBICHUS
Goree TECHBIX B3aMMOOTHOIIEHUY, KOTOPBIi! ocymecTsisieTcs no [Iporpamme TpaHe-
rpanngHOro corpynandectna [lonpma—benapycs—Ykpanna 2007-2013 rr.

Htorom paboTsl KOH(EPEHINH CTATH PEKOMEHJAIINH CTICIIHAINCTOB 0 COBEP-
HIEHCTBOBAHHUIO!

— OpraHM3allMOHHBIX, IPABOBBIX U 3KOHOMHUYECKUX YCIOBHMH, CIIOCOOCTBYIOIIHUX
JUHAMHYHOMY ¥ YCTOWYMBOMY Pa3BUTHIO IPEANPUHIMATEIECKOTO CEKTOpa Ha
MPUTPAHUYHBIX TEPPUTOPUSIX;

— 3aKOHOJATENbCTBA, PETYIHUPYIOLIET0 BOIIPOCH COBEPILIEHHS a IMUHUCTPATUBHBIX
Iporeyp B chepe NpeanpHHIMAaTEIbCTBRA,

— YCJOBHH JUIg JOCTyIa MaJbIX MPEANPUATHH K KPeAUTHO-(PUHAHCOBBIM pecyp-
cam;

— WH(}PACTPYKTYpbI HOAIEPKKH MAIBIX M CPEIHIX MPEAIPUSITHH.

Peanusaryst naHHBIX MEPONIPUSATHI B IEPCIIEKTUBE MTO3BOJIMUT IPEBPATUTH CO3H-
JlaTeNbHbIA MOTEHIMAJ TPAaHCT PAHUYHOIO TPEAIPUHUMATEIbCTBA B AKTUBHBIN CEKTOP
SKOHOMMKH; Peasn30BaTh NPEAIOCHUIKH I OCBOCHUS pecypcocOeperaonmx Hay-
KOEMKHX TEXHOJIOTUH, COAEHCTBOBATE CYIIIECTBEHHOMY YBEJINYEHHUIO BKJIaJa Mpes-
IIPUHUMATEIBCTBA B BHIIIOJHEHHE BaKHEHIITNX YKOHOMUYECKHUX [1apaMeTpOB, OBbI-
CUT (PUHAHCOBYIO YCTOWYUBOCTH U 3PPEKTUBHOCTH ACATEILHOCTH MAJIbIX U CPEIHUX
MIPEPUITHH.

Taresina Cuimiok, Kataxkxuna Csepuencka-Ilerpac, Mapuymi [Teipa



Wprowadzenie

Swiatowe do$wiadczenie potwierdza, ze przedsigbiorczo$¢ stanowi najwazniej-
szy element gospodarki rynkowej, bez ktorego zadne panstwo nie moze si¢ harmonij-
nie rozwijac. Przedsiebiorczos¢ odgrywa istotng role w zwigkszeniu konkurencyjno-
$ci gospodarki krajowej, we wlasciwym czasie reaguje na zmiany popytu na towary
i ustugi, stanowi dodatkowe Zrodlo tworzenia nowych miejsc pracy i ksztattowania
klasy $redniej, jako podstawe stabilno$ci w panstwie i spoleczenstwie, okresla tempo
wzrostu ekonomicznego, strukture i jakos¢ PKB.

To wtasnie na podstawie poziomu rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw,
eksperci oceniajg zdolnos¢ kraju do przystosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warun-
kéw gospodarczych. Przedsiebiorca jest kluczowg postacia gospodarki rynkowe;j i kon-
centruje si¢ na wzajemnie korzystnych relacjach z odbiorcami swoich produktow, gru-
pami zawodowymi i innymi przedsi¢biorcami.

Wartos$¢ przedsigbiorczosci trudno jest przeceni¢, poniewaz skoncentrowana
jest na ksztattowaniu konkurencyjnych, cywilizowanych stosunkéw rynkowych,
sprzyjajacych lepszemu zaspokojeniu potrzeb spoteczenstwa; poszerzeniu asortymentu
1 zwigkszeniu jakosci towarow, robot, ustug; zblizeniu produkcji towardéw 1 ustug do
konkretnych odbiorcow; wspieraniu restrukturyzacji gospodarki, nadaniu gospodarce
elastycznosci, mobilno$ci i zwrotnosci; przyciggnieciu prywatnych inwestorow w celu
rozwoju produkcji; stworzeniu dodatkowych miejsc pracy; zmniejszeniu poziomu bez-
robocia; bardziej efektywnym wykorzystaniu potencjalu twérczego ludzi, odkryciu ich
talentow; rozwoju rzemiosta i rekodzieta; zaangazowaniu w dziatalno$¢ niektorych
grup ludzi, na ktoérych produkcja na duzg skale naktada ograniczenia (gospodynie,
inwalidzi, studenci i inni); tworzeniu warstwy spotecznej wiascicieli, przedsigbiorcow;
intensyfikacji postepu naukowego i technologicznego; zagospodarowaniu i wykorzy-
staniu lokalnych zrédet surowcow i odpadow produkeji na duzg skalg.

Dla Republiki Biatorus, znajdujacej si¢ w fazie rozwoju stosunkéw rynkowych,
tworzenie i rozw9j sektora przedsigbiorczos$ci, stopniowo staje si¢ podstawa restruktu-
ryzacji spolecznej spoteczenstwa. Rozwdj sektora biznesowego jest szczegdlnie wazny
dla obszaréw przygranicznych, poniewaz bgdzie sprzyjat zwigkszeniu ich konkuren-
cyjnosci i elastycznosci, tworzeniu dodatkowych miejsc pracy i rozwigzaniu lokalnych
probleméw gospodarczych i spotecznych. Analiza danych dotyczacych dziatalno$ci
gospodarczej, wskazuje na wzrost roli matych i §rednich przedsigbiorstw na obszarach
transgranicznych. Jednakze przedsiebiorczo$¢ transgraniczna posiada szereg obiek-
tywnych problemow: niska stabilno$¢ matych przedsigbiorstw; niewielki wptyw na
rozwoj gospodarki lokalnej; nieréwnomierny rozwoj matych przedsiebiorstw w rejo-
nach, a zwlaszcza staby ich rozw6j w obszarach wiejskich; brak rozwoju przedsigbior-
czosci w sferze innowacji.

Do poszukiwan rozwigzan powyzszych problemow przyczynita si¢ Miedzyna-
rodowa Konferencja Naukowo-Praktyczna pt. ,,Podstawy instytucjonalne przedsigbior-
czoSci transgranicznej”, ktéra odbyta si¢ w Brzeskim Uniwersytecie Panstwowym im.
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A.S. Puszkina w dniach 30-31 pazdziernika 2014 r. Konferencja odbyta si¢ w ramach
projektu miedzynarodowej pomocy technicznej ,,Stworzenie transgranicznej platformy
BIZNESTRANS promujacej i wspierajacej wspotprace miedzy biznesem a instytu-
cjami naukowymi w kierunku ich lepszych powiazan”, ktory realizowany jest w ramach
Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2007-2013.

Efektem prac konferencji byly rekomendacje ekspertéw dotyczace udoskona-
lenia:

— warunkow organizacyjnych, prawnych i gospodarczych, sprzyjajacych dyna-
micznemu i zrOwnowazonemu rozwojowi sektora przedsigbiorstw na obszarach
transgranicznych;

— prawa regulujacego problemy zwigzane z procedurami administracyjnymi w sfe-
rze przedsigbiorczosci;

— warunkéw dostepu matych przedsiebiorstw do mozliwo$ci uzyskania kredytow
i srodkéw finansowych;

— infrastruktury wsparcia matych i $rednich przedsigbiorstw.

Realizacja powyzszych dziatan, w duzszej perspektywie pozwoli przeksztatci¢
potencjat twdrczy przedsiebiorczosci transgranicznej w aktywny sektor gospodarki,
realizowa¢ przestanki do rozwoju technologii zasobochtonnych, promowaé znaczny
wzrost wktadu przedsigbiorczosci w realizacj¢ waznych parametréw ekonomicznych,
zwigkszy¢ stabilnos¢ finansowa i1 efektywnos¢ dziatalnosci matych i $rednich przed-
sigbiorstw.

Tatjana Siluk, Katarzyna Swierczewska-Pietras, Mariusz Pyra
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Ceepuencka-Ilerpac Kara:xkuna

KaHAWUIAT HayK o 3eMiie, koopauHarop [Ipoekra «bu3HecTpaHC) ¢ MONBCKOM CTOPOHEI,
Bricinas rocynapcrennas mikosna umenu [lamnsr Pumckoro Moanna ITasna 11
(bana-Ilomnsacka, ITonpmia)

Cumok Tarbsina

KaHU/aT 9KOHOMHUYECKHX HayK, NOIEHT, koopanHatop [Ipoexra «busnectpanc»
¢ Gemopycckoii cTopoHsI, bpecTckuii rocynapcTBeHHBI YHUBEPCHTET UMEHU
A.C. Ilymxuna (bpect, bemapyce)

IIsipa Mapuym

MarvcTp SKOHOMMUYECKUX HayK, HayuyHbIl koopauHatop [Ipoekra «busnecrpane»

C MOJIbCKOM CTOpOHBIL, Briciias rocyaapcTBenHas 1mkona uMmenu [lamnst Pumckoro Moanna
[TaBna II (bsuna-Ilomscka, [Tonbia)

TPAHCI'PAHUYHASA NMITATOOPMA
«BU3HECTPAHC» — BA3A ONnA NOOLWPEHUA
U NOAOEP>XKU COTPYAHUYECTBA MEXAY
BU3HECOM U HAYYHbIMU YYPEXOEHUAMUA

[Iporpamma tpancrpanndnoro corpynundectsa [lomsma — benapycs — Yipa-
nHa Ha 2007-2013 rr. peanusyercs B pamkax Eponeiickoro Mucrpymenta Cocencraa
n [lapTHepcTBa, KOTOPBIN ABISIETCS HHUIMATHBOM EBpomneiickoit Komucenn, ¢ nensio
pa3Butusa corpynHudectBa EBponelickoro Coro3a U napTHEPCKUX TOCYIapCTB IS
o0ecIieueHNs] HHTETPUPOBAHHOTO M YCTOMYIMBOTO PETMOHAIBHOTO pa3BUTHA. 1 Jeka-
Ops 2013 1. mapTHEpHl NpoekTa Briciias rocynapcTBeHHas mkoia uM. [lansl Pum-
ckoro Moanna I1aBna II B bana-Ilognacke u bpectckuii rocynapCTBEHHBIN YHUBEPCH-
teT uM. A.C. IlymkuHa Hadyanu peanu3anuio npoekra «Co3ganue TpaHCIPaHUUHOU
miatdopmbl «bU3HECTPAHC» ATl MOOIIPEHHS U HOLAEPKKU COTPYJHUUIECTBA MEXTY
OM3HECOM W HAyYHBIMH YUPEKICHUSIMH C LIEJIBI0 YCTAaHOBICHHS 00Jiee TECHBIX B3au-
MooTHoueHu». IIpoext coorBeTcTByeT IIpuopurery 1. [loBbllleHHE KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTH NPUTPAHUYHON TEPPUTOPUU: MEpONIpUATHIO 1.1. yaydineHue yciaoBuit
JUId pa3BUTHUS npeanpuHumarensctBa Ilporpammel Tpancrpanuunoro CorpyaHuye-
ctBa [Tonpma — benapycs — Ykpanna 2007-2013.

Teppumopus npoexma: ¢ IOJIbCKOM CTOPOHBI — MOBETHI XaiHyBKa, CeMsThIUE,
bsna-Tlomsacka, Bionasa, ¢ 6enopycckoit cropons! — bpecrckuii, Kameneukwit, [Ipy-
YKaHCKUH, MajopuTCKuil pailoHBbI.

Obwuii 6100xcem npoexma: 162 982, 4 epo. [Jlonst 6e10pycckoi CTOPOHBL:
46 471,77 epo (13 Hux 41 824,59 eBpo — cpencta EBponetickoro Corosa).
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Cmpamezuueckas yenvb npoekma: CO3AaHNe OCHOBAHUM Ul Pa3BUTUS HHULU-
aTUB TPAaHCIPAaHUYHOIO COTPYIHUYECTBA CPEeIU NPEANpUHUMATENEH U yUPEKICHUH
HayKH, pabOTaIOINX HA MPUTPAHUIHON TEPPUTOPHH C LIENbI0 AKTUBU3AINHU CBSI3CH
MEKAy OU3HECOM U HayKOU, CTUMYIMPOBAHUS TOPrOBOH Y HHBECTHULIMOHHOI! esiTenb-
HOCTH.

Taxmuueckue yenu npoekma:.

1) cosnanue TpancrpanuuHoi muathopMel cOTpynHUUYeCTBA busHecTpaHe (cocros-
el u3 creruan3upoBaHHoro caira (E-miargopmer) u [lenTpa momaepxku npen-
IpUHUMAaTeNeil), CriocoOCTBYIOIIEH Koonepaluy npeanpuanmareneit [lonpmm
u benapycu npu conedcTBUU BBICIINX Y4€OHBIX 3aBECHUIL;

2) npoBeAEeHHE aHKETHPOBAHUA IPEANPUHUMATEIHCKOIO COOOIECTBA HA MPUTpa-
HUYHBIX TEPPUTOPHUSAX, IOJTOTOBKA aHAIIUTHUYECKOIO OTYETA 110 €r0 pe3yJbraTram
u co3nanue «CrpaBouHUKA MPEAIPUHUMATENS, COACHCTBYIOMIETO BEJCHUIO
X034HCTBEHHOM 1€ TEIbHOCTH Ha IPUTPaHUYHON TEPPUTOPUH;

3) yKpeIuIeHHe COTPYIHUYECTBA MEXITy KOMIAHHSIMH, paOOTAONMMH B IpUTpa-
HHUYHOI 30HE, ¥ BBICIIUMHU Y4EOHBIMH 3aBEJJCHUSIMU ITIOCPEICTBOM U3YUCHUS Aes-
TEJIbHOCTH TPAHCTPAHUUHBIX CYOBEKTOB XO35IICTBOBaHMUSI, BBISIBJICHUS MPOOIIEM
uX (YHKIHOHHUPOBAHUS, CHCTEMATH3alUH ITOJYYCHHBIX NAaHHBIX M BHIPAOOTKH
HalpaBJI€HUH COBEPLIEHCTBOBAHMSI TPAHCTPAHUYHOIO COTPYIHUYECTBA.

Koneunvie beneuyuapvr npoexma: TpeNNpPUHAMATEIN, YHUBEPCHTETHI,
OpraHbl MECTHOTO CaMOYIpaBICHUS, CyObEKTHI X03siiicTBoBaHMs. CpPOK peann3anuu
mpoekTa: 2 roja.

Peanuzanus npoekra npu3BaHa MOBBICUTh YPOBEHb IPUTPAHUYHOIO COTPY-
HUYECTBA MEXY IPENIPUHUMATESIMY; YBEIUUUTH KOJINUECTBO UHULIUATUB, HAIIpaB-
JICHHBIX Ha MOOIIPEHHE U NONAEPKKY COTPYIHUYECTBA MEXK Ty OU3HECOM U HayYHbIMU
YUPEKICHUSIMH; CO3AaTh HHCTPYMEHTBHI, CIIOCOOCTBYIOIINE HATAXKMBAHHUIO U YKpeTe-
HUIO COTPYIHUYECTBA IIPEANPUHUMATENEN C NHOCTPAHHBIMU IAPTHEPAaMU; IOBBICUTH
YPOBEHb KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTU NMPUTPAHUYHBIX PETMOHOB M3-32 HEPA3BUTOCTU
TPAaHCTPAaHUYHOIO COTPYAHUYECTBA.

JlaHHBIH IPOEKT UMEET HECKOJIBKO acClIEKTOB:

1) TpaHCrpaHMYHBII aCHEKT: COTPYAHUYECTBO MPU peaNn3aluy MIPOeKTa CO31aeT
(GyHIaMEHT TPAHCTPAaHUYHOTO COTPYIHHYECTBA B OOIECTBEHHOM, SKOHOMHYE-
CKOM M COLIMOKYJIBTYPHOM aCIIEKTaXx;

2) comuanbHbII aclmeKT: NIPOBEACHHE COBMECTHBIX HCCIIEJJOBAaHUHN, pa3paboTka
«TpaHcrpaHUYHOrO CIIPaBOYHMKA Ul IPEANPUHUMATENE», OpraHu3anus KoH-
CYJIBTaTUBHBIX BCTPEY PACIIUPUT U YKPEMHUT COTPYIAHUYECTBO MEXKIY MapTHeE-
pamu. bynet ymnpolieHa nepeada 3HAHUI U OIBITa B 00JaCTH 3KOHOMUYECKOTO
COTPYIHUYECTBA MECTHBIX NpeAnpuHuMarenei. Ilorennuan, yMeHus U HaBbIKU
HapTHEPOB OYAyT NCHOMB30BAHBI I YITyUIIEHHS YCIOBHIH COIIMAIBHO-IKOHOMU-
YECKOTO Pa3BUTHS IPUTPAHUYHBIX TeppuTOpuil. B3aumuslii 0OMeH onbIToM 000-
TaTUT NPOrpaMMy OyAyILEro COTpyAHUUECTBA IAPTHEPOB;
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3) SKOHOMHUYECKHIl aCTIEKT: MPOBEICHUE HCCIIENOBAHUI CPEIU MONBCKUX U Oeopyc-
CKHX CyOBEKTOB XO3SHCTBOBAHMSA, a TAKXKE aHAJIHU3 PE3yIBTATOB ATHUX HCCIEI0-
BaHMUH OyIyT CIIykUTh pa3paboTke « TpaHCrpaHUYHOTO CHPABOYHUKA AJIS TIpeN-
MIpUHUMAaTENEN», KOTOPbIH OyIeT coaeparh MoJIe3HyI0 WH(OpPMAIIUIO, COBETHI
1 peKOMEHIAINH TS pabOoTarONINX Ha IIPUTPAHUIHOM TePPUTOPHH IPEAITPHHIMA-
teneil. «CrpaBoOYHUK. ..» CO3/]aCT OCHOBY JUIsS Hayaia COBMECTHOM eI TENbHOCTH
MeXy NPEANPUHUMATENIAMH 10 00€ CTOPOHBI IPaHULIbI, JACT UMITYJIbC K HAYary
COTPYIHMYECTBA U TOCIIOCOOCTBYET TEM CaMbIM Pa3BUTHIO JaHHOH TEPPUTOPUH,
BIIUSA Ha €€ KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTh. LleHTp moanepkKu mpeanpuHuMaTe-
Jiell co31acT OCHOBY JJISl CO3aHUS U Pa3BUTHUS TPAHCTPAHUYHOTO COTPYIHHUYE-
CTBa MEXIy NPEIIPHHUMATEISIMHI, 00CCIICUUT Mepenady 3HaHuH, HHHOPMAIIUH
Y OTBITa, 00ECIICYUT HAYaJI0 COTPYJHHUYECTBA C 3apyOS)KHBIMU MApTHEPAMH, YTO
OyzeT crocoOCTBOBATH YIYUIIEHHIO YCIOBUI SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS Ha TIPH-
IPaHUYHBIX TEPPUTOPHSIX;

4) COUMOKYIABTYPHBIH acIeKT: MPOESKT MO3UTHBHO MOBIHET Ha ITPEOI0JICHUE B3anM-
HBIX MPeayOeKIeHUI U CTEPEOTHIIOB, TOBBICUTCSI YPOBEHb B3aMMOIIOHUMAHUSL.
Pearnm3arust MepoIIpusTH IIO3BOIUT LENICBBIM TPYIIIIaM M KOHSYHBIM OeHeQHITia-
paM pacIIpHUTL CBOM 3HAHMUS O TEPPUTOPHH 10 0OEHM CTOPOHAM IpaHuIbL. TpaHc-
TpaHUYHBIM PE3YJILTATOM MPOEKTa TOHKHO OBITh TakKe 0CO3HaHHE 00IIeCTBEH-
HOCTBIO, IPOXKUBAIOILIEH HA UCCIIEAYEMON TEPPUTOPUH, O3Bl OT UHTETPALIUU
0060ux peruoHoB. [ToaTromy «TpaHCTpaHUYHBIN CIIPABOYHUK IS TIPSAITPUHAMA-
Tenel» U TpaHcrpaHunyHas miardopma «buzHecTpaHce» OyayT CIy HUTh (HOPMHUPO-
BaHUIO OOIIECTBEHHOI'O CO3HAHUS U CO3MaAyT IJIsl )KUTETIel BO3MOKHOCTh TPaHC-
TPaHUYHOTO COTPYIHHYECTBA, OOMEHAa MHEHUSIMH H OTBITOM B Cpepe pa3BUTHS
MECTHOTO TYPHU3Ma, TOPTOBJIH.

Pezynomamur npoexma. Co3gaHHas B X0lle pean3allil IPOEKTa TPAHCIpa-
HUYHAs 1atdopma «buU3HECTpaHC» MO3BONHUT NPEANPHHIMATEISIM yCTAHOBUTH
JIeNIOBbIE KOHTAKTHI, OOJErYUT UM IMOHMMAaHHE HOPMAaTUBHBIX TPeOOBaHUM 1O OCy-
IIECTBIICHNIO TPAHCTPAaHWIHOI SKOHOMUYECKOHN JeATeNbHOCTH, OyIeT ConelcTBOBaTh
BBIXO[Y Ha IPUTPAHUYHBIN PRIHOK. Pa3BuTHE MpsIMOTO TpaHCTPAaHUYHOTO COTPYIHHU-
YECTBa, B CBOIO 0YEPEb, MEXKIY MPEACTABUTEIISIMU MOJIBCKOTO U OEI0pYCCKOro Ou3-
Heca MONOKUTEIbHO OTPA3UTCS HA SKOHOMUYECKOM Pa3sBUTUU NPUTPAHUYHBIX TEP-
pUTOPHIA, TOCKOJILKY TIOBJIEUET 32 COOON co3/IaHue HOBBIX pabounx MecT. BeO-caiT
MO3BOJIUT OOEUM CTOPOHAM YCTAaHOBUTH TOPTOBBIE CBSI3H, Pa3MECTUTh KOMMEPUECKHE
00BsIBIICHNS, HAWTH TAPTHEPOB, 0OMeHAThCS nHpopManueit. LienTp mopnepskku mpex-
IIPUHUMATENIEH TIO3BONIUT OCYIIECTBIITh IIPSAMOI KOHTAKT NpePUHAMATEIIEH C KOH-
cynsranToM. [IpoekT BHECET CBOM BKJIAJ B Pa3pabOTKy KOHKPETHBIX JOKYMEHTOB,
KOTOpBbIE IOMOTYT IPEANPUHUMATEINSM B HAJIA)KUBAHUU TPAHCTPAHUYHOTO COTPY.I-
HudecTBa. OTYET MO pe3ynapTaraM aHKETHPOBAHUS HpECTaBUTENIeH OM3HEC-Cpembl
u «TpaHCTpaHUUHBIHN CIIPABOYHUK IS IPEATIPUHIMATENeiD OyIyT comepkKaTh peKo-
MEHJJalluy [0 HaJaXXMBAaHUIO TPAHCTPAHUUHOIO COTpyAHUYecTBa. [IpoekT obecneuur
OCHOBY UIsl YCTAHOBIIEHHS COTPYIHUYECTBA MEKIY YHHUBEPCHTETAMU-TIAPTHEPAMU
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B chepe M3yueHHS NMPEIIPUHIMATENECTBA H TPAHCTPAHHIHOTO COTPYIHHYECTBA Ha
MIPUTPAaHUYHON TeppuTopru. HaydHo-Tiearornueckuii cCocTaB YHUBEPCUTETOB-TIap-
THEpOB OyleT UMETh BOZMOXXHOCTb OOMEHSITbCA 3HAHUSMH U HABBIKAMH, YKPEITUTh
HCCIIEI0BATENIbCKUN TOTEHLIMA YHUBEPCUTETOB U TIOBBICUTH KaY€CTBO 00pa30BaHUsA
MIOCPECTBOM MHTEpHALMOHAIN3AIMH HayUHbIX HccnenoBaHuid. I1oBeIcHTCS ypOBEHb
WHOOPMHUPOBAHHOCTH Yy MpEeANpPUHUMATENEH, yUaCTBYIONINX B KOHCYJIBTaTHBHBIX
BCTpEYax B 0OJNACTU COTPYIHUYECTBA U KOOIEPALUH B Chepe MPeApUHIMATEILCTBA
¥ DKOHOMHIYIEeCcKoro pa3sutist [lomsmmy u benapycu, a Takxke y y4aCTHAKOB KOH(pEpEH-
UM 110 Tipo0iieMaM pa3BUTHS MPENNPUHUMATENLCTBA Ha TPAHCTPAHUYHBIX TEPPHUTO-
pusix [lomemm u benapycu.

Taxum oOpazom, peanuzanus npoekta «Co3gaHne TpaHCTPAaHHYHOW ILIaT-
¢dopmbl «brU3HECTpaHC» IS IOOMIPEHUS U MOUICPKKHA COTPYAHUIECTBA MEXKIY OH3-
HECOM U HayYHBIMH YUPEXKJIECHUAMH C LENIbI0 YCTAaHOBJIEHUS 00JIee TECHBIX B3aUMOOT-
HOILIEHUI» OyJeT criocoOCTBOBATh YIyUILIEHUIO YCIOBUHN AN IPEANIPUHUMATENBCTBA
Ha NMPUTPAHUYHON TEPPUTOPHH, TIOAJEPKKE TPAHCTPAHUYHBIX ITPOIIECCOB PA3BUTHSL.

Yucno 3naxos ¢ npobenamu — 7 762.
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Baiines BaJsiepuii ®enoposu4
JOKTOp 9KOHOMHYECKHUX HayK, mpodeccop,
Benopycckuii rocynapcTBeHHbIi yHuBepcuTeT (MuHCK, benapycs)

3AKOH BEPTUKANIbHOWU UHTEIPALMA
KAK TEOPETUYECKUU ®YHOAMEHT
TPAHCITPAHUYHOIO COTPYOHUYECTBA
U MEXXIOCYOAPCTBEHHOW UHTEMPALIMA

CeromHst Majio y KOTO BBI3BIBAET COMHEHHUS YTBEPIKICHUE O TOM, YTO HBIHEIITHUH
XXI Bek ajst BCEro MUBUIM30BAHHOTO MHpa MPOUJIET MO/ 3HAKOM COTPYJAHHYECTBA
W MHTErpanuu. B Hamm JHU WHTErpalys NOCTEIICHHO MpeBpalaeTcs B 001meMupo-
BYIO TCHJICHITHIO, ITPOSBIIIONIYIO ce0s1 B CONMAITBHO-IKOHOMHUECKUX CHCTEMaX BCeX
YPOBHEH.

Ha MUKPOIKOHOMHYECKOM YPOBHE — YPOBHE OTAENBHBIX MPEANPHUITUN — 00be-
JIMHUTEITbHAS TEHICHIINS POSIBIISICTCS B OBICTPOM HapacTaHUM KOHIEHTpaluy (MHTE-
rpaliy) KanuTajia | MPHOBLIH MMOJT KOHTPOJIEM KPYITHBIX U CBEPXKPYITHBIX KOPIIOpa-
uuii (puc. 1, Tadm. 1).

100
e ® =@— CBepXKpynHble
"
80 /’ Kopnopaumm
== CpeaHune un
40 KpYnHbie
KOMMaHUK
20 i Masible GUpMbl
e
0 | l l !
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PucyHok 1 — [lonrocpoyHas AMHaMuKa yaenbHOro Beca MasbiX, CPeAHUX U KPYMNHbIX
c¢ompm B o6Len npubbinu komnanwun CLUA (1970-2005 rr.), %

HemoyHuk: nocmpoeHo Ha ocHoee [1, ¢. 20]
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Ta6nuua 1 — KoHLeHTpauum KanuTana v NpubbINM Noa KOHTpornem kopnopauun CLUA
(1970-2005 rr.)

Pa3zmep koMnaHuu (BeJIMYMHA ee KANUTAJIA)
Tox Beero, | vieyee |or10m0| 012510 | °" 15 000 or ;(5)3 ot 250 mant 1 muipn
% 10w | 25w | 50w | ° o AL 710 JI0JLII.
J0JLI. JO0JLI. AO0JLI. M e 1 mapa U BbILIE
a0, | J0JLI. JOJLI.
Kanuman, %
1970 100 11,95 3,54 3,48 4,49 8,26 19,45 48,82
1980 100 9,15 3,15 2,52 3,03 5,44 13,00 63,72
1990 100 5,42 2,83 2,13 2,76 4,71 10,93 71,21
2000 100 3,54 1,76 1,49 1,87 3,09 8,03 80,23
2005 100 2,90 1,47 1,20 1,54 2,44 7,24 83,21
Ipubvinw, %
1970 100 9,84 2,84 2,93 3,85 8,10 20,52 51,91
1980 100 8,41 2,42 2,06 2,68 4,90 12,42 67,11
1990 100 7,74 4,69 2,51 2,42 3,20 6,46 72,99
2000 100 6,02 2,48 1,24 1,00 1,27 5,49 82,50
2005 100 4,29 1,59 0,98 0,97 1,99 4,12 86,06

UemoyHuk: [1, c. 20]

Ha MAaKpO3KOHOMHUYECKOM YPOBHE — YPOBHE HAIITMOHAJIBHBIX 9KOHOMHUK — UHTC-

rpawus posiBJIseTCA B JOJITOCPOYHOM TEHICHIIMN YCHIIEHUS] SKOHOMUYECKOM POJIU rocy-
JIApCTBA TEXHOJIOTUYECKH PA3BUTHIX CTPAH KaK HHCTUTYTa, CHCTEMHO HHTETPUPYIOIIETO

HKOHOMHKY U OOIIECTBO 110 BCEM HallpaBlieHUsM (puc. 2, Tadi. 2).

YpaenbHbi Bec rocpacxogos B BBIM ctpaH O3CP, %

50
40
/ d

30 >
20
10 —

0

1870 1913 1920 1937 1960 1980 1990 1996

PucyHok 2 — [lonrocpo4yHas AMHaMuKa U3MeHeHMs 3KOHOMWUYEeCKOWU ponu rocyaap-
cTBa B cTpaHax OpraHusauum AKoHoOMU4yecKkoro cotpyaHudecTsa u PazsuTtus (O9CP)

UemouHuk: nocmpoeHo Ha ocHose daHHbIX [2, p. 5]
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Tabnuua 2 — PocT rocygapcTBeHHbIX pacxofoB B ctpaHax O3CP B nepuop 1870-
1996 rr.

O0mue rocyiapcTeeHHblIe pacxobl, % BBII

Crpana 1870 | 1913 | 1920 | 1937 | 1960 | 1980 | 1990 | 1996
ABcrpanust 18,3 16,5 19,3 14,8 | 21,2 | 34,1 34,9 | 36,6
ABCTpHS _ — 147 [ 206 | 357 | 48,1 | 386 | 51,7
Benbrus — 138 | 220 | 218 | 303 | 57.8 | 543 | 543
BeHKOGPHTaHNs 9.4 | 12,7 | 262 | 30,0 | 322 | 43,0 | 399 | 41,9
Tepmanns 10,0 | 142 | 25,0 | 341 | 324 | 47,9 | 451 | 49,0
Wpnangus - — 188 | 25,5 | 28,0 | 48,9 | 41,2 | 42,0
Vicnanns — 1110 | 83 | 132 | 188 | 322 | 420 | 433
Viramus 1,0 | 11,1 | 225 | 245 | 30,1 | 42,1 | 53,4 | 52,9
Kanana _ — 167 | 250 | 28,6 | 388 | 46,0 | 447
Hunepnanast 9,1 9,0 13,5 | 19,0 | 33,7 | 558 | 54,1 | 49,9
Hosas 3emangus — — 24,6 | 253 | 269 | 38,1 | 41,3 | 34,7
Hopsers 50 | 93 | 160 | 11,8 | 299 | 43,8 | 549 | 492
CIIIA 73 | 75 | 121 | 19,7 | 27,0 | 31,4 | 328 | 333
Dpants 12,6 | 170 | 27,6 | 29.0 | 34,6 | 46,1 | 49.8 | 54,5
Iisenus 57 | 104 | 109 | 165 | 31,0 | 60,1 | 59,1 | 647
IIsciinapus 16,5 | 14,0 | 17,0 | 24,1 | 17,2 | 328 | 33,5 | 39,4
Sroms 88 | 83 | 148 | 254 | 175 | 320 | 313 | 362

B cpennem no crpanam ODCP 10,5 11,9 | 18,2 | 22,4 | 279 | 43,1 | 448 | 458
HecmoyHuK: cocmaernieHo Ha ocHoge 0aHHbIX [2, p. 5]

Ha mo6ansHOM, TITaHeTapHOM YPOBHE €IMHEHHE CBS3aHO C TPAHCTPAaHUIHBIM
COTPYIHMYECTBOM CTPaH MHUpa (HalpuMep, B paMKax €BPOPETMOHOB) M BO3pacTaHHEM
PO MEXTOCyAapCTBEHHBIX COI030B M OJIOKOB, Takux Kak EBponeiickuii coro3 (EC),
Tamoxennsrii coro3 (TC), Enunoe sxonommaeckoe npoctpanctso (EDI), EBpazuiickuii
sxkoHommueckuit coro3 (EADC), anxaiickas opranuzanus corpyaaudectsa (ILIOC)
u T. . Takum 0Opa3om, ipaBoMepeH BBIBOJL O TOM, YTO HUHTETPALIIOHHBIE TIPOLIECCH] Ha
DI00ATLHOM YPOBHE — 3TO OOIIIEMHPOBAst TCHICHIINSI.

OTtka3 1uaepoB MUPOBOM 3KOHOMHUKH OT JOCTHKEHUSI BOCIIEBAEMOIl B SKOHO-
MHUKE COBEPILLIEHHON KOHKYPEHLIMHU U UX IBUKEHHUE 110 IyTH UHTETPALIUH, KOOIIEPALIUH
U COTPYTHHYECTBa OOBSICHUM Ha OCHOBE 3aKOHA BEPTHKAIBHOU MHTETPAINH, OTKPHI-
TOTO ¥ JOKa3zaHHOTO poccuiickuM yueHsM C.C. ['ybanoBemM B 1996 . [1]. CoracHo
JAHHOMY 3aKOHY, 3P (QEeKTUBHOCTb MOCIEA0BATENbHON LETIOYKH MPOU3BOJICTB, IPE00-
Pa3yIoMIKX CHIPhE B KOHEYHBIH MPOAYKT, MAKCHMAIIbHA TIPU YCIOBHH HYJICBOH peH-
Ta0ETHPHOCTH BCEX MPOMEKYTOUHBIX CTAIMH MPON3BOACTBA, HAYMHAS C HCCIIEHAOBA-
HUH U pa3pabOTOK U 3aKaHUMBasi cOBITOM MPOXYKIUH. IHBIMU clloOBaMH, PUOBLIH
KOMITaHHIH, HHTETPUPOBABILEH B ceOe Bce (a3bl IpeoOpa3oBaHuUs CHIPhS B KOHCUHBIN
MIPOIYKT, OKA3EIBACTCS CYIICCTBEHHO BBIIIE CyMMBI IIPHOBIICH ATUX HMPOHU3BOJCTB,
(YHKIMOHUPYIOMIMX pa3fenbHo. TakuM 00pa3oM, 3aKOH BEPTHKAILHONH UHTETPaIlH
HCUYCPIBIBAIONIE OOBICHICT IPUIUHEI 00pa30BaHMS MOTYYUX BEPTUKAIBEHO-UHTCTPH-
POBaHHEIX, a IOTOMY BechMa 3((EKTUBHBIX TPaHCHAIMOHAIBHBIX Koprioparuid (THK),
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«CIIMBAOIINX» YIKOHOMIYECKUMHU CBS3SMH CTPAHbI  KOHTHHEHTHI ¥ TEM CaMBIM 3aITy-
CKaIOMIMX IPOLECCH TPAHCTPAaHUIHOTO COTPYIHHUECTBA M MEXTOCYIapCTBCHHOM
WHTETPaIHH.

KcTaru roBopsi, IMEHHO UTHOPUPOBAHHUE TAHHOTO 3aKOHA JIE)KUT B OCHOBE Oy~
HIUTEIHHOTO TIPOBaia TUOEpabHO-PHIHOYHBIX pedopM B ctpaHax ObiBmiero CCCP,
MPUBEAININX K MOTEPE HHTETPALIMOHHOTO (CHHEpreTHYecKoro) agdexra n3-3a nmprsa-
TU3alUH U BHYTPEHHEH KOHKYPEHLIUH, OOBEKTUBHO JI€3UHTETPUPYIOIIUX SKOHOMUKY
1 0011ecTBO. B BiToTe HAIM YKOHOMHUKH, /10 IIPEIesia Ie3UHTETPUPOBAHHBIE «CEKHPOID
MIPUBATH3ALIMHU U «BOMHOM BCEX CO BCEMH» MEXK]Ly KOHKYPUPYIOIIUMH JPYT C APYTOM
CyObeKTaMH XO3HCTBOBAHUSA, CTAIN MPUHLIUIHAIBHO HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMU
mepes JUIOM MOITHBIX BEPTHUKAIbHO-HHTETpUpOBaHHBIX 3ananueix THK, ¢unan-
COBBIC BO3MOKHOCTH KOTOPBIX 3a4acTyio B pa3sl npeBocxoisaT BBII GonpmmaCcTBA
cTpan mupa. U neficTBUTensHO, mo 06HapogoBaHHbIM B 2013 . JaHHBIM peUTHHTaA
Forbes Global 2000 ¢rHaHCOBBIE 000POTHI KPYITHEHINIEH MO JAHHOMY ITOKAa3aTeIto
komranuu mupa Wall-Mart Stores cocraBunu 469,2 mupn nosutapos CIIA. Jlanee
B 3TOM peiitunre cienyroT Royal Dutch Shell (467,2 mupa nomnapos CIIA), Exxon
Mobil (420,7 mipn nosiapos CIIA), British Petroleum (370,9 mnpn nomiapos CIIA),
Volkswagen Group (254,0 mapa nomnapoB CLIA) u T. 1. Eciin yuects, uro BBII Takoit
CpenHeil Mo MUPOBBIM MepKaM CTpaHbl, Kak benapych, B MpOLLIOM IOy COCTaBHII
s 71,7 mapa nosnapos CILA (636,8 Tpiu 6e1. pyO. pu cpetHeM 0OMEHHOM Kypce
Hanmonanenoro banka benapycu 8 875,83 Gen. py6. 3a 1 nqommap CIIIA), To cTaHo-
BUTCS OYEBHTHO — B TIOIOOHBIX YCIIOBUSAX BCEPHE3 BECTH PEUb O «UYIOTBOPHOI» CcHIe
OepaIbHBIX CaMOPETYIIMPYIOLINXCS PHIHKOB, CBOOOJHOM KOHKYPEHIIUH, MajIoro Ou3-
Heca M T. II. MOTYT TOJIBKO ITOJTHEIC AUIETaHTHI.

N3BectHO, uTo HbIHE B CIIA Ha nomto 100 xpynHeHIUX aMEpUKaHCKHUX
Kopriopanuii mpuxoguTcst okoio 60% npoussogumoro BHIT ctpansl, 45% ucmnonb-
3yeMBIX B CTpaHe TPYIOBEIX pecypcoB, 6oiee 60% OCyIIecTBIsIEMbIX HHBECTUIIHH,
50% 3KCHOpPTHO-UMIIOPTHBIX onepauuii. HeciaoxHo nmogcunrars, 4To CpegHUN BKIIal
B MUPOBO BaJIOBOH MPOIYKT JII0OOW M3 3TUX KOopropaluii B 2—3 pasa Ooibliie, yem
BBII Bceii benapycu. B nenom e nog koutposem 3ananasix THK maxomures mo 50%
MHPOBOTO IMPOMBILIUIEHHOTO TPOU3BOCTBA, 10 65% MeXayHapOIHON TOPTOBIH, OKOJIO
80% MupoBoro 0aHKa OTKPBITHH, TATEHTOB, JIULIEH3UI U TexHoJoruk [3, c. 6; 4, c. 7].
OnmHaKo MOHOIONU3AIHS HATMOHATIBHBIX 1 MHPOBOTO PHIHKOB Ha 9TOM HE OCTAHOBH-
nack. [1o MporHo3amM 3amagHbIX CIEIHATUCTOB, B YCIOBUAX TPSAYIICH ITI00AIBHOM
9KOHOMHKH YCTaHOBUTCS rocnofcTso Beero juib 300-600 THK, npuuem oxoino 300
Kopropauuii OynyT cozaBark 75% BalloBOro mpoaykra mupa [5, c. 115]. B mogo6-
HBIX YCIIOBHSIX HAIlIX YTIOBAHUS HAa «IyTOTBOPHYIO» CHIIY COBEPIIEHHOH KOHKYpPEH-
UK U CBOOOJTHBIX PHIHKOB, HHHOBAITMOHHBIHN MTOTEHIIMAJ MAJIOTO M CPEIHEro Ou3Heca
U T. I1. pPABHOCWJIbHBI SKOHOMHYECKOMY CYHLIUY.

CyTb poONIeMBI B TOM, YTO MHOTHE OTEUECTBEHHBIE SKOHOMHCTHI ITOYEMY-TO
CUHMTAIOT, YTO KaIlUTAJIM3M OJTHOPOJICH U B IPOCTPAHCTBE, U BO BpeMeHH. OHAKO 00b-
€KTHBHBII aHAITU3 €0 HBOIOLINH I0KA3bIBAET, UTO KAIIUTAIN3M, KaK U BCE B 3TOM MUpE,
MU3MEHSETCS, pa3BUBAETCS, SBOIIOIMOHUPYET, IEPEXOAs OT OXHOU CTaIuH K APYToif
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(tabmn. 3). Ilpu 3TOM CTEp)KHEBOE, MaruCTpajlbHOE HAlpaBIEHUE 3TOW 3BOJIIOLUU —
MePEeXo/l OT JC3UHTETPUPOBAHHON U MIePCOHU(PUITUPOBAHHON (HOPMBI COOCTBEHHOCTH
K CUCTEMHO-MHTETPUPOBAHHON U JCTIEPCOHU(HUINPOBAHHON, UTO MO 3aKOHY BEPTHU-
KaJbHOW MHTETPAINH YBETUUUBACT d3PPEKTUBHOCTH (PYHKIIMOHHPOBAHHS SYKOHOMH-
YECKUX CHCTEM BCEX YPOBHEM.

VBBI, IPUXOAUTCS IPU3HATH, 4TO B Hadasie 1990-X ronos HalM cTpaTernuecKue
KOHKYPEHTBI JIYKaBO MOACYHYJIM HaM JTUOepallbHO-PHIHOYHYIO TOKTPUHY Pa3BUTHS,
KOTOpasi OpUEHTHPYET HAac Ha CaMylo HU3IIYIO, 3aBUCHMYIO OT BEICIIHX (a3, cTaanio
KanmuTalu3Ma — 4aCTHOCOOCTBEHHUYECKHIA KanuTainu3M. B ero ocHoBe — 710 mipezena
JIe3UHTErpUpOBaHHAA («aToMapHasn»), HepcoHupUIupoBaHHast GopMa COOCTBEHHOCTH
Y BHYTPEHHSS] KOHKYPEHLMSI IPEANPUATHI APYT € APYTOM KaK «BOMHA BCEX CO BCEMU».
Bce 3T0 B MOJIHOM COOTBETCTBHH C 3aKOHOM BCpTHKaHLHOﬁ HUHTErpaluu ACjIacT Hallu
MPEANPUATHS U HAlIMOHAJIbHBIE 5KOHOMUKH 0€33aIlMTHBIMH NIEpel MOTYYHMH 3ama/l-
HeiMu THK, pelicTByronMu, KpoMe BCEro npovero, oA 3KOHOMUYECKUM, TOJIUTH-
YCCKUM U JJaXXC BOCHHBIM MAaTPOHAXEM CBOUX HAITMOHAJIBHBIX IMPABUTEIBCTB. 9T0
Y MTOHATHO, MO0 TEXHOIOTUYECKH Pa3BUThIE CTPaHbI TaBHBIM-ABHO MPOILIH HU3IIYIO
CTyTICHb KaIlUTaIN3Ma 1 CETOHS BBIIILTH Ha dTAIl 3aBEPIICHHS O(POPMIICHHS €ro rocy-
JapCTBEHHO-KOPIOPATHBHOM CTaany, B (yHAaMEHTE KOTOPOH — CMEIIaHHas BEPTH-
KaJIbHO-UHTCTPHUPOBAHHAA CO6CTBCHHOCTI), Koorepauud U COTpyaAHUICCTBO BO UM
JOCTIKEHHS II00AIFHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha TUIAHETAPHOM PBIHKE, MaKpO-

HKOHOMHUYECKUH MacIuTal IIaHHPOBaHMUS.

Ta6bnuua 3 — Ctagum (yknagbl) Kanutanm3ma U ux xapakTepHble 0COGEeHHOCTU

TI'ocynapcrBen- | TocynapcrBen-
Craauu YacTHOKANHMTAIU- yAap yaap Tockanuraiu-
HO-MOHOIIO- HO-KOPIOPaTHB-
KalnuTAJIN3Ma, | cTHYecKas (KOHeI cTHYecKast
. JIMCTHYeCKAst Has (cepeanHa
or Hu3wei k | XVII - cepenuna (c cepenuHbI
. (konen XIX — | XX — HacTosimiee
BbICIIEH XIX BB.) XXI B.)
Ha4aJi0 XX BB.) BpeMsi)
[Ipeobnanaro- TopuszoHTamns-
JlesunTerpupoBan- BeprukanbHo-un- | CHCTEMHO-UHTE-
mas gpopma HO-MHTETPUPO-
Hasl, aTOMapHast TeTrpUPOBAHHASL TPUPOBaHHAS
COOCTBEHHOCTH BaHHas
. eTepcoHnpH-
Mepconuduuunpo- | [epconndunmpo- | CMenanHbIi: Aenep ¢
CyOBeKT . . . . LUpOBaHHAS:
BaHHBIN: YaCTHBII | BAaHHBIH: OTpaciie- | KOpIOpaTUBHBIN .
COOCTBEHHOCTH . COBOKYITHBII
KaluTaInuCT BOM KalUTAINCT | KAIIMTAJIHACT
KaluTalIuCT
EHK (enuHbIit
OcHOBHOE THK (tpancuamm- ( N
OrtpacneBoe npexn- | OtpacieBast HapOJTHO-X03sTH-
3BEHO BOCIIPO- OHaJTbHAsI KOPIIO- .
TpHUSATHE MOHOTIOJHS CTBEHHBII KOM-
U3BOJCTBA pauus)
TIJIeKC)
CoBoKyIHas
Lenesast GpyHk- MonononbHas JloGaBnenHast Y
YacrtHas nprbbUTH MOKyIaTeNnbHas
s IpHOBLTH CTOUMOCTh
CIOCOOHOCTB
JIokabHEIH, .
Macmrab . Maxkposkonomu- | HaponHo-xo3sii-
B paMKax npennpu- | OtpacieBoit . .
TUTAaHUPOBAHUS YeCKUH CTBEHHBIH
ATHS

UcmoyHuk: [6, c. 13]
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Tak, O3UTUBHBII TPUMEP BbIX0OJa Ha BBICLINE CTaJ1H (TOCYAapCTBEHHO-KOPIIO-
PaTHBHOTO U TOCYIAPCTBEHHOTO) KalUTaI3Ma teMoHcTpupyeT EC, e mianupoBaHme
pa3sBUTHUSA OCYILIECTBIETCA He Tobko B pamkax THK, Ho yxe u Ha ypoBHe HaJHaLu-
OHAJILHBIX OPraHoB ynpaBiieHUs B coctaBe EBpoxomuccuu. [IoaTMHHBIM TPOPHIBOM
Ha KOHLIENITYaJIbHO-TEOPETUYECKOM YPOBHE B 3TOM HAIPaBJICHUU CIIEAYyeT CUUTATh TOT
¢axt, uto ctpansl EC ¢ TpagunnoHHOTO YpOBHS OOPHOBI 32 «340POBYIO KOHKYPEH-
LIII0» BHYTPH COO3a IMOCTENEHHO MOAHSINCH JO OCO3HAHUS HeobxoauMoctu (op-
MHPOBAHHS €0 KOJJICKTUBHOM KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH Ha BHEITHUX phIHKaX. Tak,
B EC B 2007-2013 rr. peanu3oBana VII PamouHas mporpaMma HayuHbIX HCCIIEI0BAaHUM
U pa3paboTOK, COIMACHO KOTOPOH LEHTPaNu30BaHHbIE 3aTPAThl HA MOJJICPXKKY UCCIe-
JOBAHUI U pa3BUTHE HAyIHO-WHHOBAIIMOHHON HH(PPACTPYKTYPHI COI03a TIPEBBICHITH 73
MIIpI €Bpo. 10 B 4,2 pa3za Gomblie OromkeTa anaoruaHoi VI PaMouHO# iporpamMmel,
peanuzoBanHoii B 2000-2006 rr.

[IpeBpaleHue TpaHCIPaHUYHOIO COTPYAHUYECTBA U MEXKIOCYAapCTBEHHOM
WHTETpaIMH B 00IEeMHPOBYIO TeHIeHIHI0 X X] Beka 03HadaeT, 4To CEroHs, MPSMO Ha
HAIlINX IIa3aX, IPOUCXOAUT CMEHA JOKTPUHBI COI[ATbHO-3KOHOMHYECKOTO PA3BUTHSL.
TpanuiuoHHas cocTs3areibHas, KOHKYPEHTHO-PBIHOYHAS TTapagurMa Oe3HaIeKHO
ycrapena 1 6e3BO3BpaTHO YXOIUT B IIpontoe. Eif Ha cMeHy MPpUXOIUT, TPUHINIHAIEHO
HOBAsl, IPOTPECCUBHASL UHTETPALIMOHHAS TOKTPUHA COIIMANIBHO-3KOHOMHYIECKOTO Pa3-
BUTUS, TIOApa3yMeBarollas JOCTHKEHHE II00aJIbHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha
MHPOBOM PBIHKE 32 CUET Peai3alliii HHTETPAlOHHOTO, CHHEPTETHIECKOTO d(pQeKTa
OT COTPYIHHYECTBA, KOOIIEPALINH OBIBIINX CONEPHHUKOB. B 0CHOBE HOBOW JOKTPUHBI
JIOJDKHA JIeKaTh HE COUMHEHHAsl B IPUCHONIaMATHBIE BpeMeHa Atama CMuTa KpacuBast
CKa3Ka O YyIOTBOPHOW CHJIE «HEBUIAUMOM PYyKH» PhIHKA, a OTBEYAIOIUI HBIHELTHUM
MHUPOBBIM TEHJICHIIMSIM 3aKOH BEPTUKAILHOM HHTETPAIUH.

Bonee Toro, B HBIHEITHUX YCIOBUIX CTOKHOBEHUSI LIMBUIIM3ALNM 3a 00J1ajaH1e
IeUIATHEIME M K TOMY K€ OBICTPO pacxXoXyeMBIMH pecypcaMH KU3HEHHO BasKHO
BEPTHKAIbHYIO HHTETPAIIMIO BEIBECTH HE IIPOCTO HAa YPOBEHB KOPIOPAINA, HO IIEBIX
ctpaH U ux cow30B. Tak, EC u EADC, HbiHE aKTUBHO (POpPMHUPYEMBIN C yUyacTHEM
Benapycu, 1OMKHBI CTaTh HE TOJBKO U J1aXKe HE CTOJIbKO KOHKYPEHTaMHM, HO MapTHe-
paMu, OOBETMHUBIINMH CBOH CHIPHEBEIC M YHEPTETHUECKIE PECYPCHI, TEXHUKY M TEX-
HOJOTHH, ()HHAHCOBBIC U YEJIOBEUECKUE KATUTANBI BO UMS PEIICHHS MTOOAIBHBIX MPO-
OJeM OMBUIIU3AIMU U €€ YCTOMIHBOTO, OECKPH3UCHOTO Pa3BUTHs. B mpakTudeckoM
IUTaHe Takasl BEPTHKAJIbHAS «MHTETPAaINs HHTETPAIlNi» MOXET OBITh pPeaTn30BaHa,
HarpuMep, B paMKax MEKHAIMOHAIBHEIX koprnopanuii (MHK) ¢ yyactuem kpymnHoro
karnutana crpad EC, benapycu, Kazaxcrana, Poccuu u T.1. Ha Han B3rmisin, Kaxaprii u3
STHX TAPTHEPOB MOT OBl IPUBHECTH B 00IIIee JIeI0 CBoe HeuTo ocobenHoe: EC —nepe-
JIOBBIE TEXHUKY U TE€XHOJIOTUH, TOCTYI Ha OIPOMHBII eBpomeickuil peHOK; Poccus
u Ka3zaxcraH — ie1eBble ChIpbe U S3HEpropecypesbl, a benapych — BEIUTPBIIIHOE Teorpa-
¢raeckoe pacIoIoKeHNE TPOM3BOICTBCHHBIX MOIITHOCTEH, BBITOIHOE U3-32 MPOCTOTHI
JIOCTYTIa K pecypcaM U HeoOBITHOMY phiHKY EADC, a Takke HEeIOporyro, HO BeChMa
Ka4eCTBEHHYIO padouyto cuiy (puc. 3).
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HCPCZ[OBI)IC TEXHUKa U TEXHOJIOTHH, BBIXO HA CBpOHCI)/ICKI/II\/'I PBIHOK EC
l Beironuoe reorpaduueckoe pacmooKeHne
BepTHKaJIbHO- TIPOU3BOACTBEHHBIX MOHIHOCTCﬁ n3-3a yﬂ06HOFO EABC
OCTYyIIa K ChIPCBBIM, DHCPICTHUYCCKUM peCypCcaM U
MHTErpHpoOBaHHAasI Aocty P » OHep pecyp

peinky EADC, Hemoporas, HO KaueCTBEHHas i H
Beaapycs

MHK

h

F Y

JleieBble CHIPhEBBIE U SHEPTETHIECKHE PECYPChI i Poccus
Kasaxcran

PucyHok 3 — BepTukanbHasa «MHTerpauusa UHTerpauun» pecypcoB B pamkax MHK,
COo34aHHbIX C yYacTMeM KpynHoro kanuTana ctpaH EC n EASC

UcmoyHuk: cobcmeeHHasi paspabomka Ha OCHO8e UMEHOULUXCST UCXOOHbIX OaHHbIX

[Ipu 5TOM BakHO MOHUMATH, YTO TPAHCTPAHUYHOE DKOHOMHUUYECKOE COTPYI-
HUYECTBO U MEKTOCYIapCTBCHHAS MHTETPALUs AKTHBOB TPEOYIOT OT HAC KOPEHHOU
MOJICpHH3ANNN (WHHOBAIlMOHHOTO OOHOBJICHHMSI) MPOU3BOACTBA. [J1aBHOI ee 1eIbIo
JOJDKHBI CTAaTh OTKA3 OT TPYIOEMKHX, YHEPTrOEMKHX, MaTepUATOEMKUX TEXHOJIOTHMA
U MIPUBIICUYCHUE BEICOKOTEXHOJIOTUYHBIX, HAyKOEMKHUX, KAITUTAIOEMKHIX ITPOU3BOJICTB.
Jemo B TOM, 9TO B YCIIOBHSIX INIOOAIM3AIINH OBICTPO BO3PACTAeT TPaHCTPAHWIHAS
MOOMJIBHOCTh KamUTaNIOB. VX mepeMelieHne 1o miaHeTe ee Ooblie ooneryaeTcs
U yCKOpsieTcs, Oaroaapsi HCIOJIb30BaHUIO CETEBbIX OAHKOBCKUX TEXHOJIOTHH. B 3THX
YCIIOBHSAX MPOSIBISIET ceOs eIlle ONMH HOBBIH SKOHOMHUECKUH 3aKOH — 3aKOH BHIPAB-
HUBaHUS HOPMBI TPUOBUTH HA MHBECTHUPOBAHHBIN KallUTAJ B ITI00aTbHON SKOHOMUKE.
CormnacHo 3TOMY 3aKOHY B yCJIOBHSX CBOOOJHOTO MEPEMEIICHHUs KaluTaloB HOpMa
MPUOBLIH Ha KaXKIYI0 SANHHUITY BIOYKEHHOTO KaluTajla CTPEMUTCS K HEKOTOPOH ITOCTO-
SIHHOW BEJIMYMHE B MacIITa0ax BCETO II00ATLHOTO MPOCTPAHCTBA. JTO U TIOHATHO —
€CITU B KAKOM-TO PETHOHE MUPa HOpMa MPUOBLIH HAa MHBECTUPOBAHHBIH Tosuiap (eBpo,
PYOIB | T. J1.) BBIIIE HEKOTOPOTO CPETHETO 3HAYCHUS, TO UMEHHO TyJla YCTPEMIIIOTCS
MOOHJIbHBIE (PMHAHCOBEIE PECYPCHI M3 IPyTHX PETHOHOB U CTpaH. B pesynsrare B 3ToM
peruoHe obpazyercsa U30BITOK (PMHAHCOBBIX CPENCTB, a 3HAYUT, TOXOAHOCTh OT UX
WHBECTHPOBAHUS CHIDKACTCS IO HEKOTOPOTO CPEIHETO YpOBHA. Y COOTBETCTBEHHO,
Ha000pOT, OTHOCUTEIHHO HU3Kast HOpMa MPHOBUTH B PETHOHE CTUMYIIUPYET OTTOK U3
HETo KalMTaloB, a BOSHUKAIOIINHN MTPH 3TOM Ie(UIIUT PECypCcOB CIIOCOOCTBYET MOBHI-
IICHUIO OTIAYH OT WHBECTHIIUH.

3aKoH BEIPAaBHUBAHUS HOPMBI TPUOBLUTH Ha HHBECTUPOBAHHBIH KallUTa HCIep-
MBIBAOIIE OOBICHSET, MoueMy Kanutanoemkue (K>>L), a 3Ha4uT, BBICOKOTEXHOJIO-
THYHBIE, HAYKOCMKHE KOMIIAHUH «OTTATUBAIOT» Ha Ce0sl HECOMMOCTABUMO OO (TI0
CPaBHEHHUIO C BJIO)KCHHBIMH Ha MAPUTETHOW OCHOBE pecypcamu) 00beM COBMECTHO
3apaboTaHHo# npuoEIH, HEeXenu TpyroeMkue (L>>K) npousBoncrsa (puc. 4). 1ads1
HE CTaTh XXEPTBOH TAHHOTO HETaTUBHOTO SIBJICHUS, KOTOPOE B HOBOW MOTUTIKOHOMUU
MIOTYYIJIO Ha3BaHHE TPAHCT PAHMYHOM TEXHUKO-TEXHOJIOTHUECKON IKCILTyaTalluH, Ciie-
JIyET BCEMEPHO CTPEMHUTHCS K KOHTPOJTIO HaJl BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIMU, HAYKOEMKHUMH
(hazamu mepezena UCXOIHOTO CHIPBSl B KOHEUHBIH MPOIYKT, Peau3yeMoro B paMKax
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€IMHBIX TPAHCTPAHUYHBIX L[ENOYEK B3aMMOCBS3aHHBIX BEPTHUKaJIbHO-UHTETPUPO-
BaHHBIX IIPOM3BOACTB. Bee 310 mcueprbiBatomie 00BSICHIET OCTPYI0 HEOOXOAUMOCTh
MOJICpHU3AIMH, PEUHAYCTPHAIN3AIUHN U TEXHUKO-TEXHOIOTHIECKOTO TIEPEBOOPYIKe-
HUS HAMOHAJIbHBIX SKOHOMHUK, HE KeJIaloLINX IPEBPATUTHCS B CHIPBEBYIO IPOBUHIIHIO
LUBUJIN30BAaHHOIO MUDA.

CoBMEeCTHO NPOon3BeAeHHbIN
npoayKT

Pecypcebi 10 ea. CoBMecTHO 3apaboTaHHas Pecypcbi 10 eq.
OK+ L) npu6bInL 100% OL+K)

10 %

npn6GbIIN Mpeanpuatne b

90 %

npubbinn

MpeanpuaTtmne A

Tpyaoemkoe
npouseoacTteo 9L/ K

KanuTtanoemkoe
npouseoacTteo 9K/L

3emHON Wwap

PernonH A PervnoH b

PucyHok 4 — TpaHcrpaHu4yHasi TEXHMKO-TEXHONOrM4Yeckas aKkcnnyartauusi Kak crnep-
CTBME 3aKOHa BbipaBHMBAaHUA HOPMbI NMPUOLISIN HAa MHBECTUPOBAHHbLIA KanuTan
B yCNOBUAX rmobdanusaumm

UemouHuk: cobcmeeHHasi pa3pa60mKa Ha OCHOBE UMEULUXCS UCXOOHbIX OaHHbIX

CrnenyeT noscHUTS, 4To B benapycu, KoTopasi, Kak U3BECTHO, aKTUBHO Y4aCTBYET
B 00BbEAMHUTENBHBIX IIponeccax B paMkax EADC, mpekpacHO 0CO3HAIOT MEPCTIEKTHUB-
HocTh uHTerpaunu 1 ¢ EC. Hecnyyaiino umenno 6enopycckuii munep A.IL JlykaieHko
BIICPBBIC BRIABHHYJ HICIO «HMHTETPAIlMH HHTETpauii» 000UX COI030B, B PE3yNbTaTe
KOTOPO¥ BO3MOXKHO CO3/IaHHE KOJOCCAJIBHOTO SKOHOMHUYECKOTO MPOCTPAHCTBA OT
Jluccabona no BrnaguBocroka. B yactHOCTH, B cBoeM [locnanun HamumonansHOMY
cobOpanuto u 6enopycckomy Hapoay B Mae 2012 1. A.T'. JlykameHnko ckazai: «EBpo-
MEHCKUN COI03 — OAIMH U3 BaKHEHUIINX BEKTOpoB Jiisi benmapycu... A crparerudeckoe
Oyay1iee B TOM, 4TO JBa OOJIBIIUX COK03a HE JOKHBI OBITh BpaXIeOHbI IPYT OPYTY.
OHHU TOJDKHEI HE «IETUTE KOHTHHEHT, a 00beANHATE ero. Mcxoms u3 atoro benapycs
Y BBIJIBUTACT U/ICI0 «MHTETPALNN HHTETpaluin...» [7].

B 3akiroduenne HeoOXOAMMO caefaTh OAHO MPUHIHMIHAIBHOE 3aMeyaHHue.
B nocnennue Bpems uaTerpaurnonHsie nporecckl B pamkax TC u EQII, a Taxxke co3na-
BaeMoro EADC BBIXOIAT Ha Ka4eCTBEHHO HOBBIH, Oosiee BEICOKHIT ypoBeHb. bemapych,
Poccus n Kazaxcras (Tak xe, Kak B cBoe BpeMs U cTpanbl EC) y»ke BBIIIIN Ha TOHUMA-
HUE HEOOXOIMMOCTH OTKa3a OT MPECIOBYTON BHYTPEHHEN «30POBOM KOHKYPEHIIUN
CBOUX CYOBEKTOB XO3SIMICTBOBAHMS APYT C APYTOM B IIOJIB3Y B3aUMHOTO JOTIONTHEHUS
PECYPCOB HAIlIUX CTPaH U X COTPYAHUYECTBA BO UMS TOCTHIKEHHS KOJUIEKTUBHOM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha I100ajJbHOM phiHKe. B wactHoCTH, cTaTths 32 Jlorosopa
o TC u EBII ot 26 deppans 1999 1. mpsMo NpeAITUCHIBACT, YTO «CTOPOHBI OYIyT CIIO-
cobcTBOBaTh CO37aHMI0 3(PPEKTUBHBIX B3aUMOJIOTIONHICMBIX MPOU3BOJCTB C y4e-
TOM 5KOHOMHYECKUX MHTEPECOB TOCYAapCTB». DTO O3HAYAET, YTO OMMCAHHAsI BBILIE
uzes BEPTHKATBHON «MHTETPAUU WHTETPAIUID PECYypCcOB ABYX OOJBIINX COIO30B
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BBIIVISIAUT BIIOJIHE peanucTuuHoi. Jymaercs, ecnun EC oTkaxercs OT NpUCYLIETo
€My MEHTOPCKOTO TOHA ¥ HaBsI3aHHOM €My U3BHE IIOJMTUKU CAHKLUHI 110 OTHOLIEHUIO
k crpanam EADC, HaHOCAIIHMX KOJIOCCaIbHBIA SKOHOMHYECKHHN yIiepO 00euM coro3am,
Y HaYHeT-TaKy BOCIIPUHUMATH HAC B KaUeCTBE PaBHOIIPABHBIX [IAPTHEPOB, YKa3aHHBIH
yiiepd CMEHUTCS OTPOMHOM B3aUMHOM BBITOIOM.

YHucrno 3Hakos ¢ npobenamu — 17 481.
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Nabsamyk I'anuna UBanoBHa

KaHJIUJIaT NCTOPHYECKUX HayK, JIOLEHT, Bulle-npeacenaresib OO « MUHCKHHA CTOIUYHBIHA
COI03 TpeANpUHUMATeNeH 1 paboToaarenein», dwieH npesuauyma CHOJI
«Pecnybnukanckast KoHenepaius npeanpuHuMaresibcteay (MuHck, benapych)

NOTEHUWMAI BEJTIOPYCCKOIO
NMPEONPUHUMATEJIbCTBA, POJlb
BU3HEC-ACCOLMALINA B PA3BUTUMN
TPAHCI'PAHUYHOIO COTPYOAHUYECTBA

Cocmosinue u nomenyuan 6eiopyccko2o0 NPeOnpUHUMAMENbCMEA, MAL020
U cpedHezo busneca 8 KOHmeKcme Yay4ueHus 0en08020 KIUMAama 8 Cmpate.

[IpeanpuaMMAaTEIbCTBO, B TOM YHCIIE MAJIOE U CpeNHee, ellle He cTao B bema-
pycH IpaiiBepoM SKOHOMHYECKOTO pOCTa, OMHAKO, YXKE JEMOHCTPHUPYET HE TOJIBKO
CBOIO YCTOHYMBOCTB, HO M PACTYIIUH BKJIaJ B SKOHOMHUKY CTpaHbl. [lo cocTtosHuio
Ha 01.09.2014 r., npeAnpuHUMATENbCKYIO eATeNbHOCTh B PecnyOnuke benapych
ocymecTtBisu 144,8 Thic. 1opuandecKux Juil U 275,9 Thic. MHANBUAYAIBHBIX TIPE]I-
npuHIMarenei. M3 Hux B obmactu mpou3BoacTBa ObUTH 3aHSTH 23,7% (34,3 THIC.),
a B cepe yeayr — 76,3% (110,5 Thic. opranuzanuii) [1]. Ha 01.01.2014 r. B pecmy-
omuke neiicrBoBai 359 401 cyOBeKT Majoro v CpeqHero NpearnpuHUMAaTeNIbCTBA, YTO
Ha 25 ThIC. CyOBeKTOB MU Ha 7,5% Oomnbine, yem Ha Havyano 2013 r. YiaensHbBIH Bec
MOCTYIUICHUH B OIOIKET OT CYyOBEKTOB YaCTHOTO CEKTOpa B YACTH ILIaTeXeH, KOH-
TPOJUPYEMBIX HaJOroBeIMH opraHamu, B 2013 roay cocrasui 29,1% — npu Temmnax
B COTIOCTaBUMBIX IIeHax K ypoBHIo 2012 romga 106,1% [2].

K nagamy 2013 rozma Bkmag 6eI0pycCcKOro MpeanpHHUMATEIBCTBA B Pa3BUTHE
SKOHOMHKH PeCITyONUKH ObLT BBIIIE, YEM B CTpaHaX-MapTHEPaX MO MHTErPAllMOHHBIM
o0brenmuHenusM. B benapycu mons manoro u cpennero 6usneca B BBII paBHsiach
22%, B Poccun — 20%, B Kazaxcrane — 19%. B Teuenue roga sTOT nokaszareib BEIPOC
B benapycu 10 23,6% [3].

Maunsiii u cpennuit 6u3nec (MCB) B GONBIIMHCTBE CBOEM CaM HE O0CO3HAET
CBOEH poNi M cHJIbl. UJeHaMu MpeanpUHUMATENbCKUX 00beIMHEeHNH B benapycu
SIBJISTIOTCSI TOJIBKO 10% cyOBEKTOB MaIoro U CpeAHero OM3Heca, UTo 3aTpyaHseT yiIyd-
LIeHHE JIEJIOBOTO KJIMMara B cTpaHe. beropycckue manble U CpeHue MPEeanpUsIThs
9acTO HE MMEIOT YeTKIUX OPUEHTUPOB PA3BUTHA B PAMKaX HHCTUTYIHOHAIBHBIX IPO-
LIECCOB, MPOUCXOMIAIINX B peciyOnuke. B uactHocTH, Oonee monoBuHbI U3 HUX (55%)
HE 3aMHTEPEeCOBaHbl B y4aCcTUH B MpUBATU3aLMK peanpustuid. Eme 22,7%, no nan-
HbIM UTTM, iposiBYITH ObI HHTEPEC, €CITH OBI IPOIIECC MPOAAXKH TOCAKTUBOB OBLIT UECT-
HBIM U IIPO3pauHbIM [3].



26 Unbawyk ManuHa NeaHosHa

Ompoc Uccnenorarenbckoro neHTpa UIIM noka3siBaeT cepbe3HOCTH IPOOIEMBI
pacrpocTpaHeHHsT KOPPYMITUPOBAHHBIX IPAKTHK M ONEPaIid TEHEBOH IKOHOMHUKH.
B 2012 r. Tonbko 19,2% onpomieHHBIX peCOHACHTOB CUUTAN KOPPYILHIO OOIBIION
npobnemoi. Yepes rog 4uciao Takux OTBETOB BO3pociio A0 33,3%. OnHOBpeMEeHHO
3HAYUTENHFHO YMEHBIIMIOCH YUCIIO IPEIIPHUSTHI, KOTOPhIE HE CUUTAIOT KOPPYIILIHIO
npobnemoii. Hanbompiee yncno 310ynoTpediaeHnit u (akToB KOPPYIIUU PECIIOH-
JICHTBl OTMETWJIH B MPOLEAYPAaX TUTHEHUYECKOH PErHcTpalnuu U CepTH(HUKALNY,
CaHWUTAPHOM KOHTPOJIE U TIOKapHOM Haa30pe, TEHIepaX, IPY MOMYISHHH Pa3IHIHBIX
pa3pelIeHuil B MECTHBIX OpraHax BiacTu u ynpasieHnus [3]. I1o nanaeiM onpoca CIOJI
«Pecmybnukanckas KoH(peaepaus npeanpuHuMarenbeTBay (ceHTsops 2014 1), 75%
PECTIOHICHTOB-TIPEIIPUHIMATEICH CUNTAIOT IPUYMHAMHI POCTa TEHEBOTO CEKTOpa
SKOHOMHKH BBICOKHE CTaBKU HAJIOTOB M POCT M3JEPXKEK BEICHHs OnU3Heca, CBsI3aH-
HBIN ¢ U30BITOYHBIMHU aIMUHUCTPATUBHBIMU MpoILleAypaMu. TpeTbeil 10 MHTEHCHUBHO-
cTH ipoOieMoii Maiteie U cpenaue npeanpustus (MCIT) benapycu Hazanmm B 2013 1o
noctyt K ¢puraHncam (36,1%). Octpoit mpobnemoit octaercs nHQIALUS, 00 ITOM 3asi-
Bunu 45,7% OIPOIICHHBIX PECIIOHAEHTOB. B msaTepKy Hanbonee 3HaUUMbIX IpodiIeM
Oenopycckoro OM3HEca BOIIIO TAKXKE HAIOTOBOE perynupoBanue [4].

Pecniyonukanckas koHdenepanus npeanpuaumarensctsa (CHOJI «PKII»),
MUHCKHH CTONUYHBIIN 0103 IpeanpuHuMareneii u padorogareneit (OO «MCCIIuPy)
COBMECTHO ¢ L[eHTpoM COIMOIOrMYEeCKHUX 1 TONIUTUIECKUX UccienoBanuii benopyc-
CKOTO TOCYAapCTBEHHOTO YHUBEPCHTETA M AHATUTHYIECKUM HEHTpoM «CTparerus»
pazpaboranu u npeactasmiu MJ10 «MHAeKe eT0BOr0 ONTUMU3May Kak CBOWH HHCTPY-
MEHT JJIs OLICHKM OTHOILIEHHUS YacTHOTo OM3Heca K HacTOSIIeMy U Omkaiiiemy
Oymymemy. ONTUMI3M B JAHHOM KOHTEKCTE — 3TO CyOBEKTUBHASI OIIEHKA COCTOSHUS
SKOHOMMKH CTpaHbl U OusHeca. B ¢espane 2014 1. aToT nmokazarens coctasui 0,08,
a B ceHtsa0pe 2014 — 0,01.

JanHbIe ompoca, KOTOPEIH perysspHO, ABa pa3a B IO, IPOBOMAT, HAYHHAS
¢ mas 2012 r., wnensr CHOJI «PKII», cxoxu ¢ onileHkamu, nosydaeMbiMu Hanmonans-
HbIM OaHkoM Pecny6muku benapycs. B nocnegnem, centabpeckom 2014 1. onpoce
Ha BOIIPOC 00 M3MEHEHUH COCTOSTHHS OSIIOPYCCKOI IKOHOMUKH 3a TOCIIEAHUE TIO0-
rona Toibko 11,2% n3 501 pecrioHieHTa OTBETHIIH, YTO OHO YITydIIHIOCh. B (eBpane
2014 r. Takux oTBeTOB ObUTO 14,1%. [leccumucTuueckue olleHKH npeodnanatt. 06
YXYALICHAH CUTYaIllH B 3KOHOMEKE B (peBpaine 2014 rona 3aseumm 61,7% omporeH-
HBIX, a B ceHTsI0pe 2014 1. — 49,5%. [IpaBna, oTH gaHHEIC Tydiie, 9eM OplH 3a(uKCH-
poBansl B ceHTs10pe 2013 roga. Hen3sMeHHOCTB COCTOSIHUS 6€10pYCCKOM S KOHOMUKU
ormeTuin 32,3% pecnongentos [5]. Dxkcneptsl CHOJI «PKID» unTepnpeTupytor 3tu
Pe3yIBTaThl ONpOca KaK «yMEpEeHHBIH CKeNTHIIN3MY 0elIopyccKoro Ou3Heca, y KOTo-
pOro Bce-Taky He HAOMIOJAETCsl CHIBHOTO Pa304apoBaHUs yCTOWYUBOCTEIO OM3HEcCa
B CBOEM CEI'MEHTE PhIHKA.

CocTosiHEE W yBENWYCHUE TTOTCHIIHANIA MAJIOTO M CPEIHETO MpeIpuHIMAa-
TenbcTBa B bemapycu 3aBHCAT OT yIydIICHUS AEJIOBOTO KJIMMaTa B CTpaHe, d(pdek-
TUBHOTO Auajora OusHeca u BiaacTu. busHec-coobmecTBo uepe3 «HanuonansHyo
miatpopmy 6msHeca benapycny (HITBB) yeTko npopaHkupoBaio BaXKHOCTb 3a/1a4 10
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yAy4IlleHUIo AenoBoro kiaumara. Ha nepsom Mecte (63,7% 1o uroram o0cykKaeHus)
OKazanach 3a7a4a J00p0oCOBECTHOM KOHKYpEHIIMU. BTOpBIM 110 3Ha9MMOCTH (hakTopoM
CTaJIo «peryaupoBaHue ousHec-cpeanp» (36,9%), Ha TpeTbeM MeCTe — «IOJHOLIEHHAS
moaepHuzauus» (31,8%) [6]. [IpumeuarenbHO, 4TO, 1O JaHHBIM VMccenoBaTenbCKoro
nenrpa UIIM (2013 1), o «HanuonansHo# tuiatgopme 6uzneca benapycu» (HIIBB)
3Ha10T 23% y4acTHUKOB OIpoca, U3 T€X, KTO 3HAET, OJIepKuBatoT ee 76,6% [7]. D10
MO3BOJIAET CHOPMYITUPOBATH 33aqa4y I OU3HEC-COOOIIECTBA: BEICHHE aKTUBHOTO
JMaiora ¢ OM3HECOM U BIIACThIO Yepe3 npoasmkenue HIIBb, pactmpsis u yryOisist
3HaHUS 0 HeW B IPEANPUHUMATENBCKON Cpe/ie U B 00IIECTBE, BKITOUas cepbl HayKH
1 00pa3oBaHusl.

Huanoe busneca u anacmu: npoyecc, umoau, nepcnekmuswi. I ocyoapcmeernuie
npocpammul HOOOEPICKU MAL020 U CpedHe20 npednpunumamenscmea 6 benapycu.

B nocrnennue roasl BaxHOCTh MaJOro U CpeAHEro Ou3Heca B OenopyccKoit
HKOHOMHKE HEOTHOKPATHO MOAYCPKUBANIACH U ITOATBEPIKAATACH HA CAMOM BBICOKOM
ypoBae. B Ilporpamme rocynapcTBeHHOM OAEPKKHA MAJIOTO U CPEIHETO MPEeArpH-
HumMarenscTa (MCII) va 20132015 rozsl, yrBepxaenHoi [Toctanosnenuem Cosera
MunuctpoB Pb ot 29.12.2012 roga ormevaercs, uro k 2015 rogy rutaHupyercst JoBe-
ctu gomo MCII B BBII crpanst 1o 30%, o0ecrieqnB YMCICHHOCTD 3aHATHIX B ATOM
CeKTope SKOHOMHUKH 110 1,8 MitH uenoBek. [IpennpruHUMaTensCTBO OLIEHUBAETCS B JaH-
Holi [IporpaMme kak NepcreKTUBHO Pa3BUBAIOLIMIACS CEKTOP IKOHOMUKH, IOCTEIIEHHO
YBEJIMUUBAIONIHN CBOH BKJIa] B 00ecIiedeHrne 00IEero SKOHOMHIECKOTO POCTa, TIPo-
M3BOJICTBO MOTPEOUTENHCKUX TOBAPOB M Pa3BUTHE cephl yCIyT, CO3AaHNE HOBBIX
pabounx mect. Co3aanue MaKCUMAaIbHO OJarONPHSTHBIX YCIOBUH TS (YOPMUPOBAHHS
1 QYHKIIMOHHPOBAHHUS MIPEATTPUHUMATEIBCKON CPeJIbl BRIIBUTACTCS 3TO#H [IporpamMmoii
B pa3psi/i HAIIMOHAIBHBIX PHOPUTETOB.

[Nocranosnennem Cosera Munuctpos Pb ot 30.03.2013 1. Ne 241 yTBep:kaeHbI
Komrmiekcbl Mep 1Mo JOCTIDKEHUIO TTOKa3aTenel pa3BUTHS MAJIOTO U CPETHETO Tpe-
IpUHUMATENsCTBA B obnacTsax bemapycu u . Muncke. bruznec-coo0mecTBo oxugaer
MPAKTUUECKON peann3aluyl STUX BaXKHBIX U MPEANPUHAMATEIbCTBA JOKyMEHTAaX.

Baknast ponb B momaepiKke MpeArpruHIMATEIECTBA IPHHAMICKAT JupeKTrBe
IIpesunenta Pb Ne 4 ot 30.12.2010 r. «O pa3BuTum npeanpuHUMaTenbckoi HHUIM-
aTHBBI M CTUMYJIMPOBAaHUM JIEIOBOM akTUBHOCTU B PecmyOnuke benapycey, onpene-
JMBIICH HAITPABICHUS NATbHEHIIEH TruOepanmu3anui OeI0pyCCKO IKOHOMHUKH, ITOBEI-
HIeHHs ee KoHKypeHTocnocoOHocTd. Ha 01.09.2014 1., B pamMkax peanu3aiuu 3TOu
Jupexrtussl, B benapycu npunsto 180 akroB 3akoHofaTenbcTBa [8]. K Hanbonee 3Ha-
YUMBIM MEpaM, POXKIABLIMMCS U B X0JIe Auanora Ou3Heca u BIACTH, MOKHO OTHECTH
YCOBEPIICHCTBOBAHUE MOPSIKA TOCYIAPCTBEHHOMN PETHCTPAi U TUKBUIAINH CYOh-
€KTOB X03HCTBOBAHMS, OIIPE/ICICHHOE CHIDKEHUE HATIOTOBON HArpy3KH U yIIPOILCHNE
HAJIOTOBOI'0 aJMUHUCTPUPOBAHUS, TAPMOHHU3ALMIO HALIMOHAIBHBIX TEXHUYECKHX HOP-
MaTUBHBIX [IPABOBBIX aKTOB C HOPMaMH IIPOSKTHPOBAHMS U cTaHIapTH3annu EBpo-
C0103a, COKpaIleHue cepsl IEHOBOTO PETYIHPOBAHUS U IIEPEUHS JTUIICH3UPYEMbIX
BUJIOB JIEATEILHOCTH, HEKOTOPYIO JHOepaIn3aliio aAMUHUCTPATUBHOTO U MPOLECCY-
ANBHO-YKOHOMUYECKOTO 3aKOHOATENTLCTBA, YTBEP KICHHE KOHIICTIIINN ()OPMHUPOBAHHS
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U Pa3BUTHS NHHOBALIMOHHO-TIPOMBIIIJICHHBIX KJIACTEPOB, PacIIupeHue cepsl mpu-
MEHEHHS HICKTPOHHON JOKYMEHTANWH, YCHIICHNE BHUIMAHUS BIACTH K cepe mpaBo-
BBIX yCIIOBUH TocyaapcTBeHHO-4acTHOro napTHepctsa (I'UIl), pacmmpenue auanora
rOCyAapCTBEHHBIX OpPraHoB M Ou3Hec-coobmecTBa. Ha moguepxky pa3BUTHUS Mpel-
MpUHUMATENhCTBa ObLT HanpasieH u Jlekpet Ipesunenta Pb ot 07.05.2012 . Ne 6
«O cTUMYIUPOBAaHUM IPENIPUHIMATEILCKON IEATEIBHOCTH HA TEPPUTOPUHU CPEIHHUX,
MaJlbIX FOPOJIOB, IOCEIEHUMH, CEIbCKOM MECTHOCTIY. J]enoBoe coO0IECTBO TO3UTUBHO
OLICHUBAET ONVKAHIINE e TOCOPTAHOB I10 00ECTIEICHHIO IPABOBO peTyIaMeHTaInN
rOCYIapCTBEHHO-UYaCTHOTO MApTHEPCTBA B benapycu, coBepIeHCTBOBAaHUIO IPAaBOBO
0a3bl B 00J1aCTH JTMLEH3UPOBAHUS U LIEHOOOPA30BaHHUs, CO3JAHUIO €AUHON aHTHMOHO-
TIOJIBHON CUCTEMBI, pa3BUTHIO HHCTUTYTA (ppaHIaii3uHTa U Jp.

CIOJI «PKII» u npyrue OuszHEc-accOIMaMd COTPYJTHHYAIOT M B3aUMOJICH-
CTBYIOT ¢ HallnoHalbHBIM areHTCTBOM NMPUBATH3ALMHA U WHBECTHUIIMHA, CO3IaHHBIM
B Mae 2014 r. B crpykrype Munuctepcrsa 3xoHoMuku Pb HanmonansaeiM LleHTpom
roCyJapCTBEHHO-4YaCTHOTO MapTHEPCTBA. bu3Hec HameeTcs Ha ycremHoe pedopmu-
poBaHue, npu noauaepxke BeemupHoro 6anka, benopycckoro ¢onaa no nogaepxke
MPEeIIPUHUMATENBCTBA U CO3JJaHKE Ha ero 0a3e creluaJbHON OpraHu3alum, coneii-
CTBYIOILLIEH MaJIbIM U CPEIHUM IPEAIIPUATHUAM.

B oxts6pe 2013 1. [Ipesunentom Pecnybnuku benapych Obuta cornmacoBaHa
Konuenmus npoekra 3akona Pb «O rocynapcTBeHHO-4aCTHOM MapTHEPCTBEY, a pas-
paboTKa ATOro 3aKOHOIIPOEKTA YTBepKIeHa Yka3zoM [naBel rocyaapcetsa ot 27.12.2013
. No 572. B crpane peanusyercsi coBMecTHBIN npoekT EBpocoroza/TIPOOH nu Munu-
cTepcTBa HKOHOMUKH PbB «YKkperienne HalmoHanbHOTO MOTeHLIMaNa B 00JIacTH MpU-
MEHEHUs] MEXaHH3MOB TOCYIapCTBEHHO-UYaCcTHOTO MmapTHepcTBa B Pecryomnike bemna-
pycw». Ha 6ase Axanemun Ympasienus npu IIpesunente Pb nposoxutcs yueOHbIH
KypcC JUI HALIMOHAIBHBIX HHCTPYKTOPOB, TPEHEPOB U HALTMOHAIBHBIX KOOPAUHATOPOB
B cdepe ['UII, ero nepebiM BhITyckHUKaM 19.09.2014 1. ObUTH BpyUYESHBI COOTBETCTRY-
rorue ceprudukarel. [Ipemioxkenne o pa3BUTHH B cTpaHe chepbl U CHCTEMBI TOCyaap-
CTBEHHO-YaCTHOTO IAPTHEPCTBA coiepkaock B «HanmoHansHo# miargopme Ou3Heca
Benapycu». B nemnsx nponBrKeHus 3TUX Uiel, BO3MOXXHOCTEH U MEPCIIEKTUB CTAHOB-
nenusd u passutus I'UII B ctpane sxcneprel OO «MCCIIuP» noaroroBunu u usnany,
C MOMOIIBI0 (pUHAHCHPOBAHMA B PAMKaX MPOTrPAMMBI ITOJILCKOTO COTPYAHUYECTBA IS
paszBuTus MuHucTEpCcTBa HHOCTPAaHHBIX fen PecryOmuku [Tomema B 2011 1., kKHUTY
«T'ocynapcTBeHHO-4acTHOE NMAapTHEPCTBO: IIPUOPUTETHI U NEPCIEeKTUBHI A bena-
pycm» [9].

CMbICI U cofep)KaHUE 1IeJIOTO psAja TOKYMEHTOB, IPUHATHIX B MOAICPKKY
MpeNIPUHUMATENBCTBA, 0KA3aJIUCh, OTHAKO, BBIXOJIOIIEHBI B IIPOLIECCE COIVIacOBa-
HUS C MHOTOYMCIIEHHBIMHM CTPYKTypaMU IOCyJapCTBEHHOIrO yIpasieHud. Lleinblii
PAI OPraHoB BJIACTU MPOAOIDKAIOT UTHOPUPOBATh OyKBY M aAyX JupextuBbl Ne 4 ot
31.12.2010 r., HampaBIIeHHBIC Ha JUOEPATU3AIUIO YCIOBHUH MPEANPHHHUMATEIHCKON
ACATCIIBHOCTH, PAIIOPTyA IPU 3TOM IMOYTHU O IMOJIHOM BBIIIOJTHEHHUU 3TOI0 JOKYMCHTA.
CoxpansieTcst HepaBEeHCTBO YCIOBHI X034iCTBOBAaHUS IJIsl MPEANPUATHI rocyaap-
CTBEHHOI'O U YaCTHOIO CEKTOPOB IKOHOMHUKH. HecMoTps Ha Bo3pocilee BHUMAaHKE
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MIPAaBUTENBLCTBA K MPOOIeMaM MaJioro U CPeAHEro npeupuHIMaTeIbCTBa, HEA0CTAeT
IIPO3PAaYHOCTH U NPEICKA3yeMOCTH ACHCTBUHA OPraHOB rOCYIIPABJIECHNUS IO CO3JaHMIO
B CTpaHe OJ1aronpusATHOTO JIEIOBOTO KIIMMATa.

Hayuonanvuas nnameopma busneca benapycu xax ghakmop ouanoza 0eno8o2o
coobujecmea u 81acmu.

ITpaBuTenscTBO benmapycu u ero CTpyKTyphl CETOAHS BCE Yallle MPU3BIBAIOT
PYKOBOAMTENIEH PETHOHOB, 001IepecyOIMKaHCKIX U MECTHBIX, OTPAacleBbIX Opra-
HOB IOCYyIpaBJICHUs IPAaKTUUECKU COACHCTBOBATh PA3BUTHUIO IPEATIPUHUMATEIbCTBA
B peciryonuke. BaxxHyro posib B mipoliecce auanora OusHeca u BiacTu urpaet «Haru-
oHanbHas mardopma 6usneca benapycn» (HIIBB), kotopas, HaunHas ¢ 2006 r., exe-
TOITHO pa3padarbiBacTCsl HAaHOOJIee AKTHBHBIMU MPEACTABUTENIME OEI0PyCCKOrO OH3-
Hec-coo0IIecTBa U MOCPKUBACTCS CEeroHs Oonee yem 50 OU3HEC-acCOUAIsIMH
1 00LIECTBEHHBIMU OObEAMHEHUSIMHU COLIUATBHO-IKOHOMHYECKOW HAIIPaBICHHOCTH.
U3 107 npemnoxenuit, k npumepy, «HIIBb-2013» 17 myHKTOB peann3oBaHbI MOTHO-
CTBIO, 3 TIPEIIOKEHIUSI HAXOIATCS B CTaJHH O0CY>KICHHS B TOATOTOBIEHHBIX IIPOEKTAX
JIOKyMEHTOB, 3 IpeIOKeHHUs BBIMOIHEHB! yacTHuHO [10]. IIponomxkaeTcs peanusa-
WS IO3UTUBHBIX U3MEHEeHNH, TipeiokeHHbIX B Tekctax HITBB ¢ 2006 . mo 2012 .
Bce 310 mMeeT mo3UTHBHOE BIMSHIE HA IEPCIIEKTUBBI MaJIOTo M CpeIHero On3Heca
B benapycu.

Ha 3acenganuu [Ipesunuyma CoBera MunuctpoB Pb 20 mas 2014 . pecrryOnu-
KaHCKHM OpraHaM TOCyIapCTBEHHOTO YIPaBICHNS, MECTHBIM OpraHaM BIAaCTH OBLIO
MOPYUYCHO «IIPHHUMATH BCECTOPOHHME MEPHI 10 PeTN3aNU MEPOTIPHATHIA, COzlepKa-
umxcs B HarmonanesHoi [Tnardopmey. OnHOBpeMEHHO MPaBUTENBCTBEHHBIM HOpYyUe-
HHEM IPEIIHICHBAIOCH BBECTH B IIPAKTHKY €KEMECTIHOE 00CYKICHNE Ha 3aCCIaHMIX
00I11eCTBEHHO-KOHCYIBTaTHBHBIX (3KCIEPTHBIX) COBETOB NpexycMoTpeHHbIx B HITBb
MPOOIEMHBIX BOIIPOCOB Pa3BUTHS MAJIOTO U CPEIHEro MpeaNpuHUMATEIbCTBA B Ce-
pax JAeqaTeNIbHOCTH, PETYJIMPOBAHUE KOTOPBIX OTHECEHO K KOMIIETEHIIMH FOCYJapCTBEH-
Horo oprana. KoopauHanust paboT 1o BEIITONTHEHUIO BRIIICHA3BAHHBIX IIOPYIEHHIH BO3-
noxeHa Ha 3amectutens [pembep-munuctpa Pb ILIL [Ipokonosuya. [IpaButenscTBo
CEeroJHsI IPU3HAET, YTO IPU BEIPaOOTKE U MPUHATHH PEIISHUI 10 BOIIpOocaMm, 3aTparu-
BAIOIIMM MHTEPECH CyOBEKTOB XO3SMCTBOBAHUS, PECIYOINKAaHCKUMH OPraHaMH Bia-
CTH, 0OIHMCTIOIKOMaMU U MHHCKHM TOPUCTIONIKOMOM «YJIEJISETCSI HEJOCTATOYHOE BHU-
MaHHue MpopabOTKe MPEIUTOKEHIH 1 yIeTy MHCHHS IIPEIIPHHAMATEIBCKUX CTPYKTYP
1 ux oovenuHenuit» (3acemanue [Ipesuanyma Cosera Munuctpos Pb 20.05.2014).
ITpu coxpaHeHNU HEPABHBIX YCIOBUH XO35IMCTBOBAHUS IJIs1 CYOBEKTOB FOCYAAPCTBEH-
HOTO U YaCTHOT'O CEKTOPOB AKOHOMHKH, OeJTOPYCCKUE MPEANPUHUMATENN BEIHYKACHBI
paboTaTh B yCIOBUAX 3alPEAETHHO TOPOTHX 3a€MHBIX PECYPCOB M BHICOKMX apeH-
HBIX CTABOK, IIPH HETMPEICKa3yeMOCTH HAJIOTOBOI MONUTHUKH, 3aTPYTHEHHOM JOCTYIIe
K CBIpbIO, ((MHAHCOBO-KPEIUTHBIM pecypcaM, OTCYTCTBUU B PECITyOIHKe MOTHOLEH-
HOTO MHCTHUTYTA YACTHOH COOCTBEHHOCTH Ha 3€MITIO, CYIIIECTBEHHOM IaJCHIH TUIATEK-
HOM AucnuIuHEL benopycckue BiacTé 1 OM3HEC-COO0IIECTRO B IIEJIOM OKa3aJIiCh He
TOTOBBI K MTOJTHOLEHHOH 3alllUTe HHTEPECOB OM3HECA B YCIOBUAX MHTEHCU(UKAIINH
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KOHKYPEHIIMHU B paMKkax TaM0O)keHHOTo cor03a U EMHOro 3k0oHOMHU4€eCKOro IpoCTpaH-
ctBa benapycu, Poccun n Kazaxcrana.

OTH U ApyTUe HACYIIHBIE IPOOJIEMbI IPeIIPHHUMATEIBCTBA OTpasmia «Hanu-
oHaspHas ardopma 6uzHeca benapycu-2014y, koTopast onpeaenseT IpUOPUTETHRIE
HarpasieHHs (KPaTKOCPOUHBIE U JOITOCPOYHEIE) peopMUpOBaHUS IEIOBOTO KIIH-
Mara ctpansl B 2014 1. B [Tnatdopme onpeneneHsl MECTh TAKOBBIX MPHUOPUTETHBIX
HarmpaeJieHuil: 1) nobpocoBecTHast KOHKypeHIUs; 2) ¢ deKTuBHAs 1eO0poKpaTu3a-
ust; 3) peryisaTopHasl ONTUMU3aIMs; 4) decTHas PUBATH3AIMS; 5) OTBETCTBEHHOE
MapTHEPCTBO; 6) PEIHOK TPyZa U conuansHoe maptHepetBo. Beero HITBB-2014 comep-
XKUT 98 TpesIoKeHHI, OHa HalpaBlieHa Ha TITyOOKYI0 MOJEPHHU3ALUIO JTHAIOTOBBIX
TUTOIIAIOK OM3HECa M BIACTH C IIETBI0 BEIPAOOTKU HE TONBKO TAKTUKU YIYUIICHHUS
JICTIOBOH CpeJibl, HO M CTpaTeruy pa3BUTHsI benapycu Ha JOITOCPOUHYIO IEPCTICKTHBY.

Tpancepanuunoe compyonuuecmeo: poib busHec-accoyuayuil.

busnec-accouuanysiM NpuHAJIEKUT CyILIECTBEHHAs POjb B Pa3BUTHUU TPaHC-
TPaHUYHOTO COTPYIHUYECTBA, B IEPBYIO OYepeb, B TAKMX 00JIaCTIX, KaK COACHCTBHE
6osiee OBICTPOMY, HHTCHCUBHOMY U YCTOWYMBOMY 3KOHOMUYECKOMY POCTY IIpUTpa-
HUYHBIX PETMOHOB, ONITUMHU3ALIMH OXPaHbl OKPY>KAIOLIEeH cpe/ibl, 3aHATOCTH U CaMO-
3aHATOCTHU HaCEJIEHUs, Pa3BUTHIO MEXKYJIBTYpHOTO quajora. [IpennpuHumarensckue
obwseuHenus benapycu BHecnu cBoif Bkiaj B peanusanuro [Iporpammer TACUC no
tpancrpannaHomy corpyaaudectBy (TACHUC TI'C uuknst 1996-1999 rr. u 2000-2006
IT.), KoTOpas ObuIa BeipadoTana B 1996—1998 rr. mo uannmaruse EBporneiickoro nap-
nmaMeHTa B pamkax Pernmamenra o6meit [Iporpammer TACHC. Bee 0CHOBHBIE ITPOEKTHI
[porpammsl TACUC TI'C ocyiecTBIsIMCh IPU KOOpAUHALMY ¢ porpamMamu @APE
n UHTEPPEI. Onnoii n3 ocobennocteit nporpammbel TACHUC TI'C sBnsutoch Hau-
YK€ OCHOBHBIX (OOJIBIIINX) U «MAJIBIX» MPOEKTOB. BIOKETHI IEPBBIX MOTJIH IOCTUTATh
3 MIIH eBpo, a «Maibix» — 200 ThIc. eBpo. [IpexycmarpuBanocs Takxke GUHAHCHPOBA-
HUE MUKPO-TIPOEKTOB ¢ OromkeToM 10 50 Thic. erpo [10].

MexxyHapomHasi TeXHHYECKas TIOMOIIb B paMKaX «OONBIINX» MPOCKTOB JaH-
Hoii [IporpamMmmsbl Oka3bIBajiach, B OCHOBHOM, OpraHaM rocy/1apCTBEHHOTO yIpaBJICHHS
Benapycu — 'ocynapctBeHHOMY TaMOXEHHOMY KOMHTETY, [ 0CcyiapcTBEHHOMY HOrpa-
HHUYHOMY KOMHUTETY, MUHHCTEPCTBY TPaHCIOPTa, MUHHCTEPCTBY CEITLCKOTO XO3SIHCTBA
Y ITPOJIOBOJILCTBHSI, MUHHCTEPCTBY PUPOJIBI U JIP. — B BU/IE KOHCYNIBTAIUH, O0yUeHHsI
CIIELIHAITICTOB, TOCTAaBOK 000PYIOBAaHU, CTPOUTENBCTBA 3MaHUI B IMTyHKTaX MOTrpa-
HUYHOTO TIPOIYCKa, 00yCTPOHCTBA FTOCYAapCTBEHHOM Ipanuiibl. OCHOBHBIMHE HOTyda-
TEJSIMU MEXTyHapOJHON TEXHIUUECKOM moMoIn EBpocoro3a B paMkax «MajibIx» Mpo-
extoB [Iporpammel TACUC TI'C siBnsiuch opranbl MECTHOM BJIACTH M YIIPaBICHUSA
Bpectckoii, Butedckoii 1 ['pogaeHCKo o0nacTelt — 00IHCIIONKOMBI ¥ paHCIIONKOMBI.
Peanu3oBaHHBIE IPOEKTHI OTHOCHIIUCH, IIPEXKIE BCETO, K chepaM aMUHUCTPAaTUBHBIX
pedopM, SKOHOMUUECKOTO Pa3BUTHS HA MECTHOM YPOBHE, COLIMAJIBHBIM IIPOrpamMMa,
a Taroke K IKOJOTHIECKOM IPOOIeMaTHKe 1 BOIIPOCAM SHEPToCcOepeKEHHA.

OnnuMm u3 Hambosee BaXKHBIX JOCTIDKEHHH [IporpaMmbl MambIX MPOEKTOB
TACHUC TI'C, no muenuto sxcnieproB TACUC [10], apnsieTcs peannzanus ee mpo-
€KTa 0 MpoBeJcHUI0 (hopyMa MPUTPAHHYHBIX WHBECTOPOB B T. bpecre (1998 1)
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— «Pacumpenne EC u npsiMble ”HOCTpaHHBIE HHBECTULMU B IPUTPAHUYHBIX PETHO-
Hax» (OromkeT — 200 ThIC. €BPO), TIOTyYaTesieM KOTOPOro crai bpectckuii oomucon-
koM. [laptHepamu no mpoekty BeicTynunu CeHar I. bepiuna (OPT), Bsnascko-Iloa-
nscckuit paiionnslit Crapocrat Jlrobnuackoro BoeBoactsa (Pecrybnuka Ilomnpiia),
Benopycckuii 1 MUHCKHI CTONHYHBINA COIO3BI MIpeanpuHuMareneii. B gopyme, rae
BBIPa0aTHIBATIUCh CTpPATeTHsl U MEXaHW3Mbl B3aUMOBBITOJTHOTO COTPYJHUYECTBA
NPUHSUIM y4acTUe MPEACTaBUTENH JAENOBBIX KpyroB bpecTckoil oOmactu, uieHsI
W mapTHepsl bsutbckomomnsicckoit DkoHOMUYecKoit nanatel (Pecmyonuka Ilompima),
npennpuHuMareny u3 ['epmannu u Bomsiackoit obnactu Ykpaunsl. B pamkax Bemre-
HAa3BaHHOTO MPOEKTa ObUIO HAJTAXKEHO COTPYAHUIECTBO C OPHLIMAIEHBIMH U JIEIOBBIMU
Kkpyramu (denepanpaoit 3emin banen-Broprem6epr (OPIY), o0ydeHbI crierHaInCThI
aqmunuctpaunu C33 «bpect» u bpecTckoro paincronkomMa IpakTHYECKUM HaBbI-
KaM 10 MPeCTaBICHUIO MHBECTUIIMOHHOM MPHUBJIEKAaTeIbHOCTH pernoHa. [IpoBenenue
(bopyMa IpUrpaHUIHEIX HHBECTOPOB B I. bpecTe crmocoOcTBOBAIO OCIeRyonIei pea-
JIU3AIIMU B PETHOHE MTPOEKTA IO CTPOUTENBCTBY ¥ TEXHUYECKOMY OCHAIIICHHIO ITyHKTOB
MPUTPAHUYHOTO MTPOIYCKA.

Bnocnencreuu, HauuHast ¢ 2003 roga, mporpammy Maibix npoekroB TACUC
TI'C mo cymiectBy 3amMeHIIN cob6oit [Iporpammer modpococencrsa. Beero 6bu10 pea-
JIM30BaHO 24 Takue MporpaMMsbl, U3 HUX — 12 mporpaMm B cdepe TpaHCTPaHUIHOTO
COTPYIHUYECTBA, B TPEX U3 KOTOPBIX, «Perron bantuiickoro mopsi», «Ilonsma — bena-
pych — YkpauHa» u «Jlareus — JIntBa — benapyce», yuactBoBaiia U yuacTByeT Pecrry-
6muka benapyce [11]. OCHOBHBIMH MOTyYaTEeIIMH MEXIyHAPOIHOW TEXHUYECKOM
nomoun EBpocoro3a B pamMkax 3THUX MPOrpamMM BBICTYNHIIM, KpoMe OeIopyCcCKUX
MHMHHUCTEPCTB U BenoMcTB, HanmmonansHas akagemus Hayk bemapycu, benopycckas
TOPTOBO-TIPOMBINIUICHHAS Najiata (OHa peann3oBaia IpoeKT «OIeHKa pa3BUTHS MPEa-
MIPUHUMATENIbCTBA Ha OanTuiickoM mpoctpancTBe» ¢ 6romkeToM 34 500 eBpo), opraHu-
3anuu bpectckoii, Buteockoii, ['ponnerckoit 1 Munckoi obnacreit [11].

B 2006 r. EBporneiickast komuccus posena peopMy CHCTEMBI TIpeIOoCTaBIIe-
Hus BHewHel nomou EC u ee ynpasnenus. B pesynbrare 6onee uem 30 nporpamm
U OTHEIHHBIX OIOMKETHHIX JTHHUN ObLTH 00BeeHEHH B 9 YHUBEPCAIBHBIX HHCTPY-
MEHTOB BHemrHeil momomu EBpocoiosza. B atux pamkax B bemapycu ¢ 2007 rona
peanusyetcst EBponeiickuii ”HCTpyMeHT goOpococencTBa u naptaepcrsa (EM/ID),
B IIPOEKTax KOTOPOTO YYaCTBYIOT U Ou3Hec-accoruarun. [Iporpammer TACUC OymyT
BBITIONHSTHCSI B HAIlIeH cTpaHe BIUIOTH A0 2016 .

CHOJI «Pecny6nukaHckast KoH(peaepanus IpeAnpUHIMATEeIECTBAY OCYIIECT-
BisieT B 2014 roay coBMecTHO ¢ JIuTOBCKO# KoHpeneparueid Ou3Hec-paboTonaresei
(JIuta) n Yausepcuterom JlarBum (JIatBus) mpoekt «Co3maHne CETH COTPYIHUYEC-
cTBa B cepe (hpaHUaii3uHTa B TUTOBCKO-JIATBUHCKO-0EIOPYCCKOM MPUTPAHHYHOM
peruone» (ab0peBuarypa F.A.R.Network, Homep npoexra LLB-2-168), punancupye-
MOTO IO IIPOorpaMMe TPaHCTPaHUYHOTO coTpyaHndecTsa JlarBus — JIutsa — benapychb
B pamkax EBpomneiickoro mHCcTpyMeHTa noOpococencTBa u maprHepersa. [lo mpo-
rpamMMe 3TOr0 MPOeKTa MPOIUTH TPEHUHTH 71 IpeAllpUHUMaTelieit B ropogax MHUHCK
(15.10.2014) u I'poxano (16.10.2014) Ha Temy «DpaHuait3uHT Kak 3(hHEKTHBHBIN
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HHCTPYMEHT CO3IAHHMS U pa3BUTHS OM3HECa». [OTOBUTCS YHUKAIEHOE MEPOIIPUSTHE
npoekra B I. MuHcke (14 HOsIOpsT), TPU3BAaHHOE CTUMYJIMPOBATh HHBECTHIINU B pas-
BHBaeMbI€ Ha OCHOBE (ppaHIIM3bl BUJIBI MPEANIPHHUMATEIBCKON JesTenbHOCTH. Ero
[POrpaMMOH IIPEIYCMOTPEHBI COYETAHUE BEICTABKH (DPAHIITH3 C OMHOBPEMEHHBIM IIPO-
BeJICHUEM KOH(EPEHIINHU U TIeperoBopoB B hopmare B2B 1o Temarrike ppaHyaiizuara.
[Mon srunoii JIutoBckoit koH(penepanuu Ou3Hec-padoToAaTENeH MPOBEASHO UCCIIE0-
BaHHE ¥ OATOTOBIIEH OTYET O MPUBJIEKATEIbHOCTH IPUTPAHUYHBIX PETHOHOB JIUTBBI,
JlarBum u benapycu nns gpandaiizuara (OTUET MOXKHO HaiiTh B MIHTEpHETE, B TOM
YHCIe — Ha PyCcCKOM si3bike: www.franchisehub.eu).

TakuM o0pa3oM, ONBIT peanu3alud MPOEKTOB TPAHCTPAHUYHOTO COTPYI-
HUYECTBA YOCOUTEIHHO MOATBEPKAACT, UTO OM3HEC-aCCOLUAIIH MOTYT YCIICIIHO
1 3GPEKTHBHO BBICTYIIATh HE TOJBKO MAPTHEPAMH, HO U MOTYYaTeIIMUA, HHTETPaTo-
paMH ¥ KOOpAUHATOpaMH TaKUX MPOEKTOB, B TOM YHCJIE — peajn3ysl UX COBMECTHO
C OpraHaMH BJIACTH, HAy4YHO-IIEJarorHueCKUMH YUpexKICHUSAMHU, IKCTIEPTHBIMU U aHa-
JUTHYECKAMH [IEHTPAMH, YIacTBYs B HCCIICIOBAHUAX U MyOIMKanusax. IMeHHO 3To
MPOEKTHOE MApTHEPCTBO CIOCOOHO OOECHEeUnTh YCIEIIHOe Oynyllee HHUIIMATUB
Y IIPOrpaMM TPAHCTPAHUYHOIO COTpyAHHYecTBa. OCYIIECTBICHUEM MTPOEKTOB MEX-
JYHApOIHOM TEXHUUYECKOM IOMOILY HE HCUEPIIBIBAIOTCSA BO3SMOYKHOCTH U IIEPCIEKTHBEI
TPaHCTPAaHUYHOTO COTpyaHIYEeCTBa. CBUAETENLCTBOM TOMY MHOTOJISTHHI OIIBIT Tap-
tHepcTBa CHOJI «PecnyOnukanckas koHdenepanus npeanpuaumarensersay (CHOJI
«PKII»), OO « MUHCKUI1 CTONHYHBIA CO03 MpEANpUHUMATEICH U paboTonarencii
(OO «MCCIIuPy»), pernoHanbHbIX (00IACTHBIX ) OM3HEC-ACCOLMAIINH C TPETPUHUMA-
TEJIbCKUMH 00beAMHEHUSIMU B cTpaHax-cocensx: Jlarsuu, raoe CHOJI «PKID» oTkpblia
cBoe IIpencraButenscTBo, JInTee — maptHep JluroBckas KoHdenepanus ousHec-pa-
6otomareneit; [lompure — corpymaudectBo ¢ banbcko-Iloansicckoit IkoHOMHIYECKON
[Manaroit (1. bsana-Ilomsacka), I[pomsitienHo-Toprosoit [lanaroii B . benocroke,
unenctBo CHOJI «PKIIy» (o npuHInny wieHckor B3anMHOCTH) B [lonbcko-bemopyc-
ckoii Toproso-IIpomsiniennoii [lanare, yaactue B Ilonbcko-benopycckux 3KOHOMU-
yeckux Gopymax «JobdpococencTso» u ap.

YHucno 3Hakoe ¢ npobenamu — 21 972.
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OT/IeJT BHCITHEIKOHOMHUYECKOTO COTPYIHUYECTRBA U PabOTHI

¢ uneHamu [lanarel 1 TaMOXKEHHOTO OhOPMIICHUS,

Bpectckoe otnenenne benopycckoit ToproBo-npombliniieHHoN nanarsl (bpect, benapycp)

TOPIOBO-MMPOMBILWLUNTIEHHASA MAJIATA
KAK UHCTPYMEHT PA3BUTUA
MEXOAYHAPOOHOIO COTPYOAHUYECTBA
U NPEONPUHUMATEJIBCTBA

ToproBo-npoMBINIIICHHAS TIATaTa UTPaeT OrPOMHYIO POJb B PA3BUTHH MEXK-
IyHApOITHOTO COTPYIHMYECTBA MpeANIpUHIMATEIbCTBA. CEeroqHs pa3IndHbIe yIIpaB-
JIEHYECKUE U PEerHOHAJIbHBIE CTPYKTYPHI U aCCOILUAIINHN CONEHCTBYIOT 3TOMY. Ho cBOE
BITOJTHE OIPENENICEHHOE MECTO 31eCh 3aHHMMaeT TOproBO-IPOMEBINUICHHAS MaaTa.
Y MHOTHX yHOMHWHAHHE O TOPTOBO-IIPOMBIIIJICHHOHN MMajare acCOIMUPYETCs C TaKOH
YCIYTOH, Kak IKCTIEPTU3a MPOUCXOKACHHUS TOBapa U Bblaya cepTu(hUKaTOB COOCTBEH-
HOTO IIPOU3BOJICTBA Ha TOBAPHI, pabOTHI U ycayru. OHAKO €CTh U IpyTHe HalpaBJIeHHs
JeATETFHOCTH TAJIaThl, KOTOPBIE B 3HAUUTENEHON Mepe (POPMHUPYET €€ UMUK U SIBIIS-
FOTCS] MHCTPYMEHTOM Pa3BUTHS MEXTyHAPOIHOTO JISTIOBOTO COTPYAHUYECTBA OU3HECa.

Heo6xonumocTh 00beIMHEHUS IEPBBIX MPEATNPUHUMATENICH-KYIILIOB 17151 O0Jiee
YCIICIITHOW pean3alyy U 3alluTHl CBOUX HHTEPECOB, oOccIieueHus 00Iee BEICOKUX
TEMIIOB Pa3BUTHsI TOPTOBBIX OTHOIIEHUH IpuBeo enle B VIII Beke k co3qaHuI0 EPBBIX
TOPTOBO-TIIPOMBILUICHHBIX Nanat B EBporne. Kynipl, o0beiHEHHBIE B OpraHU3allui,
OoJlee yCIEIHO CTPOIIIH CBOM OTHOIICHHUS ¢ BHEITHNM MHPOM, OTCTauBaIIN MIPUH-
MBI YaCTHOW COOCTBEHHOCTH, CBOOOIBI TIPENNTPUHUMATENILCTBA, KOHKYPEHIINH, pa3-
BHBasi pHIHOYHBIE OTHOLICHUS, TEM CaMbIM MIPHUBOJIS K POCTY SKOHOMHUKH TOCYAApPCTB.

Co3nanue U GyHKIIMOHUPOBAHUE CETONHS BO MHOTHX TOCYIapcTBaxX TOPIo-
BO-IIPOMBIIIUICHHBIX M PEMECICHHBIX [aJIaT, JOKa3bIBACT, YTO Pa3sHOOOpa3HbIe HHTE-
PEeCHl MaJIOTO U CpeHero OM3Heca HEBO3MOXKHO Pealn30BbIBaTh 06e3 00beTnHEHMs
yemnmit. benopycckas ToproBo-npoMBINDIEHHAS [TAJIaTa BEAST OTCUET CBOCH AesTelb-
HocTH ¢ 1952 . kak MuHckoe oTnenenue Beecoro3noit ToproBoit nanarsl. bemopyc-
CKasi TOPrOBO-IIPOMBIIITIEHHAS TTAJIaTa — HETOCYIapCTBEHHAs! OOIIIECTBEHHAS! OPTaHH-
3a1msi, B KOTOpOoit 100poBoisHO 00bequHeHb! 0oiee 2000 cyOBEeKTOB X035 HCTBOBAHUS
Pa3IUIHBIX POpM COOCTBEHHOCTH, TIPH 3TOM 85% €€ WICHOB MMEIOT YaCTHYIO (popMy
cOoOCTBEHHOCTH U 1ouTH 70% sIBIIsIIOTCSA CyObEKTaMH MaJloTO M CpeJHero Ou3Heca.
[Tanara npoaBUraeT MHTEPECH! HE TOIBKO MPEIIPUHIUMATENEH — ee NeHCTBUTENbHBIX
wieHoB. [lomapistomniee OONBIIMHCTBO TPEAPHUATHH IO TEM WM HHBIM BOITPOCAaM KOH-
TaKTUPYIOT C PA3IMYHBIMU TTOIPA3CIICHUSIMU TTaJIaThI.
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Lenb gesrenbHOocTH TOProBO-NMpOMBILUIEHHOM NanaThl — CO3aHUE YCIOBUN
ULt 3 (HEKTUBHOTO Pa3BUTHS PEANPUHIMATENBCTBA, POJIb KOTOPOTO BayKHA HE TOIBKO
B 00€CIIEYeHUH BHICOKUX DKOHOMHUYECKUX TEMIIOB Pa3BUTHS IKOHOMHKH, HO U B (op-
MUPOBaHUH COLMAIILHONW CTPYKTYpPbI OOLIECTBA C JOCTATOYHO BHICOKUM YAEIBHBIM
BECOM CPE/THETO KJIacca, KOTOPHIH, KaK U3BECTHO, SIBISIETCS CaM TI0 ce0e (haKTopoM cTa-
OMITEHOCTH B 00IecTBe. TOProBO-MPOMBIIIUIEHHAS M1ajlaTa CETOIHS CTPEMHUTCS CTaTh
ONTHMANBHOHN (POPMOIA B3aMMOJCHUCTBUS MEXKY rOCYIapCTBEHHON BIACTBIO U OU3HE-
COM 4epe3 CO3/1aHHYIO B HEH CUCTEMY OKa3bIBAEMBbIX YCIYT (3KCHEPTHBIX, BHEIIHED-
KOHOMHYECKHUX, apOUTPaXKHBIX, 00pa30BaTe/IbHBIX, KOHCYIBTAHOHHO-HH()OPMAIHOH-
HBIX, TATEHTHBIX U MHOTUX Apyrux). [lanara akTuBHO y4yacTByeT B pabore JlenoBbIxX
CoBeTOB, MEKIPABUTEILCTBEHHBIX U MEKBEIOMCTBEHHBIX KOMUCCUH U KOMUTETOB Ha
pa3HBIX YPOBHSX.

Ceronns benopycckasi TOpropo-npoMBIIUICHHAs ManaTa y4yacTByeT B 3acea-
HUSAX KOMUTETOB U pabouux rpymni EBpa3uiickoii DKOHOMHUUECKOH KOMUCCHH, BEAET
paboty o peanm3zanuu noanucanubix Cornanrenuii ¢ Coetom MuHUCTPOB 1 MUHU-
CTepCTBOM MHOCTpaHHbIX Jen Pecnyonuku benapyck, B3anMoseiicTByeT ¢ 6enopyc-
CKUMHU U 3apyOe)KHBIMH AUIUIOMATHYECKAMH YUPEKACHUSIME B BOIIPOCAX OpraHH-
3allUM TOPrOBO-3KOHOMHUYECKOIO COTpynHUYecTBa. IIpoBeneHne MeponpusaTHii Kak
MEXTOCYIapCTBEHHOTO, TAK U MEXPETHOHAIILHOTO YPOBHEH MO3BOJIAET COTPYIHUKAM
[TanaTel yBUIETH U IPOAHAIU3UPOBATH MPOOIEMBI 1 Oapbephl B Pa3BUTUHU IPEAIIPUHH-
MaresbCTBa, PeajbHO OLEHUBATh IEPCIIEKTUBbI U PUCKH OCBOEHUS HOBBIX PHIHKOB, UTO
TIOMOTaeT B MOKMCKE U HAJTA)KWBAHUU HOBBIX JIEIOBBIX KOHTAKTOB. [lanara — mocpeaHuk
MEX[y BIACTbIO U ON3HECOM, IPOBOIHUK U 3aLIUTHUK HHTEPECOB MPeIIPUHIMATEb-
CTBa Tepe]T JINIIOM TOCYIapCTBEHHOU BnacTr. OHa HaXOAWTCS HA CIyXOe y Om3Heca,
BO MHOTOM ITIOMOTasi eMy O1aroyiaps MMEIOIIUMCsI CBS3SIM U KOoHTakTaM. Ho u Ou3Hec
MHOTOMY YYHT COTpYAIHUKOB IlanaTel B OlleHKE ¥ TOHUMAHUU POUCXOAAIIMX SKOHO-
MHUYECKHX, IOTUTUYECKHUX U COLIMAIbHBIX MPOLECCOB.

BesycioBHO, nHTEpECH MpeanpUHUMATeNnbcTBa bpecTckol obmacTu B Halla-
JKUBAaHUU MEXKIIyHapOIHOTO COTPYIHHUYECTBA JIeXKaT B Tosie 3peHust bpectckoro otre-
nenust nanarsl. OQHUM U3 UHCTPYMEHTOB, KOTOPbIH no3Bossier [lanare oneparuBHO
MoJTy4aTh HEOOXOMUMYI0 HH(POPMAIIHIO 110 3aIpOCy KOMITAHUH, HETIOCPEICTBEHHO
u 6e3 ycuiHid perath MHOTHE MPAKTHYECKHUE 3314t 10 MMOUCKY MapTHEPOB, OpraHu-
3aIiH Pa3IHYHBIX (POPM B3aMMOAEHCTBUS OM3HECA, SBISIOTCS 3aKITIOYCHHBIC MEKITY
MayaTaMy pa3iIMgHbIX CTPaH U MHBIMU OM3Hec-acconnanusiMu CONIaIeHns O COTPY-
HuuecTse. B nenom, y benopycckoil Toproso-npoMBbIIUIEHHOH Nanarsl CErogHs MOJ-
niucaHo 6onee 250 takux Cornamenuii co crpanamu CHI, EBporel, Azuun, ABcTpanvn,
Awmepukn, Appuku. 37 oOMECTBECHHBIX MPEACTABUTENCH ManaTel paboTaroT MpaKTH-
4eCcKH 10 BceMy MupY. B cBoto ouepens, bpectckoe oTnenenne nmeet 6oinee 60 Takux
CornaieHuii 0 COTpyIHHYECTBE, XOTA, KOHEYHO, HE BCE U3 HUX B PAaBHOH CTENEHH
3 HEKTHBHO PEATM3YIOTCS B CHITY Pa3HBIX MTPUYHH.

Ha npotsbxkeHun MHOTUX JieT bpecTckoe oTaeneHne o4eHb TECHO COTpPYI-
Hu4aeT ¢ JI'oOJIMHCKUM BOEBOACTBOM, M B YacTHOCTH, ¢ bama-Tlommscckoi Xo3sii-
CTBEHHOM nayiaToi, JIFoOMMHCKIM KITyOOM Ou3Heca, BRICTABOYHOM KoMmanued Tapru
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JIro6enncke, X03gicTBEHHOM nanaroi bernocroka. PerynspHele BCTpeun mpeanpu-
HuMarenei bemapycu, [lonpim u YkpanHbl IPOBOASITCS B paMKax OusHec-(hopyma
«JIrobunBecT» B I. JItoOnuH. B BeIcTaBOUHBIX 3aax Taprys [lo3HaHbCKUX NIpH cOAeH-
CTBHH TaJiaThl MPOLLIO HEMAJIO AEJIOBBIX BCTPEY U IIEPETOBOPOB.

B 2013 . okomno 300 mpencraBuTeeill OM3Heca perioHa B COCTaBe Jieyeranui
BpecTckoit TOproBo-pOMBIIIUIEHHON MajaThl MOJYYHIM BO3MOXHOCTh OCETUTH
OTpacieBBIC BHICTABKH 3a PyOekoM, OU3HeC-(POPYyMBI, OMPKH KOHTAKTOB, O3HAKO-
MUTECS ¢ PabOTON T€X WM MHBIX 3apyOeyKHBIX PEATPHUSATHIA, X035HCTB, 0OMEHATHCS
OIIBITOM, MOJYYUTH AOCTYIlI K HOBBIM TEXHOJOTHUAM U PBIHKaM cOpITa MpoAYKIUH
U YCIIYT.

Bpecrckast ToproBo-npoMeIIIeHHas TajaTa JaBHO M akTHBHO padoraer ¢ [1omnb-
cko-benopycckoli ToproBo-IpoMBILIUIEHHON manaroil B Bapiase, cCoBMECTHO € KOTO-
poii OB OpraHU30BaHBI AECATKH BCTPEY, JEIOBBIX MUCCHH, ()OPYMOB, BHICTABOK,
MIpe3CHTAIN, CO3aHbl IPEIIPUATHS C MTOILCKIM KarmuTalioM B bemapycu, a Gemo-
pyccKue ToBaphbl BOLIUIM Ha MOJbCKUN U B LIEJIOM Ha €BPOINEHCKUI phIHOK. B pam-
KaxX TaKoOro COTPYJHHYECTBA €XKETOHO PEATIM3YETCsl HEMAJI0 COBMECTHBIX IIPOEKTOB,
TOCTIETHANA U3 KOTOPBIX U3BECTHBIN 18-b1ii benopyccko-mombCKuii SKOHOMUYECKUHA
dhopym «JlobpocenctBoy, mpomenmuii 1-2 oktsaopst 2014 1. B T. bpect. Takxe B bpect-
CKOM oTzeneHnH benopycckoil TOproBo-mpoMBILIUIEHHOM Manare cocTosach BCTpeya
3aMeCTUTeIs IpeMbep-MuHucTpa PecyOmmku benapycs Muxaunna Pycoro u 3amectu-
TeNs IpeMbep-MHHUCTPA, MUHHUCTpPa 3KOHOMUKH PecmyOmmku [Tonbina Suymia [Mexo-
YHUHBCKOI'O C ITIOJIbCKUMH U 6eH0pyCCKI/IMI/I NpeANPUHUMATCIIAMUA.

HecMoTps Ha 3HauMTENbHBIE NOCTHXKEHUS B paboTe bpectckoro otaenenus
benopycckoil TOProBo-nmpOMBIUIEHHON MAJIaThl €CTh ONPENEIICHHBIE HENOCTATKU:
TOKa HEAOCTATOYHO NpEANIPUHUMATEIN 06’I>GJII/IHGHI>I BOKpPYT' TOPTOBO-ITPOMBIIJICH-
HBIX TIAJIaT Ha PETHOHAIBHOM YPOBHE; TaloKe MPEANPUHUMATEIH Majlo HHQOPMHUPO-
BaHEI O TOM, KaK ITajlaTa MOXeT OBITh ITOJIe3HA TEM, KTO XOUeT OCBANBaTh HOBBIC PHIHKH,
WIIET MapTHEPOB, X0UeT dIPPEKTHUBHO U OE30MaCHO CTPOUTH OU3HEC ¢ 3apyOeKHBIM
MapTHEPOM, BeIb KOHTAKTHI BaXKHBI 1J1s1 pa3BUTHsI OM3HEca.

CeronHs Mbl BUAMM JIOCTaTOYHO JUHAMHUYHBIE U3MEHEHUSI PHIHKOB, U IIPOLIECC
HX OCBOEHMsI HEOMHAKOB. EBponelickuil, aMepuKaHCKuil, a3uaTcKuii — 3TH PbIHKY pas-
HBIC, M €CJIU Oapbepsl IOCTYIa K HUM CYIIECTBYIOT, TO MajlaTa — JIOKaJIbHbBII SIeMEeHT
IUTSL TIPEOOJICHUS TAKOBBIX ITyTEM IPOBEICHHS SKOHOMUYECKHX (POPYMOB, MUCCHI
3a py0OexoM, OMpIK KOHTAKTOB, OPraHU3aIMH 00pa30BaTELHBIX IPOTPAMM, CTAXKUPO-
BOK, IMPOBEACHNA MAPKETUHTOBBIX I/ICCJIeILOBaHI/Iﬁ PBIHKOB, IMPEAOCTABIICHNUSA CaMbIX
Pa3IMYHBIX CIIPABOK I10 3aIPOCy OeopyccKoro OuzHecMeHa (0T MepeyHs NPOU3BOIHU-
TeJel TON WM MHOU MPOIYKIMH B IFO00# cTpaHe 10 MPeNoCTaBICHUS HHPOPMAIH
0 O6JaroHaIe)KHOCTH OyIyIero mapTHepa).

Br16op cTpaHbI-IapTHEpa CIIOXKHBIN, MOJHBIM PUCKA, PEIIUTHCSA Ha KOTOPBII
oniBaer Heaerko. TIIIT B 3ToM cMbIciie Moryia OBl CTaTh HAAEKHBIM IOMOIIHHKOM,
MIPOAHATIM3UPOBATh M BBIOPATH CTPATETHIO, KOTOPAs HICATBLHO MOJONAET A KOHKPET-
HOTO MPOAYKTa UK yciayrd. Camblil 005161101 Oapbep MeXI1y HUHOCTPAHHBIMH OU3-
HeC-IapTHEpaMH OTHIOIb He (PHHAHCOBBIN, 8 MCHTAJIBHBIN, U 37I6Ch IMEETCS OOJTBIIION
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MOTEHIIMAT TOPTOBO-IIPOMBIIUIEHHOHN ManaTsl. MHOTHE 3apy0eKHbIe OHM3HECMEHHI,
KCTAaTH, IIBITAsICh IPUATH HA OEJIOPYCCKHIH PHIHOK, B CBOIO OYEPE/Ib, TAKKE HIYT MOA-
JIEPAKKU U [IOMOILU B TOPTOBO-IIPOMBIIIIEHHOM M1aJ1aTe M0 CaMbIM Pa3HBIM BOIIPOCaM,
PYKOBOJCTBYSACH MUPOBBIM UMHUJIXKEM MaJIaThl KaK HAJEXKHOI0 U KOMIIETEHTHOTO Hap-
THEpa B BONPOCAX MEXIyHAPOAHOIo coTpyaHuuecTBa. C KeM NOKEH KOHTAKTUPO-
BaTh HHOCTPAHHBIM HHBECTOP, SKCIOPTEP WM UMIIOPTEP WK Halll OeIOpyCCKUM pea-
MpUHUMATENb? DTUM WHCTUTYTOM MOXET U JOJDKHA CTaTh TOPrOBO-IIPOMBIIIIJICHHAS
Tasnara, B KOTopoii mpoeccrnoHalIbHbIe, MOTUBHPOBAHHBIE CIICIINAIIICTHI, BIIAICIOIIHE
WHOCTPAHHBIM SI3IKOM, MOTYT CTaTh TAKUM MOCTOM MEXAY ABYMSI CTOPOHAMH, HIITY-
IIMMH TOUKU COIMPUKOCHOBEHUS JJIsl BeIeHUs1 0€30I1aCHOTO U YCIEIIHOro Ou3Heca.

B mocnexnue rogpl mangara BeA€T aKTHBHYIO PadOTy IO PacIIpEeHHIO COTPYI-
HHYECTBA [0 CaMbIM Pa3HBIM reorpaMuecKUM HaIPaBICHUSIM OT cTpaH JlaTHHCKOMH
Awmepuku 1 Adpuku 1o AAnonnu u ABctpanuu. Tak oHa CTPEMUTCS] CHU3UTh PUCKH
BIIHSTHUSI KPU3UCHBIX SIBICHUH B MUPOBOH 3KOHOMHUKE Ha OEJIOPYCCKUX MPEIIPHHMA-
MareseH.

Bpecrckoe oTneneHue NpUHUMANO aKTUBHOE y4acTUE B pealld3alluy IIpo-
rpaMMBbl TpaHcIpaHUYHOro corpyauuyectsa lonpina — benapycs — Ykpauna B 2007—
2013 romax B pamkax EBporiefickoro "HCTpyMeHTa COCE/ICTBA M TTapTHEPCTBA, IPO0JI-
asl U pacIIMpsis TEM CaMbIM COTPYIHHUYECTBO B MPUTPAHUYHBIX 30HAX TPEX CTPaH.
Kpowme Toro, benopycckas ToproBo-npomsblIlIeHHas Najara, kKak u ee bpecrckoe ote-
nenue, ¢ 2010 roga siBisisich wieHoM [ aH3elckoro mapiaMeHTa, IpoBeja B paMKax
peanu3anyu MpoeKToB MEKAyHapoHOU TexHndeckoi nomomy B 2011-2013 romax BT
Bpecte psaa o0yuaromuyx ceMHUHAPOB, MOCBAIIEHHBIX TpoOieMaM pa3BUTHS )KEHCKOTO
MpeIPUHIMATENBCTBA | JIIONEH MOXKIIIOT0 BO3pacTa, a Takxke BorpocaM dpdexTus-
HOTO UCIOJIb30BaHUs SHEPIUU U OXPaHbl OKpYy:karolen cpensl. [Ipu peanuzanuu 3tux
MIPOEKTOB CHMXKAJIKCh Oapbephl U B TPAHCTPAaHUYHBIX OTHOIICHHUSX.

Bpecrckas nanara cerofHs akTUBHO pa3BUBAET YCIIYTH, HE CBSI3aHHBIE C DKCIIEP-
TH30H U cepTH(HUKALUEH, TaKnue KaK TAMOXEHHOE JICKJIapUPOBaHKE (IIPUYEM, CIICIH-
anuctsl [anarer paboratot He TosIbKO B bpecte, Ho u B [luncke, Morunese, boopyii-
CKE), HOBBIE BU/IbI OLICHOYHOI JEesTEIbHOCTH, B TOM YUCJIE U YHUKAJIbHbIE, TAKHE KaK
KOMITJICKCHAsI OLIeHKa OM3Heca, MMYIIECTBA, HOBBIE BUIBI SKCIICPTHON AEATCIHBHOCTH
u MHoroe apyroe. benopycckas Topropo-npoMslIIIeHHAs aj1aTa ABJAETCA yUpeauTe-
JIEM U €XKEroJHO BPydYaeT MPECTHKHYIO NpeMUI0 «Jlydmuii akcnoprep rona», U3naeT
MIEYaTHBIE U IEKTPOHHBIC KaTaJIOTH OEIOPYCCKHUX SKCIIOPTEPOB LIS MOMYIISIpU3auT
U TIPOJBIDKEHUS SKenopTa. CerogHs B 310Xy M100aabHbIX [ T-TeXHONIOrHi MBI TOTOBBI
TaK)Ke MaKCUMaJIbHO aKTUBHO MPEJOCTABIATh HHTEPHET-PECYPCHI IS IPOJBHIKEHHS
U peasin3aliy AEJIOBbIX HHTEPECOB IPEAIIPUHUMATENBCTBA.

Koneuno, ere MHOTOE MIPEACTOUT CAEIATH, YTOOBI IPEAIPUHUMATEINb, IPHIT
B TOPTOBO-IIPOMBIIIIEHHYO MAJaTy, MOIY4YHJI MAKCHMAaJIbHOE COACHCTBHE B PELICHNN
CBOMX 3aJ1a4, IOIy4r IPAaKTUUECKUE PEILIEHHs B BOIIPOCAX, CBA3aHHBIX C CO31aHUEM
COOCTBEHHOTO OM3HECa, MOBBIIIECHUS €T0 3()(HEeKTUBHOCTH, TOHUMAHUS CUTYalllH Ha
PBIHKE, YCIIEIIHO OCBarBajl HOBBIE PHIHKU.

Yucno 3uaxos ¢ npobenamu — 10 950.
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Ilanaepa Tarbsina 3axapoBHa
KaHAWAAT FOPUINUECKUX HayK, IOLIEHT,
Bpecrckuii rocynapctennsiii yauBepcuteT uMenu A.C. Ilymkuna (bpect, benapycn)

TPAHCITPAHUYHOE NPEONMPUHUMATEJIbCTBO:
NMPOBJIEMbI MPABOBOI'O PEINYIIMPOBAHUA

Bsedenue. Ucxons u3 Toro, 4to npoekT «bu3HecTpaHe) HanpaBieH Ha co3/a-
HHUE TPAaHCTPAaHUYHON MIAT(HOPMBI ATl HOOLIPEHUS U MOAJCPKKH COTPYAHUYECTBA
MEXIy OM3HECOM U HAyYHBIMU YUPESKACHUSIMH, H SBISETCS YaCTHIO MEPOTIPHSITHS
nepBoro nproputera «I1oBbIIeHNe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPUTPAaHUIHON TEpPH-
Topuun» ITporpaMmel TpancrpanuyHoro corpyanudecrsa Ilonsma — benapycs — Ykpa-
WHa, B CTaThe MPEICTABICHO aHAJIUTUYECKOE HCCIIeI0OBaHNE IPABOBBIX HCTOYHHUKOB,
PETYIMPYIONMINX NaHHBIC OOUIECTBEHHBIE OTHONICHUS. AKTYyalbHOCTh HACTOSIIETO
HCCIIeJOBaHUS 00yCIIOBIEHa HEOOXOAMMOCTBIO COBEPIICHCTBOBAHUS JCHCTBYIOLIETO
3aKOHOIATENILCTBA B Chepe TPaHCTPAHUIHOTO IPEANPHHUMATENBCTBA, PA3BUTHH MEXK-
JIyHapOJHBIX COMIAIIECHUH), HAIPAaBJIEHHBIX HA peau3aluio [IporpaMM U IPOEKTOB
MOBBIIIEHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NIPUTPAaHNYHBIX TEPPUTOPHH.

B xone pedopMbl HHCTPYMEHTOB TeXHHUECKoro coaeictaus EC takue mpo-
rpammbl, kKak TACUC (ans 3amanasix crpan-coceneit), MEJIA (1uis roskHBIX cocezeit)
u psa apyrux ¢ 1 sasaps 2007 1. ObUTH 3aMEHEHBI eqHHBIM EBporneiickuM HHCTpyMeH-
ToM cocencTsa u napraepcetsa (EMCII). OH cimyXuT A JOCTHXKEHHS yCTOHYHUBOTO
pa3BUTHSA U COMMKEHHS CTPaH-IApPTHEPOB ¢ MONUTHKON U cranaapramu EC, crnemys
IIpUOpUTETaM, 3a10keHHbIM B [Inanax nelictBuii EBponeiickoi oIuTHKY COCEACTBa,
a takxe B Ctpareruueckom naptHepcTse ¢ Poccueil, benapyceio, YkpanHoit koto-
poe paHee peanm3oBaioch B pamkax nmporpammel TACHUC. Ha mognepxky pedopm
B COCETHUX CTpaHax napTHepax u3 ¢pounoB EC ObuT0 BBIIEICHO IpUMEpHO 12 MIiIpa
eBpo Ha niepuoj ¢ 2007 mo 2013 rr. ['].

3axonooamenscmeo EC. EVCII siBnsiercst uantmarusoit EBpornetickoii Komuc-
CHUM C LIEJIBIO Pa3BUTUSA coTpynHuuecTBa EBponeiickoro Coro3a U napTHEPCKUX IOCy-
JapCTB ISl 00ECICUEHHUSI HHTETPHUPOBAHHOTO U YCTOHYMBOTO PETHOHAIBHOTO Pa3BU-
tus. O6mmii 6romker EVICIT cocranser 202,9 M eBpo (Bkitouast 186,2 mMitH eBpo
copunancupoBanus EC) [2]. BaxxHbIM nipeicTaBiseTcs, 4To ocHoBHOM menpro EMCIT
SIBJISIETCS TIOJLAEPKKA TPAHCTPAHUYHBIX IIPOLIECCOB PA3BUTHSI.

Lens EUCII peanusyercs yepe3 HEKOMMEpUECKUE IPOEKTHl B paMKax CIey-
IOLUX 3aKPEIUICHHBIX B IaHHOM JOKYMEHTE IMPHUOPUTETOB: 1) MOBBIIIEHHE KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH MPUTPAHUYHON TEPPUTOPHUH; 2) MOBBIIICHNE KaueCTBa XHU3HU;
3) MHCTUTYLIMOHATILHOE COTPYIHUYECTBO U MOJAEP)KKAa MECTHBIX HHUIIMATUB. B naH-
HOM KOHTEKCTE Ba)KHBIM IIPEJCTABIISAETCS, YTO MPOEKT «bU3HecTpaHcy peanusyercs
B paMKax MEepBOTO NPHOPUTETA STOTO MEXTYHAPOAHOTO COITAIIEHHS, B KOTOPOM, KaK
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yIKE 0TMEYaJIOCh, pa3paboTaHbl OCHOBHBIC MEPOIIPUSATHSI, COOTBETCTBYIOIINE OCHOB-
HOH IIeTIH 1T COTEHCTBUIO 5KOHOMHYIECCKOMY U COITHATEHOMY Pa3BUTHIO B PETHOHAX MO
00e CTOPOHBI OOIIMX rpaHuIl [2].
O030p 1 aHANIH3 JEHCTBYIOIIETO EBPOIEHCKOTO 3aKOHOAATEIhCTBA TO3BOJISIET
BEIIENUTH KOMIUTEKC akToB EC, B COBOKYITHOCTH COCTABIISIOIINX IPABOBYIO OCHOBY
nporpammsl EVCII, sto, peskae Bcero: Permament (EC) Ne 1638/2006 EBponeiickoro
[Tapmamenta u Coeta ot 24 oktsa0pst 2006 T., onpenensomuil 00IIHe MOI0KEHUS
paspadorku EMCII; Permament Komuccun (EC) Ne 951/2007 ot 9 aBrycra 2007 1.,
OTIPEISIISFOLIMIA HOPMBI Pean3aliy IPOrpaMM TPaHCTPAHUYHOTO COTPYJHUYECTBA,
¢unancupyemsix 3a cuer EVCII (OJL.210 z 10.08.2007).
BaxxneiimmM HopMaTrBHBIM 1TpaBoBEIM akToM EC sBunoch Pemmenue EBponeii-
ckoif Komuccru Ne K(2008) 6411 ot 6 HOstOpst 2008 1. «O6 yTBepskaennn [Iporpammer
TpPaHCTPaHUYHOTO coTpyaHudectsa [lonpma — benapyce — Ykpauna Ha 2007-2013
TOIBD), KOTOpOE OBLIO MPOJIOHTUPOBAHO B MOCHeaytomeM. Kpome 3Toro B pa3ButHe
[IporpamMMbl TpaHCTPAaHUYHOTO COTPYIAHUYECTBA ITUX TPEX CTPaH MPUHAT PsiI IPaBo-
BBIX JIOKYMEHTOB B TaKHX (pOpMax, Kak MPaKTHYECKOE PYKOBOJCTBO, CTPATErHUeCKUI
JOKYyMEHT, COTVIAIICHHUS IO JONOJIHEHHSIM U U3MCHEHHSM PETIAMEHTOB M PEIICHUH.
B pamkax stoit [IporpaMMbl Ha OCHOBE COOTBETCTBYIOIIUX HOPM MPOBOAMIUCH KOH-
KyPCBI ITPOEKTOB 110 3aKJIFOYEHNI0 KOHTPAKTOB, PEaIu3yIOIIMX KOHKPETHbIE MEPOIIPH-
SITUSL, 3AJI0)KEHHBIC TAHHBIMH aKTaMH.
B xagecrtse nporpamMusix goxkymeHToB EC ciienyer Ha3Barh Takue kak Cross-
Border Cooperation Programme Poland — Belarus — Ukraine 2007-2013; Commis-
sion Regulation (EC) No 951/2007 of 9 August 2007; Corrigendum to Commission
Regulation (EC) No 951/2007 of 9 August 2007; Regulation (EC) No 1638/2006 of
the European Parliament and of the Council of 24 October 2006; Practical Guide to
Contract procedures for EC external actions (PRAG); European Neighbourhood &
Partnership Instrument Cross-Border Cooperation Strategy Paper 2007—2013; Indica-
tive Programme 2007-2010; ENPI CBC Strategy Paper Annex [2].
benopyccroe nayuonanvroe sakonooamenscmeo B chepe TpaHCTPAaHUIHOTO
COTPYIHHYECTBA IPEICTABICHO TAKIMH Ba)KHEHIITMMH aKTaMH Kak:
1) 3akon Pecnyonmuku bemapych ot 14 HostiOpst 2005 1. Ne 60-3 (pen. ot 12 nexabpst
2013 1) «O06 yrBepxkaeHuHn OCHOBHBIX HaNpaBlIEHHH BHYTPEHHEH M BHEIIHEH
nonutuky Peciryonmiku benapycky, B KOTOpOM ONpeeNieHbl B Ka9eCTBE OCHOBHBIX
HaINpaBJICHUH BHEITHEH ITOJIMTHUKY MO TPAHCTPAaHHYHOMY COTPYIHHIECTBY:
- B3aPIMOI[€I710TBHC C MHOCTPAHHBIMU TOCYAAapCTBAMH Ha PEruOHAJIBHOM
Y MECTHOM YPOBHSIX B LIEJISIX ONCPATUBHOTO PEIICHUS MIPUTPAHUYHBIX IIPO-
0J1eM, TIPUBIICYCHNST MHOCTPAHHBIX HHBECTHUIINH [T COBEPIICHCTBOBAHMS
NPUTPAHUIHON U TPAHCHIOPTHON MH(PACTPYKTYPHI, CO3TAHUS KOMMEpUe-
CKHUX OpTraHU3alUi C ”HOCTPAHHBIMH HHBECTULIHSMU;

— pa3paboTkKa W peanu3ands PETHOHAIBHBIX IMPOEKTOB TEXHUYECKOTO
conecTBHS, (PUHAHCHUPYEMBIX MEXIYHAPOIHBIMH OpPTaHH3ALHUSIMU
Y IporpaMMaMH B 00JIaCTH SKOHOMHKH, TEPPUTOPHUATHEHOTO IUTAHUPOBAHUS,
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2)

3)

MpeAPUHIMATENBCTBA, HHPPACTPYKTYPBI, THPOPMALIUH, OXPaHBI OKPYKa-
IOIIeH cpeibl, 00pa3oBaHus, KYJABTYpPHL, TYpH3Ma U CIIOPTa;

— MOOUIPEHUE €BPOPETHOHOB KaK (POPMBI MPUTPAHUTHOTO COTPYIHUUE-
CTBa B IEJSIX CIIIAKUBAHUS PA3IHYUI B YPOBHIX COMUATBEHO-3KOHOMUYE-
CKOTO Pa3BHUTHUS TEPPUTOPHIA, pa3BUTHS MPUTPAHUIHON MHPPACTPYKTYPHI,
COBMECTHOT'O pelIeHusI podiieM B chepe OXpaHbl IPUPOBL, TPEOIOTCHHS
nucbaraHca B BOIIPOCAxX 3aHATOCTH HAaceNleHUs, KYJIbTYPHBIX U S3BIKOBBIX
0apbepoB;

Va3 [Ipesunenra Pecrryonuxu bemapych ot 22 okta6ps 2003 1. Ne 460 (pen. ot
7 okts10pst 2013 1) «O MexTyHAPOTHOM TEXHHUUYECKON TOMOIIIH, TPE0CTABISIEMON
Pecnybnuke Benapyce», B KOTOpOoM ompenerneHa TEPMHHOJIOTHS OTHOCHTEIBHO
peanu3annuy MeXIyHapOIHBIX IPOCKTOB TPAHCTPAHUYHOTO COTPYIHHUYECTBA,
MEXyHApOIHON TEXHUYECKOW MOMOIIN H T. I1.;
IMocranornenne CoBera MunuctpoB Pecniyonuku benapycs ot 21 HosiOps 2003 .
Ne 1522 (pen. ot 30 mexadps 2013 1) «O HEKOTOPBIX Mepax Mo pean3auy YKasa
IMpesunenta Pecryomuxu benapych ot 22 oxtstopst 2003 . Ne 460» (Bmecre ¢ Iomo-
skeHueM o Komrccuu mo BompocaM MeXIyHapOIHOTO TEXHUYECKOTO COTPYIHHU-
yectBa ipu CoBere MunncTpoB Pecnyonmku benapycsk, [TonoxenueM o mopsike
MOATOTOBKH, PACCMOTPEHHS U OI00OpEHHs IPOEKTOB (TIPOrpaMM) MEKITyHAPOTHOM
TEXHUYECKOH MOMOIIH, a TakkKe MepevHel TOBApOB (MMYIIIECTBA, B T. 4. JEHEKHBIX
CpEnCTB), paboT U yCIIYT, MPEIOCTaBISIEMBIX IS PeaTn3allik 3THX IPOEKTOB (IIPO-
rpamm), [TonoxxenueM o copuHAHCHPOBAHUM TIPOEKTOB (IIPOrPaMM) MEKTyHAPOI-
HOH TeXHUUECKO momolHy, peanusyeMbix B Pecryomnrke benapyck), cComacHo KoTo-
pomy Kommccueit o BorpocaM MeXIyHapOIHOTO TEXHUUECKOTO COTPYIHNYECTBA
BHOCSITCS PEIUIOKEHHS [0 IOATOTOBKE, PACCMOTPEHHIO U OI0OOPEHHUIO TIPOEKTOB
(nporpamm) MexayHapoaHOH TexHuueckor momoud. CoBer MunmctpoB Pecry-
ok benapyce BerHOCHT [locTanoBeHre 00 0M0OpEeHHH TPOSKTOB Ha OCHOBAHUH
npennoxeHni Komucenu mo BonpocaM MEXIyHApPOIHOTO TEXHHYECKOTO COTPYII-
HUYECTBA U Ha3HAYaeT OTBETCTBEHHBIX 32 KOOPIUHALIMIO KOHTPOJIb 3 peallu3alueit
MPOEKTa, YTO U IMPOU3OILIO C BHIICHA3BaHHBIMU ITPOrpaMMaMHE M IpoeKToM «bus-
HECTPaHC».

Tonwvcroe nayuonanvroe 3axonooamenscmeo. CieyeT 0OTMETUTS, uTo B Pecmy-

Omnmke [lompina Takke yaensercs cepbe3HOe BHUMAHHE MTPOEKTaM TPaHCTPaHHUIHOTO
COCEJCTBA M NapTHEPCTBA, YTO HAILJIO CBOE OTPAKEHHE B KOHLENTYaIbHBIX aKTaX
cTpaHsbl, Takux kak CTpaTerus pasBUTHs CTPaHbl Ha cpefHecpouHslid nepuon 2020;
HanunonaneHas cTparerus peruoHansHoro passutus 2020; Konnennus reHepaabHOro
mana ctpansl 2030 u mp. [3].

Mesicoynapoonoe 3axonodamenscmeo. PazBuTne HOBEHILIETO MEXKTyHApOIHOTO

3aKOHOJATENBCTBA B cpepe TPaHCTPAHUYHOTO COTPYAHUYECTBA HAIIPABJICHO Ha J10JI-
TOCPOYHYIO TepcreKTHBY BIoTh 10 2020 1., KaK MpaBMIIo, 3TO MPOTPaAMMHBIE JTOKY-
MEHTBI, HOCSIIUE CTpaTernueckuil xapakrep. CieryeT OTMETUTD, YTO B COBPEMEHHBIX
YCIOBUAX TI0OaNn3aluy HAOMI0AaeTCad HEA0CTaTOYHOE MEXAYHAPOIHO-IIPABOBOE
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pETyIMpOBaHUE OTHOWICHHU B cpepe TPaHCTPAaHHYHOTO COTPYIHHYESCTBA B IEIIOM
W TPAHCTPAHUIHOTO NMPEANPUHIMATEIHCTBA B YACTHOCTH.

B kavecTBe mpaBoBOTO peryaupoBaHHs TPAHCTPAHUYHBIX OOIIECTBEHHBIX OTHO-
LIEHUH, CKJIaIbIBAIOLINXCS B IPEANPUHUMATEIBCKON 00JIaCTH, XOPOILIUM IPUMEPOM
MOKET ITOCIY)KUTh COBMECTHBIH akT «CTpaTerusi TpaHCTPaHUYHOTO COTPYIHIYECTBA
JIrobnuHCKOTO BOEBOJICTBA, BosbiHCKoM, JIbBOBCKO# 1 BpecTckoit obmactu Ha 2014—
2020 ronpi» [4]. JaHHBIN aKkT JOCTATOYHO HEIIOXO COINIACOBAaH C MHBIMHU CTpaTeru-
YECKUMH TOKYMEHTaMH, KOTOPEIC IPUHATHI HA 00IIEeBPONCHCKOM U HATMOHATBHBIX
ypoBHsX B nepcnekruse Ha 2014-2020 rogst.

Baswcnetimum obweesponetickum 0OKyMeHmMOM B 3TOM acIeKTe SBISETCS
«EBpoma 2020. Ctparerust B HOAIEP>KKY HHTEINTMTEHTHOTO ¥ YPABHOBEIICHHOTO Pa3-
BHTHS, CIIOCOOCTBYIOMIETO OONIECTBEHHON BOBJICUSHHOCTH», U3 KOTOPOH CIEAYIOT,
B YaCTHOCTH, IPUHLIMITEI HOBOM EBponeiickou nonumuxu 0obpococedcmsa:

— TPUHINM TAPTHEPCTBA, 03HAYAIONINN COBMECTHOE M PAaBHOIIPABHOE TIPHUBIICIC-
HUE TOJIbCKHX, OCJIOPYCCKUX U YKPAHMHCKUX TAPTHEPOB;

— TPHUHLUI COMIACOBAHHOCTH C JPYTUMH CTPATETHYECKIUMHU JOKYMEHTaMHU, pa3pa-
0OTaHHBIMH Ha PETHOHAJIHHOM, HAIMOHABHOM H €BPOIICHCKOM YPOBHE;

— TNPUHIOUTI THOKOCTH, COCTOSIIINI B MPUCIIOCOOIEHUN K MEHSIOIINMCS BHEIITHUM
YCIIOBHSAM U SHAOTEHHBIM IMOTEHIMAIaM, YTO O3Ha4aeT HEOOXOAUMOCTh MOHHUTO-
pHHTa pea3anyy JOKyMEHTA U B 3aBUCHMOCTH OT OTPEOHOCTEH MPOBEICHUS
€ro OOHOBJICHUS;

— TPHHIUI TEMaTUIECKON KOHIICHTPAIIUK, 03HAYAOIIHIA BEIOOP HECKOIBKUX 001a-
cTell, BaxxHeHuX st QyHKIMOHUPOBAHUS TPAHCTPAHUYHON 30HBI, a TAKXKe
MPOCTPAaHCTBEHHOW KOHIIEHTPAIIH ITyTeM YKa3aHWs TPAaHCTPAaHUIHBIX 30H CTpa-
Teruueckoro BmenarenscTBa (TOSI), B paMkax KOTopoit OyAeT OCyIIeCTBIATHCS
peanu3anys HanpaBieHUH CTpaTern4eckKux IeiHCTBU;

— TPUHIOUT JOCTOBEPHOCTH JaHHBIX, HCTIONB3YEMBIX B IPOIECCE CO3MAHMUS TOKY-
MEHTa, MPOUCXOIAIINX, KaK U3 CTATUCTHYECKUX, TaK U WHBIX UCTOUHHKOB [4].

Brepsble pazpaboTana HOBas mapagurma pa3BUTHS, 3aKIIIOUEHHAs B CTPaTeru-
yeckom nokymente EC: «Espoma 2020. Ctparerusi B moaepKKy HHTSIUIMTEHTHOTO
Y YPaBHOBEIICHHOTO Pa3BHUTHS, CITIOCOOCTBYIONIETO 00IIECTBEHHON BOBJICUYCHHOCTI)
(Ctparerusi), B KOTOpOH TakXke HaIlIeN OTPaKeHHUE MPUHITUI TeMaTHYeCKON KOHIIeH-
TpPAIM{ B COYETAHUHU C MAKCUMAaTBEHOH 3()(PEeKTHBHOCTBIO TPAHCTPAHUIHOTO COTPYIHH-
YeCTBa, 03HAYAIONII MUHUMH3AIUIO CJIa0BIX CTOPOH U YTPO3 U YKPETIEHUE CHITBHBIX
CTOPOH M IIAHCOB Pa3BUTHsI TPAHCTPAHUYHOTO pernoHa. O4epeHbIM IaroM pa3Bu-
THUS TPAaBOBBIX OCHOB ObLIA MICHTU(HUKALNS LENel U HAlPaBICHUH IeITeIbHOCTU
B OTIEIBHBIX 00JIACTSAX M WX IPABOBOE 3aKperuieHne. J[is mranupoBaHust CKOOPIH-
HUPOBaHHBIX B3aUMOJICHCTBUN TPAHCTPaHUYHBIX PETHOHOB ObLIa CPOpPMyTUpOBaHA
resepajibHas uenb CTpareruu, cojepaHue KOTOPOH 3aKIII04aeTcs B MOBBILICHUH
COIHATEHO-3KOHOMIYECKOH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAaHCTPAHUIHOH TEPPUTOPUH
B €BPOIECICKOM, HAIIMOHAILHOM, PETHOHATILHOM M MECTHOM acrekTte, myTeM 3¢ dek-
TUBHOT'O UCIOJIB30BAHUSA dHJIOTEHHOTO MOTEHIIMAIA U CIVIa)KUBaHUU OTpaHUYEHUH,
CJICAYIOINX W3 (PYHKIIMOHUPOBaHUs BHelHelH rpanuibl EC [4].
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C y4eToM 3THX IpaBOBBEIX NOCHUIOB OblTa pa3padoraHa Ctparerust pa3BUTHSL
Jlro6mmHCKOTO BOoeBoAcTBa HA 2014 1. (¢ mepenektuBoii 1o 2030 1) 1 o6HOBNIeHa CTpa-
terus pazButus Boctounoii [Monemm 2020. K coxanenuto, 6enopycckoe HaloHalb-
HOE 3aKOHOJATENECTBO HE MPUPOCIIO COOTBETCTBYIOIIMMU HOPMATHBHBIMU aKTaMH,
410, 0€3yCIOBHO, HETAaTHBHO CKa3bIBaCTCS HA 3((PEKTHBHOCTH IMBUIIN30BAHHOTO Pa3-
BUTHS TPAHCTPAHUYHOTO NPEANPUHIMATEIBCTBA.

VYuuTsiBast NPEANOCHUIKH CO3AaHUsI JOKYMeHTa «CTparerusi TpaHCTPaHUYHOTO
coTpynHuuecTBa JIF0OIMHCKOTO BOEBOACTBa, BombiHCKOM, JIbBOBCKO# 1 Bpecrckoii
obmactu Ha 2014-2020 roxsn», C OIOPOH Ha aHAJIM3 MOTCHIIMAJIOB TPAHCTPAHUTHOTO
coTpyaHuuectsa 1 aHanu3 SWOT, B cOOTBETCTBUY ¢ uAeHTU(UKALKEH o0nacTel cTpa-
TETNYeCKHX JCHCTBUH, a TAKXKe C YIETOM MHEHHS ITOJBCKHUX, OSIIOPYCCKUX U yKpa-
MHCKHUX 3KCIEPTOB, OBUIM CHOPMYITHPOBAHBI HAIPABICHUS Ul YETHIpEX oOnacTeit
CTpaTerMyecKuX JEHCTBUI: 1) IKOHOMHYECKOTO COTPYJHUUECTBA; 2) OKpYyKaroIeit
Cpebl, KYIBTYPEI H TYPH3Ma; 3) KOMMYHHKAIIHOHHOHN ¥ TPaHHIHON HH(PPACTPYKTYPEI;
4) HayKu 1 BEICIIEro oOpa3oBaHus [4].

B nensx aHanmu3a 1eficTBYIOIIX MEXTyHAPOIHBIX, EBPONEHCKUX, HAI[MOHAb-
HBIX HOPM 3aKOHOJIATENbCTBA, PETYIUPYIONINX TPAHCTPAHUYHBIC MPEINPHHAMATEIb-
CKHE€ OTHOIICHWHS, OblIa MPEATPHHSTA MOMIBITKA (POPMHUPOBAHUS TEOPETHIECKOTO
MIPEACTABICHHS O Cpefie MPpeIIPUHUMATEIbCKON NesITeNbHOCTU. B KauecTBe CTpyK-
TYPHBIX KOMITOHEHTOB, MTO3BOJISIOIINX KOMIUIEKCHO M BCECTOPOHHE HCCIIEA0BATh MPO-
OJIeMBI TIPaBOBOTO PETYIHPOBAHUS TPAHCTPAHUYHOTO TIPEIIPHHIMATENBCTBA, OBLTH
BBIOpaHbI: 1) mpeaMeTHbIH (0OOBEKTHBII) — OTHOIICHHUS B cepe TPaHCTPAHUIHOTO
IpeANpUHUMATENBCTBA; 2) HHCTUTYLIMOHAIBHO-CYOBEKTHBIIN — TyOIUYHBIC U YACTHBIE
nuna; 3) peryIsTUBHBIN — OpPraHU3allHOHHO-TIPABOBOE PETYIHPOBAHUE OTHOIICHUH
TPaHCTPAHUIHOTO IPEAIPHHUMATEIBCTBA; 4) QYHKIIMOHAIBHBIN — METO/IBI ITPAaBOBOTO
U He NIPAaBOBOTO (IIOIUTHYECKOTO) PETyIUPOBAHUSL; 5) UICOIOrNYeCKUil — BHEITHENO-
JUTHYECKHE 1 BHEITHEOKOHOMUUECKHE JOKTPHHBI M KOHIICTIINH, TIPaBOCO3HaHue. Teo-
PETUKO-IIPaBOBOM aHaIM3 KOMIIOHEHTOB TPAHCIPAaHUYHOM CPeJibl, a TAKXKE YUET OJHOM
U3 BaKHEHUIINX LeNIel SKOHOMUYIECKOTO COTPYAHUYECTBA MOCTYIUPYET OUEBUAHOCTh
U KPaHIOI HEOOXOIMMOCTh Pa3BUTHS TPAHCTPAHUIHOTO MPEAIPUHUMATEIHCTBA
C TMOHSITHBIM ¥ CTAaOWIIBHBIM 3aKOHOIATEIILCTBOM 110 00€ CTOPOHBI 00IIIeH TPaHuIIbI.

Buigoowr. VccrnenoBanue akToB 3aKOHOAATEICTBA B cpepe TPaHCTPaHUUHOTO
COTPYIHMYECTBA ITO3BOJISICT BEISIBUTH CEPbE3HBIC IIPOOIEMBI IPABOBOTO PETYIIUPOBa-
HUSI TPAHCTPAHUYHOTO TPEIPHHNMATEIBCTBA, SBHO BIHSIONINX Ha CKOPOE JOCTHXKE-
HHE LeJIeH MO yIy4IIeHUI0 YKOHOMUUECKOH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPaHCTPaHUY-
HOTO PErMOHa, a TAKXKE MYTH MX MPEOHOJICHUS:

60-nepebiX, OTCYTCTBUE MHCTUTYIIMOHAIBHOW OCHOBBI MEXIYHAPOIHON HOp-
MaTHUBHO-TIPAaBOBOM 0a3bl pa3BUTHsI TPAHCTPAHHYHOIO MPEANPUHUMATENIBCTBRA, T. €.
BOIIPOC CTOUT B HEOOXOIUMOCTHU pa3pabOTKU U NMPHUHATUS MEXAYHAPOIHOIO aKTa
0 TPAHCTPAHUIHOM COCEICTBE M MAPTHEPCTBE C YCTAHOBICHHEM, KPOME BCETO IPO-
9ero, IPUHIUIOB TPAHCTPAaHUIHOTO IPEAIPHHNMATEIBCTBA U 00eCTICUCHUH CTAONIIb-
HOCTU HAallUOHAJBHBIX U €BPONEHCKUX HOPM O TPAHCIPAHUYHOM 3KOHOMHUYECKOM
COTPYIHHYECTBE U 1Ip.;
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60-8MOpbIX, ONIACHBIM (DAKTOPOM SIBIIIOTCS JU(PepeHIUpOBaHHbIE TOI0XKeE-
HUS 3aKOHOJATEJIbCTBA OTHOCUTENIEHO SKOHOMHUUYECKOH nedrenbHocTH B benapycu,
[onbme (EC) u YkpauHe, aAMUHUCTPATUBHBIE U TAMOXKEHHBIE Oapbephl, YTO CBHIE-
TEJNbCTBYET O HEOOXOAMMOCTH MO3TATHONW rapMOHHU3AIMH HOPM, 00€CTIeUrBaIOIIUX
CO3IaHue OaronpUsITHRIX YCIOBUI IS pa3BUTHS IPEIIPHHAMATEIIHCTBA H HHBECTHU-
pOBaHUs BHEIIHETO KaluTaia;

6-mpembvux, OUeBUIHAS HEJOCTATOYHOCTh TEPMUHOJIOTHYECKOH onpezeneH-
HOCTH 0a3MCHBIX MTOHATHI B JaHHOH cepe, B TOM YUCIIE eANHOOOPA3HBIX MOAXOI0B
K MMOHMMaHWIO TPAHCTPAHUYHOTO MPENNPUHUMATENHCTBA, YTO BBIIBUTAET HA MEPBHIHA
IJ1aH HeOOXOAMMOCTh CKOPEHIIEero peleHus 3a7a4, CBA3aHHbIX C HAyYHBIMH Teope-
TUKO-TIIPaBOBBIMH HCCIIEOBaHUAMU. M B TaHHOM KOHTEKCTE BEJIHMKA POJIb IPOEKTOB,
moJ00HBIX Bu3HecTpaHcy, TIe peanusyercsi Co3laHie TPAaHCTPAHUYHOH TIaT()opMBbI
JUIS TIOOLLPEHHS U MOJIEPKKH COTPYIHUYIECTBA M1y ON3HECOM M HAyYHBIMH YUPEK-
JEHUSMU;

6-uemeepmulx, OTCyTCTBUE HALIMOHAIBHOTO U €BPOIEHCKOI0 3aKOHOIATEIbCTBA
0 TPaHCTPaHUYHOM COCEJICTBE U MapTHEPCTBE, KaK CO CTOPOHBI benapycu n YkpauHsi,
Tak U co ctopoHsl [lonbum, wiena EBpocoro3a notpedyer B pa3BUTHE MEKIYHAPOI-
HOTO aKTa O TPAaHCTPaHUYHOM COCEICTBE W IMAapTHEPCTBE pa3pabOTKU U YTOUHEHHUS
COOTBETCTBYIOIIETO HAIIMOHAJIFHOTO TPAHCTPAHUYHOTO 3aKOHO/ATENLCTBA U 3aKOHO-
narensctBa EC;

8-NAMbIX, HEIOCTATOYHAS JJOCTYITHOCTh SKOHOMHIYECKOH U MPpaBoBOi HHMOP-
MalH 00 YCIIOBHUSX OCYIIECTBICHUS MPEANMPUHIUMATELCKON JeSITELHOCTH TI0 00e
CTOPOHBI T'paHUILIbI TPeOyeT COBPEMEHHBIX CPEACTB Macc-Meana, BO3MOXKHO HE00X0-
oMo paspaborars HTEpHET-OPTaN TPaHCTPaHUIHOTO PETHOHA C aKTyalbHBIMU
MPaBOBBIMH HH()OPMAIIMOHHBIMHU PEeCypcaMu, pEKIaMHBIMHU U IPYTHMH MTOJIC3HBIMH
CCBUIKaMH, (hOPYMOM H T. TI.

B 3axntouenun xorenock Obl 0OTMETUTh. Kak HaMm KakeTcs, SKOHOMUYECKOE
COTPYAHWYECTBO BHYTPH TPAHCTPAHUYHOTO PETHOHA HEJIOCTATOYHOE, 3TO OTMEUACTCs
Y B QHAJIUTUYECKUX CIIPABKAX M CTATUCTUYECKHUX JaHHBIX, B OQUIIAIBHO OITyOIUKO-
BaHHBIX Pa3IMYHBIX UCTOUHUKAX. KpoMe Takux CHOHTAaHHBIX €ro NPOsIBICHUH, KaK
IIpUrpaHUYHAs TOPTOBJISL, HE XBaTaeT IPUTOKA CEPhE3HBIX, U B TO JKE BPEMsI HHHOBALIU-
OHHBIX 3arPAaHUYHBIX HHBECTHIIMHI. B 3T0i cuTyannu, 4ToObl 1OCTHYb IeNH U dpdexTa
9KOHOMHUYECKOTO COTPYIHHYECTBA, Pa3BUTH IPEANPUHUMATEIHCTBA B TPAHCTPAaHUY-
HOM pErHoHe, TpeOyeTcst ero HHTErPUPOBaHHOE HE TOJIHKO SKOHOMHYECKOE, HO H TIpa-
BOBOE TpojiBIKeHHUE. U eClTi 5KOHOMHUYECKOMY COMPOBOXKACHUIO YEseTCs BHUMaHHE
B TOM THOO MHOW Mepe Ha OPHITATHHOM rOCYJapCTBEHHOM YPOBHE, KOMMEPUECKIMHU
1 HEKOMMEPUYECKIMH NHHUIIATHBAMH, TO IIPaBOBOE 0OECIIEUCHIE Pa3BUTHSI TPAHCTPa-
HUYHOTO COCE/ICTBA M IIAPTHEPCTBA, OCTATIOCH O€3 TOKHOM MPaBOTBOPYECKON 1 HayU-
HOM TOJACPKKH.

[Ipennoxenus. Ha ocHOBaHMM NpEACTaBIEHHOTO MCCIIEA0BaHU, IPEACTaBIISA-
€TCsl HeOOXOJJMMBIM B KaueCTBE TICPBBIX IIATrOB UCTIPABICHUS OJJHOOOKOW CHUTYaIlVH,
WCIIONB30BaTh CIEIYIOLIUe MPEATOKEHUS:
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— pa3paboTaTh ¥ IPUHATH MEXIYHAPOIHBII HOPMATUBHBIN aKT O TpaHCTpaHHY-

HOM COCEJICTBE M TIAPTHEPCTBE B paMKax EBpomneiicKkoro MHCTpyMEHTa COCEICTBA
Y IAPTHEPCTBA C yYETOM HallMOHAJBHBIX pHopuTeToB benapycu;

— Hayarb paboTy, HalpaBJIEHHYIO Ha [TO3TAHYI0 FAPMOHHU3ALIKIO HOPM, 00ecTedu-

BAIOIIUX CO3/IaHHE ONATONPUATHBIX YCIOBHH [UIS pa3BUTHS PEIPHHAMATETb-
CTBa ¥ MHBECTHPOBAHUSI BHEIIIHETO KAlUTaNa B TPAHCTPAHUYHOM PETHOHE;

— HallpaBUTb YCWJINA HAYYHBIX yqpem;[eHHﬁ, BY30B, TCOPCTHUKOB IIpaBa Ha pa3-

PpaboTKy TEPMHHOJIOTHYIECKOM OINpeIeICHHOCTH 0a3UCHBIX TTOHATHH B TAHHOU
cdepe, B TOM YKCIIe AMHOOOPA3HBIX MTOJX0I0B K IOHUMAHHIO TPAHCTPAaHHUYHOTO
MIpENNIPUHUMATENBCTBA;

— B pa3BUTHE MEXIYHAPOIHOIO aKTa O TPAHCIPAaHUYHOM COCEJICTBE U ApTHEPCTBE

pa3paboTarh ¥ YTOYHHTH COOTBETCTBYIOIIEE OCIOPYCCKOE 3aKOHOAATEIBCTBO
u 3axkoHozarenseTBo EC;

— paspabotars HTEepHET-TIOPTaJ TPAHCTPAHUIHOTO PETHOHA C AKTyaIEHBIMH ITpa-

BOBBIMH HH(POPMAIHOHHBIMU PECYPCaMHU.
Yucno 3naxos ¢ npobenamu — 17 287.
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PASBUTUE NHOPACTPYKTYPbI
NOAOAEPXKU MAJNIOIo U CPEOHEIO
NMPEONPUHUMATEJIbCTBA B PECINYBIJIUKE
BEJIAPYCb

B uensx oxazanus coneiicTBUs pa3BUTHIO MAJOI0 U CPEJHErO MpeapuHIMa-
TCJIBCTBA B OpraHrU3ali U OCylICCTBICHUN Hpe}:[HpHHHMaTCHLCKOﬁ JACATCIIbHOCTH,
CO3JIaHMsI CUCTEMBI HEMPEPHIBHOTO COMPOBOXKIEHUS CYOBEKTOB MAJIOTO MPEAIpHUHH-
MaTeJIbCTBA C MOMEHTA MX FOCYIapCTBEHHOM perucTpaiyy, Ha dTare CTaHOBIICHUS,
JOCTHXXCHUA UMHU (bI/IHaHCOBOﬁ CaMOCTOATECIPHOCTH U B XOZ1€ BEICHUS X031 CTBEHHOM
JeSITeIbHOCTH, B PECITYOJIHKE CO3/1aHa U JICUCTBYET CETh CyOhEeKTOB HH(PACTPYKTYPHI
MOAJIEPKKHM MaJIOTO M CPEIHEro MpeapuHIMAaTEIbCTBA (aee — CyOBeKTH HHppa-
CTPYKTypHl). UH(ppacTpyKTypa HOILACPKKH MIPEIIPHHAMATEIHCTBA PETIIAMEHTHPYETCSI
3axonoM Pecny6muxu benapycs ot 1 mronst 2010 . «O mopaepskke Manioro u cpes-
HEro NnpeanpuHUMAaTeIbCcTBe, ykazamu llpesuaenta PeciyOnuku benapycs ot 21 mas
2009 1. Ne 255 «O HEKOTOPBIX MEpax TOCYIaPCTBEHHON MOAAEPKKH MAJIOTO MIPEITPH-
HUMaTeNbCTBa» 1 0T 29 mapta 2012 . Ne 150 «O HEKOTOPHIX BOMpOCax apeH/Ibl U 0e3-
BO3ME3IHOTO MOJIb30BAHUS UMYILIECTBOMY, a TaKke nocraHoBneHuem CoBera MuHu-
ctpoB Pecrry6immku benapych ot 30 nexkadps 2010 T. Ne 1911 «O mepax 1mo peayin3aniu
3akona Pecniyonuku benapychk «O momaepikke Maioro v CpeHero npeArnpuHuMaTelTb-
ctBa». ComacHo 3akony PecnyOmnuku benapycs «O moaaep:kke Majloro U CpeHero
MpeANPUHUMATEIbCTBAY, K CyObeKTaM MaJloro NpeAlprHUMATENIbCTBa OTHOCATCA
WH/IMBUlyaJIbHbIE IPEANPUHUMATEIN, MUKPOOPTraHU3allK CO CPEJHEN YHCIIEHHOCTHIO
paboTHUKOB A0 15 uenoBek, Masnble opranu3anuu — ot 16 1o 100 pabOTHUKOB BKITIOUH-
TenmbHO. K cyObekTaM cpeaHero mpeArnpruHIMATEIECTBA OTHOCSTCS 3apErUCTPHPOBAH-
Hele B PecriyOnnke benapycs komMmepaeckne opraHi3aiy o CpeAHEH YHCIEHHOCTHIO
paboTHUKOB 3a KajgeHaapHbIi rox oT 101 10 250 yenoBek BKIIOUUTEIHHO.

CyOwpexTamMu HHPPACTPYKTYPHI TOAISPKKH MAJOr0 M CPEIHETO MPEAIPHHI-
MaTeJIbCTBA B HALLEH cTpaHe SIBIAIOTCSA LEHTPHI MONIEPKKY IPEAIPUHUMATEIbCTBA
U MHKYOaTophl Majoro mnpeanpuHuMarenbcTBa. OCHOBHAS IeNb HX AEATEIbHO-
CTH — OKa3aHUE CyOBbeKTaM MaJIOro M CPEAHEro MpealpuHUMAaTeNbCTBa COACHCTBUS
B OpPraHU3aLMU U OCYLIECTBICHUHU NPEeNNPUHUMATENbCKON nesTesIbHOCTH. K HHBIM
OpraHu3aIusaM, OCYIIECTBISIOIIUM MOIJIEPKKY CYObEKTOB Manoro u (Wiu) cpei-
HEro npeanpuHUMAaTeNbCTBA, B COOTBETCTBUHU C JaHHBIM 3aKOHOM M JIPYTUMH
aKTaMH 3aKOHOJIATeIbCTBA OTHOCATCS benmopycckuit poHa GUHAHCOBOW MOICPIKKH
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npeanpuHUMaTeNed, yapexaeHnss GUHAHCOBOH MONIECPKKH NpPEANPUHIMATEICH,
o0rmIecTBa B3aMMHOTO KPEAUTOBAHUS CYOBEKTOB MAJIOTO U CPEIHETO MPEATPHHUMA-
TEJILCTBA.

JuHamuKka co3gaHus UEHTPOB HNOAJIEPKKU MPEAIPUHUMATENbCTBA U HHKYOa-
TOPOB MaJIOTO MPEIIPHHUMATEILCTBA JOBOJILHO cTabuinbHas. Ha 1 saBapst 2014 1.
B pecnyOnuke JeiictBoBany 90 IIEHTPOB NOANECPXKKH MPEATIPUHUMATENBCTBA (Jlanee
— LeHTpbl) U 14 UHKYOaToOpoB MaJIOro MpeANpUHUMATENLCTBA (Janee — HUHKyOaTop)
(na 1 saBaps 2011 1. B pecniyOmnuike nefictBoBanu 53 nentpa u 10 uaky6aropos). Jlons
CcyOBeKTOB HH(PACTPyKTypH! (34 neHTpa u 1 nHKYOaTop), AEHCTBYIOMMX B TOPOJI-
CKHUX TIOCEJICHUAX U CENIbCKOM MECTHOCTH, YBEJIMUMIIach 1o cpaBHeHHIO ¢ 2011 1. 1 Ha
1 ssaBaps 2014 1. cocraBmia 33,6% oT 00IIEero KONu4ecTBa CyOBEKTOB HHPPACTPYK-
Typbl. 13 neficTByonmx B peciyOiuke cyObekToB HHPPACTPYKTypHl 77% OT 001mero
ux xonnuectsa (80 cyObeKTOB MHPPACTPYKTYPBI) SBIAIOTCS OpraHU3alMsIMH YACTHOM
(dopMmel cobcTBeHHOCTH, 17,3% — KOMMyHaIbHOM (18 CyOBEKTOB HHPPACTPYKTYPHI),
5,7% — pecnyOiukaHCcKol (6 cyObekTOB HHGPACTPYKTYPhI). OCYIICCTBIISIOT JESITEIb-
HocTh cBhimIe 10 et — 23 cyObekTa HHPACcTpyKTyphl uin 22,1% 0T YHCIEHHOCTH
JIEHCTBYIOMHNX CYOBEKTOB HH(PACTPYKTYPHI, CBBIIIE 5 JeT — 19 cyObhekToB HHDpa-
cTpykTypsl (18,2%), 3—5 et — 13 cydpekroB nHppacTpykTyps! (12,5%), 1-3 et —
31 cyOnekT unbppacTpykTypsI (29,9%), no 1 roga — 18 cyObEeKTOB HHPPACTPYKTYPHI
(17,3%). LlenTpbl NOAEPKKU MPEAIPUHUMATENBCTBA OKAa3bIBAIOT CyObEKTaM Ipe-
PUHUMATENBCTBA, TPaKAaHaM, JKENAIOIINM HavdaTh CBOE Aeio (0e3padoTHEIE, MOJIO-
JIEXKb, )KEHITUHBI U JP.) THPOPMAIIMOHHBIE U KOHCYJIBTAI[MOHHBIE YCIYTH 10 OpraHu-
3allMU U BEJCHUIO NPEANPUHUMATENBCKOM JeITeNbHOCTH, COAEHCTBYIOT B TIOIy4YEHUH
(MHAHCOBBIX M MaTepHaIbHO-TEXHUUECKIX PECYPCOB, YUACTHIO B BEICTABKAX sipMap-
Kax, HATAKUBAHUIO JIEJOBBIX KOHTAKTOB, MPOJBMKCHUIO MPOU3BOJIUMON UMH TIPO-
JIYKIUW Ha BHYTPEHHUH U BHEIIHUM PHIHKH, TOATOTOBKE M O0ECTIEUCHUIO YKa3aHHBIX
CYOBEKTOB KBaTH(DUIIPOBAHHBEIMHU KaJIpaMH, IPOBOISAT MapPKETHHIOBBIC HCCIIEI0BA-
HUS U JIp.

LeHTpsl MOMOTAIOT MpEeANPUHUMATENSIM pellaTh pa3Hble BOMPOCHI, HANPH-
Mep, CBS3aHHBIC C OpTaHM3alNeH MPEeAPUHUMATEIHCKON ASATEILHOCTH B CEIBCKIX
HACEJICHHBIX ITYHKTaX U MaJIbIX TOPOJICKUX MOCEIICHHUSX, TPUMEHEHNEM JIbIOT U TIpe-
dbepeHnmii Ui MpeanpuHIMaTeNe B MaJbIX TOpojiax, MOAEPIKKH DKCIIOPTHOH es-
TenpHOCTH. [IpoBOIATCS TakKe Pa3IYHbIC MEPOIIPHUATHS TI0 BOBJICYCHHIIO MOJIOACKA
B IIPEIIPHHUMATEIBCKYIO IESTEIBHOCTh, OPTaHU30BBIBAIOTCS KOHKYPCH HHBECTHUIIH-
OHHBIX OU3HEC-TIPOEKTOB U CTYIECHYECKUX HayTHO-TIPAKTHUECKUX Pa0OT, SKCKYypPCUH Ha
MPOHU3BOJICTBEHHBIC PEIPHUATHS IS IKOIFHUKOB, CEMHHAPHI U KPYTIIBIE CTOJIBI JJIS
CTyneHTOB By30B. B 2013 T. B IEHTpBI peciTyOIMKH 110 Pa3IUIHBIM BOIIPOCAM OpTaHu-
3alli¥ U OCYIIECTBIICHUS MPENNPUHUMATENLCKOM JesiTenbHOCTH o0paruiuch 116 760
yenosek (B 2012 1. — 102 645 genoek). [1o akTyanbHOM U1 IpeANpUHAMATENEH TeMa-
Ttrke nmposeaeHo 3 059 xypcos, cemunapos (B 2012 . — 4 985 kypcoB, ceMHHAPOB),
B KOTOPBIX NpUHSUTH ydacTHe 56 541 yenosek (52 501 venosek). 13 oOparuBmmxcs
B LIEHTPHI 32 YCIIyraMH KJIMEHTOB IPEeANPUHUMATENH 10 Toa cocTaBuin 18,6%, mpen-
MpUHUMATEN! cBhiie 1 rona padotsl — 33,7%, 6e3padotHbie — 1,9%, uHbIe — 45,8%.
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B cronuue ¢pynkunonupyet 21 HEHTp HNOANCPKKU IPEANPHHAMATEIHCTBA.
Hexotopsie yxe He epBbIii ToT Ha peIHKE. Tak, HeHTp 21 Bek oTMeTnsI cBoe 25-neTHe.
Bcero B 3ToM roay cBbiie 14,0 ThIC. KIMEHTOB BOCIIOJIB30BAJIUCH YCIYTaMU LIEHTPOB,
poBeieHo 468 ceMHHAPOB, B TOM YHCIIE KYPCOB U CEMUHAPOB IT0 MOBBIIICHHIO (DHHAH-
coBoii rpamoTHOCTH — 26. K pumepy, nenTpom «Makcu Bait» nposenero 2 6ecruiar-
HBIX CEMHHapa « YCICIHBIN TMpeANPHHAMATENb) KaK JJIsl HAYMHAIONINX TpeApHHH-
MareJsiel, TaK ¥ ONBITHBIX OU3HECMEHOB, KOTOpbIe paboTalOT Hall paCIIMPEHNEM CBOMX
MMAPTHEPCKUX CBA3EH. {1151 MOBBIIEHUS PEANPUHUMATEIBCKOW TPAMOTHOCTH PYKO-
BOJUTEISIMU [IEHTPOB TOMJIEPKKH TPEANPUHIMATEIHCTBA HHULIMUPOBAHO M3/IaHNE
OyKJIETOB 110 OCHOBaM IPEANPUHUMATEIbCKON IEATEBHOCTH.

HesTenpHOCT HHKYOATOPOB HalpaBlieHa Ha CO3JaHWE YCIOBUH NI pocTa
Y Pa3BHUTHS CYOBEKTOB MAJIOTO MPEAIPHHUMATEECTBA, B TOM YHCIIC MHHOBAIIMOHHOTO.
CyObexTam MaJioro NpeArnpUHUMATENLCTBA IPEIOCTABISIOTCA B apeH Ty TOMEIICHHS,
oucHoe 00opyIOBaHNE H NHOE HMYIIECTBO, OKA3BIBAIOTCS HH(OPMAIIHOHHBIE, KOH-
CYJIBTAIlMOHHBIE YCIIYTH, CONCHCTBHE B TIOUCKE MTAPTHEPOB, MOJYYSHUH (PUHAHCOBBIX
PECYPCOB, BO BHEIPEHUH B TIPOU3BOICTBO COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH U Jp.

WuKybatopbl qecTBYIOT B 00nacTsax pecmyomuku u . Muncke. Beero o cocro-
ssHuto Ha 1 sHBaps 2014 r. B pecnyOmuke neiictBoBaino 15 uakyoatopos (bpecrckoid,
Burebckoit, [omensckoii u I'pognenckot obnactsax mo 1 uaKyOaropy, MoruieBckoit
— 2, Muncko#i — 3, . Muncke — 6). CenuaimucTbl HHKY0aTOpOB 00€CIIeUNBAIOT BO3-
MOXHOCTH TIPEIOCTABICHHUS apeHAaTOpaM KOJUIEKTHBHOTO ITOJIB30BAHMS OPTTEXHH-
KO, TPOBOJIAT OO0yYarolue CEMHUHAPHI 10 BOMIPOCAM MPEANPUHUMATENIbCKON Jes-
TENFHOCTH, OKa3bIBAIOT KOHCAJITHHTOBBIE, HH(OPMAIIMOHHBIE YCIYTH, COACHCTBYIOT
B IOUCKe TapTHepoB. YucieHHOCTh paboTHHKOB MHKYOaTtopoB B 2013 I. cocTaBmiia
131 genoBek (B 2012 . — 125 wenosek). CyObeKTH MaNoOro NpeaIpHHUMATEIbCTBA
pa3MelarTcs B MHKy0aTope B COOTBETCTBUH C YTBEP)KICHHBIMH TOJOKEHUSIMH Ha
KOHKYpCHOH ocHOBe. [IpnopureTrHoe mpaBo Ha pa3MenIeHHe B HHKY0AaTOpe NMEIOT
CyOBEKTHI MaJIOTO MPEANPUHUMATENHCTBA, OCYIISCTBISIONINE CBOIO JICATEIHHOCTh
B c(hepe mpou3BOACTBA TOBAPOB (paboT, ycayr), BHEIPEHUS HOBBIX TEXHOJOTHA. Pa3-
MeIeHHBIe B HHKyOaTopax B 2013 T. cyOBEKTH MaJIOTo MPEANPUHIMATEBCTBA MIPE-
CTaBJISUTH CJIETYIOIINE BUABI JETENbHOCTH: yciyTh —47,8%, mpousBonctBo — 17,7%,
CTPOUTEIBCTBO — 8,5%, HHHOBALIMOHHAS JeSITeIbHOCTh — 8,5%, NHas NesTeTbHOCTh
—25,0%. O61mast mioma s moMeineHnii naKyoaropos B 2013 1. cocraBuna 53,1 Teic. M?
(82012 . —38,5 sic. M?). [Tomaau momemnieHuii, craBaeMbix apermy B 2013 r. naky0a-
TOpaMH CyObEKTaM MaJIoro MPeApUHIUMATENLCTBA cocTaBmin 32,2 Thic. M2 (B 2012 1.
—22.9 thic. M?). KonmudecTBo apeHaTopoB B HHKyOatopax Ha | suBaps 2014 1. cocra-
B0 511 cyOBEKTOB MaNOro MPEANPHHUMATEIHCTBA, a YHCICHHOCTh PaOOTHHKOB
apengaropos 3a 2013 1. Beipocna Ha 13,13% u coctaBuiia Ha koHel roza 2 826 ueso-
Bek. Takum 00pa3oM, IpU COACHCTBUM MHKYOAaTOPOB B TEUEHHUE rofa co31aHo Oonee
320 HOBBIX pabOYMX MECT.

B MuHcke, HampuMep, Ha TUIOHIAAX 6 MHKyOatopoB pasmemnieHo 205 mpen-
MpUATHI, B KOTOPBIX padotaet cBbiiie 1 200 yenoBek. 3a TEKyIIUA T 3TUMH Tpel-
MIPHUATHSAMH PEaTM30BaHO TOBApOB, paboT, yciyr Ha cymmy 111,0 mupa Gen. pyoneii,
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YIUTA4eHO HAJIOTOB, cOOPOB (TonutuH) — 6onee 12 mipa Oen. pyonei. Hanbonee mo3u-
THBHO MOXHO OILICHUTH paboTry mHKybOatopa PYII «3aBon Drtanon», rjae B pamkax
MIPOU3BOICTBEHHON KOOMEpauuy pasMenieHo 11 cyObekToB MpeAnpUHUMATEILCTBA,
B IIEPBOM KBapTaJie Ui Hy>K]] 3aB0J[a MU IIPOM3BEACHO MPOAYKLUHN Ha CYMMY CBBILIE
100,0 miH Gen. pyOueii. [IpopabaTeiBacTCsi BOSMOXKHOCTD BBIITYCKa HOBOW BBICOKO-
TEXHOJIOTUYHOH 1 SKCIIOPTOOPUEHTUPOBAHHOHN MPOIYKINHU (MEKTPHUECKIE KOHPOPKH
MPOMBIIIJIEHHOT'O TUIIA C IOHM>KECHHBIM YPOBHEM MOTPEONIEHHS 3IEKTPOIHEPTHHU, TOP-
TOBEIE BECHI C YEKOIIEYAThI0, BEICOKOTOYHBIE YITBTPa3BYKOBBIE CUCTIHKH I'a3a OBITOBOTO
Ha3HadeHus). JlOMOIHUTENBHO B HHKy0OaTOpe TIIaHUPYETCsl Pa3MECTHTh 3—4 MasbIx
MPEANPHUITHS, KOTOPBIE OYAyT BBIIOIHATH KOHKPETHBIN 3aKa3. Ha romazsx nakyOa-
topa KYII «MononexHas conuaibHas ciyx0a» pasmenieHo 133 npeanpusarus (cos-
JaHbI apT-UHKYOaTop, Typ-MHKyOaTop, MHKYOaTOp AT MPEANpHHUMATEICH 3aHATHIX
B cdepe IT-rexHonoruit, B 2013 1. OTKpBITa CTPOUTENbHAS TUIOLIANIKA).

Cy0bekramu HHPPaCTPYKTY Pl OpraHI30BaH U IPOBENCH PSIT MEPOIPHUSTHIA 11O
CIIeTYTOIITMM BOIIPOCAM: OPTaHMU3aIMK COOCTBEHHOTO Jiefia (0T 3aMbICiIa 10 BOILIONIE-
HUSI OU3HEC-UJEH) — JUIS KETAIOIUX HadaTh COOCTBEHHOE JIEJI0 TPAXAaH, BKJIIOYas
0e3pabOoTHBIX; HAIOTOOOIOKEHHUS (BHEAPSIINCH TAKHE BUABI YCIYT KaK AIIEKTPOHHOE
JIEKJIApUPOBaHKE HAJIOTOB M COOPOB, paboTa B 3EKTPOHHOH crcTteme « KitmeHT-0aHK»,
COCTaBJICHHUE U Mepe/ada 3IeKTpoHHBIX 0T4eToB B @C3H, benrocctpax u ip.), BBIION-
HEHHS TPeOOBaHUN TEXHUYECKUX PErIaMEHTOB TaMOXKEHHOTO CO03a — JJIS IPEAIpH-
HUMarenei.

OnHUM U3 aKTyaJbHBIX HAIPaBICHUH IESTENbHOCTH CyOBEKTOB HH(PACTPYK-
TYpBI SIBISI€TCS Pa3BUTHE IPOU3BOJICTBEHHOM Koomepaluy (cyOkoHTpakTanuu). B pam-
KaxX peayn3aliy dTOTO HAIPABICHHS [IPOBEICHEI MEKPETHOHATBHBIE KOH(pEPEHITNN
u ceMuHaph! («CyOKOHTPAKTHHT — BO3MOXXHOCTH KOOIICPAIIMOHHOTO B3aMMOAEHCTBUS
MaJIoro ¥ KpyImHoro 6us3Heca B cpepe IPOMBIIIIEHHOTO IPOU3BOICTBA U HHHOBALIUID,
«/IHHOBaIMOHHAST MOJICPHU3AIIHS M PEKOHCTPYKIINS MTPOU3BOCTBA: OITBIT, METOZOJIO-
T'Hs, PEKOMEHAAIUI» | 1p.). C [eNbI0 BOBICUEHHS MOJIOACKH B PEAIIPUHIMATEIb-
CKYIO JEATeIbHOCTb CyObeKkTaMu HH(PACTPYKTYphl obnacteil u I. MuHCKa IpOBOAH-
JHCH «KpyDible cToib («Co3manne MOJIOAEKHBIX OM3HeC-opranu3anmity, «rorn
JeSITETBHOCTH 110 TpoekTy «llIkoma Momogoro npeanpuHIMAaTeNs» U IePCIIEKTHBEI
Pa3sBUTHS MOJIOAEKHOTO MpeIIPUHUMATENbCTBA B MsiIeNnbCKOM paiioHe, «Ycrem-
HBIA TPEeIIPUHUMATENb» U JIP.), a TaK)Ke KOHKYPCH OM3HEC-TIPOEKTOB (SIpMapKu
WHHOBAITMOHHBIX HJIEH), BCTPEUH C YYIaCTHEM PYKOBOAWTENEH YCIIEIIHBIX MaJbIX
u cpeqHUX npeanpusatuii Pecyonuku benapycs), cemunaps! («Heobxoanmblie kade-
CTBa CIIELMAJIMCTA O JIOTUCTUKEY», « BHEIIHeaKOHOMUYEeCKast JIOTUCTHKa, «MeHe-
XKMEHT OpraHm3anumy», «I[IpaBoBoe perymupoBaHue IpeIIPHHIMATEIBCKON e Teb-
HOCTH», «AHTUKPU3UCHOE YIPABICHUE U CTPAaTETHUECKUH MEHEDKMEHTY, «O paborte
UHPACTPYKTYPHI MOJAEPIKKH Majloro Ou3Heca. 3HaAKOMCTBO ¢ paboToil On3Hec-uH-
Ky0aropay), CTAXKUPOBKH, BhIe3THBIE MpakTHIeckue 3ausaTus («[Ipobnemsl peructpa-
1Y, ACATEIFHOCTH U IIPABOBOTO 0OECIEYECHUSI YACTHOTO OM3HECa HA COBPEMEHHOM
3Tamne») U O3HAKOMUTEbHAS IIPAKTUKA CTYICHTOB Ha 0a3¢ MepefoBbIX NpenpUsITUil
(PYTI «3aBon «Morunepmudrmanty, 3A0 «MoruieBckuii KOMOWHAT CHITMKATHBIX
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maenuit», PYIT M3TM «Morunesrpancmain, OAO «Jlerray, OAO «Morotekcy
U IpyTHE), SKCKYPCUH B OPTaHU3aUH O0TACTH U Ha CIICIIHANTN3HPOBAHHbIEC BRICTABKU
JOCTHXEHUI IPOMBIIUICHHBIX NPEATIPUATHI, On3Hec-TypHHUpHI «Peak Timey, opranu-
30BaHbl 00yUaloIIe CEMUHAPHI 10 BOIIPOCaM OpTaHU3alli COOCTBEHHOTO JIeNa Cpeau
Moutonexu (500 y4acTHUKOB), N1eioBble MUCCHH «[lapTHEpCTBO pajau pa3BUTHS.
B pamxax opraHuzanuy B perHOHAX CETH CTapTaIl-IIKOJI CyOBEKTaMU HH(PaCTPyK-
TypBl 00JacTeil u . MUHCKa MPOBENIEH Psii MEPOIIPUATHH C y4acTHEM YaCTHBIX MHBe-
CTOPOB: PETYISIPHBIC MHTEPAKTHBHBIC KOHKYPCHl HHHOBALIMOHHBIX OM3HEC-TIPOEKTOB
JUIS HauWHAIOUIUX TpeanpuHumMarteneil (MHBecT YUKeH b)), KOHKYPCHI OU3HEeC-HIeH,
Mactep-kiacchl («Kak 3auHTepecoBaTh HHBECTOPOBY, «Kak HailTH OU3HEC-UICION,
«Kaxk mpe3enToBath Ou3Hec-uneio»; «Mcropun yerexa», «Kak 3aluTUTh HHTEIUIEK-
TYaJIbHYIO COOCTBEHHOCTB: CIIOCOOBI, METO/IBI, BApHAHTEDY, « MapKeTHHT 1Is Onu3Heca.
Jlydiive npakTHUKH U HHCTPYMEHThD, « MHTepHaunonanu3auus OuszHeca. TeHaeHIUH
U TepPCIeKTUBED», «Jlyummii mepconan. Kak ero HaliTH ¥ MOTHBHPOBATH?») H JP.
B pamkax nposeneHust paGoOThI 1O MPUBJICYCHUIO0 HHBECTUIINI B IKOHOMHUKY PETHO-
HOB CyObeKTaMu MH(PPACTPYKTYPBI OKa3bIBATHCh KOHCAITUHTOBBIE YCIIYTH HHBECTO-
pam, poBoxmiHch ceMuHapsl («COBpeMEeHHBIC TEHACHIINH B HHBECTUPOBAHUH HA
(PMHAHCOBBIX PBIHKAX», «JIbroTHOE KpenIuTOBaHNE MO PeaNTn3alliio HHBECTIPOCK-
TOB» U JIp.), pa3padaThIBaIUCh OU3HEC-TUIAHBI 110 IPUBICUCHHUIO HHBECTOPOB, TOJI0-
TOBJIEHBI U W31aHBI OPOLIIOPHI B LIEJISIX NPE3EHTALMH HHBECTUIIMOHHOTO MOTEHIIAa
PETHOHOB. B 11emsx comefcTBIS AKCIIOPTY MPOBOIMIACE paboTa II0 OpraHu3aIiy yda-
cTus 6eIOPYCCKUX MPEATIPUHUMATEIICH B BRICTaBKax-sipMapKax OeJIopyCCKHUX TOBapOB
B ropoaax Poccuiickoit @enepanuu.

locynapcrBenHas (prHaHCOBas TOMIEPKKA CyObeKkTaM HH(PPACTPYKTYpHI OKa-
3BIBACTCSI B COOTBETCTBUM ¢ HOpMamu Ykasa [Ipesunenrta Pecnyonuku benapych ot
21 mas 2009 . Ne 255 «O HEKOTOPBIX Mepax roCyIapCTBEHHOM MOAIEPKKH MaJIOTO
MPeANPUHIMATEIbCTBA», B paMKaxX peajli3aliil ToOCyIapCTBEHHOH IPOrpaMMBbI MOA-
JIep>KKH MaJIoTo M CpelHero mpeanpuHumarensctsa. B 2013 . cybbpexram unppa-
CTPYKTYpHI OblJIa OKa3aHa TOCYJapCTBEHHAs MoA/epxKa Ha cymmy 3 123,1 miH Oen.
pyomneii. Ciiemyer OTMETUTD, 9TO (PMHAHCOBAS IIOICPKKA, TPEAOCTABICHHAS CyOBEK-
TaM HHPPaACTPYKTYPHI, BO3BpaNIaeTcs B OIOPKET CTPaHBI B (HOPME HATOTOBBIX OTUHC-
JICHUH OT eATeIbHOCTH IIEHTPOB, HHKY0OATOPOB, a TAKXKE CYOBEKTOB MAJIOTO MIPEAPH-
HUMATENbCTBA — aPEHAATOPOB MHKyOaTopoB. B 2013 1. meHTpaMu yIuiadeHo HaJIoroB,
cO0poB (TIONUTUH) U APYTHX 00s3aTeIbHBIX IUIaTeKeH B OFOIKET Ha cymmy 15,9 Muipa
6en. py6aeii (B 2012 . — 10,3 mupn Gen. pyOineit), uakyO6aropamu — 6,9 mupn Gei.
pyb6mneii (4,8 mupz 6en. pybineit), cyobekTaMu Majoro npeanpruHIMaTensCTBa (apeHa-
Topamu UHKy0aTopoB) — 47,7 mupx 6en. pyoneit (40,0 mipa 6en. pyoneit).

OcHoBHoI 3amaueit benopycckoro Gonna GpruHAHCOBOM MOAIEPKKU MIPEAIIPHU-
HUMaTesei ABJsIeTCs OKa3aHNe rocyJapCcTBEHHON (PMHAHCOBOU MOAJIEPKKH CyObeKTaM
MAJIOTO TIPEATIPHHNMATENBCTBA 33 CUET CPENCTB, MPEAYCMOTPEHHEIX B IIPOTpaMMax
TOCYJapCTBEHHOM MOAJEP)KKH MaJIOro MPEANPHHUMATEIBCTBA, yTBEpKIaeMbIxX [Ipa-
BUTENBbCTBOM PecnyOnuku benapycs. O0s3aTebHBIM YCIIOBHEM OKa3aHUs rocyaap-
CTBEHHOH (DMHAHCOBOH TOIAEPIKKH SBISIETCS CO3JaHNE HOBBIX pabounx MecT. Buap
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rOCYHapCTBEHHOM MOAICPIKKHU: TIPEJOCTaBIeHIEe (PUHAHCOBEBIX CPENCTB HA BO3BPATHON
BO3ME3IHOM OCHOBE (3ae€M); MPENOCTABICHNE NMYIIIECTBA HA YCIOBUAX (PMHAHCOBOM
apeH/Ibl (JIM3UHTA); MPEeI0CTABICHUE TapaHTHA 110 JILTOTHBIM KPEIUTaM, BbI1aBacMbIM
6ankamu PecnyOimku benapych 3a cuet cpeicTB MeCTHBIX OromkeToB. [ocynapcTBeH-
Hast pUHAHCOBAS MOACPIKKA OKa3BIBACTCS: CYOBEKTaM MAJIOTO IIPEANPHHIMATEIECTBA
(B T. 4. HAUMHAIOIIUM)): MHAUBUAYAILHBIM MPEANPHUHAMATEISM, MUKPOOPTaHU3AIHSIM,
MaJIbIM OpTaHU3alUsaM; Ha KOHKYPCHON OCHOBE (KpoMe MperIoCTaBlIeHHUs TapaHTH)
(6e3 KOHKYPCHOTO 0TOOpa — IMOOSAUTEISAM H JIaypeaTaM peciTyOTMKaHCKOTO KOHKypca
«Jlemnmus! mpagnpEIMANBHIK Fofa», Ha peann3aniio HHHOBAI[MOHHBIX TPOEKTOB (11. 1.5.2
u 1. 2.2 Yka3za [Ipesunenta Peciyonuku benapycs ot 20 mast 2013 . Ne 229 «O Hexko-
TOPBIX MEPax MO CTUMYJIMPOBAHUIO PEATU3ALUN HHHOBALIMOHHBIX IIPOEKTOBY); IIPU
pean3aniy HHBECTUIIMOHHBIX TPOCKTOB TI0 CIIAYIOIINM HAIlPaBICHUSM: CO3JJaHHE,
pa3BUTHE U pacUIMpEeHHE TPOU3BOACTBA TOBAPOB (paldoT, yCcIyr); OpraHu3alusl, pa3Bu-
THE TIPOU3BOCTBA, PeaTu3alMs SKCIIOPTOOPUEHTHPOBAHHOM, KMIIOPTO3aMeLIarOIEi
MIPOIYKIIMH; TTPOU3BOCTBO MPOAYKITUH, HAIPABICHHON Ha dHEPro- U pecypcocbepe-
>KEeHHE; BHEJpEeHHE HOBBIX TEXHOJIOTHH (00nagamux 0ojaee BHICOKMMH KaueCTBEH-
HBIMU XapaKT€PUCTUKAMH MO CPABHEHHIO C JIYYILIMMH aHAJIOTaMH, JOCTYIIHBIMU Ha
JTaHHOM DbIHKE, OIIPE/IEIIEHHOM CEIMEHTE PhIHKA, [UI1 KOTOPBIX 3Ta TEXHOIOT U SIBJIS-
€TCs1 HOBOH): B IIEJISIX CTPOUTENBCTBA, IPUOOPETEHUS 3MaHUN, COOPYKEHHIA, 30U~
POBaHHBIX IIOMEIICHHH U (WJIH) HX PEMOHTA U PEKOHCTPYKIMU; TPUOOPETEHHS 000-
PYIOBaHHS, TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB, CIIEIUATBHBIX YCTPOHCTB M MPHUCIIOCOOICHHIA;
3aKyTNKH KOMIDIEKTYIOIIUX W3ACIHiA, ChIPbS U MaTEPUANIOB JJIsl COOCTBEHHOTO MPOM3-
BOJICTBA U OKa3aHMs YCIIYT; B HALIMOHAIBHOM BastoTe PecnyOnuku benapycek; B 6e3Ha-
JIMYHOM MOPSIIKE; IPH 00€CIIeYCHUH HCIIOHEHHUS 0053aTENBCTB; Ha YCIOBHAX CPOIHO-
CTH ¥ BO3BPAaTHOCTH: ICHEXKHBIC CPEJICTBA HA YCIOBHAX 3aiiMa — JI0 5 JIET, UMYIIECTBO
Ha yCJIOBUAX JIM3UHTA — JI0 5 JIeT, FapaHTHH I10 JBIOTHBIM KpenuTam — 110 3 JIeT; Ha
YCTIOBHSX IDTATHOCTH: IPOLICHTHAS CTaBKa 32 MOJIB30BaHNE (PHHAHCOBBIMHE CPEICTBAMU
Ha YCJIOBUSX 3aiiMa paBHa CTaBke pe(hMHAHCHPOBAHHUS, YCTaHOBIEHHON Hammonasb-
HbIM OankoM Pecrybnuku benapych, Bo3HarpaxaeHue 1o J0roBopy JH3HHIa YCTaHaB-
JMBaeTCs B pazMepe CTaBKU pedrHancupoBanus HammonansHoro 6aHKa PecmyOmmkn
Benapyce, mnara 3a mpenocraBieHre rapaHTUN COCTABISIET 5% OT pa3Mepa npenocTaB-
JeHHOU rapanTuu. [ocymapcTBeHHas (PMHAHCOBAsI MOJICPKKA HE OKA3bIBAETCS CIIEY-
IOIINM CyOBEKTaM MaJIOTo IPEIIPHHAMATENBCTBA: CPEIHSIS YUCICHHOCTh pAOOTHUKOB
KOTOPBIX 32 KaJICHIAPHBIH IOl Ha AaTy OOpAIIeHNs 32 OKa3aHUEM TaKOH IOIIEPKKU
MIPEBBIIIAET YCTAHOBJIEHHBIC 3HAYCHUS;, 00BEM BBIPYUKH KOTOPBIX OT peasli3aluu
TOBapoOB (BBINIOJIHEHU paboT, OKa3aHUs yCIIyT) 0e3 yueTa Hajlora Ha JOOaBJIEHHYIO
CTOMMOCTb 32 KaJICHAAPHBIM I'0J] IIPEBBIILIAET YCTaHOBJICHHbIE IIPEEIbHbIC 3HAUSHUS;
B yCTaBHOM (pOHI€ KOTOPBIX jJ0is PecyOnuku benapych, ee aAMUHUCTPAaTUBHO-TEP-
PUTOPUATIBHBIX €IUHUL, HHOCTPAHHBIX IOPUINYECKHUX JIUL, HHOCTPAaHHBIX TpaXkaaH
1 JTHI 0€3 TPaXKIaHCTBa, OOIIECTBEHHBIX O0BEIMHEHHH (32 UCKITIOUEHHUEM OOIIeCTBEH-
HBIX 00BETUHEHUI HHBAJIUIOB), COI030B (accoluanuii), (GOHI0B, OHOTO TN HECKOIIb-
KHX I0pUAMYECKUX JIHLI, He SBIISIOMIUXCSA CYOBEKTaMU MAJIOT0 MPEANPUHUMATENbCTRA,
npessimaet 49% (3a HCKITIOUeHHEM CYyObEKTOB HH(PPACTPYKTYPHI MOAIECPIKKH MAJIOTO
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U CPETHETO MPEAPUHAMATEIBCTBA); IBIBTIOIINMCS OaHKaMU, HeOAaHKOBCKIMU KPEIUT-
HO-(pMHAHCOBBIMH OPTaHU3AIMIMHE, CTPAXOBBIMU OpPTaHU3aIMSIMH, TPO(EeCCHOHANTb-
HBIMHU YYaCTHUKaMM pPbIHKAa HEHHbIX 6yMar, J'IOM6apILaMI/I; SABJIAIOIUMCA YHaCTHUKaAMHU
KOHIICCCHOHHBIX JIOTOBOPOB (COTIANICHUH) O paszeliie MPOAYKIHHU, 3aKITI0UCHHBIX
C MHOCTPAHHBIMH HHBECTOPAMH B TIOPSIIKE, ONIPEICIIEHHOM 3aKOHOAATEIECTBOM; OCY-
HIECTBIISIONINM AEATEIBHOCTD B c(hepe UTOPHOTo OM3HEca, IOTEPEHHON e TeNIbHO-
CTH, 2JIEKTPOHHBIX HHTEPAKTUBHBIX UTP, TPOM3BOJCTBO U PEATN3ALNIO TTOJAKIII3HBIX
TOBapOB, JOOBIUY ITOJIE3HBIX UCKOIIAEMBIX, 32 MCKIIOUEHHEM O0MIepacpoCTpaHeH-
HBbIX ITOJIE3HBIX MCKOIIA€MBbIX, a TAK¥XKE €CJIN lIaHHI:Iﬁ Cy6’I)CKT HaXoOOUTCs B IPOLECCC
peopraHu3aniy, JUKBUAALMH (IPEKPAIEHNs IS TeIbHOCTH), SKOHOMHYECKOH Heco-
CTOATENLHOCTH (OaHKPOTCTBA); UM HE IPEICTABICHBI JOKYMEHTHI, HEOOXOAUMBIE IIIS
MPUHATHS PELICHHS 00 OKa3aHUH FOCYAAPCTBEHHON (DMTHAHCOBOU MOIAEPKKHY, HITH ITPU
HaJIMYMH B IIPEJCTABICHHBIX JOKYMEHTaX HEIOCTOBEPHBIX CBEIEHHUH; CO THS Hapy-
IICHUS TaHHBIM CYOBEKTOM YCIOBHH OKa3aHHUs TOCYIapCTBEHHOW (PMHAHCOBOM MOA-
JeP>KKH HE TIPOIIIIO TPH TO/1a; Y HEro HMEETCsI 3310JDKEHHOCTB 110 TUIAaTeKaM B OIOIKET
U TOCYapCTBEHHbIE BHEOIOKETHBIE (DOH/IBL; y 3TOTO CyObEeKTa UMEIOTCSl YOBITKU IO
uToraM (paKTHYECKH OTPabOTaHHOTO BPEMEHH B TEKYIIIEM IOy Ha JaTy OOpaleHus 3a
OKa3aHHEM TOCYIApPCTBCHHOW (PUHAHCOBOH MOICPIKKH.

B nexabpe 2014 r. MUHHCTEPCTBO SKOHOMHYECKOTO pa3BuUTHs PecrmyOmuku
Benapych nponH(pOpMUPOBaIO 0 HOBOM BHUJIE TOCYAapPCTBEHHOHN MOMIECPKKU — CyOCH-
JIMY OpraHu3aiusM, 00pasyonM HHQPacTpyKTypy MOIACPKKH CYyOBEKTOB MaJIOTO
U CPEeHETO NMPEANPUHIMATENILCTBA, HA peaTH3alliio Mep, HAPaBICHHBIX Ha GopMu-
pOBaHME MOJOKHUTEIBLHOTO 00pa3a MpeIIpHHIMATEINs, TTOITYIIPU3ALMIO POJIH IIpe/-
npuHUMaTensCTBa. CyOCHINS IPEIOCTAaBISIETCS B IENIX BO3MEIICHHS 3aTpar, CBs-
3aHHBIX, BO-IIEPBBIX, C TIPOBEACHNUCM NNIEPBUIHBIX KOHCYJII)TaHI/Iﬁ Ha dTall€ HaltmcaHus
XaJo0OBl MM 00paleHus, BO-BTOPBIX, C IIPOBEACHHEM BTOPHYHBIX KOHCYJIBTAlNi Ha
ATare pacCMOTPEHHMS KaJI0ObI FITH 00panIeHus], B-TPEThUX, C TIOATOTOBKOM HOpMATHB-
HBIX IIPAaBOBBIX AKTOB WU 3aKOHOAATCJIbHBIX WHUIIUATHB B C(bepe MaJIOTO U CPEAHCTO
MpeIIPUHUMATENILCTBA 110 UTOraM paboTHI ¢ xanobaMu 1 00palieHHIMHI CyOBbEKTOB
MAJIOTO U CPeIHETO MPEANPHUHAMATENHCTBA, B-YETBEPTHIX, C IPOBEICHUEM OIIPOCOB
MpeAPUHAMATEINCH, B-TISITHIX, C OpraHU3anne KpaTKOCPOUHEBIX TPOTrpaMM 00ydCHHUS
(cemHHApOB) I CyOBEKTOB MAJIOTO M CPETHETO MPEeIPUHUMATEIBCTRA.

Peanmzamust Mep mOAIep KKK CIIOCOOCTBYET CO3MAHUIO U BEDKHBAHUIO TIPE-
MPUSATHN TPEANPHUHAMATEIBCKOTO CEKTOPa SKOHOMUKH, IIOMOTAET 3apOKIA0IEMYCs
61/13Hecy «CTaTh HA HOTHY». DTO TOATBEPKAACT ONBIT Pa3BUTUA YaCTHOTO 61/13Heca,
B TOM YHCIIe, HapuMep, U B T. MuHCKke. B cronuie HacunThIBaeTcs CBEIIE 36 THIC.
CYOBEKTOB TIPEIIPUHIMATENBCTBA WK O0KOIo 40% OT 00IIero KoJau4ecTBa CyOheK-
ToB PecmyOmnuku U cBbIlIe 62 THIC. HHIUBHIYAIBHBIX NpEeIIPHHUMATENEH — 310 25%
OT OOILIETo KONUUecTBa NpeanpuHuMareneil pecrnyonuku. Habmtonaercst exxeronHslit
MIPUPOCT CyOBEKTOB MPEIIPHHAMATEIHCTBA, TOTBKO 32 § MECSIIEB 3apETHCTPHPOBAHO
6ornee 4 ThIC. FOPUIMUECKHX JIUII U OKONO 9,5 ThIC. HHAMBUAYAIBHBIX NPEATPUHIMA-
teneld. CpeHss YHUCICHHOCTh paOOTHUKOB B MAJIOM M CPEIHEM NpeIIPHHAMATEIb-
CTBE C YUETOM HHINBUAYATIbHBIX IPEIIPHHAMATENICH U X HAGMHBIX JIUI] COCTABIISACT
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451,9 ThIC. 4YeTOBEK U 3a MOCIETHIE HECKOJIBKO JIET ATOT ITOKA3aTellb UMEET YCTOH-
yuBblil poct. B 2013 1. Ha peanuzanuto [IporpaMMsl rocy1apcTBEHHOM MOIACPKKA
MaJIOTO U CPEAHET0 NMPEANPHHUMATENIECTBA U3 TOPOJICKOTO OIO/KETa HCIOIb30BaHO
47,9 mupn Gen. pyoneit, uz aux 40 mupn 6en. pyOineit Ha IbrOTHOE KPEAUTOBAHHE.
Yepes ciryx0y «OmHO 0kHO» B MuHCKe ocymiectpisiercs 10 u3 68 amMHUHHCTpaTHB-
HBIX MPOLEAYP AT IOPUANYECKUX JIUI. YIPOIIEHHE MPOLEAyphl TOCYIapCTBEHHOM
pEerucTpalnyy MmyTeM 3asBUTEILHOTO MPUHLIMIA CO31aJI0 CYOBEKTaM X03HCTBOBaHUS
oTIpezieTICHHBIE YCIOBHUS, HO IMEET MECTO U TaKOH (paKT Kak perucrpanust GupM Tak
Ha3bIBAEMBIX «OJAHOIHEBOK». 635 MUHCKHX TpeanpusiTuii (68,7%) BXOAAT B peecTp
CYOBEKTOB C MOBBIILIEHHBIM PUCKOM COBEPIICHUS IPaBOHAPYIIEHUH B 9KOHOMUYECKOM
cepe MununcrepcTsa 1o Hasmoram u coopam. [10J0KUTETEHBIM MOMEHTOM JUTS Pa3BHU-
THS MaJIOro OM3HEca, B TOM YHMCIIE U MPOU3BOJCTBEHHOTO, SBUJIOCH CHIIKEHHUE CTaBKH
HaJsora 70 5% 110 yIpoIlIeHHOH cucTeMe HaJoroooaokeHus. KoarmuecTBo miarebim-
KOB yBenuumioch Ha 26% (13 teic.). [locTynieHus B O10IKeT yBeTUUMINCh, HECMOTPS
Ha CHIDKCHHE CTaBKHW Haisora (temn pocta 123,4%). [IpennprHuMaTebCKuid CEKTOp
MpeJCTaBIeH MPAaKTUYECKU BO BCEX OTpPAacisaX 3KOHOMHUKH Tropona. Beero B ropoze
HACYHTHIBACTCS CBBIIIE 4 THICSY MAJIBIX POM3BOICTBEHHBIX. Ha MX JT0JI0 MpHXOauTCs
38,1% obmrero 00beMa MPOMBIIUIEHHOTO ITPOM3BOACTBA Wi 32,1 TpiH Oern. pyOmnei.

[NonoxxuTensHast AMHAMKKA POCTA MPOU3BOJCTBEHHBIX TIPEANIPUATHI COXpaHs-
eTCsI Ha TMPOTSDKEHUH MOCIISTHUX JIET, HO X KOJIUYECTBO BCE CIIe OCTAeTCs He3Ha-
qUTENBHBIM. B 9TOM romy 3apeructpupoBaHo 285 HOBBIX IPON3BOICTBEHHBIX IIpEI-
npusatuii (6%), 155 u3 HuX Hauanu paboty. B aqMuHHCTpanusx pallOHOB IPEIMETHO
HaJla)keHa paboTa ¢ BHOBb 3apErUCTPUPOBAHHBIMH IPOU3BOICTBEHHBIMHU IIPEANPHUSITH-
SIMH: TIPOBOZINTCS aHKETHPOBAHUE, OABICKUBAIOTCS TDIOIIAIH, [IPEATIaraloTCsl JIbIOT-
HBIC KPEIAUTHIL.

Taxum o0pa3om, HHPPACTPYKTypa MOAAEPKKU MPEeIIPUHUMATEIbCTBA SABIIS-
€TCsl KapKacoM WHHOBAIIMOHHOM, HAyKOEMKOH, pecypcocOeperarorieid 1 KOHKypeHTO-
crocoOHOW Ha MUPOBOM PBIHKE 3KOHOMHUKH, ()OPMUPOBAHNE KOTOPOH SIBISETCS OTHIM
13 BaXHEHIINX npuoputeToB Pecriyonuku benapycs. OueBuaHo, uTo 63 3¢ (eKTUBHO
GyHKIIMOHHPYIOIIEH HHOPACTPYKTYPHI, TOAICPKUBAIOIICH MPEIIPHHAMATEIHCTBO,
KaK OCHOBHYIO JIBIDKYIIYIO CHITY IO CO3JIAHHIO WHHOBAIIUH, HEBO3MOYKHO JIOCTHYb
3asBJICHHBIX LIEJEH.

Yucno 3uaxos ¢ npobenamu — 22 931.
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NYTU COBEPLLEHCTBOBAHUA
TPAHCI'PAHUYHOIO COTPYOAHUYECTBA
(HA NPUMEPE BOJTIOHCKOI'O MNPOLIECCA)

Oco0y10 akTyaJlbHOCTh MPOOJIEMbI Pa3BUTHS TPAHCTPAHUIHOTO COTPYIHHYEC-
CTBa MPHOOPETN CPAaBHUTEILHO HeJlaBHO. [1o Mepe connaibHO-9KOHOMHUYECKOTO pa3-
BUTHSI 00IIIECTBA IPOUCXOANT yCUIIEHUE HHTETPAlMOHHBIX ITporieccoB. DopMupyroTcs
JIOCTATOYHO KPYITHBIE MEXCTPAHOBBIE TPYTIIbI, CO3JJaHUE KOTOPHIX MPECIIEyeT KaKk
TIOJIUTHYECKHE, TaK ¥ SKOHOMIYeckue 1enn. I1o 1 EBpomnetickuii Coro3, n TamoxeH-
HbIi1 Cor03, U TOJBKO UTO co3aaHHbld EBpazuiickuil saxoHoMuyeckuid Coro3. OnHako
JUTSI HBIHEIITHETO ATara pa3BuTHs MUPOBOM SKOHOMHUYECKOW CUCTEMBI BCe OoJIee Xapak-
TEPHBIM CTAHOBUTCS YCHJICHHE MPOIIECCOB MHTErpaIlMK Ha 00jiee HU3KOM YPOBHE, Ha
YPOBHE OT/JETIHHBIX PETHOHOB M OTACIBHBIX CYOBEKTOB XO3HCTBOBAaHHA. DTO U (HOp-
MHUPOBaHUE U YCIEITHOE PAa3BUTHE OOJIBIIOTO KojruecTBa EBpOPErnoHoOB, U OT/IENb-
HBIE TIPOTPaMMBbI TPAHCTPAHUIHOTO COTPYAHHYECTBA.

PasButne TpaHCTPaHUYHOTO COTPYJIHHUYECTBA MPUOOpETaeT 0COOYIO aKTyallb-
HOCTb, TaK KaK MO3BOJsIET cPOPMUPOBATh HOBBIM MOIXO/ K YIPABICHUIO HA HaHA-
IMOHAJILHOM YPOBHE. DTOT MOAXO]I MO3BOJISIET 00JIee MOJHO UCIIOIb30BaTh PE3EPBBI
OTJICNTbHBIX CYOBEKTOB XO3SMCTBOBAHMSI B PaMKax MPOU3BOJICTBEHHON KOOTIEpaIUH,
TOPTOBJIN, Pa3BUTHUSI COTPYAHUYECTBA B pAMKaX KylbTyphl, HAyKH, 00pa30BaHusl, 31pa-
BOOXpaHEHHS, Typu3Ma U APYTuX cepax Ku3HeAeITeIbHOCTH ob1iecTBa. [ToMumo
3TOTO TPAHCTPAHUYHOE COTPYTHUYECTBO MO3BOJISIET OKA3HIBATD BIIHMSIHUE HA PA3BUTHE
OTACJIBbHBIX ITOJJUTHUYCCKUX HpOL[CCCOB BO B3aUMOOTHOIILICHUAX Mem):[y paSHI/I‘IHBIMI/I
CTpaHaMU, 3HAYUTEIHHO CHUKATh YPOBEHb HANPSHKEHHOCTH B TAKMX OTHOIICHHUSX,
YMEHBIIIATh BO3MOKHBIE HEraTUBHBIE ITOCIE/ICTBUS TEX M UHBIX JCKOHCTPYKTHBHBIX
MOJIUTUYECKUX peleHnH. EcTecTBEHHO, 4TO pa3BUTUE TPAHCTPAHUYHOIO COTPYIHU-
YeCTBa MOXET OBITh A()DPEKTUBHBIM JIHIIG MIPU HATWYHUHA ONPEICICHHBIX yCIOBHM.
C ToukH 3peHUsI aBTOPOB K YHCITy TAKHX YCIOBHUH MOXXHO OTHECTH, MPEXKIE BCETO,
paSBI/ITI/Ie rno6an1/13au1/m OKOHOMUKMH, yCI/IJ'IeHI/Ie I/IHTeraHI/IOHHbIX HpOI_[eCCOB Ha
Pa3IUYHBIX YPOBHAX, POCT CTEIIEHH CaMOCTOSITEIbHOCTH PETUOHOB B ONPE/ICIICHUH
OCHOBHBIX HallpaBJICHUH pa3pabOTKH M MPAKTHYCCKON peau3aliy COIHaTIbHO-3KO0-
HOMHYECKOH ITOJIUTHKH.



56 Medeedesa NanuHa TumogheesHa, [JobpuHey CeemnaHa CepaghumosHa

TpaHcTrpaHUYHOE COTPYTHHYESCTBO MOXKHO pacCMaTpHUBaTh Kak OfHY H3 (opMm
TPaHCTPAaHUIHOTO B3aUMOJICHCTBIS, TPEACTABIISIIONIYIO COO0I COBOKYITHOCTE KaK JIBY-
CTOPOHHUX, TAK 1 MHOTOCTOPOHHUX B3aUMOCBA3€E! MEXy OpraHaMU MECTHOM BIIACTH,
OTIEIBHBIMHU CYOBEKTaMU XO3SHCTBOBAHISL, OOIECTBCHHBIMH OpTraHH3aIHsMH H Hace-
JICHWEM TIPUTPaHUYHBIX PETHOHOB JIBYX U Oonee cTtpaH. OCHOBHBIMH NPHHIUIAMA
OpraHu3alMy TPAHCTPAHUYHOIO COTPYAHUYECTBA SIBIIAIOTCS paBHOIIPABHOE IIApTHEP-
CTBO, 3()EeKTUBHOCTH (HAPABICHHOCTh Ha JOCTHKEHHE B3aUMHOU d(pheKTHBHOCTU
YYaCTHUKOB peaii3allud TOH WM MHOM NPOrpaMMbl TPaHCTPAaHUYHOTO COTPYIHU-
9YeCTBa), HATMYHME KOHLEIINHN JTH00 CTPAaTeTHH TPAHCTPAaHUIHOTO COTPYIHUUYECTBA,
JOOPOBOJILHOCTh YYacTHsI B pealu3allliy TeX WK UHBIX mporpamm. Eciu npu cos-
JaHUH KPYITHBIX WHTETPAMOHHBIX 00bEeANHEHNH HHUIMATHBA MX CO3MaHus Gopmu-
pyeTcsl Ha ypOBHE OTAEJbHBIX T'OCYJapCTB, KaK IIPaBUIIO, INIABaMU IIPABUTEIILCTB TEX
WM UHBIX CTPaH, TO PU Pa3BUTUH TPAHCTPAHUYHOTO COTPYIHHYECTBA OCHOBHAS POJIb
MIPUHAJUIEKUT OpraHaM MecTHOH BiacTh. IMEHHO Ha 3TOM ypOBHE IPEACTaBUTEIN
MECTHBIX OPT'aHOB BJIACTH MPOSBISIOT MHUIIMATHBY TPAHCTPAHUYHOTO COTPYIHHUYE-
ctBa. Takoii moaxo/ Mo3BoIAeT OoJIee MONHO UCIIOIB30BATh IETbIH psi 0COOEeHHOCTEH
KOHKPETHOTO PETHOHA: SKOHOMHYIECKUX, HAyYHO-TEXHHIECKUX, IPUPOJHO-Teorpadu-
YECKUX, IEMOTpadUECKIX U CONUATTBHO-KYIBTY PHBIX.

Pecnybnuka benapych B TeueHHe psifia JeT aKTUBHO YYacTBYET B peanu3aluu
MIPOrpaMM TPAHCTPAaHUYHOTO COTPYyAHUYECTBA. YacTh 3TUX MporpamMm ObUIH pa3pado-
TaHbBI ¥ PeaTM30BaHbl B paMKax nporpamm MexayHaponnoii Texanueckoit [Tomornn
npu yuactuu EBpocoroza. Tak, B Teuenue 2007-2013 rr. benapycs npunumana yva-
CTHE B peaM3aliy TPeX MPOrpaMM TPaHCTPAHUYHOTO COTPYIHHUYECTBA. DTO CIEIYIO-
mue mporpammbl: «Pernon bantutickoro Mopsi» (PBM), mporpammer «Ilosnkina — berna-
pych — Ykpauna» u «JlatBust — JInutBa — benapycob».

B kauectBe npuoputeToB pa3zBuTHsa porpamMMel PEM Oblu onpesesieHs! cie-
JyIOLIME HallpaBlieHUs: O/IepKKa MHHOBALUH (TOAepKKa HCTOYHUKOB MHHOBALIHI;
cozeiicTBre TpaHchepy TEXHOJIOTHH U pacpocTpaHeHuio 3HaHui B PBM; ymyure-
HHUE CHOCOOHOCTH OOIECTBA K CO3[AHUIO M YCBOCHUIO HOBBIX 3HAHMI); MOBBIIICHUE
BHEIIIHEH ¥ BHYTpeHHeH gocTynHocTH PBM (Mepsl B 00acTyt TpaHCIIOPTa U KOMMY-
HUKAIUH, TOBBIIAIONINE JOCTYITHOCTh M YCTOHYHUBOE COLMATBHO-3KOHOMUYECKOE Pa3-
BUTHE; NajbHEUIIasd HHTETPALlUsl BHYTPH CYIIECTBYIOIINX 30H Pa3BUTHS U CO3/IaHUE
HOBBIX IOOOHBIX 30H, HAITPABICHHBIX Ha JTyYIee HCIIOIB30BAaHHE COIIAIbHO-3KOHO-
MHUYECKOTO TIOTEHIIaIa IPUJIEralolnX TeppuTopuii). bromker nanHo# mporpaMMbl
cocraBui 222,8 MiH eBpo. [long benapycu cocTtaBisier npuMepHo §,8 MIIH €BpO, U4TO
cocrasiseT 3,9% (o nanaeiM Hay4uHo-ncciie1oBaTeIbckoro 3KOHOMUYECKOTO HHCTH-
TyTa MUHUCTEpCTBA SKOHOMUKHU Pecryonuku benapycs).

B pamkax nporpamms! «Ilonsia — benapych — YkpauHay) IpUOPUTETHI OIIpe-
JieNICHbI HECKONBKO UHa4e. Bo-epBbIX, 3TO MOBBILIIEHNE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU
MIOTPaHUYHON TEPPUTOPUH (YIyUILLECHUE YCIOBUM 11 peIIpUHIMATENbCTBA, pa3BU-
THE TypHU3Ma, YITy4IIeHne JOCTYIHOCTH peruoHa). Bo-BTOpEIX, yiydIIeHne KauecTna
YKU3HH (3aIlMTa OKpYXKarolei cpenbl, 3 peKTUBHBIE U Oe30nacHble rpaHuLbl). B-Tpe-
ThUX, CO3aHUE CETEH U MEXIIMUHOCTHOE COTPYAHNYECTBO (IIOBBILIEHUE NTOTEHIMAIa
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PETHOHAJIBHOTO U MECTHOTO COTPYTHHIECTBA, Pa3BUTHE HHUIINATUBE MECTHBIX COO0-
niectB). bromker nporpammer 186,2 mitH eBpo. Jons Pecrryonuku bemapych cocras-
nsiet 46,55 mitH eBpo (25%).

3acayXHBalOT BHIMaHHS IPUOPHUTETHI, ONMpPEACICHHbIC B porpamme «Jlar-
Bus — JlutBa — Bemapyce»: comeiicTBre YCTOHUNBOMY COMUATBEHO-YKOHOMHYECKOMY
Pa3BUTHIO TPAHCTPAHUYHOTO PErHOHA (COAEHCTBIE COLMATBHO-9KOHOMUUECKOMY pa3-
BUTHIO, TIOAJEpXKKa OU3HECa U MPEANPUHIMATENILCTBA; YCUIEHUE POJIU CTpaTeruye-
CKOTO Pa3BUTHS U TUIAHUPOBAHUS HA MECTHOM M pETHOHAJIFHOM YPOBHSIX; TIOBBIIIICHHE
JOCTYITHOCTH PErruoHa 4€pe3 pa3BUTUC TPAHCIIOPTHBIX 1 KOMMYHHUKAIIMOHHBIX ceTen
Y COOTBETCTBYIOIIUX YCIYT; COXpaHEHHE U MOJJIEPHKKA KYJIBTYPHOTO U HCTOPHUYECKOTO
HaCIIesl, Pa3BUTHE TPAHCTPAHUIHOTO TYPH3MA; Pa3BUTHE COMUAIBHO-KYIBTYPHBIX
ceTel U oJIepKKa Pa3BUTHS MECTHBIX COOOIIESCTB); pelieHre 00X MpodieM 1 pas-
BUTHE NPUTPAHUIHON HHPPACTPYKTYPHI (3allUTa OKPYKAIOIIel cpeibl U COXpaHEHHE
MPUPOIHBIX PECYPCOB; TOICPIKKA Pa3BUTHS 00pa30BaHMs, 3MPaBOOXPAHEHHUS U COIIH-
ATBHOM cepbl; pa3BUTHE HHPPACTPYKTYPH U 000pyZOBaHHS IMYHKTOB MPOITYCKa;
yIydIlieHUE yIPaBJIeHUS TPAHUIIEH U TaMOKEHHBIX MTPOIIeayp). bromkeT nporpaMmsl —
43,737 muH epo. onst Pecnyonuku benapych B ganHo# nporpamme — 20,87 MIiIH
eBpo (50%) Obmee yuactue PecryOnukn bemapycs B mporpaMmax TpaHCTpaHU4-
HOTO COTpyAHUYECTBa cocTapiseT 97,087 MIIH eBpo Mpu 001IeM OOKeTe PorpamMm
450,747 muH eBpo (21,5%).

Kax cBuneTensCcTBYIOT pUBEICHHEIC JaHHBIE, bemapych Henonp3yeT qaneko He
BCE UMEIOIINECS BOBMOKHOCTH 151 6oree 3(h(heKTHBHOTO TPAHCTPAHUYHOTO COTPY/I-
HUYECTBA CO CTpaHaMHU-cocensiMu. BmecTe ¢ TeM, Kak CBUIETENbCTBYIOT OLEHKH MEK-
IYHApOAHBIX AKCIEPTOB, TIOTEHIINAI IS PA3BUTHS TAKOTO COTPYIHHICCTBA UMEETCA.
OKCHepThI CIUTAIOT, YTO bemapyck — cTpaHa, KOTOpas UMEeT BCE BOSMOXHOCTH ISt
pa3BUTHA TPAHCTPAHUYHOTO COTPYIHHUYECTBA, IOCKOJIBKY OHAa UMEET XOPOLIO MOATO-
TOBJICHHBIC ¥ JUCIUIUIMHIPOBAHHBIE KaJpHhI (53-€ MECTO COTIIaCHO MEKITyHAPOIHBIM
peUTHHraM); pPa3BUTYIO TPAHCIIOPTHO-JIOTHCTHYECKYIO0 HHPPACTPYKTYPY (65- MecTo);
BBICOKOTEXHOJIOTHYECKYIO 0a3y (45-e MecTo); MpUBJIEKATEIbHbBI HHBECTUIIUOHHBIH
kimMaTt (63-e MecTo) U caMblii HU3KHI B EBporie Hajor Ha mpuUOBLTE KOpITOpaui
(18%); mocrarouno Beicokuii BBII Ha nymry Hacenenust — 17,5 toic. momnapos CIIA
(yrpomics ¢ 2000 ).

Amnanmu3 conepyKaHus IPOrpaMM TPAHCTPAHHYHOTO COTPYTHHIECTBA TO3BOIIIET
C/IenaTh BEIBOJ O TOM, UTO B KXKIOH M3 HUX OIPE/ICICHHOEC BHUIMAHUE YACISCTCS pas-
BUTHIO 00pa30BaHUS Ha PA3IMYHBIX YPOBHSX M 3TaNax >KH3HEHHOT'O IIUKJIA YEIOBEKa.
O0men3BecTHO, 4TO HanboIee 3 (PEKTHBHBIMI HHBECTHIIHSMH SBIISTIOTCS] MHBECTUIIU
B YEJIOBEUECKHUI KalnTall. DKOHOMIKA, OCHOBAHHAS Ha 3HAHMSX, IIPEIBSBISET OYCHB
BBICOKHE TpeOOBaHUS K YPOBHIO 00pa30BaHUs TPYAOBBIX PECYPCOB U K 00IIEMy UX
pa3BuTHIO. B 1m1aHe moAroToBKM CHEMAaIUCTOB € BHICIIMM 00pa30BaHUEM CTPaHBI-CO-
cenu benapycu — JIutsa, JIaTBus 1 YKkpanHa — UIMEIOT ONPEEICHHBIE IPEUMYILIECTBA.
Bce oHu ydacTByrOT B peanu3anuu ocHOBHBIX Ilonmoxenuil bonoHnckoro npouecca.
Benapych xe 10 cHX MOp OCTaeTCs €NNHCTBEHHON €BPOINEHCKOM CTpaHOM, KoTopas
HE TPUCOCOUHMIIACH K Peali3alliy JaHHOTO IpoekTa. [lommucanne JOKYMEHTOB
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Bononckoro nmpornecca 3amtanuposano s Ha 2015 . OxgHako, 0 MHEHHIO aBTOPOB,

yIKe ceffdac, B paMKax TPaHCTPaHWIHOTO COTPYIHUIECTBA, MOJKHO UCIIONH30BAThH HAU-

6oree IpOrpecCUBHBIN OMBIT CTPAH-TTAPTHEPOB 110 TPAHCTPAHUYHOMY COTPYAHHYECTBY

JUTSL TIOBBIIIICHUS Ka9€CTBA IMOJTOTOBKU OTEYCCTBEHHBIX CIICIIHAIICTOB, O3HAKOMHTH

3apy0eKHBIX KOJJIET C JOCTIKEHISIMU 1 HapaOOTKaM1 0T€UeCTBEHHOHW CUCTEMBI MO~

TOTOBKH CIIEIIMATICTOB C BBICIINM 0Opa3oBaHreM. COTpyIHUYECTBO B JaHHOH cdepe

MO3BOJIUT OBICTPEE U C MEHBIIIMMHE 3aTPaTaMy HHTETPUPOBATHCS B €BPOIEHCKOe 00pa-

30BaTeIbHOE MPOCTPAHCTBO, MOBBICUTH UMUK Pecnybnmku benapycs B MupoBoi

COIHAIbHO-IKOHOMHUECKOH cucTeme. CIIOHTaHHBIA OMPOC CTyAEHTOB Bbpectckoro

perroHa (BRIOOpKa HETOCTATOYHO IPECTABUTENIbHA) IPUBOAUT K BEIBOTY, ITYCTh 1 HE

BITOJTHE 0OOCHOBaHHOMY, YTO OCHOBHAS YaCTh CTYJCHTOB HMEET HEOCTATOYHEIC 3Ha-

HUs 0 BormoHCKOM Tporiecce 1 BO3MOXKHOCTSIX, KOTOPBIE IPEAOCTABIISIOTCS €0 y4acT-

HUKaM.

bononckuii npoyecc — nponiecc COMMKEHAS W TAPMOHHU3AIIH CHCTEM BEICIIETO
oOpa3oBaHus cTpaH EBpOIBI C IENBIO CO3/IaHUS SMHOTO €BPOIEHCKOTO 00pa3oBa-

TEJIBHOTO MPOCTPAHCTBA B CUCTEME BBICIIETO 00pa3oBaHus. JlaToil Hauana mporecca

MPHHATO cuuTaTh 19 mroHsa 1999 1., korma ObuTa oAMKUcaHa bojoHckas aekmapariusl.

Penrenue 06 yyactuu B J0OpOBOJILHOM TIporiecce co3nanusi EBporieiickoro mpocrpas-

CTBa BBICIIIETO 00pa3oBaHus ObUT0 0popmieHO B BosoHbe mpencraButensiMu 29 cTpaH.

Ha ceropnsiaumii 1eHb porece BKII0YaeT B 47 cTpaH-ydacTHUII U3 49 cTpaH, KOTOpBIe

parudunupoBaiu EBporneiickyro KynbTypHYyt0 koHBeHIIMI0 CoBera EBporsr (1954).

BosoHckuii mpouecc OTKPBIT U1 IPUCOESAUHEHMS APYTUX CTPAH.

BonoHckast nexnaparus COIepP>KUT CEMb KITFOUECBBIX MTOJIOKCHUI:

1) mpuHATHE CHCTEMBI COIIOCTABUMBIX CTEIICHEH, B T. U. Uepe3 BHEAPCHUE PUIIOKE-
HUSI K IUIUIOMY JUISt 00€CTIedeHHs] BO3MOXKHOCTH TPYAOYCTPOMCTBA eBPONIEHCKIX
TpakaaH ¥ MOBBIIICHUS MK Ty HAPOIHOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH €BPOIEHCKOM
CHCTEMBI BBICIIIETO 00pa30BaHus;

2) BBeJcHUE ABYXIHKIOBOTO oOydeHUs: mpenaBaputenpHoro (undergraduate)
U BhITycKHOTO (graduate). [1epBblii UK JUTUTCS HE MEHEE TPEX JIST, BTOPOH 1011~
’KEH BECTH K ITOTYICHHIO CTETICHH MAarHCTPa WK CTETICHH TOKTOPA;

3) BHeIpeHHEe eBPONEHCKON CHCTEMBI IIepe3aveTa 3a4eTHbIX SIHHHUI] TPYI0SMKOCTH
JUTSL IOZIICPIKKU KPYITHOMACIITAOHOH CTYIEHUECKOM MOOUITBHOCTH (CHCTEMa Kpe-
autoB). OHa TaKke 00eCIIeYrnBaeT MPaBo BEIOOPA CTYIEHTOM MU3YYaeMbIX AUCIIH-
rH. 3a ocHoBY nipesyiaraetcs npuHaTh ECTS (EuropeanCreditTransferSystem),
CZIeNaB €e HaKOMUTEIbHOU CHCTEMOH, CIIOCOOHOM padoTaTh B paMKaxX KOHLICTILIUH
«00y4eHHe B TEUCHHE BCCH KHI3HI;

4) CyuiecTBEHHOE pa3BHTHE MOOMIBHOCTH yJamuxcs (Ha 0a3e BBIMOTHEHUS JABYX
MpeIBIAYIIHX yHKTOB). Paciipenie MOOUIBHOCTH IIPETIOAABATEIBCKOTO U HHOTO
MepCOHaa IMMyTeM 3aueTa Meproia BpeMEHH, 3aTPaYeHHOTO MU Ha paboTy B €BPO-
MIEHCKOM pPerroHe. YCTAaHOBICHHE CTAaHIAPTOB TPAaHCHAIIMOHAIFHOTO 00pa3oBa-
HUS;

5) coneiicTBrE eBPOINEHCKOMY COTPYAHHUYECTBY B 00€CIIEUeHNN KauecTBa 00pa3oBa-
HUSI C TIETBIO Pa3pabOTKH COMIOCTABUMBIX KPUTEPUEB U METOJOJIOTHIA;
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6) BHeIpeHHE BHYTPHUBY30BCKMX CHCTEM KOHTPOJIS KauecTBa 0Opa3oBaHMs U IPHU-
BJICUCHHE K BHEITHEH OLIEHKE JICSITEIFHOCTH By30B CTYCHTOB U paboTonaresneii;

7) coneicTBrEe HEOOXOAMMBIM €BPOMEHCKAM BO33PEHUSAM B BBICIIEM 00Pa30BaHUH,
0c00EHHO B 00J1aCTH Pa3BUTHUs Y4EOHBIX IJIAHOB, MEXKHHCTUTYIIHOHAIBHOTO
COTPYIHUYECTBA, CXeM MOOIIFHOCTH W COBMECTHBIX ITPOTpaMM O0yUCHHSI, TIpaK-
TUYECKOW TIOITOTOBKY U MPOBEACHUS HAYYHBIX UCCIICIOBAHUN.

Crpanbl IpucoeauHSAI0TCS K boJoHCKOMY mporeccy Ha T0OpOBOJIbHOM OCHOBE
yepe3 NOANMCAaHNUEe COOTBETCTBYIOIIEH Nekapanuu. [Ipyu 3ToM OHM NPUHUMAIOT Ha
ce0s onpeieNIeHHbIe 003aTeNIbCTBA, HEKOTOPBIC U3 KOTOPBIX OTPaHUYEHBI CPOKAMHU:
¢ 2005 r. HauaTh OecIUIaTHO BBIABaTh BCEM BBIMYCKHHKAaM BY30B CTpPaH-y4acCTHH-
KoB boJoHCKOTO mporecca eBporeicKie IPUIOKEHHS eTUHOr0 00pasna K TUIIIo-
MaM u Maructpa; 10 2010 1. pepopMupoBaTh HAIIMOHATBHBIE CHCTEMBI 00pa30BaHHS
B COOTBETCTBHMHU C OCHOBHBIMU NoioxkeHussMu bononckoit nexnapanuu. JlocronHcTBa
BomoHckoro mporecca: pacumperne J0CTyna K BEICIIEMY 00pa30BaHHIO, JaTbHEH-
1iee TOBBIIICHUE Ka4eCTBa U MPUBJIEKATEILHOCTH €BPOIICHCKOTO BBICIIEro 00pa3oBa-
HUS; paclIMpPEeHre MOOMIIBHOCTH CTYACHTOB U MpenoaBaTelieil, a Takxke odecredeHne
YCHELIHOTO TPYIOYyCTPOMCTBA BBITYCKHUKOB BY30B 3a CUET TOrO, YTO BCE aKaJleMH-
YeCKHe CTETIEHH U APYTHe KBATM(PUKAIINN TOTDKHBI OBITH OPUEHTHPOBAHBI Ha PHIHOK
Tpyza.

[pucoemunenne Pecrryonuku benapycs k bomoHCKOMy mporieccy MOXKeT JIaTh
HOBBII UMITYJTEC MOZICPHI3AIIIH BEICIIIETO PO ECCHOHATFHOTO 00pa30BaHMs, OTKPHI-
BaeT JIOTIOJIHUTENIbHBIE BOBMOXHOCTH JIJISl y4acTHUs OeOPYCCKUX BY30B B MTPOEKTaX,
¢unancupyeMsix EBporneiickoil koMHuccueil, a cTyeHTaM 1 MPeroiaBaTesisiM BhICILIUX
yaeOHBIX 3aBEACHUN — B aKaIeMHUIECKUX 0OMEHaX C YHHBEPCUTETAMH €BPOIEHCKIX
cTpaH. YdacTre B eBpPOIEHCKOM 00pa30BaTeIbHOM MPOCTPAHCTBE TO3BOIUT MOATOTO-
BUTH KaJpbl BHICOKOKBATU()UITUPOBAHHBIX CHEIMATUCTOB YIIPaBIEHUYECKOTO, TEXHH-
9eCKOT0, TYMaHUTAPHOTO MPO(UIIS, KOTOPBIE HEOOXOANMEI IJISl PEIICHHST aKTyaIbHBIX
mpobieM, crosmux nepen Pecryonukoii berapych Ha COBpeMEHHOM dTarie ee pa3Bu-
Tus. [Toka ke B paMKax TpaHCTPaHUYHOTO COTPYIHUUYECTBA By30B PecryOnuku bena-
pych ¢ By3amu JIuTBel, JIaTBUM 11 YKpauHbl MOXKET CTaTh COBMECTHOE yYacTHE B TAKUX
MporpaMMax, Kak mporpaMMa MeXYHHUBEPCHUTETCKOTO COTpynHUYecTBa « Temirycy
U MporpamMma akajieMiuueckoil MoOmiIbHOCTH «Dpazmyc MyHaycy. YactuuHo o0e 3Tu
MIPOTPaMMBbI YK€ peau3yloTcs B O4eHb OrpaHUUEHHOM KOJIMUYECTBE By30B benapycu.
HesnaunrtenbHoe yuacTue B 3THX IIporpaMMax MOATBEPKAAETCS U KOJINYE€CTBEHHBIMU
nokazarenamu. Jlons benapycu B [lporpamme «Temmycy» cocrasisier 4,6% (6,3 MiH
€Bpo npu oduieM Oropkere mporpammel 141 miH eBpo) u B [Iporpamme «Opacmyc
Mysgyc» 5,7% (6,2 1 108 MITH €éBpO COOTBETCTBEHHO).

EcTectBeHHO, uTO cefiyac CyIeCTBYeT COTPYAHUYECTBO MEXY By3aMH MpHU-
rpaHu4HbIX cTpaH — JIutsbl, JlarBun u Yipaunsl. OIHaKO, O4E€BUIHO, €T0 HEOOXO-
IIIMO aKTHBU3UPOBATh, HCIIONB30BATh KaK TPAAUIMOHHBIE, TAK U HOBBIE (hOpMBL. J{ist
CTYIIEHTOB BCETJa MPEJCTABIIACT HHTEPEC COBMECTHAS HAyYHO-UCCIIE0BATEIbCKAS
pabora, ydacTre B COBMECTHBIX HayYHBIX KOH(DEPEHIUSX 1 LIENbIHA P APYTUX HaIpaB-
neHuid. IMEHHO 3TO U ONpelesIeHo B IPOrpaMMax MeKAyHapOAHOIO COTPYIHUYECTBA
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«Temmyc» u «Opacmyc Mynaycy». LleneBas HampaBlIeHHOCTh JaHHBIX MPOTPaMM
BKITIOYAET TaKHe MOJIOKEHUS, Kak (OpMUpOBaHHE OOJIACTH COTPYIHHYECTBA B chepe
BBICIIEr0 00pa3oBaHus, cojercTBIe peOPMHUPOBAHUIO  MOJCPHHU3ALMH CHCTEM
BEICIIIET0 00pa30BaHUs B CTPaHAX-TIaPTHEPAX, MOBHIIICHUE KAYECTBA U POITH BBICIIETO
00pa3oBaHus, YCWICHHE MOTEHIMAIa By30B, PA3BUTHE YEIIOBEUECKIX PECYPCOB, pa3-
BUTHUE BY30BCKOH HayKH.

Jist Toro 4toOBI OBITH YBEPSHHOW B 3aBTpAIIHEM JHE, KaKJas CTpaHa YKe
CEeTOMHS IOJDKHA HapaIlldBaTh CBOH MOTECHITHAN, IIPEKIE BCErO HHTEIUICKTYAIbHBIH.
TpaHcrpaHHYHOE COTPYAHMYECTBO — OHU M3 (OPM, KOTOpast y’Ke CErojHs [03BOINUT
pemarhs 3Ty 3aaady i Pecriyonuku benapyce.

Yucno 3naxoe ¢ npobenamu — 14 510.

JNntepatypa

1. CorpynuaudaectBo berapycu u EC B o0mactu MeXIyHapOIHON TEXHUIECKOH TTOMOIIIH
B 2007-2013 rr. — Muuck, HUOU MO PB, 2014 . — C. 58.
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MAarucTp SKOHOMUYECKHX HayK,

WHCTUTYT NOBBIIIEHHS KBATU(HUKALMN U IIEPEIOITOTOBKH KaJIpOB

YO «I'ponaeHckui rocygapcTBeHHbIH yHUBepcuteT nmeru 5. Kynamsn (I'poxHo,
benapycn)

Konuean Enena Bragumuposna

KaHUIaT 9KOHOMHUYECKHX HayK, OIICHT,

WHCTUTYT NOBBIIEHNS KBATH(HUKALIMH U TIEPETIOITOTOBKH KaIpOB

YO «['pomHeHCKHUH TocyaapcTBeHHbIN yHUBepcuTeT nMmeHn S. Kymamsny (IponHo,
Benapycp)

MHHOBALMOHHAA KYJbTYPA:
WHCTUTYLUUOHATIbHbIA ACMEKT

B HacTosiiee BpeMs MUPOBasi MHHOBAIIMOHHAS aKTUBHOCTb JOCTHUIVIA TAKOTO
YpOBHS U MacmTada, 9To KOHKYpPEHTHBIE IIPEUMYIIIECTBA PEIIPUATHI OIIpeaessieT
yKe He cama CIIOCOOHOCTh K HOBOBBEIICHUSIM, & CKOPOCTh KOMMEPIHNAIN3ANN HHHO-
BaIlMi{, YHUKAJIBHOCTb U 3KOJIOTHYHOCTh Pa3pabOTaHHBIX TEXHOJOTHUH, IPOJYKTOB
U YCIIYT, IPOTHO3UPOBAHUE €IIle He OCO3HAHHBIX IMMOTPEOHOCTEH PHIHKA. AHAIN3 KOH-
[ETNNH, OTCIEKUBAIONINX YBOIIONNI0 MUPOBBIX MPOM3BOAUTEILHBIX CHII, YEJIOBE-
YEeCKHUX MOTPEOHOCTEH M MHCTUTYIHOHATIBHOM CTPYKTYPBI BCEMHPHOTO XO3sIHCTBa,
MO3BOJISIET OMPEACIUTh B KAYECTBE KIIOUCBBIX ABIDKYIINX CHJI B MHHOBAIIHOHHOM
SKOHOMHUKE CIIETYFOIIee: BCCOOIIYI0 III00ATN3aIii0 OU3HeCa; yCKOPESHHE HAyIHO-TEX-
HHYECKOT0 IIPOrpecca, COMPOBOXKAAIOIIEECS PEBOTIOLIMOHHOM CMEHON 6a30BBIX HHHO-
BallMOHHBIX TEXHOJOTHI; MAKCHMH3ALMIO IIEHHOCTH 3HAHUH, MH(POPMAIH, MHTEIIEK-
TYaJIFHOTO ¥ IPEIIIPHHAMATEIHCKOTO KalnuTama.

[IpakTHnka nokassIBaeT, 4To 3a nociueauue roast ot 70 1o 80% npupocra BBIIT
Pa3BUTBIX TOCYAAPCTB OCYILECTBIAETCS 3a CUET NEPEOBbIX UM YCOBEPIIEHCTBOBAH-
HBIX TEXHOJIOTHH, CII0KHOTO 000PYIOBAHUS M APYTUX MPOIAYKTOB, CONEPIKAIINX HOBBIE
3HaHUA U pemieHus [1].

B nacrosiee BpeMs OOJIBIIMHCTBO CTPaH Ha MOCTCOBETCKOM IPOCTPAHCTBE
3aKOHYHUITH BOCCTAHOBJICHHE CBOUX YKOHOMUK 1 MIPUCTYIIHIN K (YOPMUPOBAHHIO HAYY-
HO-TEXHUYECKUX U MHHOBAIIMOHHBIX CHCTEM. [IporpaMMbl HHHOBAIIMOHHOTO PAa3BUTHS
umetorcs B benapycu, Poccun, Yipaune u Kazaxcrane. Bmecte ¢ Tem 14 Hosi6pst 2008
r. CoBetoMm mmaB npaButensctB CHI™ 6b110 pUHATO perienue o pa3pabotke Mexro-
CyZapCTBEHHOM IIENIEBO IPOrpaMMBbl HHHOBAITIOHHOTO COTPYIHUYIECTBA TOCYIapCTB-
yuactaukoB CHI™ Ha mepuoz 10 2020 .

locynapcTBeHHOE perynupoBaHUEe HEOOXOAMMOE, HO HEZOCTATOUYHOE yCIIO-
BHE IS CO3/aHUs DKOHOMHKH WHHOBAIIMOHHOTO THIa. He MeHee BakHas poib
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B OpraHu3alii MHHOBALIMOHHOIO Mpoliecca MPUHAUIEKUT CaMUM MIpeaIpuHUMare-
nsM. Kak n3BecTHO, OCHOBHYIO POJIb B SKOHOMUYECKHX MPe0oOpa3oBaHMUAX UTPAIOT
WHHOBAIIH, KOTOPBIE OCYILECTBISIIOTCS] B MAJIOM U CpeTHEM OH3HEce.

PacnipoctpaneHO MHEHHE, YTO OCHOBHBIM HAlPaBJIE€HUEM CTUMYIUPOBAHUS
HMHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS SBISIETCSI OOHOBIEHHE OCHOBHEIX (DOHIIOB, OMHAKO MHPO-
BOH OIBIT CBUJIETENIBCTBYET O TOM, YTO IIPEO0JIETh MHHOBAIMOHHYIO CTarHalUIO
TOJIBKO C TIOMOLIBIO UHBECTHLIUI HEBO3MOXKHO. MHOrHe npobieMsl, TAKUM 00pa3oM,
JIeKaT B MHOM TUTOCKOCTH, HEXeln (PMHaHCOBas. M3BECTHBIN MEHEIKED, IPE3UICHT
Opaynrodepckoro obmiecrsa OPT, mpodeccop X.-FO. Bapraeke cunraert, 4To mpak-
TUYECKH BCE KOHEYHBIE LIEIH, TAKUE KAK YBEIIMYEHUE CETMEHTA PhIHKA U YIIydllIeHUE
KadyecTBa MPOLYKIHUH, JTyUIle BCEr0 JOCTUratOTCs IOCPEINCTBOM CTpaTeruii, Bo3uei-
CTBYIOILIMX Ha COLMAIIbHYIO cucTeMy. TeXHMKA U TEXHOJIOT WS UTPAIOT B 3TOM IIpOLiECcCe
3HAYUTENIHO MEHBIIYIO poib. Pa300IeHHOCTD KYJIBTYpBI, C OXHOM CTOPOHBIL, U €CTe-
CTBO3HAHUSI U TEXHUKH, C IPYTOH, yTBEPKIAET OH, TPO3UT 00EpHYTHCS KaTtacTpodoit
[2].

AKTyanbHOCTb BBIOPAHHOM TeMBbI 00yCIIOBJIEHA TEM, YTO MHHOBAI[MOHHAs
AKTUBHOCTB OM3HECA TECHO CBS3aHa C MHHOBAIIMOHHOM KYIJIBETYPOIA, TIPOIIecCOM ee (op-
MHUPOBAHUS, Pa3BUTHS M QYHKIIMOHUPOBaHMA. VIHHOBaIMOHHAS KYJIBTypa SBISICTCS
HEOTHEMJIEMBIM DJIEMEHTOM IIPEANPUHUMATENILCKON IEATENBHOCTU. B TO 2k€ BpeMs 310
Y BaKHEUIIMIA (hakTop, YCIOBUE Pa3BUTHUS NPEIIPUHIMATENBCKON akTUBHOCTH. 1103-
TOMY LeJIeco00pa3HBIM MPEACTABISETCS PACCMOTPEHNE (PeHOMEHa HHHOBAIIMOHHON
KyJBTYPBI B LIEJISIX HE TOJBKO U3Y4EHUs U MCTOIKOBAHUS €T0 KaK 1[EJI0CTHOI'O SIBJICHMUS,
HO U OIPEAEICHUS TOr0, KAKME BO3MOYKHOCTH IJIs Pa3BUTUS IIPEANIPUHAMATEIbCKON
AKTUBHOCTH OTKPHIBA€T MHHOBALMOHHAS KYJIBTYpA.

[TpoGnemb! HHHOBaNMI ¥ OpraHH3aHOHHO-YTIPABIEHUECKON KyIbTYPhI HAIIUTN
CBOE€ OTpaxkeHHE B paboTax Takux aBTopoB Kak M. MeckoH, M. Ansbept, @. Xeno-
ypu, X. Maxkkeii, M. Bynkok, /1. ®pencuc, H. Mocedoruu, C. [Tapkuncon, JI. [Tutep,
P. Yorepmen, /1. Kapueru u np. B mocnenuaee Bpemst mpo0iaeMsl popMHUPOBaHUS HHHO-
BaIlMOHHON KyNbTyphl aKTUBHO U3y4aeTcsl B paboTax POCCUHCKUX U OTEUECTBEHHBIX
uccienoBareneii. B OonpoIMHCTBE CTy9aeB TEPMHH «MHHOBAIIMOHHAS KYJIBETYPa»
UCTIONB3YeTCs B HAYYHOM JUTEpaType Ui TOTO, 9TOOBI IMOAUYEPKHYTh, YTO OHA SBIS-
€TCsl CTPAaTErHYECKUM PECYPCOM HOBOTO BEKA.

HUccnenoBanus, npoBeaeHHble MTHCTUTYTOM cTpaTernueckux MHHOBALU Mo~
TBEPKJAIOT, YTO U3 YMcia OPENIpUATUI, PyKOBOIUTENN KOTOPHIX OLEHUBAIU YpPO-
BEHb UX MHHOBAIIMOHHOM KYJIBTYPBI KaK 04e€Hb HU3KUH, 71,4% HaXOMWINCh HA CTaIuu
BBDKMBAHMSA, B TO BpEMsI KaK BCE MPENNPUATHS, CYUTABIINE YPOBEHb CBOEH MHHOBALIU-
OHHO¥ KyJIBTYPbI OUCHb BEICOKHM, OBIITH Ha CTAJANHU CPETHETO HITH OBICTPOTO Pa3BHTHSI
[2].

B mmpokoM cMbIcie HHHOBAIIMOHHAS! KylIbTypa — 3TO 3HAHUS, YMEHUS U OIBIT
LieJICHANPaBJIEeHHOM OATOTOBKH, KOMIIJIEKCHOTO BHEPEHHSI U BCECTOPOHHETO OCBOE-
HUSI HOBIIECTB B Pa3IMYHBIX 00TACTAX YeJIOBECUECKON KU3HEAeaTeNbHOCTH. VIHHOBA-
LUOHHAS KylbTypa BBIIOIHACT CIeAyIoIue (QyHKINUU:
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— cenekyuoHHylo — 0TOOp BHOBb CO3/IAHHBIX HITH 3aMMCTBOBAHHBIX HHHOBAI[HOH-
HBIX [IOBEACHYECKUX MO/IENIEil, KOTOPbIC B HAMOOIBIIHI CTEIIEHH COOTBETCTBYIOT
NOTPeOHOCTIM O0IIECTBA HA OTPEIEIIEHHOM dTalle ero pa3BUTHS;

— unghopmayuorHyo — pacupoCcTpaHeHHE UHHOBALIMOHHBIX TEPMUHOB
¥ LICHHOCTEH, (HOpMHUPOBaHIE MHHOBALIMOHHOTO CO3HAHUS, OTIPEIeIs-
fo11ero 0a30Bble [ICHHOCTH WHHOBALIMOHHON KYJIBTYpPbI, MOACIUPYIO-

M€ THHOBAIIMOHHOE TTOBEACHUE OOIIECTRA;

— KpeamugHyio — BbIpadOTKa HOBBIX TUIIOB MHHOBAIIMOHHOTO ITOBEJCHHUS Ha OCHOBE
00pa3ioB NHHOBAIMOHHON NIESTETHHOCTH, KOTOPHIC BO3HHUKIN BHYTPH CaMOM
KYJIBTYpPBI WX OBLIH IPUBUTHI U3BHE.

WuHoBanmoHHasa KyasTypa Kak ocobasi opma 4enoBeueckor KyabTyphl Ipe-
MoJIaraeT TECHYIO B3aUMOCBS3b C IPYTHMH ee¢ (OpMaMH, MPEeXkIe BCETO ¢ KOpIopa-
TUBHOU. Pa3BuTue KOpIOpaTUBHOM KyAbTYpBI B HAllpaBJI€HUH POCTa HMHHOBALIUOHHOM
BOCIPUUMYHMBOCTH U aKTUBHOCTHU IME€PCOHAJIA MTO3BOJISET 00ECIEYUTh COOTBETCTBHE
U cOaNaHCHPOBAaHHOCTH CTPATETHUECKUX OM3HEcC-3a7ad KOMIIAHUM M TCHACHIUI
WHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS B OTPACId M OM3HEC-COOOIIECTBE B 11E€JIOM; TIOBBICUTH
JIOSITBHOCTD COTPYIHUKOB IO OTHOIIEHUIO K KOMIIAHUH, UX TBOPYECKYIO aKTUBHOCTb
B HAIIPaBJICHUU WHHOBAI[MOHHOTO Pa3BUTHUS; CHU3HUTH CONPOTHBIICHHE BHEIPECHUIO
OpraHW3aIMOHHBIX H3MECHEHHMI, BO3HHUKAIOIIEE U3-32 0COOCHHOCTEH CYIIEeCTBYIOMICH
KOPIIOPATHBHON KyNBTYpBl; YCKOPUTB MPOLIECC HHTErpaluy U (POPMUPOBAHHE B KOM-
naHuu 3GGEKTUBHBIX KOMaH]I, PEaM3yIONIINX HHHOBAIIMOHHKIE TPOEKTHI [3]. Takum
00pa3omM, IToCPeICTBOM HHHOBAIIOHHON KyJIETYPBI MOKHO TOOUTHCSI CYyIIIECTBEHHOTO
BJIMSIHUSL HA TIPOM3BOJCTBEHHBIE OTHOIIEHHS B 00mecTBe. OHAKO JUIs 3TOTO TpeOoy-
€TCsl UHCTUTYLIHATU3AL1sI ”THHOBALIMOHHOM KYJBTYPBI.

[NoHsATHE MHCTUTYIIMOHAIN3AINH B IIOCIECAHEE BPEMsI UCIIONIB3YETCs T0CTa-
TOYHO 4acTo. B COLMOTIOTHM 3TOT TEPMHH UCTIONB3YETCs I 0003HAYCHUS Mpolecca
YPErylIUpOBaHUs Pa3IMYHBIX THUIIOB COLUAIBHOMN AESATEIbHOCTH U 3aKPETICHHUs UX
B KAaUeCTBE COIMAIBHBIX HHCTUTYTOB. [loquepKkuBaeTcs, YTO HHCTUTYIIHOHATH3AIIHSI
3aKpeIUIACT 06]J_[erI/IHHTLIe IIPAaKTUKH, O6CCHC‘II/IB3€T HX COXpaHCHUE B HCU3MECHHOM
BUJIE HA MPOTSDKEHUH PAJia MOKOJIEHUH, o0ecrieunBaeT npeBpaleHrne abCcTpakTHbIX
MPaBIJI B pealibHbIe MOJICNN CTaOMIIBHOTO B3auMoneiicTeus [3]. B momuronoruun mog
WHCTUTYITUOHAIN3AIIUEH TIOHUMAETCS Mpoliecc 00pa3oBaHus Habopa MpaBwil, 33]1ar0-
IIMX KOHTEKCT YeJI0BEUECKOTO COCYIIECTBOBAHHS U B3aUMOJICHCTBUSL.

CymecTByeT HECKONBKO ITOAXOA0B B MOHUMAHHHM WHCTHTYIIMOHATH3AIUU
Y B 9KOHOMHYECKON TeopuH. Tak, OAHM SKOHOMHUCTHI MOl MHCTUTYLIHOHATIN3auen
NMOHUMAKOT Mpouece q)OpMI/IpOBaHI/IH q)yHKIlI/IOHaJII)HbIX, HOPMATUBHBIX U BJIACTHBIX
OTHOIICHUH MEKAY WHCTUTYIHOHAIBHBIM CYOBEKTOM H CyObEKTaMH OKPYKaIOIIeH
ero BHemHeH cpensl [4]. Jlpyrue oTMeqaroT, YTO HHCTUTYIIHOHAIU3AIUS — 3TO MPO-
I[ECC 3aKPEIUICHUS] BHEIIHEH HOPMBI B OOIECTBEHHON MPAKTUKE, €€ (PAKTUIECKOIO
MOJATBEPKJICHUS B PeallbHOM IOBEIEHUU JIOEeH, B IOPUINYECKOM MPOCTPAHCTBE
[5]. TpeTpu ompenenstoT HHCTUTYINOHATU3AINIO KaK MPOIECCH (HOPMUPOBAHUS
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U 3aKpEIUICHUs] HHCTHTYTOB, a TAKXKE HX KOPPEKTHPOBKY, KOTOPEIE TpeOyeT HeseHa-
TIPaBJICHHBIX YCUJIMN U 3aTpar pecypcoB [6].

B 3aBucumocT ot TOTO, I7i€ 3a(hPUKCUPOBAHBI MHCTUTYTHI, PAa3IHYatoT (hopMaib-
HBIC 1 He(hOpMaTbHBIE HHCTUTYTHL. DOpMabHbIC HHCTUTYTHI IIPESIACAHEI B KOHCTH-
TYIIUH U TICAHOM TIpaBe (B 3aKOHAX, HOPMATHUBHBIX aKTax, Koxekcax). OHU co3matoTcs
LEHTPAJIM30BaHHO U 00ECTIEUNBAIOTCA JIETATBHOMN M CIICIIUAIM3UPOBAHHON 3aIlIUTOM
CO CTOpPOHHI rocynapcTBa. HedopmabHble HHCTUTYTHI MPEICTABICHBI O0BIYAsIMH,
HCTOPHYECKUMH TPAIUIINSIMI, YPOBHEM IIPAaBOCO3HAHMS, 00pa30M MEICIEH, IPUBBIU-
kamMu. OcoOeHHOCTH (OPMABHBIX U HE(OPMAIBHBIX IPABIIT MPOSIBISIOTCS B CIICII-
U(UIECKUX YCIOBHUIX U MapaMeTpax uX m3MeHeHus. DopManbHble IpaBUIa MOTYT
OBITH M3MEHEHEI OBICTPO, HehopMabHBIE — TOJIBKO MaJbIMU mpHpameHusMu. Cire-
Ay€T OTMETHUTD, YTO YUCT He(bOpMaHLHLIX IpaBUJI UMECT IMMPUHIUITNAJILHOC 3HAYCHHUC.
K dopmanbHbIM HHCTUTYTaM, ONPEACIISIONINM YPOBEHb HHHOBAIIMOHHOW aKTUBHOCTH,
OTHOCSIT 3aKOHOJATENBHYTO, CYACOHYIO H TPAaBOBYIO CHCTEMBI; CHCTEMY TOCYIapCTBECH-
HOTO YIIPaBJICHUS; CHCTEMY 00pa30BaHUs U HAyKH; MHHOBAIIMOHHYIO HHPPACTPYKTYPY.
dopmanbHas HHCTHTYIIHOHATIBHAS CHCTEMA ONPE/IeIsieT HAllPaBICHHE, 0 KOTOPOMY
UAET IpUOOpPETCHUE U IPIMEHCHNE 3HAHUK U HABBIKOB, M 3TO HAIIPABICHHE MOXET
OBITH permaronM (pakTopoM HHHOBAIMOHHOTO pa3BUTHs. He MeHee BayKHBI 1151 HHHO-
BaIlMOHHOTO Pa3BUTHUS He(hOPMAIIbHBIE MHCTUTYTHI, K KOTOPBIM OTHOCST CUCTEMY 0a30-
BBIX SKOHOMHYECKUX IEHHOCTEH, OMPENENIONINX B3aUMOOTHOIICHUS B O0IIECTBE,
HOPMBI TIOBEJICHUSI SKOHOMHUYECKHUX CyOBEKTOB, 0OBIYan JIeJI0BOTO 000pOTa, MHHO-
BAaI[MOHHYIO KYJIBTYpY, OTHOIIEHHE K TPYLy U OM3HECY, CTENIEHb TOBEPHs U YECTHO-
ctu B obmiectBe. HeoOX0mMMO OTMETHUTD, YTO B MIPOLIECCE Pa3pabOTKH U peaTu3aum
WHHOBAIIHOHHOW CTPATETHH MPHOPUTETHOC BHUMAHHE 10 CIIOKHBIICHCS TPagHIIuN
yaemnsiercs: popManbHBIM HHCTUTYTaM. MHOTHE pernoHsl, (GOpMHUpYST HHHOBAIIMOH-
HYIO CHCTEMY, MBITAIOTCS TPUBIICYh HA TEPPUTOPUIO HHBECTOPOB, HCIONB3YS Iepe-
YHCIICHHBIE BBIIIE YIEMEHTH (DOpManbHONH HHCTUTYIIMOHAIBHOHM CTPYKTYphl. OHAKO
JUIA 3HAYUTEIILHOMU AKTUBU3AIIUU MHHOBAIIMOHHOI'O ITpOHECCa 9TOT0 HEAOCTATOYHO.
Heo6xonumo, 4To0bI He TONBKO B chepe 00pa3oBaHusl, HAYKU U BRICOKHX TEXHOIOTHI
CO31aBaJIICh ONIATONPHUATHBIC HHCTUTYIIHOHATBHBIC YCIOBHS ISl HHHOBAI[HOHHOTO
pocTa, HO U B 001IeCcTBE B LIEIOM ()OPMHUPOBAIHCH IMBUIITM30BAHHBIE SKOHOMHUYECKHUE
LEHHOCTH, COOTBETCTBYIOIIEE OTHOIICHUE K HHHOBAIMOHHOMY TPEINPUHIMATEIILCTBY
W TaK Ha3bIBacMasi MacCOBasi MHHOBAIOHHAS KyJIBTypa.

[Ipormecc GpopMupoBaHNs HHCTUTYTOB MOXKET IPOUCXOAUTH IBOIIOHOHHBIM
WK PCBOJJIIOIIMOHHBIM IIyTEM. 3BOHIOLIPIOHHI)II7[ BapUAHT MPEANOJIaracT mosiBJICHUC
HOBBIX (hOpMaNBHBIX HHCTUTYTOB B IIpolecce TPaHCHOPMAIUH CYIICCTBYIOIIHX
He(opMabHBIX. Bo BTOpOM citydae pedb uieT 00 uMnopte GopMaibHBIX HHCTHUTY-
TOB, YK€ JJOKa3aBIIUX CBOE A(PPEKTUBHOE BIHSIHUE HA IEATEILHOCTh XO3SIMCTBYIOIINX
CyOBEKTOB.

Bompoc MHHOBAIMOHHON KYJIBTYPBI CPEAU OTE€YECTBEHHBIX MPEANPUITUN
CTOMT OCOOCHHO aKTyaJIbHO, TaK KaK OOJBIIMHCTBO TEXHOJIOTHI OpraHU3aIl[HOHHOM
KYJBTYPbI IPUMEHSAEMBIX Ha OEIOPYCCKUX MPEINPUITUIX 3aMMCTBOBAHEBI U3 OIBITA
3amaTHBIX KOMITAaHUHA U TIPaKTHYeCKH He aganTHpOBaHbL [IpakTHka X03SHCTBOBaHUS
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OTEUECTBEHHBIX MPEANPUATUI HAMMIAJHO AEMOHCTPUPYET, UTO AJIsl OONIBIIMHCTBA U3
HHX TIporiecc (OpMHUPOBAHUS HHHOBAIMOHHON KYJIBTYPhI HAXOAUTCS TOKA JIMIIb Ha
CTaJluy CTAaHOBJICHUSL.

IMon mHCTUTYNMAaNM3aledl MHHOBALMOHHOM KyNbTyphl OyJeM IOHUMATb
IpoliecC MPEBPALICHUE €€ PA3BUTHS B OPraHU30BAHHBIN, YIOPAJ0YEHHBII MpoLecc
C OIIPEIEIEHHON CTPYKTYPOI OTHOILIEHUH, IIPaBUJIAMU IIOBE/IEHHS], OTBETCTBEHHOCTBIO
y4acTHUKOB. IHHOBAIMOHHAs KyJIBTypa SBIISETCS BAKHBIM (JaKTOPOM pa3BHTHSA Ipe-
MIPUHUMATEITLCKON aKTUBHOCTHU M XapaKTEPHOU YepTOH HOBOTO 00pa3a KH3HH PaboT-
HUKa, OPUEHTUPOBAHHOIO Ha MPEANPUHUMATENBCTBO U OCYLIECTBIISIOIIETO CBOIO
JIESTEIbHOCT HA MPENIPUATUAX PAa3IUYHOIO THUIA: FOCYapCTBEHHBIX, CMEIIAHHBIX,
COBMECTHBIX, MaJIbIX, KOOIIEPATHBHBIX U T. A. IHHOBallMOHHAs KyNbTypa KaK HOBBII
THUII XO3SIMICTBEHHBIN KyJIbTyphl, IPULIENIIMH HA CMEHY TEXHOKPAaTUUYECKOMY THILY,
00na1aeT psiioM XapaKTEpHBIX YEPT:

— MIPOrPECCHBHOM HANPABIEHHOCTBIO, YCTPEMIIEHHOCTBIO B Oy/ylliee, OpUEHTHPO-
BaHHOCTBIO Ha JIOCTKEHUE LeJIeH, CTOSIUX BBIILIE IO HEPAPXUU JTOCTHIKEHUS
pUObLIY;

— B OTIMYHE OT TEXHOKPATHYECKOTO THITA KYJIBTYpHI OHA Oolee oOpalieHa K 4erno-
BEKy U MOOHIIbHA, T. €. TIOBEP)KeHA N3MEHEHHAM B 3aBUCHMOCTH OT YCIIOBHIH,
B KOTOPBIX OHA IOJIy4aeT CBOE Pa3BUTHE, BUIOU3MEHAETCS, yUUThIBas CIIELU-
UKy connanbHO-3KOHOMHYECKOH 1 OIMTHYECKO 0OCTaHOBKH B CTPaHE;

— HaXOJWTCS MOJ BO3AECHCTBUEM YUacTUs FOCYAAapCTBa B Pa3BUTHH NPENIPHHIMA-
TEJIbCTBA.

BaxHbIM (hakTOpOM pa3BUTUS NPEANPUHUMATEIbCKON aKTUBHOCTU PaOOTHU-
KOB IIPOM3BOJICTBA SIBIISIETCS] HHHOBAIIMOHHAS KyJIbTYpa, OCHOBHBIMHA KOMIIOHEHTAMU
KOTOPOW SIBJISIFOTCSI: YPOBEHb 00pa30BaHUs/KBUTN(DUKALINY; CTETIEHb «MHTEIUICKTY-
aJIbHOTO HAIOJHEHUS, LICHHOCTHBIE OPUEHTALUY, ONTUMHU3aLUsI COLUAIbHO-IICUXO0-
JIOTUYECKOTO KINMaTa B KOJUIEKTHBE, CIOCOOCTBYIONIas yCHENTHON COLMAIN3aINIDy
U yIpaBlICHHE OpPraHU3allMOHHON KylnbTypoid. VI Ha000pOT, MpeAPHHNMATENbCKAS
UHUIIATHBA, SIBIISISICh BAXKHBIM HEOCA3aeMbIM (DAKTOPOM IIPOU3BOACTBA, camMa (popmu-
PYET HOBBIE IIEMEHThI HHHOBALIMOHHOH KYJBTYpBI.

Ha ocHoBe aHanu3a B3auMOJEHCTBUS 3JIEMEHTOB MHHOBAL[MOHHON KYJIBTYpbI
U IpeIIPUHUMATETHCKON aKTUBHOCTH pabOTHHKA ITPOU3BOJICTBA MOXKHO CAENATH Cle-
JYIOIIHH BBIBOJ — Pa3BUTHE KaXKJIOTO U3 HUX CIIOCOOCTBYET Ha CBOEM YPOBHE COBEp-
HIEHCTBOBAHUIO NIPEIIIPUHUMATENILCKOM NESATENbHOCTH, SIBISETCS OJHUM U3 OCHOBHBIX
Croco00B peanu3ayuy JUIHOCTHOTO TBOPUYECKOTO MOTEHIMana paboTHuka. MHHO-
BallOHHAsl KyJIbTYpa MPU3BaHA ChIFPATh 3HAUUTEIbHYIO POJIb B CO3aHUU LIENEBBIX
COIMATBHO-3KOHOMHYECKHX IIPOTPAMM, COBEPIICHCTBOBAHMS HayYHOW pa3pabOTKH
XO3HCTBEHHOI'O Y4€Ta U KOHTPOJIs, IIOBBIILIEHNS] OTBETCTBEHHOCTH U TUCLUILINHY-
POBaHHOCTHU B OCYLIECTBICHHUHU IIPEAIIPUHIMATENILCKOR AedarenbHocTd. KpoMme Toro,
B c(hepe KOMIETEHIIMH HHHOBAIMOHHOH KYJIBTYPBI OCTaeTCs pa3paboTKa HOPMaTHBOB
OILIaThI IPEANPUHIMATEIILCKOTO MEHEPKEPCKOTO TPY/a, OIIPEe/Ie/ICHHE IIpaB 1 00sI3aH-
HOCTeH pabOTHHKA, HOCBSTUBIIETO ce0sl IpeAIPUHUMATENbCKOM NeATeIbHOCTH.
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®dopmupoBaHre THHOBAIIMOHHOM KYJIBETYPEI H €€ BO3/ICHCTBHE Ha BCE HATIPaBIIe-
HUSI QyHKIIMOHUPOBAHUS IPEANPUHIMATEIIECKIX OpTraHU3anii 04eHb MHOT000pa3HO.
PasBuTHE HHHOBAIIMOHHOH KYJIBTYPBI ONPEENAETCS C Y4eTOM CIeUU (UK pa3THYHbIX
PETMOHOB CTPaHBbI, UX HAIIMOHAJIBHBIX 0COOEHHOCTEH, peasin3alys NpeanprUHIMAaTelb-
CKOI aKTHBHOCTH PaOOTHHKOB, IpeAIoaraiomas oOHOBICHIE B3aUMOOTHOIIICHUH
C TOCYIapCTBOM, YCIIOXKHEHHE MPoQeCcCHOHATBHBIX TPeOOBaHUNA K MpeANpUHIMA-
TEJNbCKOH AESITeNbHOCTH U pAl ApYyTUX mpobiem. B HacTodiee Bpemst CyLIeCTByeT
HEOTpaHWYCHHBIN HAIa30H MPOSIBICHAS HHHOBAIMOHHOH KYIBTYPHl — OT CO3aHMUs
ycnoBuii 3 (HEeKTUBHOTO UCTIOIB30BAHNSI HHHOBAIIMOHHOTO MOTEHIIMaNa (JIMYHOCTH,
MPENPHUATHS, OPTAaHU3AIMHK) 10 YBEJIUYCHUS TEMIIOB HHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHUS Ha
YpOBHE HAMOHAIHLHOM SKOHOMUKH. B COOTBETCTBHY C aKTyaIbHBIMH TOTPEOHOCTIMH
Pa3BHUTHUS TOCYAAPCTBA HEOOXOMMO HCIIONB30BATh €€ BOSMOKHOCTH B TTOJTHOM Mepe.

Takum 00pa3zoM, COBpEMEHHOE COCTOSIHUE YKOHOMHKH, BBI30BBI TII00AIN3AIIUH
1 HEOOXOIMMOCTh HHHOBAIIMOHHOTO PAa3BUTHUS UMIIEPAaTHBHO TPeOYIOT (GOpMUpOBa-
HUS YCJIOBUH aKTHBHU3AIMYA WHHOBAIIMOHHOH JEATEIBHOCTH, PA3BUTHS HHHOBAIMOH-
HOI KyJIBTYpBI IPEAIPUHUMATEIHCTBA TOCKOJIBKY OTCYTCTBUE KYJIBTYPhI BOCIIPUSATHS,
HCIIONB30BAHIS U Pa3paO0OTKH MHHOBALWH B MACIITa0aX CTPaHBI SBISIETCS CYILICCTBEH-
HBIM IIPEISITCTBHEM Ha IIyTH MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHSI.

Yucno 3naxos ¢ npobenamu — 14 239.
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BO3MOXHOCTU ®PUHAHCUPOBAHUA
TPAHCI'PAHUYHOI'O NAPHEPCTBA BEJIAPYCH
U CTPAH EBPOMNENCKOIO COIO3A

[Iporpamma TpancrpanuyHoro corpyanudectsa Ilonbia — benapych — Ykpa-
uHa 2007-2013 (manee — [Iporpamma), MpoIoIKaeTCs U PACIIMPSIET COTPYTHUIESCTBO
Ha TePPUTOPHUH MPUTPAHUYHBIX oOnacTell Tpex cTpaH. PaHee 3To B3auMoneicTBHe
pa3BuBanock B pamkax [Iporpammer JJoopococenctra [lonpma — benapycs — Ykpanna
INTERREG HIA/TACIS CBC 2004-2006 (ITporpamma JIo6pococenctsa). Hecmotps
Ha 3HAYUTEJBHBIN MPOrpecc B 00IaCTH TPAHCTPAHUYHOTO COTPYAHUYECTBA, YPOBEHb
MHTETpaly Ha TeppUTOpUHU noAepKKu [IporpaMmel TpeOyeT nanbHeHIero yayyiie-
HUS COTPYAHUYECTBA JUIs MOJHEHIEeH peanu3aluy 1 MaKCUMaJIbHOTO UCIIOIb30BaHUs
COILIMAIBHOTO ¥ YKOHOMHUYECKOI'0 TIOTeHIINANIa PACCMaTPUBAaEMOro pernona. B HOBoA
¢unancosoii nepcrektuse [lomnbia, kak uieH EBpocorosa, yrpasiseT AByMs Iporpam-
MaMH, GUHAHCHPYeMBIMHU B pamkax EBpometickoro MucTpymenTa JloOpococeacTpa
u [laptrepctBa (EVCII): IHonvwa — Berapyce — Ykpauna u Jlumea — [orvwa — Poc-
cus. IlpaBuiia peanuzanuy 3TUX porpamm uzioxeHsl B Permamente Komuccun (EC)
[1,2].

PaccmarpuBas cuTyanuio B BOCTOYHBIX pernoHax [lonmbim, MOXKHO KOHCTAaTH-
pOBaTh, 4TO yPOBEHb IKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS Ha TaHHOM TEPPUTOPHH OCTAETCS elle
HEIOCTATOYHO BBICOKHMM: 3/1€Ch CpaBHUTENBHO HeBbIcOKUi BBII Ha nynry Hacenenus,
BBICOKHI YPOBEHBb 0€3pabOoTHIIBI, BRICOKAS JIOJS CETbCKOXO3SMMCTBEHHBIX PA0OOTHUKOB
B 00IIEel CTPYKTYype TPYIOyCTPOUCTBA, OTHOCUTENBHO HU3KUN YPOBEHb MHHOBAIUI
B MaJIOM U CpefHeM Ou3Hece, HeMoCTaTOUHOe (PHHAHCHPOBAHHE HAYyYHBIX UCCIIEI0-
BaHMH M TEXHMYECKUX Pa3pabOTOK, HE COOTBETCTBHE YPOBHS 3aIIUTHI OKPYXKaIOIIeH
Cpeaibl IEHCTBYIOUINM CTaHIAPTaM.

Peanu3zanus BhIlIeyKa3aHHBIX IPOTrpamMM MPeIOCTaBlIAeT BO3SMOKHOCTH IS
TPaHCTPAaHUIHOTO COTPYAHUIECTBA, OJIaroapsi BOBICUCHHUIO B €€ OPOUTY pa3IHIHBIX
CyOBEKTOB — JIFOZIEH, yUPESKACHUI 1 OpraHn3aluii, IpeanpusiTHii 1 o0bequHeHu. JlaH-
Has nporpamma Oblia pazpabotana CoBMecTHON paboyueil IpyIIoi, B KOTOPYIO BOLLIH
MIPEACTaBUTENH LEHTPAIbHBIX M PETMOHAIBHBIX OPraHOB BJIACTU TPEX CTPaH Ha OCHO-
Banuu [locranoBnenus (EK) Ne 1638/2006 Esponetickozo Iapramenma u Cosema
om 24 okms6ps 2006, 6 komopom uznodicelvl obwue yciosus cozoanust Eeponetickoeo
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Hnempymenma [obpococeocmesa u Ilapmuepcmea. Llenb nporpaMMbl COCTOUT B pea-
JIM3aLUY CIEIYIOUUX IPUOPUTETOB U MEPOIIPUATHUI IPU TIOMOLIM HEKOMMEPUECKUX
IIPOEKTOB, OCYyIIECTBIsAeMbIX B paMkax IIpuopurera 1. IloBbllleHHE KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH MPUTPAHUYHON TeppUTOpUun: Mepornpuarue 1.1. ynydmeHue yciaoBus
JUIA pa3BUTUS NPEANPUHUMATENBCTBA; MeponpusTie 1.2. pa3BuTHE Typu3Ma; Mepo-
npusarue 1.3. ynydnienue focryna B peruonsl; Ipuopurera 2. IloBbllienne kauecTsa
KU3HU: MeponpusaTre 2.1. 3a1mTa oKpyKarolei cpeibl Ha IPUrPaHUYHON TeppUTO-
pun; Meporpustue 2.2. 3hdheKkTHBHBIC U 0e30NacHbIe TPAHUIIBI; TpHOpUTeT 3. HCTH-
TYIIHOHAJIBHOE COTPYIHUYECTBO U MOJIEPKKA MECTHBIX HHUIIMATHB: MEPOTIPUSATHE
3.1. noBbIIEHHE BOBMOXHOCTEH TPaHCTPaHUYHOTO COTPYAHUYECTBA Ha PETHOHATIbHOM
U MECTHOM YpPOBHE; MepoIpusTHe 3.2. HHUIAATABE MECTHON OOIIIeCTBEHHOCTH.

Onucanue u ananu3s 2eoepaguueckux meppumopuii N000epICKU NPOZPAMMbL.
Tepputopus noaaepxku [IporpaMMbl COCTOUT U3 TAPTHEPCKHUX YaCTel U MpUjieraro-
LIMX K HUM PETHOHOB U BKIIIOUAET CJICAYIOIINE aJMUHUCTPATUBHBIEC €IUHULIBL:

— B [Tomeme — Kpocuencko-ITmembicnbekuii cyoperuon (B [lonkapmarckom Boe-
BoJcTBe), benoctokcko-CyBanckuii nogperuoH (B [loansicckom BoeBoaCTBE),
Bsbeko-Tlopmsicekuit u Xenmcko-3aMoCHUHCKHH CyOpernoHs! (B JIroOmmHCcKOM
BoeBoJIcTBe), OcTponeHnko-Cemrenkuii cyopernod (B Ma3oBelkoM BOEBO/I-
CTBe), a TaK)Ke B MPUJIETAIONINX pernoHax — XKemryBcko-TapHoOxkerckuii cyope-
ruoH (B [Tonkapnarckom BoeBoacTBe), JIomxuHckuit cyoperuon (B Iomiscckom
BoeBoJICTBe) 1 JIFoOIMHCKMIA cyOperuoH (JIFDOIMHCKOM BOEBOJICTBE);

— B benapycu — I'ponneHckast o61acts, bpecrckas obnactb, ceMpb 3amajHbIX paii-
0oHOB MuHCKOM oOmact: Msmensckuii, Buerickuii, MonoaedneHckuii, Boo-
xuHckuH, CronoroBckuit, HecBrmxkckuit  Kienkuii, a Takxke mpuieraromme
PETHOHBI — BOCTOYHAs YacTh MuHCKoI 00actu (15 paiioHoB 1 ropoa MUHCK)
u ['omenbckas 0bnacTs;

— B YkpauHe — JIbBoBcKast, BonbiHCKas 1 3akaprmarckas 001acTy, a TakKe Ipriera-
fommue pernoHsl — Posenckast, TepHomnonbckast u ViBano-®pankoBckas obmactu.

OO6mas miouane TeppuTopranbHbeix eauHull [IporpamMmer cocrapmuset 316,3
TBIC. KM? U BKJTIOYAET MOJIBCKYO YaCTh TEPPUTOPHUH TOACPKKH [IporpamMmsl miona-
Ib0 75,3 Thic. KM? (BKJTROUas 22,7 THIC. KM IPHJICTAIONIMX PETHOHORB); OEI0PYCCKYIO
4acTh wiomansio 138,5 Teic. km? (BKITIOUast 68,9 ThiC. KM? MPUJIETAIOIINX PETUOHOB);
YKpauHCKast yacTh mioiiaapo 102,5 teic. km? (BKIr0Uast 47,8 ThIC. KM, IPHIETAIOIIHX
pernonoB) (puc. 1). lnmHa rpanunbl Mexay [lonpmeid u benapyceto cocrasnser 418
kM, Mexty [lonpmieit u Ykpaunoit — 535 kM, mexny benapyceio u YkpanHoit 4actb
rpanuubl Tepputopuu nogaepxkku [Iporpammel coctasmnset 205 kM.
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Gomel

TeppUTOPUM COTPYAHNYECTBA npuneraioLme perioHbl

PucyHok 1 — Tepputopus noanepxku Mporpammsi
HemoyHuk: cobecmeeHHasi pa3pa§omKa Ha OCHoe8e umerwuxcs UCXOOHbIX OaHHbIX

Ha tepputopuu nmomepsxku IIporpammsl ipoxusaet 20,9 mitH genosek (2005
I.), U3 KOTOPBIX 5,1 MITH — Ha TIOJILCKO# CTOpOHE, 7,3 MITH — Ha O6eJI0pyCcCcKoit 1 8,5 MITH —
Ha yKkpanHckod. CpenHsisl INIOTHOCTh HaceNneHus Ha Tepputopun [IporpaMmel cocTas-
mstet 70 xureneit/km? (83 KuTems1/KM? B ITOIBCKOM 4acTH, 53 jKuTens/km? B O6eopyc-
cKoil 1 83 xuTeN/KM? B YKPAHHCKOI 4acTH).

HecMoTpst Ha HO3UTHUBHBIHN YPOBEHB POCTA YUCICHHOCTH HACEIICHHUS B YETHIPEX
noibckux cyoperunonax (JKenryscko-TapHoOxkerckom, KpocHeHcko-ITmeMpICIbCKOM,
Octponennko-CerenikoM u JIOM)KHHCKOM), KOJIMYECTBO JKUTEIICH Ha 3TOI TeppuTo-
PHH 32 MOCJICAHNE HECKONBKO JIET yMeHbIaeTcsl. CokpallieHle YUCIeHHOCTH Hacele-
HUSI TIPOU30IIIIO U3-32 HETATHBHOTO OajlaHca MUTPAIMU BO BCEU MPUTPAHUIHOH 30HE,
U JTaHHAs! CUTYalluy B JaTbHEHIIEM yCyTyOssieTCsl HeraTHBHBIM TEMIIOM POCTa Hace-
JIeHUs Ha OonbIeit yactu Teppuropuid noanaepkku [Iporpammer. CTpyKTypa HaImo-
HAIBHOCTEH, KOTOpast SIBISETCS TOCTATOYHO OMHOPOTHOM B IpeeaX HalMOHATBHBIX
TPaHHUII, ¥ HICTOPUYECKHE CBA3U Ha TEPPUTOPHUSX MOAACPKKH [IporpaMMBl yKa3sIBaroT
Ha BBICOKMI TOTEeHIIMAT cOTpyaHI4YecTBa. B 2005 I 0CHOBHAs 4acTh HACENICHUS TEPPHU-
Topuii noxaepkku [Iporpammsl (65,3%) Haxonuiiach B 5KOHOMHUUECKH aKTUBHOM BO3-
pacre. 18,1% HaceneHus TeppUTOpHIA OAAEPKKH [IporpaMmel mpencrasisiia codoi
HE BOBJICYCHHYIO B SKOHOMHUYECKYIO JICATEIbHOCTh MOJIOACKD, U 16,6% HaceneHus
HAXOJIINCH B IPEINICHCHOHHOM H IIEHCHOHHOM BO3pAacTe.

[To cpaBaenwurto co cpeaanm nokazareiaem BBII na nymry nHacenenus B EC, Tep-
putopus noaaep:kku IlporpaMmbl OTCTaeT B OTHOILIEHUHU TEMIIOB 3KOHOMUYECKOTO
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paszsutus. B 2005 r. cpeqnuii nokazarens BBII Ha nynry HaceneHust cOCTaBUII MPH-
MepHO 3,7 ThICSY €BPO B MOJBCKOW YacTH, 1,2 THICSIY €BPO — B YKPAMHCKOW YaCTH,
2,5 THICSIY €BpO — B OeNopycckoi uacTu Tepputopun noanep:xkku Iporpammer. Cpen-
Huil nokaszarens BBII na nymry Hacenenus B EC B 2005 1. cocraBui 23,4 Teics4 €BpO.
[Ipurpanuunas TeppUTOpUS AEMOHCTPUPYET NTO3UTUBHBIN YPOBEHb S3KOHOMHYECKOTO
pazsutusi: B 2005 1. ronosoii poct BBII cocrasun 9,2% B benapycu, 3,2% — B [Tomnbiie
u 2,6% — B Ykpaune. CpenneroqoBoii mokasarens pocta BBII B EC cocrasun 1,7%
B 3TOT IEPHOI.

Kpome Toro, naHHbIe TEPPUTOPHH XAPAKTEPUIYIOTCSI OTHOCHTEIBHO BBICOKOM
JI0JIeH CeIbCKOX03IHCTBEHHBIX PAOOTHUKOB B CTPYKTYPE TPYIOYCTPOHCTBA, a TaKXkKe
HEIOCTaTOYHON KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO 1 HHHOBAIMOHHOCTEIO SKOHOMHKH. Han-
OoJbIIIas O CEeIbCKOXO3SHCTBEHHBIX PAOOTHUKOB B CTPYKTYpe TPYIOyCTpoiicTBa
3apeructpupoana B Octponenuxo-CenerxoM, banabcko-Ilogmsicckom, Xenmcko-3a-
MocIuHCKoM U JIomskrHCcKOM cyOpernonax (6oxee 50%). B 6enopycckoit qactu tep-
putopun nognepxku [IporpamMmer ata momst konednercs mexay 10% (I'omensckas
obnacts) u 6osee 16% (I'ponHeHckast 1 MuHCKast 0051acTH), TOTa Kak B YKPAaHHCKOI
9acTH TeppuTOpun — My 26% (HBano-dpankoBckas oonacts) u 29% (3akapmar-
cKas 00JacTh). JIMIIb TOPOJICKHE PETHOHBI XapaKTePU3YIOTCS BBICOKOW J0NIeH chephl
YCIyT B CTPYKType TpyHoycTpoiicTBa. CpemHsis 10 CEIbCKOXO3SIHCTBEHHBIX PaboT-
HUKOB cTpyKType TpyaoyctpoiictBa EC B 2005 r cocrasisiia 4,9%. [TockonbKy cenb-
CKOXO3SIMCTBEHHBIH CEKTOp UIPaeT BAKHYIO pOJb, HEOOXOIMMO Pa3BUBATh Iepepada-
TBHIBAIOIILYIO IPOMBIIILIEHHOCTE H COBEPIIEHCTBOBATH IOCICYOOPOUHBIE MEPOIPHUSITHSL.
[onpazymeBaeTcs HEOOXOAMMOCTD PA3BUTHUS YIIAKOBKU CEITbCKOXO3HCTBEHHBIX MIPO-
IOYKTOB B COOTBETCTBHUM C PHIHOYHBIM IpEIHA3HAUCHUEM, YBEJIMUEHHS YUCIIa TPAHC-
MOPTHBIX CPEICTB, Mara3uHOB (CKJIAJIOB) U COBEPIICHCTBOBAHUS JOTHCTHYIECCKOM
KOOpIMHAIMK A7 0OecledeHusl HaulyqIlIero KauecTna MpoAyKTOB, MOCTYMAIOIIUX
K MOKymareito. J{Jst ToCTIKEHHS TOH eI He0OXOOMMO COTJIACOBAHHOE Pa3BUTHE
CEITLCKON TOPOXKHOM CETH, HAINYKE TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB U YIIAKOBOUYHBIX MaTepH-
anoB. KpomMe Toro, BozpacTarolias 5JKOHOMUUECKas 3HaUMMOCTb TypU3Ma, OTpedyeT
Pa3BHUTHUS MECTHOH U PETHOHAIBHON TPAHCIIOPTHON HH(PPACTPYKTYPHIL.

PrHok Tpyzna Ha TeppuTopun moanepkku [IporpaMMer XapakTepu3yeTcs cyie-
CTBEHHBIMU JUCIPONOPLUUSIMU. YpoBeHb Oe3paboTtuiel B 2005 1. coctasmsut ot 15%
10 21% B monbCKOM yacTu TeppuTopun, ot 7% 10 10% — B ykpauHCKOM 4acTH, Toraa
KaK B OCJIOPYCCKOM YacTH YpOBEHb O(HUIHATIBHO 3apETUCTPUPOBAHHON Oe3pa0O0THIIBI
Obu1 HUXKE 2%. JJonroBpemenHas 6e3padoTHIIa ABIsETCS 0COOEHHO OCTPOH MpobIIe-
MOI B IOJILCKOHM YacTu TEPPUTOPUH Moz iepKku [Iporpammel, 3aTparuBaronieit Oomnee
50% 6e3paboTHBIX. Ha monbCcKoii TeppUTOPHH JKEHIIMHEI COCTABISIOT OKOI0 50% Beex
0e3paboTHBIX, Ha Oenopycckoii — okoJio 70%, a Ha yKpanHCKOM — okoJio 60%.

YpoBeHb pa3BUTHs MaJIbIX U cpegHux npennpuatuii (MCII) mo BHewmHe# cTo-
poue rpanuusl EC Ha Tepputopuun noanepkku [IporpaMMbl HAMHOTO HUXKE, YEM IO
BHyTpeHHel. B 2005 r. komuuectso MCII Ha 1000 uenoBek, IpO>XKUBAIOIIMX HA TEP-
putopuu noxaepxku [Iporpammel, BappupoBasioch Mexy 57 u 102 — B moabCKoH,
3 u 5 — B ykpauHCKO#, 2 ¥ 3 — B Oestopycckoii yacTu Tepputopui. CpeTHuil moKa3arelb
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st EC B 2005 1. cocraBun 47. M3-3a CyIIECTBEHHBIX Pa3INYUid B MHCTUTYIIHOHAb-
HBIX CHCTEMaX W YPOBHSX (PYHKIMOHHPOBAHUS PHIHOYHBIX MeXaHW3MOB B Ilombie,
VYkpaune u benapycu, xapakrep AesTeNbHOCTH U ypoBeHb pa3BuTusi MCII B 3Tux
cTpaHax pa3yin4Hbl. OHAKO Ja)ke B MOJIbCKOW YacTH MPUTPAaHUYHOMN 30HBI, KOTOpasd,
BBUJY CaMBbIX IIEPEIOBBIX IPOLIECCOB SKOHOMUYECKON PECTPYKTYpPHU3ALMU U WIEHCTBA
B EC, uMeeT camble BBITOAHbIE yCI0BHA U1l pa3Butus U nopaepxku MCII, cextop
MIPOIOJIKAET CTAIKUBATHCS C MHOTOYHCIIEHHBIMU NPOOJIeMaMHt, MPENATCTBYIOLUMHU
pa3BUTHIO (HalIpUMeEp, aIMHHUCTPATHBHBIC H OFOpOKpaTHIecKre 0apbephl).

ITpon3BOACTBO U 3KCIIOPT HA TEPPUTOPHUH HOIAEPKKH [IporpaMMbl Hy K 1aroTcst
B YKPEIUICHUH ITyTeM BHEIPEHUSI HOBOU YITyYLICHHOW MPOIYKIIMU U YCIIyT, OCHOBaH-
HBIX HA COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUSIX U HOYy-xay. [ 3Toro HeoOXomMuMo pa3BHUTHE
MOTCHIAJIBHO OPUCHTHPOBAHHBIX HA 3KCIOPT OTpaciei, MPOM3BOAAIINX BEICOKOKA-
YeCTBEHHbIE TOBAPbl HAPOAHOTO MOTPeOIeHHs (TPOLYyKTOB MUTAaHUs, MeOeIH, Oymar,
00yBH, TEKCTHJIS, YITAKOBKH).

3aHATOCTh B chepe HayKH W TEXHUKH B IIPOIICHTHOM COOTHOLICHHUH KO BCEi
paboueii cunie B EC coctaBunu 42,2% B 2005 1., TOrna Kak B HOJNBCKUX CyOperunoHax
TeppuTOopun nopnepxku IporpaMmMel 310 3HaUeHUe Bapeupyercs ot 29,5 no 32,4%.
3arparsl Ha Hay4HbIe HccienoBanus (R&D) HemocTaTouHbl; COTPYIHUYECTBO HAyY-
HBIX YYpeXJIeHHUH (0COOEHHO BBICIINX YUCOHBIX 3aBElCHUIl) U OU3Heca, a TaKKe
C OpraHaMy TOCYJapCTBEHHOTO yIpaBieHHs pa3BuTo ciado. B 2005 r. B [Toxpme
BAJIOBBIC BHYTPEHHHE 3aTpaThl Ha HaydHble nccienoBanus (R&D) cocrarmsimm 0,56%
BBII, a B benapycu — 0,68%, B To Bpems kak B EC — 1,85%. HecMotps Ha Hanuuue
MHOTOYHCIIEHHBIX PEUMYLIECTB PUTPAHUYHBIX TEPPUTOPUI, TIOTOK CIOA MPSIMBIX
nHoctpanHbiX uHBecTHwi (IIMN) orpanuden, a HEMCIIONB30BAaHHBIA MOTEHIIAAI
UX peann3aluy JOBOJIFHO BBICOK. K 0cHOBHBIM Oaprepam, orpannunBaronmm [T1U,
OTHOCATCS cllabasg TpaHCHOpTHas HHPACTPYKTypa, HEAOCTAaTOYHbIN YPOBEHb TPaHC-
IPaHUYHOTO COTPYAHHYECTBA, HECOOTBETCTBHE B MHCTUTYLMOHAJIBHBIX CUCTEMAaX
Y HEJIOCTaTOYHOE COJCUCTBHE YKOHOMUYECKOMY Pa3BUTHIO.

leorpaduueckoe nonoxenue Tepputopun noaaepxxku [Iporpammel siBisieTcst
XOPOIIAM TOTEHIIAAIOM JJIsI pa3BUTHUS TPAHCIIOPTHOM HHPPACTPyKTYphl. Teppuropus
pacrioioXKeHa Ha ITIaBHBIX TPAH3UTHBIX MapIIpyTax MEXIy TPAaHCIIOPTHBIMH CETIMHU
EBponsl u A3un, 4To SBIISETCS BaKHOU MPEAMOCHUIKOM sl pa3BUTHS MEXITyHApPOI-
HOTO aBTOMOOMJIBHOTO U K€JI€3HOIOPOKHOI0 TPAHCIIOPTa. 3HAYUTENbHAS A0JIS TPAHC-
MOPTUPYEMBIX TPY30B OTHOCHTCSI K TPAHCIIOPTHUPOBKE r'a3a, CHIpoi He(hTH 1 He(hTeXH-
MHUECKHX MPOIYKTOB IO TPYOOIIPOBOIAM.

Uepes Tepputoputo nopaepxku [IporpaMmbl IpoxosT ciIeAyIoue o01meeBpo-
TeficKre TpaHcmopTHbIe Kopuaopsl: 1) bepmna — Bapmrasa — Munack — Mocksa — Hiok-
Huit HoBropoz. 1ot Kopunop OyaeT BKIIFOUaTh B ce0s MOACPHI3UPOBAHHBIH KeIe3HO-
nopoxHslii MappyT C-E20; 2) aromaructpans A-2: bepaun — [pesnen — Bpoiyias
— Karoswure — Kpakos — XKenrys — Mennka — JIsBoB — Kues. Kopumop coctout, Hapsmy
¢ IpyrumHu, u3 xenesnonopoxknoro mapmpyta E30 (Ipe3nen — Bpoias — Katosure
— KpaxkoB — XKeurys — Menuka — JIbBoB — PoBHo — KueB) u aBroctpaast E40 (dpe3nen
— Bpomnas — Kpakos — XKerrys — Kopuosa — JIbBoB); 3) Kuer — ['omens — Butebck
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u orBeTBieHre MuHCcK — BunbHtoc; 4) Kocein — Yon — JIbBoB — PoBHO — MUHCK;
5) MeXayHapOoIHBIN TpaHCMOPTHHIA Kopuaop bantuiickoe mope — UepHoe mope:
nopts! bantuiickoro mopst — Sroaun — Kosens — JIynx — PoBHO — TepHOIOIbs — HOpTEI
UepHoro Mops. B 6mkaifiiiee Bpemst IIaHUPYETCS 3aBEPIICHUE CTPOUTENHCTB aBTO-
Maructpanu A-4 (bepnun — Bporyras — Katourie — Kpakos — Xernrys — JIbBOB)  CKoO-
poctHoii noporu S-19 (Ky3uuna bsinmocronka — bsnmoctok — JIrobnuu — Xernys — bap-
BuHeK — Komune — ByxapecT), 3Tu MarucTpaiu nepecekaroT TEpPUTOPHIO MOIAECPIKKH
IIporpaMMeL.

Jns 3¢hheKTHBHOTO MCHONIB30BAHMS TPAH3UTHOTO MOJIOKEHUS TEPPUTOPHUH,
CKOPOCTHBIE U 00BbE3IHBIE JOPOTH, KeJe3HbIE TOPOTH, KEIe3HOAOPOKHAL NH(pa-
CTPYKTypa ¥ HOTpaHHYHas HHOPACTPYKTYpa JOJDKHBI PACIIUPATHCS W MOICPHU3H-
poBatscsi. HeobxommMo Taxke MOBBICHTH 0€30MacHOCTH TpaHCIOpTa. TpaHCHOPT
U JIOTHCTHKA UMEIOT OrPOMHOE 3Ha4eHHE, TaK KaK OHM UTPAOT PELIAIoNIy0 POJb
B IIPOJIBHIKEHUH IPOAYKIIMH Ha TEPPUTOPHIO o aepkku [IporpaMMel 1 Ha UHOCTpaH-
Hble phIHKH. HeoOXoauMo pa3BUBaTh U OOHOBIISATH CYIICCTBYIOUINE ITOTPAaHUYHBIC
MePeXo/Ibl U CTPOUTH HOBBIE IS oOecIieueHus OecpensITCTBEHHOTO 00CITyKUBaHHS
MIPOXOAALIETO TPAHCIIOPTA, a TAKXKE CIIOCOOCTBOBATH KaK JEIOBBIM, TaK U TypUCTHYE-
CKHUM 3apyOeKHBIM TIoToKaM. Ha monbcko-0emopycckoit rpanutie Haxoaures 13 morpa-
HUYHBIX TiepexonoB (8,8 miH nepeceuennii rpanuiisl B 2005 1., uto Ha 8,8% Oosnblie
B cpaBHeHuH ¢ 2004 1.) 1 12 morpaHUYHBIX MEPEXOI0B HAXOAUTCA Ha MOJIbCKO-yKpa-
nHckoi rpanute (17,8 MutH nepecedenuit rpanuisl B 2005 1, uto Ha 46,5% Oomnbie
o cpaBHeHHH ¢ 2004 ).

[onbcko-6enopyccko-yKpanHckas MpUrpaHuyHasi 30Ha O6orara 3amedaTelib-
HBIMM Iei3aXaMu U IPUPOAOH, U KPOME TOI0, XapaKTEepU3yeTCs] HU3KUM YPOBHEM
3arpsisHEHUsL. bonpIas yacTh TpaHCIpaHUYHON TEPPUTOPUH PACTIONOXKEHA B 001aCTH
TaK Ha3bIBAEMBIX «3€JIeHbIX JIeTKUX EBpoIbD». YyacTku, pacnojoKeHHbIE Ha TeppH-
TOPHUH MOIIEPKKH [IporpaMMbl, COCTABIISIOT 3HAYUTENBHYFO OITIO (Bcero 31 Thic. KM?
B IIpUTpaHIYHOI 30He) EBpomnetickoit Oxomorudeckoit Cetn (European Environmental
Network) NATURA 2000. [Josst oxpansiembIx obnacteit koneonercs Mexay 1% u 62%
obmeit Tepputopuu cyOpernoHoB monaepkku [Iporpammel. Hanbomnpmas ux momns
HaXOZIUTCS C MOJILCKOW CTOPOHEI. biaromaps cBoei 0THOCHTENBFHO He3arpsI3HEHHOM
OKpY>Kalollel cpelie U MPUPOJHBIM pecypcam, KUBOIMCHBIM MeiH3axaM U KyIbTyp-
HOMY HACIICUIO, TEPPUTOPUS MonAep Kk [IporpaMMel pacmonaraeT OIarompHsT-
HBIMH YCIIOBHSIMU JUTSL PAa3BUTHUS PasHBIX (OPM Typu3Ma (BKIIOUasl arpo- U dKOTY-
PpU3M, Spa 1 3lI0pOBBIi 00pa3 )KU3HU, MaJOMHUYECTBO). HU3KHii ypoBeHb 3arps3HeHus,
B 0COOEHHOCTH BO3/yXa, ABJISIETCS ONIarONpHUATHON NMPEINOChUIKON Ul 1albHEHIero
PaMOHATBFHOTO PAa3BUTHS IKOHOMHKH 0€3 pHCKa ISl OKPY>KarOIeH CpeIbl U 3MOPOBbS
HaCEeJIECHHSL.

HudpactpykTypa 3aUTh OKpYKaromiei cpeasl Ha Tepputopun [IporpaMmer
pa3BuTa mWI0X0. MHOTHE HEOOIBIINE CENBCKUE TIOCEIEHUS NCTIHITHIBAIOT HEXBATKY
KaHAIIM3alMOHHBIX M OYUCTUTENBHBIX cHCTeM. He XBaTaeT COBpEMEHHBIX CHCTEM
1o cOOpy, XpaHEHHUIO U YTUIM3ALHUU OTX0M0B. Teppurtopus monnaepxku [IporpaMmer
SIBIISIETCSI HE TOJIBKO TOKAPOOTACHOM, HO M MOXKET OBITH ITOIBEPKEHA OIMMACHOCTU
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HABOTHEHU H3-32 OTCYTCTBHUS COOTBETCTBYIOIIEH 3amuThl. CyIecTBYONyIo HHppa-
CTPYKTYpPY HEOOXOAWMO PacCIIpSITh U MOIEPHH3UPOBaTh. CleqyeT 3HAaUNTEIBHO
MOBBICUTH YPOBEHb OCBEAOMIICHHOCTH JIFOJICH, MPOXUBAIOIINX HA TEPPUTOPHHU IIPHU-
IpaHUYHON 30HBI O HEOOXOIUMOCTH OXpaHbl OKpYy X arolei cpeapl. M3-3a cymiecTBy-
IOINX TeorpauIecKux XapaKTepUCTHK (IIPUTPAHUIHBIC JICCHBIE MACCHUBBI, PEKH
1 OXpaHseMble TEPPUTOPHUH ), TPOOIEMBI, CBSI3aHHBIE C 3aIlIUTON OKPY>KAIOIIEH CPEeIbI
Ha JaHHOM TeppUTOPHH, TPEOYIOT TPAHCTPAHUYHOTO COTPYAHUYECTBA.

Cosmecmmuvie cmpykmypbl u Komnemenmuule opeansl. s peammsarmun [Ipo-
rpaMMBbl CO3JJaHbl COBMECTHBIE CTPYKTYphl: CoBMeCTHBI MoHuTOpUHIoBelii Komurer
(CMK), CoBmecTtnbiit Opran Ympaeneuus (COY) — MunuctepctBo PernonansHoro
Pasputns Pecniyomuku [Monbima, CopmectHbiii Texanueckuit Cekperapuar (CTC) —
pacnionoxeHHbll B Donzae «Pona Corpynuuuectsa» B Ilonbe.

HammonansabiMu opranaMu ynpasieHus [Iporpammoil B benapycu siBnsiercs
MuHuCTEpCTBO HHOCTPaHHBIX fen Pecrybmiku benmapycs coBmectro ¢ KoopauHarm-
onnsM 610po Iporpammer TACHUC Esporeiickoro Corosa B Pecrybnuke benapycs,
B YkpanHe — MUHHCTEpCTBO SKOHOMMKU YKpauHbl. HallmoHaIbHbEIE OpraHbl COTPYA-
Hu4atoT ¢ CoBMecTHBIM MOHUTOPHUHIOBBIM KOMUTETOM B epHOJ MOATOTOBKH U pea-
n3arnun [IporpaMMBl B OTBEHAIOT 32 KOOPAWHALIUIO MpoIiecca pa3paboTKH 1 BHEApE-
Hus [IporpamMMel B cTpaHax-y4acTHHLAX.

CoBMecTHBIE CTPYKTYPBI co3/1aloTcs B cooTBeTcTBUM ¢ PernmamenTom (EC)
Ne 1638/2006 Eponeiickoro [Tapimamenta u Coeta ot 24 okts16pst 2006 r,. onpenens-
I0IIKM o01IHe monoxeHus gyHkimonupoanus Mactpymenra Esponeiickoro Cocen-
crBa u [lapTHepcTBa u B coorBeTcTBUM ¢ Permamentom Komuccuu (EC) Ne 951/2007
ot 9 aBrycra 2007 1., OTIpeIENSIOIM HOPMBI BHEJPEHUS ITPOTPaMM TPAHCTPAaHINIHOTO
COTPYAHHYECTBA, PUHAHCHPYEeMBIX B paMkax Permamenta (EC) Ne 1638/2006 Espo-
neiickoro Ilapaamenta u CoBeTa, ONMpeAESIOUIEro O0IHe NOT0KEHUS (HYHKIIMOHHU-
poBanus Muctpymenrta EBponeiickoro Cocenctsa u [lapTHepcTsa.

3axniouenue. TlepBblid HAOOP TMPOSKTHBIX MPEIIOKEHUH 3aKoHYmIICS | MapTa
2010 r. Bropoii Habop npoekToB nporcxoaut B Hacrosiiee Bpems. CTC B Bapiase
Toy4uIt 776 3asiBICHUH, OONbIIas YacTh U3 KOTOPHIX (46%, 358 mpoekToB) mpomnuia
TEXHUYIECKYIO OIICHKY. K coxaneHmuro, 1o npuyuHe OrpaHIIeHHOTO (PUHAHCHPOBAHMS
MIPOrpaMMBbl, He BCE MPOEKThI, PEKOMEHI0BAaHHBIE HKCIEPTaMU, CMOIJIH MONTYYHUTh
¢duHaHCHpoBaHKe. KOOpIUHAIIMOHHBIN KOMUTET YTBEPAWII U pUHAHCHpOBaHMs 164
npoekTa. B memom, 158 mpoekToB ObLIH MOJIHOCTHIO peaTn30BaHbl (MCKITIOYas TOTIO-
HHUTENBHO MOANUCAHHBIE KOHTPAKTHI B 2009 r). BonbmuHCTBO U3 HUX OBUTO MpOQU-
HaHcupoBaHo U3 EOPP (139 npoekroB). 13 mpoekToB ObLIO peann30BaHO B paMKax
nporpammebl Tacis CBC, 6 ipoeKTOB ObIITH COBMECTHBIMHE (COPHUHAHCHPOBAHHBIMH U3
cpeacts EOPP u Tacis CBC).

Haunbonpmyto rpynmny 6eHeUIHapoB COCTABISIIN OPraHbl MECTHOM BIIACTH.
Kpowme toro B uncie 6enepunnapon [IporpaMmsl OBLIH MTPEACTaBICHBI IEHTPHI KyITb-
TYPBI, IIKOJIBI, YIIPABICHUS MOXKAPHOH CITyKOBI, HCCIIE0BATEIBCKHIE IICHTPHI, 00be-
JUHEHUS TOCYIapCTBEHHBIX JIECHBIX XO35ICTB U JOPOXKHBIE YIIPaBJICHUS, HErocyaap-
CTBEHHBIE OpraHM3aINH (acconnanuy 1 GOoHABI). MOXXHO yTBEp)KIATh, UTO Pa3IMIHbIC
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MIPOEKTEHI, MPEIIOKEHHBIE IS IPUTPaHUYHBIX PETHOHOB benapycu maroT TomomHu-
TEJIbHBIE BO3MOKHOCTH TSI PA3BUTHS BO MHOTHX OOJIACTSIX.
Yucno 3nakos ¢ npodenamu — 18 113.
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LIUY TIPOTPaMM TPAHCTPAHUIHOTO COTPYAHHUECTBa, GUHAHCHpyeMBIX 3a cueT MECII
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PA3BUTUE NPEANMPUHUMATEJIbCTBA
B BPECTCKOW OBJIACTHU

B cdepe maoro u cpenHero npeanpuHUMaTenbctBa bpecTckoii o6mactu pabo-
TaeT 192 ThIC. yenmoBek wiH 31,1% OT 3aHATHIX B 3KOHOMHKE oOmacTu. 1o cocros-
Huto Ha 01.01.2014 B obnactu 3apeructpupoBano 356 cpenuux opranuzauuii, 10 836
MUKPO- ¥ MaJIBIX OpPTaHU3aImii (13 Hux ocyujecmsisino desmeinvhocms — 9 473),35 890
HMHIUBHIYAIBHBIX IPESANPUHHUMATEIICH.
YnenbHbIl BeC MUKPOOPTaHU3aIHid, MAJIBIX U CPEIHUX OpraHu3aluil obaacTu
B DKOHOMHYECKHUX MMOKazaTenssx oomactu 3a 2013 rox cocTaBmi:
— B BaJIOBOM PETHOHAIBHOM IpoaykTe — 23,2% (TpeTbe MecTo mociue I. MuHCcKa —
40,4%, Munckoii oonactu — 28,8%);
— B o0mmeM o0beMe BBIPYYKH OT pealnu3aliy MPOIyKIUH, TOBAPOB, padoT, yCIyT
—32,7% (tpetbe Mecto niocie T. Muncka — 51,5%, Munckoit oonactu — 41,3%);
— B 00BeMe MPOMBIIILIEHHOTO Tipou3BoncTBa — 18,3% (TpeThe MecTo mocine 1. MuH-
cka — 23,5%, Munckoit obnactu — 25,1%);
— B CpeAHEH YUCICHHOCTH pabOTHHUKOB — 25,5% (TpeThe MecTo rmocie . MuHcka —
36,5%, Muncko# oonactu — 30,4%);
— B 00beMe IpOoU3BOJICTBA MpoAyKimu — 26,4% (TpeTrbe MecTo nociie T. MuHcka —
38,5%, Munckoii oonmactu — 32,1%);
— B PO3HHYHOM TOBapoobopote — 35,1% (Tperse MecTo nocne I. Muncka —43,9%,
I'ponnenckoii oomactu — 41,6%).

Ha nomnro Mmuxpo-, Manbsix opranuzanuil npuxoaurcs 13,8% BajioBoro peruo-
HaJBHOTO MpoaykTa, 12,4% obbema Mpou3BOACTBA MPOAYKIHMH (PadoT, yciyr) obna-
cti, 10,3% o0beMa MPOMBIILIIEHHOTO TPOU3BOACTBA, 20,6% BBIpYUKH OT peaau3aliu
TOBapOB, MPOXYKIMH, paboT, yciyt, 27,1% po3HUYIHOTO TOBapooOOpPOTa TOPTOBIIH,
22,5% po3HUYHOTO TOBapo0obopoTa obmecTBeHHoro nutanus, 10,2% 3kcropra ToBa-
POB.

U3 3apeructpupoBaHHbIX B obmacte 10 836 MUKPO- W MallbIX OpraHu3aIui
Oostee nonoBUHEI (55,7%) HaxonsaTcs B bpecre, bapanosuuax, [Tuncke. B 2013 rony
HanOOJIbIIIee YMCII0 MAJIBIX OpTraHu3anuii ObuTo 3aHsATO B Toprosie 3 368 (31,1%).
B TpancnopTe u cBA3M ocyliecTBIsUI0 AesTenbHocTh 1 740 opranuzanuii (16,1%),
B MpOMBIIIeHHOCTH — 1 696 (15,6%), ctpoutensctBe — 1 017 (9,4%), cenbckom X03s1i-
ctBe — 701 (6,5%).

B opranmzanusax Manoro 6usHeca B 2013 roay 66110 3aHsTO 91 738 Uenosek, U3
Hux 33 323 wm 36,3% — B pernoHax.
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B MaJtbIx MpoMBIIUIeHHBIX opranu3aiusx B 2013 romy 6buto 3aHs10 27 383 "erno-
Bek, u3 HuX 9 788 (35,7%) — B TEKCTWIIFHOM H IIBEIHOM MPOHU3BOACTBE, 2 694 (9,8%)
— B IPOM3BOJICTBE PE3UHOBBIX U TIACTMACCOBBIX M3IETHH, 2 565 (9,4%) — B 00paboTke
JIPEBECHHBI U ITPOU3BOCTBE U3NeNuil U3 nepesa, 2 160 (7,9%) — B IpoM3BOACTBE MUILIe-
BBIX TIPOIYKTOB, BKJII0Uast HAUTKH, 2 115 (7,7%) — B IPOM3BOICTBE TOTOBBIX METAJIIH-
yeckux uznenui, 2 044 (7,5%) — B mpousBoactse medenn, 1 161 (4,2%) — B mpousBo-
CTBE MalllMH U 000pyI0BaHMSI.
3a 2013 rox 10751 IPOMBIIIUIEHHOTO TPOM3BOJICTBA MUKPO-, MAJIBIX OpraHu3a-
il B 001eM oobeMe MPOMBIIIIIICHHOTO IPOU3BOJICTBA 00JIacTH BhIpocia Ha 1,0 1. 1.
(82012 1. — 9,3%). 3a 2013 rox cyObeKkTaMH MaJIOr0 MPEANPHHAMATEIBCTBA CO31aHO
1 795 HOBBIX MUKPO- U MaJIbIX KOMMepUYeCKUX opranusauuii (Ha 13,7% Oonble, yem
B 2012 ), B ToM uncine 179 cTpouTenbHBIX OpraHu3alnii, 78 CebCKOX03IHCTBEHHBIX,
522 opraHu3auuii TpaHCOPTa U CBA3M, 201 IpoMBILIUIEHHAs OPTaHU3aIIHs.
3a 2013 rox B chepe Maoro NpeAnpUHUMATEIILCTBA Co31aHo 14 296 HOBBIX
pabovrx MECT, B TOM YHCJIE B MaJlbIX M CPEITHUX TOPOICKHX MoceleHusx — 2415.
B wacTHOCTH, OpraHr30BaHO U HA4YAaTO:
— mpousBoAcTBo napkeTHoM nocku (OO0 «Bonat Tpeitn» (bpectckuii paiion),
coznano 3a 2013 ron 31 HOBoe pabodee MecTo);
— MIaBWiIbHOE pousBoncTBO cBUHIEA (COOO «benunectropr-Cruiasy (bepe3os-
CKuii paiion), 25 pabouux mecr);
— npousBoAcTBo mBeiHbIX m3aenuii (OO0 «Cynepmaiik» (I'anmeBruckuii paiton),
66 pabounx mecr);
— MPOU3BOIACTBO TeppacHOU Hocku, mupMel 3a0opHoii (UTIIYII «ABepctlec»
(IaHneBUUCKHU paiioH), 12 pabouux mMecr);
— mpousBoactBo creknonakeroB (000 «Bunllopmnact» (MBaHOBCKUE paiioH),
8 pabouux mecr);
— mpousBojcTBO 1o pe3ke noposnoHa (COOO «benTaylmmekc» (MBaHOBCKHiA
paiion), 8 pabouux mecr);
— MPOU3BOJICTBO MOJUMEPHOTO pyKaBa, arpo-cTpeiiua, cTpeiu-xyaa u TepMoyca-
nmounbix ieHok (OO0 «PMOHA CUOMIKN» (Kameneukwii paiion), 13 pado-
YHX MECT);
— MPOU3BOJICTBO TMPABINYECKIX HACOCOB MTPOU3BOJCTBO THPABINYECKIX HACO-
coB (3AO «ITunanacocnpom» (I[Tunckuii paiion), 13 pabounx mecT).
3a sHBapb-ceHTA0ps 2014 Toga B 00MacTH CyOhEeKTaMU Majoro MpeIIpHHA-
MaTenbeTBa co3aHo 709 HOBBIX KOMMEPUYECKUX OpraHu3aluii, B ToM uncie 115 npo-
MBILUIEHHBIX IPEANPUSATHN U TPOU3BOACTB, 9 — € YHCIEHHOCTHIO 15 1 0oJiee yenoBek.
3a sHBapb-uioHb 2014 Tona B chepe MaIoOro MpeAnpHHUMATEILCTBA CO3aH0 6 898
HOBBIX pabo4Mx MecT. B MajbIX M cpeJHUX TOPOACKUX MOCENeHIsIX co3nano 1 102
paboymx Mecr.
Hmnopmosamewenue.
B pesynsrare peanuzarm obnactHoi [Iporpamme! meiicTBuil mo uMmoprosa-
MerieHuto 3a 2013 rox npousBeieH0 UMIIOPTO3aMEIAoLIe TPOAYKIIMHA Ha CyMMY
559,5 mmu monmnapoB CIIA npotuB 508,4 mue nommapos CIHA B 2012 rony (Temn
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110,1%). [Tpon3BOACTBO MMITOPTO3AMEIIAIOIIEH MPOIYKIIUH OCYIIECTBISIOCH 10 75
nozutsiM. B 2014 romy nianupyeTcs Mporn3BeCTH MMITOPTO3aMEIAIONIeH TPOAYKIINN
1o 93 no3unusM Ha cymmy 6onee 600 miH notapos CILIA, skcnopt coctaBuUT Oosee
130 mutn nomapoB CILIA npu temne pocta 110% x yposaio 2013 roaa.

3a ssuBaph-uroHb 2014 roga mpou3BeIeHO IMIIOPTO3aMEIIAIOIEH TPOAYKIIHH
Ha cymmy 318,9 mun nonnapos CHIA npotus 312,4 mun nomnapos CIIA cootBet-
ctByrowero nepuoaa 2013 roaa, remn pocrta coctasui 102,1%. IIponzBoacTBo uMmnop-
TO3aMEeLIAIoIEeH MPOAYKIHUU OCYLIECTBISIIOCH IO 83 Mo3uLuAM.

B peanmzanun [IporpaMmsl yqacTByioT 46 CyObEKTOB IpeIIPHHIMATEIBCTBA
4acTHOM (Gopmbl coOCTBeHHOCTU. OOBEM MPOU3BOJACTBA JaHHBIMU CYOBEKTaMU 3a
stHBapb-utoHb 2014 Tona cocraBmi 245 mH nomnapo CIHA wmm 76,8% oT o01mero
o0beMa IpoM3BOJACTBA MMITOpTo3amematoniei npoxykiuu. [TYYII «Bukropus»
(r. JIyHuHen) — KyXOHHBII HHBEHTAph — MPOU3BEACHO UMITOPTO3aMEeIAIOIIe MPOIYK-
nmu Ha 1,5 muta gomnapoB CHIA; OOO «/lemerpa» (ITunckuit paiton) — netanm cTpo-
utenpHble 3 miactmace —Ha 0,8 mutH gomapos CIIA; COOO «3xomuiky (ITnHCKMiA
paiioH) — yCTaHOBKHU U ammapatsl JowibHble — Ha 0,14 M nomnapos CIIA; OOO
«/lyoor AxBay (CtoiuHCKHN palioH) uianupyet B 2014 roay HayaTh MPOU3BOJICTBO
MUHEPaIIbHOM BOJIBI.

Brewinesxonomuyeckas 0esimenpHOCmb.

3a 2013 rox 0o0beM dKCIOpTa TOBAPOB CYOBEKTOB MAJIOTO MpeaIpUHIMATENb-
ctBa coctaBmi 270,5 M nomtapos CIIIA u yBenmumics mo cpaBHEHHUIO C aHATIOTHY-
HbIM nepuozioM 2012 roga Ha 42,5%, B TOM 4HCIIe SKCIIOPT MajIbIMU OpraHU3alusIMU
coctaBui 189,3 man nomtapos CIHIA, MukpoopranuzauusaMu — 66,6 MIIH JOIapOB
CIIA, nanuBuyansHBIMU nipeAnpuHUMaTessivu — 14,6 muta qomurapos CIIA. Cpenu
paiioHOB HAaHOONBIINI YAETBHBINA BeC B 00beMe SKCIIOPTa OpraHu3aIyii MajJoro ous-
Heca 3anuMaeT bpecrckuii paiios (10,0%).

Hmmopt ToBapoB coctaBui 688,5 muH ot CIIA, Ha 14,9% Gonblie, yem
3a aHanoruuHelil nepuoa 2012 roxa, B TOM 4Hclie MabIMU OpraHu3anusiMu — 334,4
miH noyutapoB CIIA, mukpoopranm3zarusimu — 234,5 mua gonapoB CIIA, naauBy-
JIyanbHBIMHA TIpennpuanMarersiMa — 119,7 mma gommapos CIIA. Hecmotpst Ha Tem
pOoCTa SKCIOPTa, IMIIOPT TOBAPOB MPEBBIIIAET €10 B 2,5 paza. OTpunarenbHOe CallbI0
coctaBuiio «MuHyc» 418,0 mutH nomnapos CHIA (3a 2012 2. — 409,5 man donnapog
CILLA). Jonst sxciopTa CyOBEKTOB MaJOTo MPEAPUHIMATEIBCTBA B 00IIeM 00BeMe
sKcriopta obiactu coctasmwia 10,7% (+2,1 n.n. no cpasuenuro ¢ 2012 2.), ummnopra —
29,5% (+1,3 n.n.).

Kpynueiimmmu ToBapHBIMU MO3ULMSAMH HKCIIOPTA CyOBEKTaMH MaJoro npej-
MIPUHUMATENLCTBA TI0 Utoram 2013 roga cranmu koadackl U JpyrHe MPOIYKTHI U3 Msica
— 34,7 mun ponnapos CIIA, ¢pykrsr — 36,0 Mt nomutapos CIIIA, ooy — 22,9 MiH
nomtapoB CIHIA, mommaneramu — 14,3 mia nomtapos CHIA, ceunen — 11,0 mutH gomn-
napos CIIIA.

KpynaeimmMy TOBapHBIME TO3UIIUSAMHU UMIIOPTa CyObEKTaMU MAJIOTO MPeJ-
MpUHUMATENbCTBa o utoram 2013 roga cTaiu MOTOpHBIE TPAHCIIOPTHBIE CPEACTBA
— 63,2 muH momutapos CHIA, s6moku — 33,9 miH mommapos CHIA, mwHbl — 25,5 MiTH
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nomnapos CLIA, tpaktopsl — 24,5 Mt nosnapos CLIA, ceunen — 11,0 muiH nonnapos
CILIA.

CyObeKkTamMu MaJIoTo MPEeIIPUHAMATEIBCTBA MPOAYKIHUS SKCIIOPTUPOBATACH
B 48 ctpan mupa (B 2012 1. — B 46 cTpaH), B ToM uncie noutu 80% — B Poccuiickyro
Oeneparuro, 6onee 4% — B ['epmannto, 2,6% — B Kazaxcran. Brieprie oTrpyxanmcs
ToBaphl B ABcTpanuto, Upan, Upnaanauro, Vcnanauto, Pecriyonuky Kopest, Mouro-
nto, CrnoBeHuto, OUHIAHIMIO.

B staBape-aBrycre 2014 roga skcnopt cyObEKTOB MaJIOTO MPeAIPHHIMATEIh-
ctBa coctawi 165,1 muH momtapos CILA (temm pocta 114,3%), ummnopt — 381,1 miH
nomnapoB CLIA (cuuzmics Ha 12,4%). Hons sxcniopta cyObeKTOB Majoro mnpeanpu-
HUMATEIILCTBA B 00IIIeM 00BbeMe SKCIIopTa oonacTu gocturia 9,9%, nmmnopra —28,2%.
Canpjio ciioxuiock orpunareiboe — 216,0 maa momrapos CIIA (ma 01.09.2013
canbao cocrasisuio -290, 5 mun goutapos CIIIA).

B stHBape-aBrycte 2014 roma SKCIopT TOBApOB CYOBEKTaMH MAJIOTO TIPEITIPH-
HUMATENNbCTBA OCYIIECTBILIICS B 44 cTpaHbl (Ha 2 CTpaHbI OOJIbIIE, YeM 32 aHAJIOTHY-
Heiid iepuox 2013 2.). 70% skcnopra 6bu10 HanpasieHo B Poccuiickyto ®enepanuio,
6,7% — B Hopgeruto, 2,9% — B ['epmanmuto.

Tocyoapcmeennas no00epicka npeonpuHUMAamensCemad.

3a 2013 rog — 9 mecsueB 2014 1. oka3aHa rocyJapcTBeHHas (PHAHCOBAS O/~
Jep>KKa Ha Pa3BUTHE MPEANPHHAMATEIBCKON ESITEIBHOCTH Ha 00UIyIo cymmy 44,8
MIIpa Oe. pyoneid:

— JBTOTHBIE KPEIUTHI 32 CUET CPEACTB OOJACTHOTO OIO/KETa, pa3MEIeHHBIX BO
BKJIJIBI (1€TI03UTHI) OAHKOB, MpeJoCTaBIeHbl 19 cyObekTaM Malloro npennpu-
HUMaTeJIbCTBA Ha 12,5 Mupx 6en. pyOiei;

— W3 CPEJCTB MHHOBAIIMOHHOTO (POH/Ia OOITUCIIONKOMA BBIICIIEHBI CPEJICTBA 6 CyOb-
€KTaM MaJIoTo TpeIIpUHUMAaTensCTBa Ha 20,7 mitpn Oen. pyoreit;

— u3 cpeactB @oHga conMaNEHON 3aIIUTH HACETICHUS OIOIKETHBIE CCYIBI MOy~
YuH 6 CyOBEKTOB MAJIOTo IPEAIPHHUMATEILCTBA Ha 3,6 Mipy Oel. pyoiei;

— OpraHamMu Mo TPYILy, 3aHATOCTU U COLMAIBHON 3aIIUTE BBIJAHBI CYOCUIUH ISt
OpTaHM3alUH IPEIIPUHIMATENBCKON TeITEIbHOCTH, ASITEIFHOCTH 10 OKa3a-
HUIO YCIYT B chepe arpoIKOTypu3Ma, peMECICHHON AeaTeNsHOCTH 662 Ge3pa-
OOTHBIM IpakaaHaM Ha 7,96 mipa Oern. pyOnei.

Pemenunem bpecrckoro oomactHoro CoBera nemytaroB ot 22.12.2012 Ne 243
yTBEpXKACHA [Ipocpamma 20cyO0apcmeeHHOU NOOOEPIICKU MAT020 U CPeOHe20 npeod-
npunumamenscmea 8 bpecmcxoii oonacmu na 2013—2015 200v1. Ha ypoBHE peTHOHOB
pa3paboTaHbl U YTBEPHKAECHBI MEPOIIPUATHS 110 TOCYIAPCTBEHHOM MOIEPIKKE MAJIOTO
¥ CPEIHETO NPENPUHIMATENHCTBA.

B 2013 roxy npenocTaBieHbl JIbTOTHBIE KPEIUTHI 32 CUET CPEICTB 0OJIACTHOTO
Oromkera 12 cy0beKTaM Majoro mpeAlpUHIMATEIBECTBA Ha 6 MiIp. pyOneid. B gact-
HOCTH, JIbIOTHBIE KpeauTsl oiryumii OO0 «Bunnopruiact» (MBaHoOBCcKHi paifoH) Ha
CTPOUTENBCTBO MPOU3BOJCTBEHHBIX 3/IaHUI JJIsl PACIIMPEHUS TIPOU3BOJICTBA CTEKIIO-
naketoB — 1 mupn 6en. pyoneit, UYII «Csetnanay (MBaHOBCKUi palioH) IOJ cO3/1aHIE
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nekapHu — 500 mutH Oen. pyoneit, DX «Sxkpuny (PKaOWHKOBCKUiT paiioH) Ha prUoOpe-
TeHUE 000PYIOBaHUS JUIsl IPOU3BONCTBA COKOB — 1300 MutH Oeit. pyOei.

Ha 2014 ron ¢unaHcoBas MoaAepKKa B BUAEC J1b2OMHbIX KPEOUMo8 3a cuem
cpedcme obnacmuoz2o 000xcema, pa3MELIeHHBIX BO BKJIAJbl (AETO3UTHI) OAHKOB,
npexycMorpera B cymme 10 muipa 6ent. py6uneit (pemenuem bpecrckoro o6macTHOTO
Cogera gemytatoB oT 26.08.2014 Ne 125 cymma ¢uHaHCHpOBaHUS yBeIMYeHa Ha 3,5
mipn 6en. pyoieit ¢ 6,5 mupn 6en. pyoiei).

3a ssHBapb-ceHTA0ph 2014 Tona BBIIEICHBI JILIOTHBIC KPEIUTHI 7 CYOBEKTaM
MAaJIOTO NIPEINPUHIMATENBCTBA Ha 001y 0 cyMMy 6,5 miipa 6en. pyoneii (OO0 «Apmu-
kuHBecT» (T. Kamenenr) Ha npuoOpeTenne 000pynoBaHus ISl paCUIUPEHUS TPOU3BOI-
CTBa MSICHBIX moiy(abpukaroB B cymme 1,0 Mitpa 6ei. pyoneit; OJ10 «CrpoutenbHas
komnanus Jlom-JIrokey» (. KoOpuH) Ha nproOpeTeHne aBTokpaHa B cymme 918,5 MitH
6en. pyoneit; YIITII «Mupon» (JIporuunHckuii pailoH) Ha CTPOUTENIBCTBO CKIIA-
CKUX MOMEIIEHUH U OJIaroyCTpoOHCTBO TeppuTOopuu B cymme 1,1 mupx Oern. pyOnei;
UTVII «IIpunopoxusiii kommuieke «CeeraHa (ITMHCKUI pailoH) Ha pEKOHCTPYKITHIO
IPUIOPOXKHOTO KOMILIEKca B cymme 1,4 mipa 6en. pyo6neit; KOX «Bummus-arpo»
(KoGpunckuii paiton) Ha mprobOpeTeHue TpakTtopa B cymme 183,5 muH 6ei. py6.; OO0
«®Dnexcomak-ITom» (. Kobpun) Ha nmpuobperenue ceipbs 1 Mipa 6en. pyoneit; ®X
«Munrokay (MBaHOBCKHU# paiioH) Ha MproOpeTeHre 000pynoBaHus s TPOU3BOJCTBA
TOIIMBHBIX 1eJuieT B cymme 906,8 mitH 6en. pyo.).

B 2013 rony rocymapcTBeHHas MOIJCPKKA B BUIC OROONCEMHOU CCYObl U3
cpeocme Donoa coyuanbHou 3awumsl Hacelenus okazaHa 5 cyObeKTaM Majoro Mpea-
MpUHUMarenbeTBa B cymme 3,0 mipa Oeit. pyOuneit anst co3ganus 57 HOBBIX pabouux
mect (UTITYIT «Astop ITmocy (1. Kamenern) — 700 mutH Geit. pyOeid uist co3Ianus
14 padounx mect; OO0 «bexMunepanl pynm» (r. Beicokoe) — 800 mMita Gen. pyOneit
i cozfganus 16 padounx mect; UITTVYII «Cronun-IlepepaboTka mieHkn» (OCeIoK
Peunna) — 450 muta 6en. pyoneit uis co3nanust 9 pabounx mect; UITYII «bpectCrpoii-
Nusect» (bpectckwmii paiion) — 300 Mt 6. pyOeit st co3nanust 6 pabouux Mecr;
UITYII «BoMulla» (I"anueBuuckuii paiton) — 700 mun 6en. pyoneit nnsa cozganus 12
pabouymux mMecr).

Ha 2014 ron npexycMoTpeHO BBIIENECHIE HAHUMATEISIM OFOIKETHBIX CCYI 32
cuet cpecTB PoHMa coLUaTbHOM 3aIUThL HACENIEHUS B cyMMe 3,5 mitpa Oen. pyoieit
Ut co3nanusi 50 HOBBIX pabo4unx MecT. 3a sitHBapb-ceHTIOph 2014 rona BhIIEICHA
Oro/pkeTHAs ccyna dpepmepckoMy xo3aucTBy «boopuk-My (. ['aHIIeBHYN) B pa3Mepe
614 muH Gen. pyOneit i co3nanus 12 pabodnx MecT.

B 2013 rogy opranaMmu 1o Tpyamy, 3aHATOCTH U COLIMAJILHON 3aluTe 061acTu
OBUTH BBIJIAHBI CyOCUOUU OISt OP2AHU3AYUY NPEONPUHUMAMETbCKOU OesiIMEeNbHOCHU,
JCATEIBHOCTH 110 OKa3aHUIO YCIIYT B chepe arpo3KoTypu3Ma, peMECIEHHOM AesTeNb-
HOoCcTH 435 6e3paboTHRIM rpakaaHaM Ha o01yto cymmy 4,86 mupn 6en. pyoneit (B 2012
2. gvloamwvl cyocuduu 502 6espabomuvim Ha 4,5 Mapo 6en. pyoneil). 3a SsHBaph — aBI'yCT
2014 rona cyOcuIuu aJisi OpraHu3aliui IpeANPUHAIMATEILCKON AeITeTbHOCTH, Jes-
TEJILHOCTH 110 OKA3aHHIO YCIYT B chepe arpo3KoTypu3Ma, peMeCIeHHON A TeTbHOCTH
BbIZIeNIeHbI 227 0e3paboTHBIM IrpaxaaHaM Ha cymmy 3,1 mupn Gent. pyoei.
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U3 unnosayuonnoeo gponoa obaucnonkoma BbiieaeHbI cpeacTtsa B 2013 rony
3A0 «bpecTckuii HayqHO-TEXHOIOTUIESCKHI Mapk» Ha HHQOpMAIIMOHHOE obecIieye-
HUE WHHOBAIIMOHHOW JICATENILHOCTH B CyMMe 65,5 MItH Oell. pyOneli u pa3BUTHE Mate-
pHuanbHO-TexHUYecKoi 6a3pl — 10,514 mupa 6en. pyoneit; OO0 «PUOHA.By» Ha opra-
HI3aIHio B I. KameHel BEICOKOTEXHOIOTHYHOTO POU3BOICTBA ITOJIMMEPHO YITAKOBKU
CO CIIMB-3THKETKOM B cymme 2,58 mipx Oein. pyoneil. [Ipeanpusituem npuodperena
JUHUA JUI1 aBTOMaTHYECKOT0 HaHECEHHS TEPMOYCaJJOUHBIX 3TUKETOK, 000pyIOBaHHE
it TepModopmuHTa. B pesynprare peanu3anuy MpoeKTa IIaHUPyeTCst co3aanue 16
HOBBIX pab0ouYMX MeCT, J00ABJICHHAs CTOMMOCTh Ha OJJHOTO padoTaromiero B 2014 rony
coctaBuT 64,2 MiH 6en. pyoneil. B saBape — centadpe 2014 rona u3 MHHOBAIIMOH-
Horo (hoHIa obmrcnonkoMa BeieeHs! cpenctsa 3AO «bpectckuit HayIHO-TEXHOIO-
THYECKUI Mmapk» Ha MH(pOpMaIMOHHOE 00ecTieueHHe NHHOBAIIMOHHOM JICATETbHOCTH
B cymMe 82 MIH Oeln. pyOreid, pa3BuTHe MaTepUalbHO-TEXHUYECKOH 0a3bl — 5 Mipa
Oe. pyOneid, co3maHre CHCTEMbl HHHOBAIIMOHHBIX PUCKOB, MOHUTOPHHTa MHHOBAIIH-
OHHOW aKTUBHOCTH PETHOHA U SKCIIEPTHU3bI HHHOBAITMOHHBIX MMPOEKTOB — 392 MITH Oelt.
pyb6reii; OO0 «benMunepanl pynm» (I. Beicokoe) Ha peanu3aiyio HHHOBAIIMOHHOTO
MPOEKTa MO MPOU3BOJCTBY CYMEPTOHKOTO 0a3aIbTOBOTO BOJIOKHA, BOCTPEOOBAHHOTO
Ha BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX MTPpou3BozcTBax — 500 mMitH 6en. pyoneit; UOOO «Pycben-
I'a3» (CO3 «bpect») Ha peanu3ayio HHHOBALMOHHOTO IPOEKTA IO pa3paboTKe yiIbT-
Pa3BYKOBBIX OBITOBBIX Ta30BBIX CUETUUKOB — 1,6 Mipz 6en. pyOueit.

B nacrosiee BpeMs copmupoBaHa 6a3a TaHHBIX TPOU3BOJICTBEHHBIX IMTOTPEO-
HOCTEH ¥ BO3MOXKHOCTEH NpenpUATHii 007aCTH, KOTOPas pa3MelieHa Ha caifTe o0uc-
MOJIKOMA.

Hanoroseimu sibrotamu mo [lekpery [Ipesnnenra Pecniyonuku benapychk ot
07.05.2012 Ne 6 «O cTUMYIMpPOBaHUM IIPEATIPUHUMATENBCKON IEATENILHOCTY Ha TEp-
PUTOPHUH CPEAHUX, MAJBIX TOPOJCKUX MOCENEHUH, CEIbCKO MECTHOCTHY (Hajee —
Hexper Ne 6) B 2013 romy Bocnonb30BaIMCh 146 cyObeKTOB X03sHicTBOBaHMS Ha 29,1
mitpx Oen. py6ineit. B coorBerctBuu ¢ Jlexperom Ne 6 ¢ nrons 2012 rona mo uromns 2014
rojia BBO3 TEXHOJIOTUYECKOT0 000pyI0BaHus ocyiecTBieH 105 koMMepuecKUMH opra-
HU3aIMAMH Ha 0011yto cymmy 40,1 mutpn 6en. pyoneid, mpancnopmuulx cpeocms (4158
eounuy) — 1646 opeanuzayuamu na oowyro cymmy 473,6 mapo ben. pyoneil.

Tocmynnenus 6 610021cem om cyObeKmos nPeonpPUHUMAamenbCmed.

3a 2013 rox B OOIKETHI BCEX YPOBHEW OT CYOBEKTOB MajlOr0 U CPEIHEro
npennpuHUMarenscTBa bpecrckoit oomacti noctymmwio 2665,2 mipa. pyomnei, 28,3%
B 00IIMX MOCTYIUICHUAX OIOKETa, B TOM YHUCIEe OT MUKPO-, MJIbIX OpraHHU3aIfi
noctynuio 1578,6 mupa. pyoreit (16,8%), MHANBUIYaNbHBIX NpeANpUHUMATENEH
—418,9 mnpn. py6neii (4,5%), cyObEeKTOB CpEeIHETO MPEIIPHHAMATEIBCTBA — 667,7
mIipa. pyoneii (7,1%).

3a 9 mecsues 2014 rofa B KOHCOTUIUPOBAHHBIN OIOIKET 00JIACTH OT CyOBEKTOB
MAaJIoro W CpeHEro MpeAnpuHUMaTeNbeTBa bpectckoit obiactu moctymwio 2351,5
MIIpA. pyoueii, 28,8% B 00mMUX MOCTYIUICHUSX OFO/KETa, B TOM YHCIIE OT MHKpO-,
MaJIbIX opranuzauuii noctynuio 1216,7 mupn. pyoneit (14,9%), HHIMBUAYaTbHBIX
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npeanpuHuMarenei — 358,7 mupa. pyoneti (4,4%), cyOBEKTOB CpeTHETO MPeATIpUHH-
MarenscTBa — 776,1 mupa. pyo6neii (9,5%).

Bosneuenue 6 xo3aiicmeennviti 060pom HEUCNoNb3yeMblX 00bEKMO8.

[To uroram 2013 roga u3 maHUPyEeMbIX K BOBJICUEHHIO B XO3sIICTBEHHBIH 000-
poT (32 UCKITFOYCHHUEM CHOCA U KOHCEPBAITUH) 276 HEHCIOIb3YeMbIX H HEd(P(PEKTUBHO
UCTIONIB3yeMBIX 00bEKTOB HEJBIDKUMOCTH BOBJICUCHO B X035HCTBEHHBINH 000poT 193
00beKTa, B TOM uucie nponaHo 149 o6bexToB (¢ yueToM 18 00bEKTOB, MPOJAHHBIX
B 1eka0pe, JOTOBOPHI KYIUIH-TIPOIAYKU IT0 KOTOPHIM 3aKITIOYEHBI B TEKYIIIEM TOTY).

Ha caiiTe o0nucnonkoma paMenieHa U HaXOJUTCs B aKTyaJIbHOM COCTOSTHUN
uH(pOpMaIs 0 HEUCIIOIB3YEMOM TOCYIapPCTBEHHOM HEIBHKUMOM MMyIiecTBe. Ha
OKTs0ph 2014 I. U3 IITAHUPYEMBIX K BOBJICUCHHIO B XO3SHCTBEHHBINA 000POT (32 HCKITIO-
YEHHEM CHOCA M KOHCepBaluu) 325 HEUCIONb3yeMbIX H HEA((PEKTHBHO UCIIONb3Ye-
MbIX OOBEKTOB BOBJIEUEHO B XO3AUCTBEHHBIH 000poT 111 00BEKTOB, B TOM uncie 86
00BEKTOB MPONaHoO. J{OOTHUTENEHO IO Pe3yIbTaTaM TOPTOB ONpeaeIeHbI TOKYTIa-
Tenu eme 17 06beKTOB, IO KOTOPBIM JOTOBOPHI KYTUTH-TIPOJIAYKU HAXOATCS B CTaTUH
3akmrodeHus. 3a 9 mecsnes 2014 . TOCTynuIu 3asiBKU MO BBIKYITy 67 00BEKTOB KOM-
MYHAJIBHOI COOCTBEHHOCTH, apSHAYEMBIX CYObEKTaMH MPEANPHHIMATEIBECTBA Ooee
TPEX JIET, 3aKIIFOYEHBI JOTOBOPBI KYTUTH-TIpoaku 110 30 oObeKTaM Ha cymmy 22,3 MItpJ
6en. pyouneii (B Tom umcie 20 o6bexToB Ha cymmy 11,02 mapz Gen. pyOneit peannzo-
BaHBI C PacCPOYKOH Iu1aTexa). B cramuu momnucanus 4 [Oropopa KyIuIA-TIPOIaKH.

CrpaBouHo: 1o 11 00bekTaM B MOCIEAYIONIEM apeHIATOPhI OTKA3aJINCh OT
npuoOpereHus (B OCHOBHOM H3-3a OTCYTCTBHUS (PMHAHCOBBIX CPEJCTB), O 1 00beKTy
BepeszoBckuii paitucnionkom (apenaonaress) otkasan apenaaropy (OAO «ACH bena-
pycOaHK») 10 IPHYUHE BO3MOXKHOCTH IIEepeoOOpyIOBaHUS NOCTIEe OKOHUYAHHS CPOKa
apeH B 00BEKTA MO KIIIBE TSI COLMAIBHO-3HAYMMON KaTerOpHH HaceIeHuUs (BpadH,
YUUTENs, MOJIOZIbIE CIIELUAIIUCTBI).

3apabomuasn niama 6 cghepe npeonpunumamenrbcmed.

HowmunansHas HauncneHHas 3apaboTHas 1aTa pabOTHUKOB MUKPO- M MaJIbIX
opranuzaimii 3a 2013 rog cocraBuna 3 798,7 Thic. 6en. pyOieii, 4To HUKE MoKa3aTes
o obnactu Ha 15,9% (4 518,1 TeIc. 6em. pyOneit). [To cpaBHenuro ¢ 2012 roxom 3apa-
0oTHas TuTaTa pabOTHUKOB MUKPO- M MaJIbIX OpraHHU3aIfii Beipocia Ha 46% (Temm
pocra o obnact — 138,6%).

ITo utoram 2013 roxa B 'annieBuuckom (3 805,5 Thic. 6. pyoneit) u [TuHCcKOM
(3 927,2 ThIC. Oen. pyOneii) palioHax cpemHsisi 3apadoTHAs TuTaTa pabOTHUKOB MHUKPO-
Y MaJIbIX OpraHM3alluil peBbICKIIA CPEHIO 3apaboTHYIO ATy no paiony. Cpeau
PETHOHOB CaMBbIii BEICOKHI YPOBEHb 3apabOTHOM IIaThl paOOTHUKOB MHKPO- F MaJIBIX
opranm3anuii B Kamenenkom (4 098,5 teic. 6en. pyoneit), [Turckom (3 927,2 Thic.
6ex. pybneit) u JisixoBuuckom (3 874,6 Thic. Oen. pyOieit) paifoHax, cpequ ropoioB
—B L. Bpecte (3 955,7 ThIc. 6en. pybneit). CaMmble HU3KME MTOKa3aTeNd 10 3apabOTHOM
iate B YKabunkoBckoM (3 237,4 Teic. 6en. pyOieit) u CronmmHckoM (3 255,8 ThIc. 6.
pyOneii) paifoHax.

[To nanabiM oHJA COLMATIBLHOM 3aIUTHI HACETICHUS B OPTaHU3AMAX MaJIoro
OM3Heca CpeTHEeMECSIHbIA JOXOA Ha OJHOTO pabOTHHKA, C KOTOPOTO YILTAauMBAIUCH
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iarexxu B @onp, 3a 11 kxBapran 2014 roma coctaBui mo obmactu 3 648,9 Tric. Oen.
pyOueii u o cpaBHeHuto ¢ [ kapranom 2014 roxa (3 345,0 Teic. Gei. pyOneii) BBIpoc Ha
9,1% (B emom o obmactu goxox 3a Il kapran 2014 rona cocrasun 4 933,4 Tric. Oen.
pyoueit, BeIpoc Ha 12,9%). Pazmep cpemHero 10oxoaa B OpraHu3aIisix Majaoro Om3Heca
o utoram Il kBaprana Ha 26,0% Hike cpeHero rmokasaress o oonact (B I kaprae
2014 r. Ha 23,4%). B To ke Bpemst B JISIXOBUUCKOM pailOHE CpEIHUI J0XO0J B Opra-
HU3aLUAX MaJioro OM3Heca BBILIE CPEAHEro nokaszarens no paioHy. CaMblii HU3KHMA
YPOBEHb CPETHEMECSTHOTO JI0X0/Ia Ha ojHOro paboTtHHKa Bo 11 kBapTane 2014 roga
0CTaeTcs B opraHusanusax Mainoro omsaeca CtonuHckoro (3 444,9 teic. Oen. pyoneit),
Manopurckoro (3 268,0 Teic. 6en. pyoieii), MBaneBuuckoro (3 211,6 Thic. 6emn. pyomeit)
paiioHoB. HanbGosee BbICOKHI YPOBEHb J0XOJ0OB B OPTaHU3AIMAX Majioro OW3Heca
Jlsixouuckoro (4 514,8 Teic. 6en. pyoOneit), bpectckoro (4 351,7 Thic. Gen. pyoeii),
Bepeszorckoro (4 184,9 Thic. 6en. py6reii), isanosckoro (4 181,9 Toic. Gen. pyOneit)
parioHOB.

Uucno opranuzanuii, yruraduBaromux miarexxu B @oHp ¢ 1oxoaa pazMepoM
HIDKE MUHUMAJIbHOM 3apaboTHOM mathl, 3a 11 kBapTan 2014 rofa cHU3UIOCH Ha 25 nin
23,4% (c 107 no 82). B . bpecte 54 Takue opranuzaiuu (-7), B JIIXOBUUCKOM paiioHe
— 3 (-6), bapanoBuuckom — 8 (+2), [Turckom paiione u r. [Tuncke — 7 (-5), Manopur-
ckoM — 10 (-3). YnenbHbIi Bec qaHHBIX opranu3anuii cocrasui 0,9%. [1o cpaBHeHHIO
¢ aHaNmOrmIHEIM riepuogomM 2013 roma 4uciio opranu3aIyii, yIIaquBaloONINX TIATEKN
B DoHJ ¢ T0X0/1a pa3MepOM HMKE MHHHMAJIBHOU 3apaboTHOM TUIaThl, COKPATHIIOCH
B 2,2 paza.

Jloxox Bblllle MUHUMaJIbHOW 3apabO0THOM ILIaTh U 10 CPEAHE00IaCTHOTO YPOBHS
3a [l kBapran 2014 rona BeitutaTiiM 7 152 opranuzanuu wid 75,9% ux o01ero yncia
(3ansTo 53 294 ven. wnm 76,4% pabotaromux), uro Ha 15 unu Ha 0,2% Oomnblie, yem
B IIpebIIyIIeM KBapTae.

Aeposkomypusm.

Yenyru arpotypusma B 001acTH OKa3bIBaloT 253 cyObeKTa XO3sIICTBOBAHUS
(c 2009 ropma ux uucio Beipocio B 1,7 pasa (146)). Arpoycaas0bl ©MEIOTCSL BO BCEX
pationax obmactu. B 2013 roxy arpoycaasbamu npunsro 30 993 arporypucra, 9To
B 3,9 pa3a Gosnbiie, uem B 2009 romy (8 009 uenosek). B 2013 roxy BeITaHbI IBIOTHEIE
KpernuTsl 12 cyObekTam arpoTypusma B pasmepe 1,47 mipz 6en. pyoneit.

B CoBerax aenyTaToB IepBUYHOTO TEPPUTOPHATHLHOTO YPOBHS UMEIOTCS OaHKU
JAHHBIX HEUCIIOIB3YEMbIX OOBEKTOB HEIBIKUMOCTH, OTIPECIICH MOPSIIOK IIPOBEIe-
HUS ayKIIMOHOB 10 MX Mponaxe. Paitncnonkomamu copMUpoBaHbl CIIMCKH 3eMEITb-
HBIX YYaCTKOB JUTS BBIICICHUS 110J] 0OBEKTHI arpoTypu3Ma, HHQOpMAIHs pa3MeleHa
B cet UnaTepHer. [1pn Becex palucioakoMax co3qaHsl pabodre rpyIbl 0 OKa3aHUIo
cozeiicTBHIO B cepe arporypusMa. KoopaAHHHPYIOIUM OpraHOM B pa3BUTHH arpoTy-
pusMa sBisierca OOILECTBEHHBIH COBET MO arpoTypu3My nipu bpectckoM obnacTHOM
arpoNpPOMBIILIEHHOM cofo3e. Co3mansl 3 pallOHHBIX OOIIECTBEHHBIX COBETA TI0 arpo-
TypHU3MYy, 2 HHPOPMAITHOHHO-KOHCYIBTAIIHOHHBIX IICHTPA.

B nensax obMeHa omnbITOM Il CyOBEKTOB XO35SHCTBOBAaHUS, MIPEeCTaBUTENEH
MECTHBIX OPTraHOB BJIACTH, TYPOIIEPATOPOB M CPEICTB MacCOBOM nHpopMaruu B 2014
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TOIy MPOBENCHO 3 00yJalomMX CeMUHapa, 8§ TPSHUHTOB, 4 PE3CHTAIIH arpOTypH-
CTHYECKHUX OOBEKTOB.

Cenbckue ycaabpObl BKIIOUEHBI B ACHCTBYIOIIUE TYPUCTUYECKUE MAPIIPYTHI,
3aKJII0YEHO 87 IOTOBOPOB O COTPYAHMYECTBE C TYPUCTHUECKUMH MPENTPUATHIMU
(80% ot obmiero uncna typdupm (107)). Hanbonee ynagHbIi OIBIT arpo3KoTypru3Ma
MIPEJICTABIIEH Ha €XETOHBIX MEKIYHAPOIHBIX arpodectuBamsx «MoTaabCKisl MpbI-
Maki» B MiBaHOBckoM paiione, «KyzeBuun» B BapanoBuuckom paitone, «Ilanecckis
npeicMaki» B KoOpuHckoM paiione. [TpoBoasTcst exerogHo o0JacTHOM KOHKYpC Ha
ny4Inyro arpoycaas0y bpectckoii obmacTtu, pekiiamHas kamnanus — JleHb OTKPBITBIX
JBepeit Ha arpoycaabbax. ExxeroHo n3zgaercss Ha HHOCTPaHHBIX S3bIKaX peKJaMHas
MPOYKIMS O TYPHUCTHUSCKOM MOTEHITHAJe 00IACTH, BKITIOUArOIIasi HHPOPMAIHIO 00
arpoTypusMe, KOTopasi pacpoCTPaHAETCS Ha TYPHCTHYECKUX BBICTABKAaX, IMOTPaHIIe-
pexoaax, TpaH3UTHBIX oObekTax. MHpopmaius 06 arpoTypuCcTHUECKOM OTEHIIHAe
o0NacTH pa3MelieHa Ha caiiTaX OONHCIIONKOMA U PAHHCIIONKOMOB.

Koucynsmayuonno-un@opmayuorHas noooepiicka npeonpuHuMamenrsChed.

Ha nocTostHHOI 0CHOBE HaJTIOTOBBIMH MHCIIEKIMAMH, OpraHaMH TOCCTaHAapTa,
TUTHUECHBI U SIHIEMHOJIOTHH, COMUANFHON 3aIUTH HACENICHHs, 00JaCTHBIMHU Opra-
HU3AIUAMH, TOPPANHICIIOIKOMAaMH IIPOBOIUTCS Pa3bsICHUTENbHAS padoTa ¢ CyObek-
TaMH MaJioro MpeNpUHUMATENECTBA, OPTaHU3YIOTCSI CEMUHAPHBI, BCTPEUH, «KPYIJIbIe
CTOJIBI», BEICTYILICHUS 10 TENICBUACHHIO, PaIuo, B rredaty. MHbopMarnus pa3memaercst
B CETHU UHTEPHET.

B ampene-mae 2014 roga B pernoHax o0JacTy MPOBEACHBI BCTPEUH C CyObek-
TaMU NPEeANPUHUMATENBCTBA 10 BOIIPOCAM CO3JaHHS HOBBIX MPOMBILUIEHHBIX MPe-
MIPUATHUM U IPOU3BOJCTB, IPELyCMaTPUBAIOLINX BBIITYCK SKCIIOPTOOPUEHTHPOBAHHBIX,
HMMIIOPTO3aMEIAIOIINX TOBAPOB, THHOBAIIMOHHOW MPOMYKIINH, YBEITUUEHHSI SKCIIOPTa
Y ONTHMHU3ALUHN UMIIOPTA.

B obnactu Ha MOCTOSHHON OCHOBE NPOBOMUTCS Pa3bsCHUTENbHAs pabora
C TMpEeNIPUHUMATENSIMHU TI0 BBITOJHEHHIO TpeOoBaHuil Texumueckoro Permamenta
Tamoxennoro Coroza 017/2011 «O 6e30nmacHOCTH MPOAYKIUH JIETKOW MPOMBIIIJICH-
HOoCcTH» (masiee — TP TC 017/2011), npoBoAsSTCS BCTPEUH C MPEANPHHUMATEIIMH Ha
peiHKax. B anpene-mae 2014 roga Bo BceX pErHOHAX C y4acTHEM OOJACTHBIX CITYKO
MIPOBEJICHBI BCTPEUU C COBETAMU MPEANPUHUMATENEH PHIHKOB, HHANBUAYAIbHBIMH
MpEATPUHUMATEISIMH 10 BoIpocaM BeinonHeHus Tpedosanuii TP TC 017/2011 u B3a-
HUMOJEHCTBUSA ¢ OTEYECTBEHHBIMU TOBAPOIIPOU3BOAUTENIAMHU, ONITOBBIMU IIOCTABIIH-
kamu. B obnucnonkome yTBepkaeH rpaduK MpOBeICHNS aHAIOTHYHBIX BCTPEY B OKTSI-
Ope TeKyLIero roja.

B cooTBeTcTBHN C YTBEpKICHHBIM IPAQHUKOM €KEMECSIHO IPOBOIUTCS JINI-
HBI IPUEM MPEACTaBUTEISIMU TOCYIaPCTBEHHBIX OPTaHOB Ha PBIHKAX M TOPTOBBIX
oObekTax obnactu. 3a 9 mecaues 2014 r. Ha mpueM obparunocs 626 yenosek. B mapre,
WIOHE W aBTYCTE TEKYIIETO ToJa Ha KPYIHBIX PHIHKAaX 00JACTH HMPOBEICHBI IPHEMBI
MIPEJICTaBUTENSAMH 00JIAaCTHOM MHCTIIEKIMH [ 0ccTanIapTa, TeppUTOPUATBHBIX OPTaHOB
0 CepTU(HUKALMY U CAaHUTAPHOTO HaJ30pa, B utone 2014 roga — npeacTaBUTENIMU
HaJIOTOBBIX MHCIIEKIIHH.
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151 pa3zpsicCHEHHs IpeaIpUHAMATENAM NoNokeHni Ykasa [Ipesnnenra Peciry-
omukn benapych ot 16 mast 2014 . Ne 222 «O perynupoBaHUU MPeIITPUHAMATETb-
CKOH JICATEIbHOCTH U Peaji3alii TOBApOB NHIUBHU Y IbHBIMH MPEIIPUHIMATEIISIMHA
U UHBIMH (PU3HMYECKUMH JTUIIAMI» HAJTOTOBRIMH HMHCICKIIMSIMHI O0JIACTH MPOBEICHO
1 125 «KpyDIIBIX CTOJIOBY, pab0YrX BCTPEY, CEMUHAPOB M COBEIIAHUM, B TOM YHCIIC HA
92 phIHKaX ¥ TOPTOBBIX IIEHTPAX 00IACTH.

OO6IMCIIONKOMOM YTBEPIKICH MepeueHb 0a30BbIX ONTOBBIX OpraHu3auuii bpe-
CTCKOM 00J1acTH, KOTOPBIMHE IIpoJiesiaHa paboTa 110 OpraHu3aIliy 3aB03a HMIOPTHOH
IIPOLYKLUY AJIs pealn3alui UHAUBUAYalbHbIM IpennpunuMaressiM. C mas 2014 rona
Hayall QyHKIMOHUPOBATh ONTOBBIN MarazuH-ckiag OAO «bpecTobyBETOPI», C HIONA
— marazuH-ckian OAO «bpecronexnay, Tae NpeanpuHAMATEIN MOTYT IPHOOpeTaTh
TOBapBl OTEYECTBEHHOTO W MHOCTPAHHOTO MPOU3BOJICTBA 33 HAIWYHBIN 1 Oe3HaIMY-
HBIH pacyer.

Wuadopmanus 0 TeXHHIECKHX perTaMeHTax TaMOo)KeHHOTO COIo3a pa3MenIcHa
Ha caifte obnmcrionkoMa B paszuene «AxryansHo». Ha caiite PYII «bpectckuii meHTp
CTaHJapTU3alMK, METPOJIOTH U cepTudukanum» (banHep «bpectckas obnacTHas
uHcneknus [occranmapray) paMelleHa U HOCTOSIHHO OOHOBISETCS WH(POPMAIUS
O TUMMYHBIX HAPYIICHUSX TPEOOBAHMH TEXHIIECKUX HOPMATHBHBIX ITPABOBBIX H 3aKO-
HOJIATENFHBIX aKTOB, BBIABIISIEMBIX TIPU OCYIIECTBICHUH TOCYAaPCTBEHHOTO HAA30pa.
B mapre u aBrycre 2014 roma npoBeeHs! psMble TeIe(QOHHBIE JIMHUU PYKOBOJCTBOM
WHCIIEKIIMH, B TOM YHCIIE TI0 Bonpocam cobmtonenus TpedoBanuii TP TC.

Jst okazaHust MHGOPMAITMOHHON MOAAEPIKKU MPEAIPUIATHIM Majoro Ou3-
Heca U MHAUBHUIYaJIbHBIM IPEAPUHUMATEISAM B 00JIACTH AEHCTBYIOT 7 LIEHTPOB MO~
JIepKKH TipeanpuanMarenscTa (4 — B . bpecre, 1 — B . bapanosuun, 1 — B 1. [InHCK,
1 —B 1. CTOJIMH) ¥ 2 HAYYHO-TEXHOJIOTHUIESCKHX MapKa.

Paszsumue ¢epmepciux xoszsaticms.

B Bpectckoii obmacth, o cocrosiauio Ha 01.01.2014 ocymiecTBIIsio AesTelb-
HOCTh 521 kpecThaHcKoe (pepmepcroe) xo3siicTBo. B 2013 romy cozmano (mmomydmin
3emutio) 47 pepmepckux xo3sicTB. DepMepcKkuM X0351CcTBaM MpeocTasiieHo 2 997 ra
semutd. [Ipekparmino gestenbHOCTh 16 hepMepckux Xo3aucTB. M3bato 1 065 ra 3emitu.
3a pepmepamu 3akperuieHo 26,1 ThIC. Ta 3eMENBHBIX Yronui, B ToM 4ucie 23,1 Thic.
ra CembX03yrojuii, 3 KOTopsix 14,7 Thic. ra mamHu. B cpenHemM Ha OIHO XO34HCTBO
npuxoautcs 50 ra 3eMeNbHbIX yroaui (pa3mep X03sHCTBa yBETUUMICA 110 CPABHEHHIO
¢ 2012 romom Ha 1 ra). [IpHopUTETHBIM B pa3BUTHH (PEPMEPCKHUX XO3SIHUCTB IMO-TTPEXK-
HEMY OCTaeTcs paCTCeHUEBOACTBO, U B MIEPBYIO OUEPE/ib, OBOILEBOCTBO.

B 2013 romy npou3BOoJCTBO OBOIIEH YBETHUMIIOCH 110 cpaBHeHuUto ¢ 2012 rogom
Ha 5,7% u cocraBwiio 102,8 ThIC. T, caxapHOii cBekJbl — Ha 7,1% (29,4 THIC. T), TUIOOB
u sirog — 8,7% (7,6 ThIic. T). B Toxe Bpems MPOU3BOACTBO 3€pHA YMEHBIIMWIOCH Ha
4,6% u coctaBuio 12,9 teic. T, kKapTodens — Ha 17,5% (48,1 Thic. T). DepMepckuMu
X03siicTBaMu Mpou3BesieHo 71,2% oBorelt ot ob1rero oobeMa MPOU3BOJICTBA BCEX
CEJIBCKOXO3STHCTBEHHBIX OpraHM3aLUH, BKIIIOUast (hepMepcKue Xo3sicTBa, 29,6% mio-
JIOB u sirox, 22,8% xaproderns, 3,4% caxapHoii cBexisl U 1,15% 3epHa.
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Crenyer OTMETHTB, YTO TIOTOJIOBBE KPYITHOTO POTaToOro CKOTa B PePMEPCKHUX
xo3aicTBax 1o cpaBHeHuto ¢ 2013 rogoM cokparuinoch Ha 2% u coctaBuiio 2 527
TOJIOB, B TOM uHciie KopoB — Ha 4,2% (321 ronos), cuneit — Ha 41,6% (2 139 rosos).
B Toxxe Bpems moronosse oBell ¥ ko3 yBenuumiock Ha 41,4% (1 014 rosnoB), NTULEL —
Ha 15,9% (2 446 ronos). GepMepcKUMH X03IHCTBAMU IPOU3BEACHO 1,3 THIC. T MOJIOKA,
yto coctasuio 107,8% k yposaio 2012 roza, 9,1 T mena (72,9%), 1,0 MiH mTyK s
(97,5%), peanmuzoBano Ha yooi B )xuBoM Bece 0,9 ThiC. T ckota u nitutisl (161,2%).

depMepckuM X035HCTBAM, CTA0MIHFHO PA0OTAIOIINM H BHEAPSIOIINM HOBEIC
MepeIoBbIC TEXHOIOTHH, HApaBHE C IPYTHMH MPOM3BOIUTEISIMHE CEIIbX03MPOIYKIIHH,
oka3biBaeTca (uHaHCOBasg nojjaepxkka. CornacHo noctaHosieHuo CoBera MuHuH-
ctpoB Pecnybnuku benapych ot 20.05.2011 Ne 645 «O HEKOTOPBIX BOMIpOCax Jes-
TEJIFHOCTH KPECThIHCKUX ((pepmepckux) xo3siicT» B 2013 roxy depmepam obractu
BBIJIETICHO (PMHAHCOBBIX CPEACTB Ha 001yt0 cymmy 20 969,8 min Gen. pyOneit. 13 Hux,
Ha TIepBUYHOE 00YCTPOICTBO U3 PECIMyOINKaHCKOTO OI0mKeTa hepMEepCKUM XO3sTi-
CTBaM BbIJIeNeHO 227,9 MitH Oen. pyoneit. Ha cTpouTenscTBe KapTodenexpaHiIUIl
tdhepmepamu ocBoeHo 8 825,0 mutH Oeit. pyoneit u mmogoxpanmwui — 1 356,9 muH Gen.
pyOiIell TbrOTHBIX KPeIUTOB. X03siCTBaMH, BKIIOUCHHBIMHA B TIporpammy «Ilimomo-
BOJICTBOY», 0CBOCHO 591,1 MitH GeJ1. pyOJieit JIbrOTHBIX KpEIUTHBIX pecypcoB U 1 630,6
MIH Oe1. py6ieit 3 061acTHOTO OIO/PKETa Ha 3aKIIaIKY IJIOI0BO-SITOAHBIX KYIBTYD.

Kpome Toro, 5-tu gepmMepcKkuM X03sSHCTBaM BBIACICHBI JTbIOTHBIE KPEIUTHI
cortacHo nocranoBienuto Cosera MunncTpos PecnyOmnuku bemapych ot 29.12.2012
Ne 1242 «O Ilporpamme rocyapCTBEHHOM NOAJEPAKKH MaJIOTO ¥ CPEJHETO NPENIIPU-
HumaresbcTBa B Pecniyonuke benapycs Ha 2013-2015 rogs» B cymme 2 949,6 miH
Oen. pyOiieli Ha MPHOOPETCHHE CEIBbXO3TEXHUKH, aBTOMOOHIISL U 000pYTOBaHUS IS
MIPOMU3BOJICTBA COKOB.

CornacHo oneparuBHod uHdopmanuu B 1 momyronuu 2014 roma coznano
29 (epMepcKuX X035HCTB, KOTOPHIM BbIIeeHO 1 322 ra, TMKBUAMPOBAHO 13 XO3SHCTB,
Y KOTOPBIX U3bsATO 327 ra 3emens. Ha mepBuanoe 00ycTpoicTBO hepMepcKuM X03s1ii-
ctBaM B 2014 roy ruiaHUpyeTCs BBIACIUTH U3 PeCyOIrKaHCKoro Oromkera 747,8 MitH
OeJ1. pyOdIeid, B TOM YHclie Ha TiepBoe monyroaue — 284,2 MitH 6ent. pyoieit. B Texymem
rofy OyzmeT mponobKeHa HOAEpIKKa peai3aniy [ ocyapcTBeHHBIX IPOrpaMM ¢ yda-
CTHEM KPECThSIHCKUX ((hepMEepPCKUX) XO3IUCTB. B TekyIem rofy 3akiitouuiia Joropopa
¢ OAO «IIpoMarponm3uHT» Ha MOCTaBKY TEXHUKH Ha yCIOBUSX JIn3uHTa 151 depmep-
CKO€ X035HCTBO Ha 0011yt0 cymmy 34,75 Mipa Oei. pyOnei.

Takum 00pa3om, Majoe U cpeHee NPEeApUHUMATEILCTBO B BpecTckoit obnactu
JMHAMHYHO Pa3BUBAETCS, BHOCHT CBOI BKJIAJI B CO3JJAHUE BaJOBOTO PETHOHAIBEHOTO
MIPOIYKTa, ONB3YeTCs 3HAYNTETBHON TOCYIapCTBEHHOM MTOACPIKKOI, CO3IaeT OMOI-
HUTETbHBIE paboyre MecTa, 4eM CIIOCOOCTBYET CHIKEHHUIO 0e3paboTHIIB B peTHOHAX
U POCTY JJOXOJIOB HACENICHUS.

Yucno 3naxoe ¢ npoderamu — 30 309.
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DEMOGRAFICZNE UWARUNKOWANIA
ROZWOJU REGIONALNEGO NA OBSZARZE
EUROREGIONU BUG

Analiza rozwoju regionalnego danego obszaru prowadzi do wniosku, iz jed-
nym z gtéwnych czynnikow determinujacych wzrost gospodarczy sa uwarunkowania
demograficzne. Niezwykle ciekawym zagadnieniem badawczym jest zbadanie zalez-
nos$ci migdzy poziomem dobrobytu a liczbg ludno$ci oraz wskazanie tych cech demo-
graficznych, ktore odpowiadaja za dynamike rozwoju. Celem referatu jest prezentacja
potencjatu demograficznego Euroregionu Bug jako jednego z podstawowych czyn-
nikow endogenicznych, determinujgcych szeroko pojety rozwdj regionalny. W arty-
kule przedstawiona zostata charakterystyka potencjatu ludno$ciowego analizowanego
obszaru transgranicznego z punktu widzenia jego stanu (liczba i rozmieszczenie ludno-
$ci) oraz perspektyw rozwoju (zmiany struktury i koncentracji ludnosci). Tym samym
mozliwe stato si¢ wskazanie podstawowych problemow 1 wyzwan w sferze demogra-
ficznej stojacych przed regionami wchodzacymi w sktad Euroregionu.

Dorobek badawczy w zakresie teoretycznych zwiazkéw migdzy potencjatem
demograficznym i rozwojem gospodarczym jest niezwykle bogaty i ukazuje wza-
jemne oddziatywanie tych czynnikow w réznoraki sposob. Duzy wplyw na rozwoj
teorii demograficznych miata koncepcja Malthusa (2003) zakladajaca, ze liczba lud-
nosci, jesli nie napotyka przeszkod, rozwija si¢ zgodnie z postepem geometrycznym,
natomiast podaz zywnoS$ci w najlepszym wypadku ro§nie w postepie arytmetycznym.
Te dwie tendencje z uplywem czasu prowadza do powstania wyraznych dyspropor-
¢ji migdzy liczbg ludnoéci a produkcja zywnosci. W konsekwencji powodowato to
konieczno$¢ ograniczania wzrostu demograficznego. Wg autora koncepcji rowno-
waga miedzy liczbg ludnosci i zasobami Zywno$ciowymi jest przywracana w spo-
sob naturalny poprzez wystepujace cyklicznie nasilenia umieralnosci spowodowane
epidemiami, wojnami i kleskami gtodu. Pézniejsze procesy i zjawiska wystepujace
w gospodarkach §wiatowych nie potwierdzity tych pesymistycznych prognoz. Malthus
nie przewidzial, ze w wyniku rozwoju cywilizacji w XX w. pojawi si¢ nowy trend
demograficzny, polegajacy na ograniczaniu dzietnos$ci wraz ze wzrostem dobrobytu.
Nie docenil rowniez mozliwosci produkcyjnych wspotczesnego rolnictwa, ktore nie
tylko nadaza za wzrostem ludnosci, ale produkuje nadwyzki zywno$ciowe.



DEMOGRAFICZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU REGIONALNEGO NA... 89

Procesy demograficzne zachodzgce w Europie i na $wiecie na przestrzeni wielu
lat moga by¢ postrzegane w aspekcie teorii przejscia demograficznego. Koncepcja ta
posiada uniwersalny charakter poniewaz opisuje mechanizmy zachodzace w wiegk-
szo$ci spoleczenstw w perspektywie historycznej. Istota koncepcji jest sformuto-
wanie ogdlnego opisu przejscia od reprodukceji typu tradycyjnego charakteryzujacej
si¢ wysoka umieralno$cia i wysoka ptodnoscia do reprodukcji typu nowoczesnego
wyr6zniajacej si¢ niskg ptodnoscia i niska umieralnosciag. Model sktada si¢ z 4 etapow
(Okolski, 2005):

1) wskazniki umieralnosci i urodzen sa wysokie i znajduja si¢ na zblizonym pozio-
mie;

2) wskazniki umieralnosci spadajg z powodu lepszego zaopatrzenia w Zywno$¢
1 wyzszego poziomu opieki zdrowotnej. Wskazniki urodzen pozostaja na niezmie-
nionym poziomie, co w rezultacie powoduje gwattowny przyrost naturalny;

3) dynamika urodzen wykazuje tendencje do zmniejszania si¢ dzigki ogdlnej popra-
wie poziomu zycia, rozwojowi systemOw zabezpieczen spotecznych, wzrostowi
poziomu wyksztatcenia i zwigkszeniu udzialu kobiet w zyciu ekonomicznym
i spotecznym oraz przemianom politycznym i §wiatopogladowym. Jednoczesnie
poziom umieralno$ci pozostaje bez zmian, co w konsekwencji prowadzi do wyha-
mowania przyrostu naturalnego;

4) zaréwno wskazniki urodzen, jak i umieralno$ci sa na niskim poziomie. Na tym
etapie mozliwy jest spadek wspotczynnika dzietno$ci ponizej poziomu zastgpo-
walnosci co moze powodowac¢ zmniejszenie liczby ludnosci.

W teoretycznych rozwazaniach dotyczacych roli czynnikéw demograficznych
W rozwoju regionalnym coraz wigkszego znaczenia nabierajg koncepcje wzrostu
endogenicznego. Wedhug tej teorii rozwdj danego obszaru zalezy przede wszystkim
od wewngtrznych potencjaldow rozwojowych, majacych swe zrodto w uwarunkowa-
niach lokalnych, natomiast mniejsza role odgrywajg zewnetrzne impulsy rozwojowe.
Kluczowym zagadnieniem w tej teorii jest mobilizacja lokalnego $rodowiska w celu
mozliwie najlepszego wykorzystania wewnetrznych atutow, przy czym moga one by¢
rozpatrywane na poziomie kraju, regionu lub lokalnej spotecznosci. Koncepcja roz-
woju endogenicznego zaklada, ze czynniki produkcji nie sa homogeniczne, rynek nie
jest doskonaty, a mechanizm cen jest zakiocany przez efekty zewngtrzne i korzysci
skali. Jej zwolennicy dowodza, ze odchylenia od rownowagi nie sg korygowane przez
czynniki rownowagowe, lecz przeciwnie, mogg uruchamia¢ kumulatywny proces
wzrostu lub spadku (Domanski R., 2002).

Jednym z gléwnych czynnikéw determinujacych rozwdj endogeniczny jest
kapitat ludzki definiowany jako wiedza, zdolnosci i umiejetnosci pracownikoéw
(R. Lucas, 1988). Zatem jako kapital ludzki nalezy rozumie¢ ogélny poziom zdolnosci
potrzebnych do wykonywania zadan. Jezeli inwestycje w kapitat ludzki sa skuteczne,
akumulacja tego czynnika moze by¢ zrédtem dtugookresowego wzrostu gospodar-
czego. Wynika to z wystgpowania efektéw zewnetrznych polegajacych na oddziatywa-
niu inwestycji w kapitat ludzki nie tylko na produktywno$¢ pojedynczego pracownika,
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ale rowniez na zwigkszeniu wydajnosci calej gospodarki. Oznacza to, ze do utrzymania
tempa wzrostu konieczne jest inwestowanie w kapitat ludzki.

Innym podej$ciem zaproponowanym przez Romera (1986) jest koncepcja
learning by doing czyli uczenia sig przez dzialanie, ktéra zaklada, ze akumulacja kapi-
tatu ludzkiego jest niezamierzonym efektem do§wiadczenia przedsigbiorstw nabywa-
nego w produkcji dobr kapitalowych. Poziom kapitatu ludzkiego jest tym wyzszy, im
dhuzej dane przedsiebiorstwo funkcjonuje w gospodarce, poniewaz nastgpuje proces
akumulacji wiedzy i dosSwiadczenia z poprzednich okreséw. Przyjmuje sie, ze ist-
nieja sektory gospodarki tworzace wiedzg i dostarczajg jg innym branzom, co wiece;j,
w odrdéznieniu od koncepcji neoklasycznej, wiedza charakteryzuje si¢ rosngcymi przy-
chodami krancowymi. Dzieje si¢ tak dlatego, ze przedsiebiorstwo tworzace innowacje
ponosi okreslone koszty, natomiast pozostate branze mogg korzysta¢ z wiedzy bez
konieczno$ci ponoszenia dodatkowych naktadow. W ten sposdb innowacje staty sie
wynikiem celowych wysitkow firm dziatajacych w kierunku maksymalizacji zysku.
Dzigki przyjeciu zasady niedoskonalej konkurencji mozna byto przyja¢, iz firmy inno-
wacyjne przez pewien okres moga korzysta¢ ze swoich wynalazkow i otrzymywac
z tego tytulu ponadstandardowe zyski. Stopniowo nastepuje jednak proces rozprze-
strzeniania si¢ wiedzy (spillover effect), polegajacy na absorpcji innowacji przez inne
przedsiebiorstwa na rynku, w rezultacie zyski z innowacji ulegajg stopniowej redukcji.
Wszystkie przedsiebiorstwa maja coraz szerszy dostep do innowacji zastosowanych
przez dang firm¢ co prowadzi w ostatecznym etapie do podniesienia poziomu wiedzy
w calej gospodarce.

Teoria wzrostu endogenicznego przyczynita si¢ do odmiennego spojrzenia
na czynnik pracy w procesie wzrostu. Zasoby sily roboczej nie mogg by¢ wyrazone
jedynie liczba pracujacych. Czynnikiem decydujacym o mozliwosciach rozwojowych
stata si¢ jako$¢ tych zasobow, czyli kwalifikacje, umiejetno$ci, dos§wiadczenie i wie-
dza pracownikow. Tak rozumiany kapital ludzki staje si¢ decydujacym elementem
w ksztaltowaniu przewag konkurencyjnych. Jednak poziom kapitatu ludzkiego nie jest
staty. Dla jego podtrzymywania i zwigkszania niezbedne jest ponoszenie naktadow
inwestycyjnych na podnoszenie wiasnych kwalifikacji. Wedtug zwolennikow teorii
wzrostu endogenicznego dotychczasowe inwestowanie w kapitat materialny nie jest
wystarczajagcym warunkiem trwatego rozwoju, poniewaz niezbgdne jest takze wspie-
ranie czynnika ludzkiego. Zréznicowany poziom inwestycji w kapitat ludzki prowa-
dzi do mniej lub bardziej efektywnego wykorzystania maszyn i urzadzen w procesie
produkcji, co implikuje r6zne tempa wzrostu w zaleznosci od prowadzonej polityki
rozwoju. W efekcie teoria endogeniczna wyjasnia dlaczego w rzeczywistos$ci gospo-
darczej moga wystepowac zaréwno procesy konwergencji, jak i dywergencji rozwoju
gospodarczego.

Na zasig¢g przestrzenny analizowanego obszaru sktadaja si¢: wojewodztwo
lubelskie, obwdd brzeski, obwod wotynski oraz obwdd Iwowski (ryc. 1). Sa to regiony
sgsiadujace ze sobg, a jednoczes$nie wchodzace w sktad Euroregionu Bug (do Zwigzku
Transgranicznego Euroregionu Bug nie nalezy caly obwod lwowski, a jedynie dwa
rejony przygraniczne (sokalski i zotkiewski), to jednak ze wzglgdu na potencjat Lwowa
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i obwodu Iwowskiego oraz site oddzialywania na wojewodztwo lubelskie uznano za
celowe uwzglednienie obwodu Iwowskiego w catosci).
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Rysunek 1 — Podziat administracyjny
Zrédio: Opracowanie wiasne

Tak zdefiniowany obszar wspolpracy transgranicznej zajmuje powierzchni¢
99.9 tys. km?, z czego na strong polskg przypada 25,1 tys. km?(tj. 25,2% analizowa-
nego obszaru i 8,0% terytorium Polski), stron¢ bialoruska — 32,8 tys. km? (tj. 32,8%
analizowanego obszaru i 15,8% terytorium Bialorusi), natomiast na stron¢ ukrainska
—42,0 tys. km km? (tj. 42,0% analizowanego obszaru i 15,8% terytorium Ukrainy).

Analizowany obszar transgraniczny charakteryzuje si¢ relatywnie niskim pozio-
mem rozwoju gospodarczego. Syntetyczny miernik sity gospodarki, jakim jest warto$¢
produktu krajowego brutto na jednego mieszkanca, ksztattuje si¢ na poziomie wyraznie
nizszym od $rednich warto$ci dla poszczeg6lnych krajow w przypadku kazdej z anali-
zowanych jednostek administracyjnych. Staby poziom rozwoju gospodarek regionéw
wchodzacych w sktad analizowanego obszaru staje si¢ jeszcze bardziej widoczny, gdy
przedstawione powyzej warto$ci zostang zestawione ze $rednig wysokoscig PKB per
capita w Unii Europejskie;.
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W 2013 r. obszar pogranicza zamieszkiwany byt przez 7 103,4 tys. o0sob,
z czego na obwdd Iwowski przypadato 35,5%, na wojewddztwo lubelskie — 30,4%,
obwéd brzeski — 19,5% oraz na obwod wotynski — 14,6%. Srednia gesto$é zaludnienia
w obszarze transgranicznym (ryc. 2.) wynosita 71 osoby na 1 km?, przy czym najwyz-
sza byta w obwodzie lwowskim (116 0s6b), za$ najnizsza w obwodzie brzeskim (42
osoby).
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Rysunek 2 — Gestos¢ zaludnienia w 2013 r.
Zrédfo: Opracowanie wiasne

Analiza liczby ludno$ci przypadajacej na 1 km? prowadzi do wniosku, ze najge-
$ciej zaludniona byta potudniowo-zachodnia czg$¢ pogranicza polsko-biatorusko-ukra-
inskiego. Dotyczyto to przede wszystkim powiatow swidnickiego (156 os6b na 1 km?)
i putawskiego (124 osoby) po stronie polskiej oraz rejonu pustomyckiego w obwodzie
lwowskim (121 os6b). Najmniejsze zaggszczenie ludnosci notowano natomiast w pot-
nocno-wschodniej czes$ci analizowanego obszaru, w szczegolnosci rejonow: pinskiego,
hancewickiego i baranowickiego w obwodzie brzeskim.
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Rysunek 3 — Zmiana liczby mieszkancow w latach 2003-2013
Zrédto: Opracowanie wiasne

Najwigkszymi miastami pogranicza w 2013 r. byly: Lwow — 758,4 tys. miesz-
kancow, Lublin — 343,6 tys., Brzes¢ — 330,9 tys., Luck — 216,1 tys., Baranowicze —
177,2 tys. oraz Pinsk — 136,1 tys. Ponadto na analizowanym obszarze znajdowalo si¢
9 innych duzych miast liczacych od 50 do 100 tys. mieszkancoéw (Drohobycz, Czerwo-
nogrod, Kowel, Chetm, Zamo$¢, Biata Podlaska, Nowowolynsk, Stryj oraz Kobryn).
Sie¢ osadnicza analizowanego obszaru transgranicznego nalezy jednak okresli¢ jako
relatywnie stabg i rzadka, co jest szczegdlnie charakterystyczne w przypadku obwodu
brzeskiego oraz obwodu wolynskiego. Dodatkowo w kazdej z analizowanych jedno-
stek terytorialnych wyrazna jest dominacja stolic regionéw w miejskiej sieci osad-
niczej. Jednoczesnie w poblizu miejscowosci wyzszego i §redniego rzedu po stronie
polskiej widoczna jest tendencja rozwojowa w kierunku zmniejszajace;j sig liczby lud-
nos$ci w samej miejscowosci i wzrostu liczby ludno$ci w jej otoczeniu. Z kolei osrodki
miejskie w czgsci potnocno-wschodniej wykazuja pozytywna tendencje rozwojowa,
wyrazang przez wzrost liczby mieszkancow. Przebieg ksztattowania si¢ sieci osadni-
czej pokazuje, iz po stronie polskiej widoczny jest proces suburbanizacji, polegajacy
na osiedlaniu si¢ ludno$ci miejskiej na terenach podmiejskich, natomiast po stronie
biatoruskiej i ukrainskiej omawiane procesy nie sg jeszcze tak widoczne.
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Obszar pogranicza polsko-biatorusko-ukrainskiego cechuja wyrazne procesy
depopulacyjne. W okresie 2003—-2013 liczba ludnosci zmniejszyta si¢ o 137,6 tys.,
tj. 0 1,9% (ryc. 3.). We wszystkich 4 gléownych jednostkach administracyjnych noto-
wano spadek liczby ludnosci, przy czym w najwiekszym stopniu w obwodzie brzeskim
(0 3,9%), natomiast najmniej mieszkancéw ubyto w obwodzie wotynskim (o 0,5%).
Analizujgc poziom powiatow i rejondw nalezy zauwazy¢ iz zmniejszenie liczby lud-
nosci notowano najczesciej w jednostkach administracyjnych potozonych peryferyjnie
wzgledem swojej stolicy oraz majacych charakter typowo wiejski. Wsrod jednostek
administracyjnych, ktore cechuje wzrost liczby mieszkancow, znajdowaty sie przede
wszystkim powiaty oraz rejony potozone w poblizu duzych o§rodkdéw miejskich, co
jest konsekwencja wspomnianych proceséw suburbanizacyjnych.

W badaniach proceséw demograficznych zmiany liczby ludnosci moga wynikaé
Z jednej strony ze zmian w ruchu naturalnym, z drugiej za$ moga by¢ konsekwencja
ruchoéw migracyjnych. Na obszarze pogranicza obydwa te czynniki odgrywaly istotng
rolg w procesie systematycznego zmniejszania si¢ liczby ludnosci.

@ Obwod brzeski esflls\Wojewddztwo lubelskie ==e=0bwdd Iwowski essémObwdd wotyriski

Rysunek 4 — Przyrost naturalny na 1 000 ludnosci
Zrédfo: Opracowanie wiasne

Ryc. 4. prezentuje zmiany wspotczynnika przyrostu naturalnego na przestrzeni
ostatnich 13 lat. W analizowanym okresie w 4 jednostkach administracyjnych domino-
waly ujemne przyrosty naturalne. Tendencje te szczegdlnie widoczne sa w obwodzie
lwowskim 1 wojewddztwie lubelskim, ktére notowaty przewage zgondw nad urodze-
niami w catym analizowanym okresie. W przypadku obwodu brzeskiego i wotyn-
skiego w ostatnich kilku latach negatywne trendy zostaty przelamane i na obszarze
tych jednostek obserwowa¢ mozna niewielki, dodatni przyrost naturalny. W 2013 r.
dodatni przyrost naturalny obserwowano w obwodzie brzeskim, przede wszystkim na
skutek wysokiego dodatniego przyrostu w duzych miastach oraz w obwodzie wotyn-
skim, w ktérym, wyr6zniato si¢ kilka rejonéw cechujacych si¢ dodatnimi przyrostami
(ryc. 6.). Z kolei wyraznie nizsze od zera wspolczynniki przyrostu naturalnego noto-
wano w wojewodztwie lubelskim 1 obwodzie lwowskim.
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Oproécz niekorzystnych tendencji w ruchu naturalnym, obszar pogranicza cha-
rakteryzowat si¢ wyraznymi odptywami migracyjnymi. Ujemne warto$ci wspotczyn-
nika salda migracji notowano w przypadku obwodu brzeskiego (-1,4), Iwowskiego
(-0,1) oraz wojewddztwa lubelskiego (-2,6). Jedyna jednostkg administracyjna, w kto-
rej notowano naptyw migracyjny byt obwod wotynski (0,3). Rozpatrujgc procesy
migracyjne na przestrzeni ostatnich 13 lat (ryc. 5) nalezy zauwazy¢, iz w wigkszoS$ci
badanych okresé6w wspolczynniki salda migracji ksztattowaty si¢ na poziomie ujem-
nym w odniesieniu do wszystkich obwodow 1 wojewodztwa lubelskiego. Szczegdlnie
niepokojace sg procesy migracyjne wystepujace w wojewodztwie lubelskim, w ktérym
w badanym okresie wystepowato state i wysokie ujemne saldo migracji. W ostatnich
4 latach negatywne tendencje zostaly przetamane w przypadku obwoddéw po stronie
ukrainskiej, ktore notowaty w tym przedziale czasowym niewielkie dodatnie salda
migracji.

@@= 0Obwod brzeski esfllm\Wojewddztwo lubelskie ===0Obwdd Iwowski e=s=Obwdd wotynski

Rysunek 5 — Saldo migracji na 1000 ludnosci
Zrédio: Opracowanie wiasne

Analiza rozktadu przestrzennego migracji ludnosci (ryc. 6) prowadzi do wnio-
sku, ze ksztaltuja si¢ one odmiennie po stronie polskiej oraz ukrainskiej i biatoruskie;.
W wojewodztwie lubelskim wyrazne ujemne salda migracji notowano we wszystkich
powiatach oraz miastach na prawach powiatu, z wyjatkiem powiatu lubelskiego, do
ktérego w ostatnich latach naptywa ludnos$¢ ze stolicy regionu. Z kolei po stronie ukra-
inskiej 1 biatoruskiej dodatnie salda migracji obserwowano w duzych miastach (Brzes¢,
Baranowicze, Pinsk, Luck), natomiast odptywy z tytutu ruchéw migracyjnych miaty
miejsce w rejonach z gorsza dostgpnoscig transportowg do stolicy obwodu.

Negatywne zmiany w strukturze wiekowej ludno$ci analizowanego makrore-
gionu transgranicznego odzwierciedla analiza wspotczynnika mtodosci demograficznej
(ryc. 7), obliczanego jako udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w odniesieniu
do catkowitej liczby ludnosci. Na jego podstawie mozliwe jest okreslenie przysztoscio-
wego potencjatu demograficznego danego obszaru. Jego rosngca warto$¢ wskazuje na
tendencj¢ do odmtadzania si¢ ludnoS$ci, natomiast malejaca — informuje o zagrozeniu
dla przysztosci demograficznej. W latach 2011-2013 odnotowano spadek warto$ci
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wspotczynnika we wszystkich sposrod analizowanych jednostek terytorialnych. W naj-
wiekszym stopniu dotyczylo to obwodu wotynskiego (warto$¢ wspotczynnika ulegta
zmniegjszeniu z poziomu 23,1 do 19,2), w najmniejszym zas — obwodu Iwowskiego
(spadek z 18,5 do 15,8). Na korzy$¢ analizowanych regionéw nalezy jednak odnoto-
wac fakt, iz warto$¢ wspodtczynnika mtodosci demograficznej w przypadku poszcze-
g6Inych jednostek przewyzszata poziom krajowy, z wyjatkiem wojewoddztwa lubel-
skiego, w ktorym porownywane wskazniki ksztattowal si¢ na zblizonym poziomie.
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Rysunek 6 — Przyrost naturalny i saldo migracji w 2011 r.

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego Obwodu Brze-
skiego, Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Obwodzie Lwowskim, Gtéwnego Urzedu Statystycznego
w Obwodzie Wotyniskim oraz Urzedu Statystycznego w Lublinie

Proces starzenia si¢ ludnosci pogranicza polsko-biatorusko-ukrainskiego
potwierdza rowniez analiza wskaznika obciazenia demograficznego (ryc. 7), przy
czym dla potrzeb niniejszej pracy postuzono si¢ relacjg liczby ludnosci w wieku popro-
dukcyjnym do liczby ludno$ci w wieku produkcyjnym. Pomigdzy 2011 a 2013 rokiem
warto$¢ wskaznika zwickszyla si¢ we wszystkich regionach analizowanego obszaru,
oprécz obwodu wotynskiego, co bylo przede wszystkim konsekwencja wyraznego
wzrostu liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym.

Podstawowym miernikiem kapitatu ludzkiego oraz kwalifikacji zawodowych
jest poziom wyksztatcenia ludno$ci. Mieszkancy analizowanego obszaru charakte-
ryzuja si¢ stosunkowo wysokim poziomem wyksztatcenia, przy czym podkreslenia
wymaga znaczny, niemal dwukrotny wzrost udziatu oséb z wyksztatceniem wyzszym
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w poréwnaniu z poczatkiem XXI wieku (dane nt. poziomu wyksztalcenia pochodza
ze spisdw powszechnych ludnosci przeprowadzonych okoto 2000 r., tj. w 1999 r. na
Biatorusi, 2001 na Ukrainie oraz 2002 w Polsce). Udziat oséb legitymujacych si¢
wyksztatceniem wyzszym wérdd osob pracujgcych w obwodzie wotynskim wynidst
22,1%, natomiast w obwodzie Iwowskim — 21,8% (dane z 2012 r., dotycza wylacznie
0s6b pracujgcych).Udziat 0so6b z wyksztalceniem wyzszym w ogo6lnej liczbie ludno$ci
obwodu brzeskiego w wieku produkcyjnym (15-65 lat) wyniost 17,7% (dane pochodza
ze spisu ludnosci, przeprowadzonego na Biatorusi w 2009 r.), natomiast w wojewodz-
twie lubelskim — 16,2% (dane pochodza z Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci
1 Mieszkan przeprowadzonego w 2011 r.).
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Rysunek 7 — Wspoétczynnik mtodosci demograficznej oraz obcigzenia demograficz-
negow 2013 r.

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego Obwodu Brze-
skiego, Gtownego Urzedu Statystycznego w Obwodzie Lwowskim, Gtéwnego Urzedu Statystycznego
w Obwodzie Woltyriskim oraz Urzedu Statystycznego w Lublinie

Jednym z wiekszych zagrozen dla rozwoju spoteczno-gospodarczego analizo-
wanego makroregionu transgranicznego jest postepujacy stopniowo proces wylud-
niania si¢. W ciggu ostatnich kilkunastu lat obserwowany jest systematyczny spadek
liczby Iudno$ci na tym obszarze, przy czym prognozy demograficzne nie wskazuja
na mozliwo$¢ odwrdcenia si¢ tego trendu. Decydujacy wptyw na taki stan rzeczy ma
ujemny przyrost naturalny oraz ujemne saldo migracji. Analizowane regiony naleza
wiec w wigkszosci do obszarow odpltywowych, czego nie jest w stanie zrekompen-
sowaé przyrost naturalny. Waznym wyzwaniem rozwojowym jest wiec zahamowa-
nie odptywu ludnosci, przede wszystkim 0s6b miodych, wyksztatconych i aktywnych
zawodowo.

Omawiany obszar transgraniczny dysponuje relatywnie mtodym spoteczen-
stwem, co przekltada si¢ na posiadanie znacznych zasobow ludnosci w wieku pro-
dukcyjnym, w tym w wieku produkcyjnym mobilnym. Negatywne procesy zwigzane
ze starzeniem si¢ ludnosci, mierzone wspoétczynnikiem mtodosci demograficznej oraz
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wskaznikiem obcigzenia demograficznego, sg tu mniej intensywne niz przecigtnie
w poszczegolnych krajach. W najblizszych latach bedziemy jednak mie¢ do czynienia
z przesuwaniem si¢ kolejnych kohort ludnosci w kierunku wieku poprodukcyjnego.

Istotnym atutem analizowanego makroregionu jest stosunkowo wysoki poziom
wyksztalcenia jego mieszkancow, przy czym podkreslenia wymaga znaczny, niemal
dwukrotny wzrost udziatu 0so6b z wyksztatceniem wyzszym w poréwnaniu z poczat-
kiem XXI wieku. Wysoki poziom kapitatu ludzkiego moze w przysztosci stanowic¢
istotny impuls pozwalajacy przetamac bariery rozwojowe tego obszaru i uaktywnié
inne endogeniczne potencjaly, co moze prowadzi¢ do osiggnigcia satysfakcjonujacego
poziomu rozwoju i polepszenia warunkow zycia mieszkancow.

Yucno 3naxoe ¢ npobenamu — 21 244.
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CTATUCTUYECKOE UCCIIEOOBAHUE
WHHOBALIMOHHOIO PA3SBUTUA
NMPOMBILLUTEHHbIX MPEANPUATUNA BPECTCKON
OBJIACTU

B Hacrosmiee Bpems B PecriyOnnke benapych WHHOBAIIMOHHOE pa3BUTHE pac-
CMaTpHUBaeTCs KaK MPUOPUTETHOE, KOTOPOE MO3BOJIUT CTPaHE 00eCIIeYnBaTh YCTONYH-
BBIN 95KOHOMUYECKUH pOCT. MuHosayus, Hosossedenue (aHTI. innovation) — BHEJIPECH-
HOE HOBIIIECTBO, 00ECIIEUMBAIOIIECe Ka9eCTBEHHBIN pOCT 3(()EKTHBHOCTH MPOIIECCOB
WA IPOAYKIIUH, BOCTpe6OBaHHOG PBIHKOM. SIBiIsieTCa KOHEYHBIM PE3yIbTaTOM UHTCII-
JICKTYaJIbHOH IESITENbHOCTH YETIOBEKa, ero (haHTa3uH, TBOPYECKOTO MPOLIECCa, OTKPhI-
THUH, N300peTeHnit ¥ pannoHanu3anuy. [IpuMepoM HHHOBALIUY SBJISACTCS BEIBEICHIE
Ha PBHIHOK MPOXYKIUH (TOBAPOB M YCIYT) C HOBBIMH HOTPEOUTENECKUMHI CBOMCTBAMHU
WM KaueCTBEHHBIM MOBBINICHHEM 3()()EKTUBHOCTH IPOU3BOJICTBEHHBIX CUCTEM.

YpoBEeHb HHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHSI MpeanpusaTHil bpecTckoit obmactu ObLT
OTIpeJIeIICH B XOJI€ CTATHCTHYECKOTO UCCIIeIOBaHUS, KOTOpoe ObLTO TipoBeieHo B 2013
I. crienuanucTaMu [J1aBHOTO CTaTUCTHYECKOTO yrpasieHus bpecTckoit obmactu.

PecrioneHTaMu B CTaTHCTUKE HHHOBAIMI BBICTYITIITH FOPHIMICSCKUE JTHIA U UX
000co0IeHHBIE MTO/Pa3IeICHUS, UMEIOIIUE OTCIbHBIIN OaaHC, OCHOBHBIM BHJIOM JICs-
TCIBHOCTH KOTOPBIX ABJIAIOTCA:

1) 1mpou3BOACTBO MPOLYKLMH B Chepe MPOMBILLIEHHOCTH (TOPHOA00bIBAOLIIEH; 00pa-
OaTBIBAIONIEH; TPOU3BOICTBE U PaCHPENSIICHUH MIEKTPOIHEPTHH, Ta3a U BOIBI);

2) CBsI3b;

3) IeATeNbHOCTD, CBSI3aHHAS C BEIYUCIUTEIHHON TEXHUKOM.

HccnenoBanmne mokasano, YT0O OCHOBHBIMU THIIAMU MHHOBAIIHH, KOTOPEIE pa3-
pabaThIBarOTCS M BHEAPSIOTCS HA IPEANPHATHSIX bpecTckoil obnactu, SBISIOTCS TeX-
HOJIOTUYECKIE UHHOBAIMH (IIPOLIECCHBIC U MPOMYKTOBBIC); OPraHU3aI[IOHHbBIC HHHO-
BaIlN{; MApKETUHTOBBIC HHHOBAIIHH.

IIpodykmosas unHoBayuss — BHEAPEHNUE TIPOAYKIIUH WITH YCIYTH, SIBISIOUIMXCS
HOBBIMHU WJIM 3HAYUTEIBHO YIYYIICHHBIMU [0 YaCTH UX CBOWCTB WJIM CIIOCOOOB
HCIIONIH30BAHNUS, BKITIOYAIOIIEE B ce0sl 3HAUUTENBHBIC YCOBEPIICHCTBOBAHIIS:

— B TEXHUYECKUX XapaKTEPHCTHKAX (HAIIpUMep, SHEPTrocOePETarONIHe XOIOIIIThb-
HUKH);

— B KOMIIOHCHTaX W MaTepHuaiax (HCIOIb30BaHNE HOBBIX MaTePHAJIOB IS YIIyd-
IIEHUS CBOWMCTB MPOIYKTa, HAIPUMEP, BO3LYXOIMPOHHUIIACMBIX TKaHEH B IIPOU3-
BOJICTBE OJICJIbI);
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— BO BCTPOCHHOM ITPOTPaMMHOM OOCCIICUCHHH;

— B CTENCHH JPY>KECTBEHHOCTH 110 OTHOIICHHIO K IIOJIb30BATENIO (HAaIpHUMep,
HOBOE JIEKAPCTBO C YITyYIICHHBIM ACHCTBUEM; pa3paboTka HOBOTO crocoda
UCTIOJIb30BaHUs IPOAYKTA);

— B JpYyrux (yHKIIMOHAJIBHBIX XapaKTepUCTHKaX (HalpuMep, MaprapuH, CHIDKa-
IOIMINIT yPOBEHD XOJIECTEPHUHA B KPOBHU; HOTYPTHI, IPOU3BOMMBIE C HCIIOJIB30Ba-
HUEM HOBBIX TUIIOB OAKTEPUANIBHBIX KYJBTYD).

IIpoyecchnas unnogayus — BHEAPEHUE HOBOTO WJIM 3HAYUTEIHHO YITyUIIEHHOTO
croco0a MPOU3BOJICTBA WIIM JOCTAaBKU MPOJYKTA, a TAKXKe U3MEHEHUS B TEXHOJIOTHH,
MPOU3BOJICTBEHHOM O00OPYIOBaHHWHN W/WIIH MPOrpaMMHOM obecrieueHuu. Hampumep,
YCTaHOBKAa HOBOT'O aBTOMAaTH3UPOBAaHHOTO OOOPYIOBaHHWS Ha MPOU3BOJCTBEHHOM
JIUHUH, KOMITBIOTEPU3AIHS MPOSKTHO-KOHCTPYKTOPCKUX padOT; BHEAPEHHE aBTOMA-
TU3UPOBAHHOM CUCTEMBI KOHTPOJISI KauecTBa MPOU3BOACTBA; aBTOMAaTU3UPOBAHHAA
YIaKOBKa.

Bugamu npoMBINIUIEHHON JAESITENBHOCTH ¢ HAaUOOJbIIEH MHHOBAIIMOHHOMN
AKTUBHOCTBIO MPEANPUATAN OKa3aTUCh CIAEAYIONIUE: TPOU3BOACTBO MAIlIMH U 000-
PYIOBaHUS; MMPOU3BOJCTBO 3JICKTPOOOOPYIOBAHHMSI, IIEKTPOHHOTO U OMTHYECKOTO
000pYI0BaHUS; TEKCTUIIBHOE U IIBEHHOE MPOU3BOACTBO; XUMHUYECKOE TIPOU3BOJICTBO;
MPOU3BOACTBO MPOUNX HEMETAITMYECKUX MUHEPAIBbHBIX MPOAYKTOB.

CrarucTuieckoMy MCCIEIOBAaHUIO MOABEPIIIACH CTPYKTYpa 3arpar Ha TEXHO-
JIOTUYECKHWE MHHOBAIMU. Pe3ynbTaThl JaHHOTO aHaj3a MpPEACTaBICHBI B TaOIUIE
1 u Ha pucyHnke 1.

Ta6bnuua 1 — CTpykTypa 3aTpaTt Ha TeXHosorn4yeckue MHHoBauum (B %)

3aTpaThl Ha TeXHOJIOTHYeCKHeE (MPOAYKTOBEIE, MPOIECCHBIE) 2011 2012 | 2013
HHHOBAIIUHU 100 100 100

B TOM 4YHCJIC:

HCCIIeI0BaHUE U pa3padoTKa HOBBIX MPOIYKTOB, YCIYT M METOIOB HX

5,8 2,6 4,8
TIPON3BOJICTBA (TIEpPefadn), HOBBIX IIPOM3BOACTBEHHBIX ITPOLIECCOB

npuoOpeTeHre MallnuH, 000PYI0OBaHHS, CBSI3aHHBIX C TEXHOIOTHYe-
CKMMH MHHOBAIUSIMK
MPUOOPETEHIE HOBBIX M BBICOKUX TEXHOJIOTHIA 0,1 0,2 3,0

71,7 51,4 68,7

nproOpeTeHne KOMIBIOTEPHBIX TPOTPaMM U 06a3 JAHHBIX, CBSI3AHHBIX

0,1 0,0 0,1
C TEXHOJIOTHYECKIMH HHHOBAIUSIMA

MPOU3BOJICTBEHHOE MPOCKTUPOBAHUE, IPYTUE BUIbI TOJITOTOBKH
TIPOU3BOJICTBA JUJIS BBIITYCKA HOBBIX IIPOAYKTOB, BHEPEHUS HOBBIX 22,0 45,8 23,4
YCIIYT WITH METOJIOB X MPOM3BOJICTBA (TIepeIadn )

o0yueHHe 1 MMOATrOTOBKA IIEPCOHAIA, CBSI3AHHBIC C MHHOBALMSIMU 0,3 0,0 0,0
MemoyHuK: cob6ecmeeHHas pa3pabomka Ha OCHO8E UMEHWUXCS UCXOOHbIX OaHHbIX
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B 3atpartbl HA NPOAYKTOBbIE MHHOBALIMM
PucyHok 1 — CTpyKTypa TeXHONorm4eckux uHHosauum (B %)
UemoyHuk: cobecmeeHHasi pa3pa60ml<a Ha OCHOo8e umMmerwuxcs UCXOOHbIX OaHHbIX

AHanmm3 CTpyKTYpHI 3aTpat 10 HCTOYHUKAM (PHHAHCHPOBAHMS ITOKA3aj, YTO Ha
npotsbxkeHnn 2011-2013 rr. pasmep OIOMKETHBIX CPEACTB YCTOHUMBO COKpaIaercs,
XOTs1 OIOIKETHBIE CPEICTBA HU B OJMH U3 TOJOB He ObLTH 3HaunTe bHBIME (2011 T —
7,9%, 2013 1. — 1,6%). OCHOBHBIM NCTOYHUKOM (DUHAHCHPOBAHUS MHHOBAIIMN SBILSI-
I0TCS CpeicTBa KpeAnToB U 3aitMoB (2011 1. — 69,6%, 2013 1. — 54%). Tpets pacxonoB
Ha MHHOBALUH NPEANPUATHS HECYT U3 COOCTBEHHBIX cpecTB (2011 . —28,7%, 2013 .
—28,9%) (puc. 2).

2013
2012

201

0% 20% 40% 0% 80% 100%

B CoGCTBEHHbIE CPEACTBA

= BIOAXETHBIE CPEACTBA

B CpeACTBA BHEDIOAXKETHBIX DOHAOB

B CpeACTBA KPEAMUTOB M 3AMMOB

H [[poyne CpeACTBd
PucyHok 2 — CTpykTypa 3aTpaT no MCTOYHMUKaM (PpMHaAHCUPOBaHUSA
UcmoyHuk: cobecmeeHHasi paspabomka Ha OCHOBE UMEHOWUXCST UCXOOHbIX OaHHbIX

HUnnosayuonnas npooykyuss — HOBasi MPOAYKIHS, HE WMeEIONIas aHajo-
roB Ha Tepputopuu Pecnyonuku benapych i 3a ee mpeaenaMu; Wik TpOayKITHs,
KOTOpasi B T€UEHHE MOCIEeIHUX 3-X JIET MOABeprajach B 3HAUUTEIbHOW CTENEeHH
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TEXHOJIOTUIECKAM U3MEHEHHSM, HO MOJTYYHBIIAs HOBOE 0003HAYCHHE WU OTIpeIe-
JieHre (HaNMEHOBAHHME), B CBSI3M CO 3HAYHUTENFHOM CTENEHBIO YCOBEPIICHCTBOBAHMS
CBOWCTB, XapaKTEPUCTHK; C U3MEHEHHOM 00JIaCThbI0 IPUMEHEHUS, HOBBIMHU HJIH B 3HA-
YUTENBHOM CTETICHN OTIMYAIONINMCS B CPABHEHHU C PAHEE BBITYCKABIICHCS TPOIYK-
et (pabotaMu, yciyraMm); ¢ COCTaBOM IMPUMEHSEMBIX MaTEPUAJIOB WIIA KOMITOHEH-
TOB.

BaxHyro nH(OpMAIHIO I aHAIK3a JAalOT JAHHBIE O CTPYKTYPE OTIPY>KSHHOU
WHHOBAIMOHHOW MPOXYKINHU IO BUIAaM U JaHHBIE 00 yAEITHHOM Bece OTIPYKEHHOMH
WHHOBAIIMOHHOM MPOAYKIMH B 00IIeM 00beMe OTIPYKESHHOU MpoayKiuu (Tadm. 2).
B crpykType oTrpy:keHHOI HHHOBaLIMOHHOW MPOAYKIMH 110 Buaam B 2013 r. mpeob-
Jaana mpoayKIUs HOBAsl Uil BHYTPEHHETO PHIHKA, HE HMEIOIIAs aHAJIOTOB Ha Tep-
putopun crpansl (50,5%), BTopoe MecTo 3aHsia IPOLYKIUs, TOABEPIIIAsACA yCO-
BEPILICHCTBOBAHMIO B TE€UEHHUE MOCIEIHUX TpeX JeT (48,4%), MeHbIIe BCero ObLIO
MIPOU3BEIEHO NPOAYKLUHN HOBOH 111 MUPOBOTO phIHKA (1,1%).

Ta6bnuua 2 — [laHHbIe 06 yaensHOM Bece OTrpy>KeHHOW MHHOBaLMOHHOW NpoayKuun
B o6Liem o6bemMe OTrpyKeHHOW NPoAYyKLMU

Pernon YneanHblii Bec, B %
2011 2012 2013 | ssuBapsb — ceHTAOpD 2014
Pecmybnmuka benapych 14,4 17,8 17,8 144
Bpecrckas obnacth 4,1 4.9 4,0 2,0
Burebckast obnacthb 9,6 24,7 31,2 314
T'omennckas 0bmacTsb 16,4 23,2 21,2 18,6
I'poaneHckas obnacth 9,6 10,1 6,9 6,8
. MuHCK 23,4 20,5 25,0 15,7
MuHckas 001acThb 12,4 12,5 9,9 72
Morunesckas 00J1acThb 17,4 17,0 14,6 12,0

UcmoyHuk: cobcmeeHHasi paspabomka Ha 0CHO8e UMEHOULUXCST UCXOOHbIX OaHHbIX

3HauNTENbHYIO0 MHHOBAIIMOHHYIO AEATEIbHOCTD MTPOBOAST MIPEANPHUITHS, KOTO-
pbIe paboTaroT B CBOOOAHOM dKOHOMIYECKOH 30He (nanee — CO3) «bpect» (Tadm. 3).

Ta6bnuua 3 — UHHOBaUMOHHasA aeAaTeNnbHOCTb pe3ngeHToB C33 «BpecT»
[ 2011 | 2012 | 2013

Konmuectro PECHOHACHTOB, IOJIC)KAIINUX 00CIIe10BaHUIO

BCEro 301 298 295
B TOM umcie pesuaeHtoB CI3 «bpecty 31 27 29
KonndecTBO HHHOBAIIMOHHO-aKTHBHBIX IPEIIPHSTHIA
BCEro 58 60 45
B TOM uMciie pe3usieHToB CO3 «bpect» 9 7 10
JHoms pesunentoB CO3 «bpecT» B 001IeM YucIe MHHOBAIIMOHHO-aK-

<o 15,5 11,7 222
TUBHBIX NPEATIPUATHH, Yo
OTrpy€HO HHHOBALIMOHHOM POAYKINH, MIPA. pyoneit 248 .4 188,1 264,2

Jonst mrHOBarmonHo# npoxykuuu C33 «Bpect» B ee o0beme 110

obmact, % 274 9,7 14,2
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[IpousBeneHo NpoayKIKHU, BKIIFOYUEHHON B [IEPEYEHb UMIIOPTO3aMe-
HIAIONUX TOBApOB, TPIIH Oel. pyoneit

JloJ1s1 IMIIOPTO3aMEIAIOIIeH IPOIYKIMH B 00beMe MPOIYKIUH, IIPO-
n3BenenHor B CO3 «bpect», %

McmoyHuk: cob6cmeeHHasi pa3pabomka Ha OCHO8E UMEIOWUXCST UCXOOHbIX OaHHbIX

2,2 4,0 53

53,1 42,2 47,5

Op2anu3zayuoHHas UHHOB8aYUs — BHEAPEHNE HOBOTO OPTaHU3aI[MOHHOTO METOIa
B Z[eJIOBOﬁ IMPAaKTUKC NPEANPUATHSA, B OpraHu3aliun pa60q1/1x MECT WJIN BHCIIHUX CBs-
3sx. Hanpumep, BriepBbIe BHEAPEHHAS CHCTEMA «U3TOTOBIICHHS Ha 3aKa3», 00beANHS-
fOIIIast COBIT M IMPOM3BOICTBO; BHEAPEHHE KoAUbHKAIMK 3HaHuiA. OpraHn3annOHHBIE
WHHOBAIMH 3aTPAruBalOT MIEPCOHAI M OPraHU3AIUI0 PaboT.

Mapxemuneosas unHosayusi — BHEPEHIE HOBOTO METOJ]Aa MaPKETHHIa, KOTO-
PBIF HE HCIOJIB30BAJICS paHee B JaHHOW OpraHu3alud. DTO 3HAYNTEIbHbIE H3MEHE-
HHUA B 211/133171H€ WK YIIAKOBKE MMPOAYKTA, €TO pasMECIICHUN, ITPOABUKCHUHN Ha PBIHOK
WM B Ha3HAUYCHUH MPOAAKHOM IieHbI. HampuMep, n3MeHeHHe B Tu3aiiHe KOMITJICKTa
Mebeau s OOHOBICHHS €€ BHEIIHErO BHAA W IMOBBINICHHS MPHBICKATEIbHOCTH;
HCIIONIb30BAHUE HOBBIX CTPATEerHil IIEHOOOPA30BaHMUsI — BApbUPOBAHHUE [IEHBI TOBapa
WM YCIYTH B COOTBETCTBUH C TEKYIIIUM CIIPOCOM; BHEAPCHUE HOBOTO METO/IA, TI03BO-
JISIFOILETO MTOKYIIaTe/ISIM BBHIOMPATD JKeTaeMble XapaKTEPUCTHKH IPOLYKTa Ha HHTEP-
HET-CaliTe OpraHu3alliy, a 3aTEM y3HABaTh [[eHy KOHKPETHOTO U3IEIIH.

O((heKTUBHOCTh NHHOBAMOHHON JEATEIbHOCTH IIPOMBIIUICHHBIX MPEANPUs-
THH 3aKITIOYACTCS B TOM, YTO IPEANPUATHIM YIAIOCh COKPATUTh 3aTPaThl Ha 3apaboT-
HYIO IUIaTy COTPYAHUKOB, CHM3UTh MAaT€pPHAIbHBIE U SHEPTETUIECKUE 3aTPAThl, YiIyd-
IIUTH COCTOAHUC Opr)KaIOH.[CfI Cpe€abl WK MMPEKPATUTH HETAaTUBHOC BOSﬂeﬁCTBHC Ha
Hee (puc. 3).

OKPATHUAM 3ATPATHI HO 3APABOTHYIO NMAQTY >

HM3NAKM MATEPKMAAbHBIE 3ATPATHI /4

™ COKPQATMAM SHEPTO3ATPATHI

B Te4eHMe NocAeAHUMX TpéX AET 3AQBEPLUMAN
WMHHOBALMM,  KOTOPBIE  YAYHLICHOT — MAM
NPEeAOTBPALLAIOT HETATMBHOE BO3AEMCTBUE
HQ OKPY>KAIOLLLYIO CPEAY 7

47

OPraHMIauLmMi

’

PucyHok 3 — 3dheKTMBHOCTL UHHOBAaLMOHHOM AeATENbHOCTU

UemoyHuk: cobecmeeHHasi paspa6omKa Ha 0CHOBE UMEeHULUXCS UCXOOHbIX OaHHbIX

B pesynbsrare cTaTHCTUYECKOTO HCCIIeIOBaHMsI ObIIIH BBISIBICHBI OCHOBHBIC (hak-
TOPBI, MPEMSITCTBYIOIINE HHHOBALIMOHHOMY Pa3BUTHIO, K KOTOPHIM PECIIOHIECHTaAMU
OBLTH OTHECEHBI HEOCTAaTOK COOCTBEHHBIX JIEHE)KHBIX CPE/ICTB; BEICOKAs CTOMMOCTh
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HOBOBBEJICHUH; JUIUTENIbHBIE CPOKU OKYNIAa€MOCTHU; HU3KUI WHHOBAIMOHHBINA MOTEH-
[IMaJl; HeJOCTATOK KBAIH(UIIMPOBAHHOTO IIEPCOHANA.

Bpecrckas obnacTs 001agaeT JOCTATOYHBIM HAyIHBIM MOTEHIMANoM. HayuHsie
uccienoBanus U pa3padotku B 2013 1. ocymecTsiasuin 11 mpOMBIILIIEHHBIX IPEAIpH-
ATHUI; 4 YIpEKICHUS BBICIIIET0 00pa30BaHus; 3 (hrimana HayYHO-HUCCIIEIOBATEILCKUX
HMHCTUTYTOB; 2 ONBITHBIE U 1 IPOEKTHO-KOHCTPYKTOpCKas opranusanuu. Hayunsivu
HCCIICZIOBAaHUAMH U pa3paboTKaMU M0 00IacTsIM Hay4YHBIX MCCIEJOBaHUI B 00JIaCTH
3aHUMaroTCs 564 genoseka, n3 HUX 40% — KEHIIUHBI, TPEThS YaCTh — MOJIOJIEKD /10
30 ner. M3 Hux 380 yenosek — uccienonareny (1 TOKTOp TEXHUYECKUX HayK, 18 KaH-
munaroB Hayk). Cpenun 380 uccienoBareseii B 001aCTH TEXHUYECKHUX HAayK 3aHATO 274
YEIIOBEKA; CEIbCKOXO3IUCTBEHHBIX HAyK — 46; €CTECTBEHHBIX HayK — 46.

Takum 00pa3oM, CTaTUCTUYECKOE UCCIICI0BAHUE MHHOBAIIMIOHHOTO Pa3BUTHS
MIPOMBIIIJICHHBIX MpeAnpHUsATUil BpecTckoil o0nacTu mokasano, 4To JaHHBIE MPEAIpH-
STUS 00JIaIAI0T 3HAYUTEIHLHBIM TIOTEHIIMAIOM JUTS pa3pa0OTKU M BHEAPEHUST HHHOBA-
1uii. OCHOBHBIMH BHUaMH MPOMBIIIICHHOM AEATEIILHOCTH ¢ HANOOJbIIeH HHHOBAIIU-
OHHOM aKTUBHOCTBIO TIPEIIPHUATHI OKA3aIMCh IIPOU3BOACTBO MAILIMH U 000PYAOBAHUS;
MIPOHM3BOICTBO AIEKTPOOOOPYIOBAHHS, AIEKTPOHHOTO M ONITHYECKOTO 000PYIOBaHUS;
TEKCTWJIBHOE U IIBEHHOE ITPOU3BOJCTBO; XUMUYECKOE IIPOU3BOJCTBO; IIPOU3BOACTBO
MPOYHMX HEMETAJUIMYECKHX MUHEPaJbHBIX MPOAYKTOB. B CTpyKType OTrpyKeHHOM
HMHHOBALIMOHHON NPOAYKIHMHU ITpeodiiajiana HoBasi MPOAYKIIMS U1 BHY TPEHHETO phIHKa,
HE MMeIollasl aHaJIOTOB Ha TEPPUTOPUHU CTPaHbl, BTOPOE MECTO 3aHsIa MPOLYKIIHS,
MOJIBEPTIIIasics YCOBEPIIEHCTBOBAHUIO B TEYCHUE MOCIIETHUX TPEX JIET, MEHBIIIE BCETO
OBUIO POU3BENEHO HOBOW MPOLYKIMH JUIsI MUPOBOTO PhIHKA. 3HAUNUTENIbHYIO HHHO-
BaIlMOHHYIO JICATEIBHOCTH OCYIIECTBISIOT MPEANIPUATHS, KOTOphIe padoTtatoT B CO3
«bpect». lHHOBaIMOHHAS AEATEIBHOCTH MPOMBIIUICHHBIX TPENNPUATHHA MO3BOJSAET
UM TMOBBICUTH 3P (EKTUBHOCTD MPOU3BOACTBA MOCPEICTBOM COKpALeHHs 3aTpaT Ha
3apaboTHYIO IUIaTy COTPYOHHKOB, CHH)KCHHS MaTEePHAIBHBIX U DHEPTEeTHUECKHIX
3aTpat, yIy4IIeHNs] COCTOSHHS OKPYKArOIIEH cpe/bl MK MPEKpaIeHUs] HETaTHBHOTO
BO3/ICHCTBHE Ha HEE.

Yucno 3naxoe ¢ npobenamu — 10 596.
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OmenbsiHOk Anexkcanap MuxailioBud
KaHJU/1aT SKOHOMUYECKUX HAyK, IOLICHT,
Bpecrckuii rocynapctBeHHbIi Texanueckuii yausepcuteT (bpect, benapycn)

Cuimok Tarpsina CepreeBHa
KaHIWAAT SKOHOMUYECKHX HayK, NOLIEHT,
Bpecrcknit rocynapcrBennsiii yausepceutet umenu A.C. [Tymxuna (Bpect, bemapycp)

MAINbIA BU3HEC KAK ®AKTOP PA3BUTUA
NPUrPAHUYHBIX PANOHOB BPECTCKOM
OBJACTHU

Beeoenue. [lpeanpuHIMAaTENBCTBO UTPAET BAXKHYIO POJIb B MOBBIILIEHUH KOH-
KypEHTOCIIOCOOHOCTH KOHOMHKH, CBOEBPEMEHHO pearrupyeT Ha H3MEHEHHE CIipoca
Ha TOBapbl U YCIYI'U, ABJIACTCA NOIMOJIHUTECIbHBIM HCTOYHHUKOM CO3JaHHUS HOBBIX
pabounx MecT U (POPMHUPOBAHUS CPEIHETO KIacca — OCHOBBI CTAOMIIBHOCTH B TOCY-
JapcTBe U 00mIecTBe. FIMEHHO 10 YPOBHIO Pa3BUTHS MaJoOTo OM3HECA CIICIIHAIIICTHI
CYZIAT O CIIOCOOHOCTH CTPaHBI MPHUCTIOCAOIMBATHC K MEHSIOMICHCS YKOHOMUYECKOM
0o0CTaHOBKE.

Jlnst PecniyOnnku benapycu, Haxoasmencss B CTauu Pa3BUTHS PHIHOYHBIX
OTHOIIICHUH, CO3/IaHUE U PA3BUTHE CEKTOpA MPEIPUHIMATEIIHLCTBA IOCTENICHHO CTa-
HOBUTBCS OCHOBOM COLMANIBHOM pECTPYKTYpHU3alliK OOLIECTBA U MIEPEXO BCETO X035H-
CTBa CTPaHbI K PRIHOYHON IKOHOMHUKe. OCOOEHHO pa3BUTHE MPEIIPHHAMATEIHCKOTO
CEKTOpa aKTyaIbHO JUIsl PUTPAHUYHBIX TEPPUTOPHIA, TIOCKOIBKY OHO OyJZIeT crioco0-
CTBOBATb MOBBIICHUIO X KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M THOKOCTH, CO3aHUIO0 JOTIOIHH-
TENBHBIX paO0YNX MECT U PEIICHHIO MPOYNX SKOHOMHUYECKHIX H COLUATIBHBIX IPOOIIEM.

Ananusz pazeumus npeonpuHUMamensCcmed Ha MmpancepaHUYHbIX meppumo-
pusx. DopMHUpOBaHUE COBPEMEHHOW CTPYKTYpHI IpeANlpuHUMaTenbcTBa B benapycu
Hadanoch B koHie 80-x rT. XX B. [1, 2]. B 90-e rT. Ou3HEeC ¥ mpepHHUMATEIBCTBO
CTaJIM HOBOH COIMABEHO-OKOHOMHUYECKOH pealibHOCThI0. YacTHBIN OetopyccKuii Oms-
HeC B OOJIBIITMHCTBE CBOEM OCTAETCS MAJIBIM.

Maunblii 6usHec B benapycu BHOCHT 3HauMTenbHBIA Bkiag B BBII ctpaHbl.
[To mroram 2013 r. Ha mONFO MaNBIX OpraHU3aNui nmpuxoamiocs 15,1% BamoBoro
BHYTPEHHETO MponykTa, 19,4% cpenHeil uncineHHOCTH pabOTHUKOB OpPraHU3aINH,
9,5% ob111ero oobeMa MPOMBIIIIIICHHOTO MTPOU3BOACTBA, 27,9% o0beMa BHENIHEH Top-
rOBJIM ToBapaMu. Bkiiaa manoro 6usHeca B BBII cTpaHbl T0J1 OT roia yBeIMIuBaeTCsl.
3a 5 mocnenHux net oH Beipoc Ha 5% (¢ 10,5% B 2007 1. 1o 15,1% B 2013 1) (Tab:. 1).
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Ta6bnuua 1 — YaenbHbIM Bec Manbix opraHusauun B BBl Pecny6nuku Benapycb

IMoka3zareanb 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
BBII, % 8,1 10,5 11,2 11,4 12,3 14,5 15,0 15,1
HiemoyHuk: cobcmeeHHasi paspaGOmKa Ha OCHose uMernuwuxcs UCXOOHbIX OaHHbIX

[MocTosiHHO BO3pacTaeT BBHIMYCK NPEANPUHUMATEIHCKUM CEKTOPOM TOBAPOB
u yciyr (Tabmn. 2), kortopsiii B bpectckoit oonactu coctaswi B 2011 . 7 799 263 muH
6en. pyoneit, B 2012 . — 12 164 404 mnH 6en. py6neit (7,7% 0T COOTBETCTBYIOIIETO
o0rIepecmyOIMKaHCKOTO TIOKa3aTeds).

Tabnuua 2 — O6bem nponsBoAcTBa NpoAyKuumn (paboT, ycnyr) no panoHam cyo6bek-
Tamu manoro npeanpvHMMaTenbLCcTBa B MiH Gen. py6.

PaiioHb1 2007 2008 2009 2010 2011
BapaHoBHUCKHi 7942 43876 56 963 86 547 152317
BepesoBckuii 46316 119303 186 464 207 279 556 425
Bpecrckuii 48832 111851 115415 185897 431230
lanneBuuckuii 12689 17818 25328 38169 103 689
JIpOornamHCKUiA 11120 24621 29257 36 975 68 665
YKaGuHKOBCKHIA 12302 19097 21169 36915 47783
WBaneBuuckmii 22434 36456 62 853 68 497 129 106
Kamenenxwmii 8440 25553 69 021 112 277 196 500
Kob6punckuit 83515 154288 228 833 278 751 487219
Jlynunenxkuit 21534 40873 50333 85904 184 809
JIsIXOBHUCKHI 22286 36094 48 793 88 065 156 504
Manoputckuii 9305 24568 30 562 33278 47 560
IMuHCcKHi 17364 35703 52715 74 840 125226
[pyxaHckuii 12522 39873 46263 173 586 121 560
CronmHCKUI 9842 21676 25249 40 641 75 641

UcmoyHuk: cobcmeeHHasi paspabomka Ha 0CHO8e UMEeHOUUXCS UCXOOHbIX OaHHbIX

Bxknan mpurpaHuYHBIX CyOBEKTOB MAJIOTO IPEINPHHUMATENECTBA B TIPOU3BOJI-
CTBO TpoAyKIWH (padort, yciryr) bpectckoit obmactu B 2011 1. coctaBmi: bpectckoro
pationa — 5,5%, Kamenerkoro — 2,5%, Manoputckoro — 0,6%, IIpyxanckoro — 1,6%
(tabm. 3).

Ta6bnuua 3 — Bbinyck ToBapoB u ycnyr npeanpMHUMaTenbCKUM cekTopom (B %)

Paiionbl 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2011
Bpecrtckuit 53 9,1 9,9 7,9 9,3 3,6 4.8 5,5
Kamenenkmit 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 0,6 1,1 2,5
Manopurckuii 0,3 0,2 0,2 0,3 0,6 0,7 1,1 0,6
[pyxxaHckuit 0,6 0,8 0,6 0,4 1,8 0,9 1,3 1,6

UcmoyHuk: cobcmeeHHasi paspabomka Ha 0CHO8e UMEHULUXCST UCXOOHbIX OaHHbIX

W3 paHHBIX Tabm. 1-3 CJICAYCT, YTO MaJOC MPCANPHUHUMATCIBCTBO UI'PACT
BCC BO3paCTarOyrO0 poOJib, OAHAKO €T0 MOTCHIMAl HE UCIIOJIb3YCTCA B ITOJTHOM MEpe.
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IToOXUTETBHBIM MOMEHTOM SIBIISIETCS TOT (DAKT, UTO MOCTENICHHO PACTET PeHTA0Eb-
HOCTB MPOJAX B TPAHCTPAHUIHOM PErHOHE (Tadd. 4).

Tabnuua 4 — PeHTabGenbHOCTb NpoAax No panoHam, B %

Paiionnb1 2009 2010 2011
Bbpectckuit 4,2 4,4 14,5
Kamenenxwuit 49 6,6 10,3
Manoputckuit 3,4 2,8 5,7
[pyxaHcKuii 9,5 7,4 11,1

UcmouHuk: cobecmeeHHasi pa3pa6oml<a Ha OCHOBe UMEUUXCS UCXOOHbIX OaHHbIX

K coxanenmnto, mo o0bpeMy YHCTOH MPUOBLIH IPUTPaHIYHEIC PAHOHBI HE SBIIS-
torest tuaepamu. B 2011 . BpecTckuii paiion o 1aHHOMY Mokasareiro 3anumai 11
MecTo B peiiTunre 15-tu paitonoB bpectckoii odnactu, Kameneukuii — 13 mecro,
Manopurckuii — 15 mecto, [Ipyxanckuii — 6 MecTo (Tadm. 5).

Ta6nuua 5 — Yucras npubbInb, YNCTbIN YOLITOK (-) MO pahoHam (B MNH. py6.)

Paiionb1 2009 2010 2011 PeiiTunr B 2011
BbapanoBuuckuii 4365 6 080 13490 7
BepesoBckuit 15 035 19211 34 684 3
Bpecrckuii 6 550 8256 8337 11
lanneBnuckuit -9010 4327 10 803 10
JIpormurHCKUiA 1795 2287 7247 12
JKaOMHKOBCKHIA 1505 4085 4 455 14
VBaHoBCKHI 4 852 10 522 11 908 9
WBanesnuckuii 6902 8499 20 683 6
Kamenenkunii 2993 12 151 5547 13
KoGpunckuit 16 458 22918 49 374 1
Jlynuneuxkuit 9963 19 536 45129 2
JlaxoBuuckuii 2990 8594 24782 4
ManopuTckuit 682 395 3430 15
[MuHCKMIA 5161 9415 20732 5
Ipyxanckuit 5469 12 541 16 086 6
CTONMHCKHM 3581 6448 12779 8

UemoyHuk: cobecmeeHHasi paspaGOmKa Ha 0CHOBE UMEHULUXCS UCXOOHbIX OaHHbIX

BonbmmHCTBO CyOBEKTOB MpeAPUHIMATEIBCTBA B bpecTckoit 00macTi 3aHATHI
B TOProBjie U OOLIECTBEHHOM MUTaHWM, B IPOMBIIICHHOCTH, B CTPOUTEILCTBE, Ha
TpaHcniopte. B meprox 2000-2011 rT. mpou3omen 3HaYUTENBHBIH POCT CYObEKTOB
MAaJIOTO MPENPUHAMATENBCTBA, 0COOEHHO B ATHX oTpacisax. Hampumep, B Toprosie
1 OOIIECTBEHHOM MHUTAHUU KOJIMYECTBO MPEANPUATHH BBIPOCIO MOYTH B 5,4 paza
(1 cocraBmio 38,2% oT ux 00IIero Yrcia), B IPOMBIIUICHHOCTH — B 3,4 pasa (17,7%),
B cTpouTensCTBe B 4,8 pasa (9,5%), Ha Tpancmopre — B 5,5 pas (11,5%).
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Ha npurpaHu9HbIX TEPPUTOPHIX HaHOOJIEe MPOMBIIIICHHO PA3BUTHIMH SIBJISI-
torcst bpectckuii 1 MaopuTCKuii paifoHbl, cepa TOproeiu Hanboee pa3pura B bpe-
cTckoM 1 Kamenenikom paitoHax (ta0m. 6).

Tabnuua 6 — YaenbHbIN Bec ManbIxX NpeanpuaTMi B Bbinycke ToBapos u ycnyr B 2010
I. O HEKOTOPbIM OTPACIIAM 3KOHOMUKM (B %)

Paiionb1 I[pompinuieHHOCTH | CTPONTENBCTBO ToprosJs
Bcero no obnactu 6,9 9,1 6,1
Bpecrckuit 32,1 8,6 18,4
Kamenenxuii 1,9 - 2,7
Manopurckuit 17,8 7,0 1,7
[pyxanckuit 2,1 1,1 1,8

UcmoyHuk: cobecmeeHHasi paspa6omKa Ha OCHOBE UMEUUXCS UCXOOHbIX OaHHbIX

Ha npotsoxernn 2000-2012 rT. 1o BceM paiioHaM bpecTckoit o6nactu, B ToM
Yiclie B TPAaHCTPaHUYHBIX paliloHax HaOMoanach yCTOMUMBas MOJIOKUATEbHAS AMHA-
MHKa pOCTa KOJIM4ecTBa cyObEeKTOB Mpeanpunumarensctsa. B 2012 . B bpecrtckoi
00JIacTH HacUHUTHIBaJIOCh 8 488 Mukpoopranuzanuii. JInaepom mo JaHHOMY MOKa3a-
temro B 2012 r. sensinck bpectekuii (4,5%) u Kobpurckuii (6,8%) paiioHsl. YaensHast
JI0JIs MaJIoTo IpeanpuHuMarenscTea B Kamenerkom paitone cocrasisiet 1,7%, B Ipy-
xaHckoM — 1,8%, Manoputckom — 0,8% (tabin. 7).

Tabnuua 7 — PacnpegeneHune cy6LeKTOB Marnoro npeAanpuHMMarTenbcTBa no paoHam
BpecTtckon obnactu

PaiionbI 2000 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Bcero 1621 | 1734 | 2157 | 2293 | 3106 | 3186 | 6378 | 7267 | 7764 | 8087 | 8488
BapanoBuuckuii 5 11 16 15 61 135 | 236 | 254 | 277 | 319 | 370
BbepezoBckuii 42 42 53 49 90 | 161 | 223 | 207 | 233 | 228 | 238
Bpecrtckuit 86 | 118 | 140 | 129 | 208 | 222 | 301 | 282 | 305 | 341 | 379
lannesunuckii 14 9 15 16 35 67 96 88 95 102 | 104
JpornunHckuit 8 10 15 18 29 75 95 91 93 93 101
JKaOmHKOBCKUI 14 10 19 16 41 69 96 85 99 | 110 | 116
WBanoBckuit 21 14 16 18 33 82 114 | 125 | 139 | 140 | 144
WBaneBuuckmii 21 14 27 32 66 | 122 | 154 | 168 | 195 | 206 | 217
Kamenenxuit 14 8 12 10 48 88 115 | 113 | 127 | 128 | 144
KoGpunckuit 93 | 118 | 142 | 154 | 214 | 346 | 487 | 482 | 533 | 558 | 577
Jlynunenxuit 20 15 27 35 | 123 | 149 | 195 | 181 | 186 | 199 | 204
JIsixoBuuCKuit 13 14 18 20 43 61 79 76 84 85 91
Manopurckuii 8 6 8 9 30 53 70 66 67 62 67
[MTuHCK M 24 34 38 39 81 105 | 151 | 155 | 171 | 186 | 211
Ipyxanckuit 20 15 19 20 55 84 | 118 | 125 | 144 | 148 | 152
CronuHCKUI 8 7 6 7 40 73 | 121 | 117 | 122 | 126 | 132

UcmouHuk: cobecmeeHHasi paspa6omKa Ha OCHOBE UMEUUXCS UCXOOHbIX OaHHbIX

Jlannpie TabN. 7 CBHIETEILCTBYIOT, YTO y MIPUTPAHUIHBIX TEPPUTOPHIA €CTh
NOTCHIHA AJI YBEJIMYCHUS KOJINYECTBA Cy6’I)CKTOB MpeANPUHUMATCIILCTBA.
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Bce yBenmuuBaromeecst KOTUIECTBO CYOBEKTOB MPEATIPHHUMATEIBCTBA CIIO-
cOOCTBOBAJIO YBEJIMUCHHIO YPOBHS 3aHATOCTH B 00iactu: B 2000 . B mpeanpuHuMa-
TEJILCKOM cekTope B bpectckoit obmactu 0110 3aHATO 21 ThIC. Uenosexk, B 2005 . —
oKoJ1o 35 Thic. uenoBexk (5,8% 3aHaThIX), B 2012 1. — 91,5 uenosek (14,6% 3aHATHIX).
CeromHs MpeNPUHUMATEIIBCKHNA CEKTOP TMPEICTABISIET COO0H Cephe3HYI0 COIHAITb-
HYIO U 5KOHOMHUYECKYI0 cuity. [lonoxurensHas [MHAMUKa POCTa YUCIEHHOCTH PaboT-
HUKOB B c(hepe npeAnpuHUMaTenbCcTBa Habonazach Mo BceM pailoHaMm bpectckoii
obmactu 10 2010 1., B TOM YHCIIe Ha TpaHCTpaHUYHBIX TeppuTopusax. C 2011 1. Habro-
JaeTcs TEHACHINS K COKPAICHUIO KOJIMYECTBA 3aHATHIX B cepe Manoro OuzHeca
B IIPUTPaHUYHBIX paifoHax (Tabm. 8).

Tabnuua 8 — CpeaHAs YMcneHHOCTb paboTHUKOB B cchepe NpeanpuHMMaTenbLCTBa No
ropoaam v parMoHam (B cpefHeM 3a rog, 4enoBek)

PaiioHbI 2000 2003 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011
Bcero 21010 | 23487 | 43674 | 46913 | 67023 | 86901 | 90036 | 91521
Bpectcknii 1148 1632 3023 487 647 3018 | 3466 | 3822
Kamenernxuii 200 166 319 3123 4565 1201 1253 | 1093
Manopurckuit 231 84 337 865 1249 990 928 738
Ipyxanckuit 293 261 701 513 922 1265 | 1732 | 1537

UemouHuk: cobcmeeHHas paspaGOmKa Ha OCHOBe UMEUUXCS UCXOOHbIX OaHHbIX

YpoBeHb 3aHATOCTH B chepe MpeAnpHHNMATENTLCTBA YeThIPEX TPAHCT PAHUYHBIX
paifoHoB cocraBmseT 1,1% ot obuieit uncnenHocTu padoraromux B bpectckoii oona-
ctr (641,8 ThIC. He.), 7,9% — OT 3aHSTHIX B 00JIaCTH B cpepe MPeanpHHIMATEIHCTBA.
B 2011 . B Bpectckom paiioHe B IpeaIPHHAMATENBCKOH cepe Obuto 3aus1To 24% ot
3aHATOTO HaceleHus B paiione, B Kamenenxom — 6,9%, B Ilpyxanckom — 7%, Maino-
purckoM — 7,1% (Tabm. 9).

Ta6bnuua 9 — NokasaTtenu 3aHATOCTU B cchepe NnpeanpuHMmartennbcTea B 2011 1.

Paiions1 Hacesienue, 4yenoBek 3aHSTLIX B MPENPHHHMATEILCTEE, B %
YeJI0BeK
Bpectckmii 15 885 3822 24
Kameneuxunii 15926 1093 6,9
Manoputckuit 10452 738 7,1
[pyxaHckuii 21679 1537 7

UemoyHuk: cobecmeeHHasi pa3pabomka Ha 0CHO8e UMEHULUXCS UCXOOHbIX OaHHbIX

Ilpobnemut pazeumus npeOnpUHUMAMENbCMEA HA MPAHCZPAHUYHBIX MeED-
PUMOPUAX U NYMU UX PelieHUA

Ananms JaHHBIX O ACATCIIBHOCTHU Cy6’beKTOB NpeAnpUHUMATEIIBCTBA CBUJCTEIIb-
CTBYET 00 YCHJICHUH POJH MAIIBIX MPEIIPHUITUHN HA TPAHCTPAHHYHBIX TEPPUTOPHUSIX.
OnHako IS IpeANPUHUMATEILCKON chepbl IPUCYI Pl OOBEKTHBHBIX MPOOIEM:
HU3Kas yCTOﬁ‘IHBOCTL MaJbIX Hpe}:[HpHﬂTHﬁ; OTHOCHUTCJIbHO HE3HAYUTCIIbHOC BJINA-
HHE Ha Pa3BUTUE YKOHOMHKH TPAHCTPAaHUYHBIX TEPPUTOPUI; HEPABHOMEPHOCTD Pa3-
BUTHSI MAJIBIX MPEPUATHH IO paifloHaM, 1 0COOEHHO €1ab0e NX pa3BUTHE B CEIHCKOM
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MECTHOCTH; HEPA3BUTOCTh TPAHCTPAHUYHOTO MPEIITPHHUMATEIIHCTBA B MHHOBAIIMOH-
HOU cdepe; yBeIHUeHHE IO yOBITOUHBIX TMPEANPUATHHA B MIPEAIPUHAMATEITHCKOM
CEeKTOpe.

JlanHbIe MpoOIeMbI BHI3BAHBI CIISTYIOIIMMHU HPUYUHAMU:

— 3aTpyJHEHHBIN JOCTYI K (UHAHCOBBIM pecypcaM, HeJlocTarouHas (pruHaHCOBas
HOZ[I[ep)KKa, OTCYTCTBI/IG I[eﬁCTBCHHLIX MEXAaHU3MOB q)HHaHCOBO—er}lI/ITHOFO
obecrieveHus IpeANPUHUMATEIIHLCKOTO CEKTOPa;

— Hajmu4#e OOJBIINOTO KOJIMYECTBA aJMHUHUCTPATUBHBIX M MHBIX OTPaHUYCHUH,
MIPSIMO MJTM KOCBEHHO 3aTPYAHSIOIINX OPTaHU3AIUI0 U OCYIIECTBIICHHUE MPEITPU-
HUMATEbCKOM IEATEIbHOCTHU, CBI3aHHBIX C JIMIIEH3UPOBAHUEM, CEPTUDUKAIINECH,
TUTUEHUYECKON PErHCTpalnei, TNKBUIalUECH;

— HecTabMIIBHOCTh M HECOBEPILIEHCTBO JACHCTBYIOIIECTO 3aKOHO/IATEIbCTRA,

— CJIOKHAsl PKOHOMHYECKAasi 00OCTAHOBKA B CTPaHE B CBSI3M C MUPOBBIM KPU3HUCOM,
KOTOpas XapaKTepU3yeTcs BHICOKAM YPOBHEM WHQIIAINHU, BEICOKIM YPOBHEM
MIPOIICHTHBIX CTABOK, CJ1a00 MPaBOBOM 3alIUIIICHHOCTHIO TPEIIPUHUMATEICH;

— OTCYTCTBHUE PEAJIbHO JIEUCTBYIOIIUX MEXaHU3MOB CTUMYJIMPOBAHUS PA3BUTHUS
MaJIBIX MPEINPUATHIA B MPHOPUTETHBIX chepax SKOHOMHUKH;

— 3HAYUTENbHAs HAJIOTOBAS HATPY3Ka.

JlaHHble IPUYUHBI OAPHIBAIOT CTUMYJIBL K IIPENIIPUHUMATEIbCKON JEATENb-
HocTH. [ToaTOMYy AJIs yCTienTtHOTo pa3BUTHS Majloro Ou3Heca SKOHOMUKa Pecyonuku
benapycs gomkHa co31aTh M pearTn30BaTh KOMITIEKC MEP JUTsI TOAIEPKKH TPEATTPHHI-
MaresbCcKoU fesTenpHocTH. K TakuM Mepam ciieyeT OTHECTH:

— CO37aHME JOMOJHUTEIbHBIX CTUMYJIOB JUIsl pOCTa JEJIOBOM aKTUBHOCTH U MPE-
MIPUHUMATEITLCKOH JeITEIEHOCTH B IPOM3BOACTBEHHON U MHHOBAIIMOHHOH ce-
pax;

— yCTpaHEHHUE aIMUHHCTPATUBHBIX 0AphEepPOB, MPEMSTCTBYIONINX BEACHUIO OM3-
Heca;

— CHHIXCHHC HaHOFOBOﬁ HanyBKI/I U ITOBBILLICHHUEC )Z[OCTyr[HOCTI/I er)Z[I/ITHO—(l)I/IHaH—
COBBIX, MATEPUAIIBHO-TEXHUUECKHX, 36MEJIbHBIX PECYPCOB U HEJIBUKUMOCTH;

— pasBuTHE HHOPACTPYKTYPhI MOANEPIKKH MPESIPUHIMATEIHCTBA,;

— ynpoieHne OyXraJTepckoro yueTa, HaJIoTOBOW M CTaTUCTUIECKOW OTYETHOCTH;

— BHEJIPEHHUE DIIEKTPOHHOTO JJOKYMEHTO000pOTa, BBEIEHHE AIIEKTPOHHOM rocynap-
CTBEHHOW PETUCTPAIH MPEATIPUHUMATENCH;

— COKpaIlIeHHE JUTUTEIHLHOCTH MPOLIEAYPHI PACUETOB HAJIOTOB, KOJIMYECTBA BITIIAT
MIPU HAJIOTOOOJIOKEHHUH;

— pa3BUTHE JIM3MHTOBBIX KOMITAHWH W BEHUYPHBIX (DOHIOB, MUKPOKPEIUTOBAHUS,
CO3/I1aHME CHCTEMBI TapaHTHPOBAHUS KPEIAUTOB;

— COBEPILIECHCTBOBaHUE KOHTPOJIbHO-HAA30PHOU NESITENHHOCTH C AKIIEHTOM Ha
YCHJICHHE TIPEAYIPEAUTEIbHON (DYHKIIMH, COPA3MEPHOCTh aIMUHUCTPATHBHBIX
B3BICKaHWH COBEPIICHHBIM HAPYIICHUSAM, YIOPSAOUYCHNE KOTNIECTBA IPOBEPOK;

— AKTHBM3AIUS MPOIECCOB MPUBATH3ALNHN U PePOPMUPOBAHUS CTPYKTYPHI FOCY-
JIapCTBEHHON COOCTBEHHOCTH, MIEPEXO]] K CUCTEMHOU (hopMe MpUBaTHU3AIUH,
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MIPO3PAYHBIX YCIOBHSAX MIPOIAKH TOCYAapCTBEHHOH COOCTBEHHOCTH, OTBETCTBEH-
HOCTH HOBBIX COOCTBEHHHKOB 3a IIPUHATHIC HA ce0sT 0013aTeIbCTBA.

Htorom npoBeneHHON pabOThI HOMKHO COBEPIICHCTBOBAHUE 3aKOHOATEIb-
CTBa, PErYIUPYIOLIET0 BONPOCH! COBEPILEHHS aAMUHUCTPATUBHBIX MPOLELYp, YTO
B IIEPCIIEKTHBE JOJDKHO MOCIOCOOCTBOBATh YCTOMYMBOMY Pa3BUTHIO MAJIBIX TIPEIIPH-
SITUH, TOBBIIIEHUIO 3(P(PEKTUBHOCTH (DYHKITMOHUPOBAHUSI JAHHOM CEphIL.

3axntouenue

PazBuTHE IpeAnpUHIMATENECTBA UMEET 0c000€ 3HAUCHHE IS TPAHCTPaHNI-
HBIX TEPPUTOPHH, TIOCKOJIBKY CIIOCOOCTBYeT Oosee 3(h(heKTUBHOMY HCIIONB30BAHUIO
TBOPYECKHX BO3MOXKHOCTEH MECTHOTO HACEJICHUS, PACKPBITHIO TAJIAHTOB JIOACH,
Pa3BUTHUIO PAa3JIMYHBIX BUIIOB PeMecesl, HAPOIHbBIX POMBICIIOB; BOBJIEKAET B TPYAO-
BYIO AESITEIBHOCTH JIOMOXO035€K, ICHCHOHEPOB, MHBATHIOB. [IpennpuHumareny opu-
EHTUPYIOT CBOH OM3HEC Ha UCIOIb30BAHUE MECTHBIX HCTOUHUKOB CBIPbS U OTXOAOB
KPYITHBIX IPOU3BOJICTB; OKA3bIBAIOT COACUCTBUE KPYIHBIM MPEANPHUATHAM, CO3aBas
BCIIOMOTATENbHBIC B 00CITyXKMBAIOIINE TPOM3BOACTBA. Pa3BuTHE MpeAnpuHIMATEIb-
CTBa CIOCOOCTBYET (POPMUPOBAHUIO KOHKYPEHTHBIX, IINBUIM30BAaHHBIX PBIHOYHBIX
OTHOIICHHH, CIIOCOOCTBYFOIIHX JIyUIIEMY YAOBICTBOPSHUIO TOTPEOHOCTE MECTHOTO
HaceneHus. CTpeMsIch K yIOBJICTBOPCHHUIO 3aIIPOCOB MECTHBIX MTOTpeOUTENeH, pe-
IPUHUMATEIN PACHIMPSIIOT AaCCOPTUMEHT U MOBBIIMIAIOT KaYECTBO TOBAPOB U YCIYT,
KyJIbTypy OOCITyKHBaHHUsI, IPUONMKAIOT IPOU3BOACTBO TOBAPOB U YCIYT K KOHKPET-
HBIM TIOTpeduTensiM. Maioe mpeAnpHHIMATENBCTBO MPHIACT IKOHOMUKE THOKOCTB,
MOOMIIBHOCTE, MAHEBPEHHOCTh; CONICHCTBYET CTPYKTYPHOI IepecTpoiike SKOHOMUKHY;
CO3/1aeT AOTOHUTENbHBIE pabodre MecTa, COKpaIas ypoBeHb 0e3paboTHIIbI; (OpMHU-
PYET HOBBIH COIUANTLHBIN CIIOH COOCTBEHHUKOB, ITPEIIPUHHMATEIICH.

C 11embIo CYIIECTBEHHOTO TOBBIIICHNS BKJIa 12 MPEATIPUHUMATEIHCKOTO CEKTOPa
B pa3BUTHUE TPAHCTPAHUUHBIX TEPPUTOPUIL, AKTUBU3AIMU UX UHBECTUILIMOHHOMN, HHHO-
BAIIMOHHOH U SKCTIOPTHOHU NIESITEFHOCTH HEOOXOIIMO:

— CO37]aBaTh OPraHM3aI[OHHEIC, IPABOBHIC 1 SKOHOMHUECKUE YCIOBHS, CIIOCO0-
CTBYIOIIME JUHAMUYHOMY ¥ YCTOMYMBOMY Pa3BUTUIO JAHHOTO CEKTOPA HKOHO-
MUKU;

— COBEpIICHCTBOBATH HOPMATHBHYIO MPABOBYIO 0a3y, PEryJUpyONMIe BOIPOCH
HIPEANPUHUMATENBCKOM e TeIbHOCTH, MUHUMHU3HPOBAaTh HOPMATHBHBIE OTPa-
HUYCHNUS, CIICP KUBAOIINE Pa3BUTHE CyOBEKTOB MAJIOTO MPEAIPUHIMATEIBCTBA;

— CO37aBaTh ONATOIPHUATHEIC YCIOBHS ISl JOCTYIIA MANBIX IPENIpPUITHH K Kpe-
JUTHO-(PMHAHCOBBIM peCypcaMm, pa3BUBaTh MEXaHU3MbI MUKPO(UHAHCHPOBAHUS,

— pa3BUBATh UH(PPACTPYKTYPY NOMAEPKKU MAIIbIX PEAIPHUATHIHA;

— OpraHM30BaTh B3aMMOJAEHCTBUE MaJIbIX MPOU3BOJACTBEHHBIX NPEANPUITHI
C KPYIHBIMH IIPEANPUATHAMHE IIyTEM Pa3BUTHSI KOOIICPAIMOHHBIX CBA3El;

— o0ecneuuTh UMYLIECTBEHHYIO MOJAEPKKY MajbIX NMpeAnpHsITHil (Ipopaxa,
mepeada B TOIATOCPOUHYIO apeHTy TN 0e3BO3ME3THOE ITOJIB30BAHUE 3MaHUI
Y COOPY)KEHHI, HAXOSIIUXCS B KOMMYHAJILHONH COOCTBEHHOCTH).

Peanu3arust fTaHHBIX MEPONPUSITUI B IEPCIEKTUBE IO3BOIUT IPEBPATUTH CO3U-
JlaTeNbHbIA MOTEHIMAJ TPAaHCTPAHUYHOIO IPEAIPUHUMATEIbCTBA B AKTUBHBIN CEKTOP
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SKOHOMUKH; PEATN30BaTh MPEATIOCHUIKH U OCBOSHHS PECypcocOeperarommx HayKo-
€MKHX TEXHOJIOTHH, COIeHiCTBOBATh CYIIECTBEHHOMY YBEIMUCHHIO BKJIaga MPEAIIpH-
HUMATeIbCTBA B BBHINOJIHEHUE BaXXHEUITUX IKOHOMUYECKUX MapaMeTPOB, MOBBICHT
(DUHAHCOBYIO YCTOHYHUBOCTE M d(PPEKTUBHOCTD ACATEIBHOCTH MAIBIX MPEIIPHATHI
W OpTaHU3aLHi.

Yucno 3naxos ¢ npobenamu — 14 690.
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Mopo3 Urops BuktopoBuy,

IMuBens Exarepuna BacunbeBHa

Bpectckuii rocynapcteennsiit yaueepeuteT uMmeHN A.C. Ilymxuna (bpect, bemapycs)

TEHOEHUWU U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA
MANOIro BU3HECA B BPECTCKOW OBJIACTHU

[pennpurnMarenscTBO B PecyOnmke benapycr urpaet BaxxHyro poib B COIH-
aJBHO-?)KOHOMHYECKOM Pa3BUTHU CTPAHBI, CIOCOOCTBYET (POPMHUPOBAHHUIO KOHKYPEHT-
HOM Cpezbl, POCTY MPOU3BOACTBA MOTPEOUTEIBCKUX TOBAPOB, PACIIUPEHUIO Cephl
YCIYT, MIPUIAHUIO YKOHOMUKE JOMOMHHUTENBHON cTabmibHOCTH. ManoMy Ou3Hecy
OTBOAUTCS 0c000€ MECTO B PETHOHAILHOM SKOHOMHYIECKOM pa3BUTHH. Ero motenmm-
aJbHAas poJib CBsA3aHa C 00ecredeHneM 3aHATOCTH, BKJIaIOM B TOPrOBBIi OaaHC 3a cyeT
JIOXO/Ia OT SKCIOPTA, UMIIOPTO3AMEIICHHS, B HEKOTOPHIX CIyYasX — OT HHHOBAI[HOH-
HBIX TeXHONOTHH. [109TOMy Ba)XHO BBIIBUTH (DaKTOPHI M HICCIECAOBATH BOSMOKHOCTH
TIOBBIIIIEHUSI TPEATNPUHUMATENBCKONH aKTUBHOCTH HACEIICHMUSL.

Ha 1 suBaps 2014 r. B BpecTckoii o6nactu X039HCTBEHHYIO AEATEILHOCTD OCY-
mecTBisuy 10,8 ThIC. opraHu3anuii Maoro NpeAnpUHUMATEIBCTBA, U3 HUX 9,4 ThIC.
MHKpoopranuzaryi (87,1% k o0mmemMy KOIHUeCTBY OpraHU3aIMii MaJIoro MPEATPUHH-
MarenbcTBa), 1,4 Thic. MasbIx opranu3anuii (12,9% k obemy konudectBy). Ha gosmto
IpenpUHIMATENBCTBA MPUXOAUThCs 15,3% oObeMa mponsBoacTBa mpoayKwd, 17%
BHEIIHETOproBoro obopora [1].

Tabnuua 1 — AkoHOMUYECKMe NoKasaTenu manoro 6usHeca B Bpectckon obnactu [2]

2000 | 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013
Yucno MII, TeIc. ef. 2,01 2,38 3,19 7,27 8,07 9,47
% pocra 27 33 44 100 110 130
Yucno monel, 3auaTeix B MII, ThIC. der. 37,3 46,3 51,1 86,9 91,5 91,7
% pocra 43 53 59 100 105 106
;)fg’eM MPOHSBOZICTEA PORYKINH, MIPAGEI. | 155 | 955 | 1338 | 3071 | 7799 | 15893

UemoyHuk: cobecmeeHHasi pa3pabomka Ha 0CHO8E UMEHULUXCS UCXOOHbIX OaHHbIX

Takxum 00pa3zom, 3a mocieanue 4 royia, B TeYCHUE KOTOPBIX PABUTEIBCTBO HaK-
0oJsiee aKTUBHO CTaJIO MPOJBUTATh WUCI0 PA3BUTHUS YaCTHOW WHHUIIMATHBBI, pocT MII
coctaBun 30%. Cremxyetr OTMETHTB, YTO J10JIsl bpecTckoii 00macTi B 00IIeM Komude-
ctBe MII B benapycu cocraBuna 10% Ha Hayano 2014 rona (puc. 1).
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PucyHok 1 — PacnpegeneHue yncrneHHocTu pabotHukoB MI B 2013 r. no obnactam
n r. MuHcky

UcmouHuk: cobecmeeHHast paspa6omKa Ha 0CHOBE UMEUUXCS UCXOOHbIX OaHHbIX

Ecnu roBopUTh 0 10711 95KOHOMUYECKH aKTUBHOT'O HACEJIEHUs], 3aHATOTO B IPe-
MIPUHUMATENIECKOM CEKTOpE, TO CIEeTyeT OTMETUTh IO3UTHUBHYIO AMHAMHKY POCTa,
u noinsa Bpectckoit obnactu cocrannseT npubnusntensHo 11% ot 3aHATOrO0 B Npennpu-
HUMaTelNbCKOM CeKTope HaceseHus B Pb, uTo sBisieTcs BTOpBIM IOKa3aTesieM Cpeau
obnacrteil. B qaHHbBIil MOMEHT JIMAMPYIOIINE O3UITHH 3aHnMaeT MUHCKas oonacts [2],
HaMMEHbIINE Nokasarenu y [ ponHeHckoi u MoruneBckoii odnacTsix u coctaBiseT 8%.

Ha npotsxennn nocnenHux jer orpacieBas crpykrypa MII npakruuecku He
n3MeHmnack. Pacpenenenne cyorektoB MII B 2013 1. 0 OTAETIBHBIM OTpacisiM 3KO-
HOMUKH B BpecTckoit 005acTu BEIIVISLIUT cieaytonmm oopasom: 1 —toproeist (39,4%),
2 — npombliuieHHocTh (14,6%), 3 — HenBmwxumocts (12,8%), 4 — TpaHCTIOPT U CBA3D
(12,4%), 5 — crpoutensctBo (9,2%), 6 — cenpekoe X03scTBO (3,2%) n mpoune (8,4%)
[2; 3].

Jlunupyromye No3ULUH 10 00beMy IPOU3BOJICTBA NPOAYKLUHU 3aHUMAIOT IPO-
MBIIJICHHOCTD W TOPTOBJISL. JTO CBSA3aHO C TEM, YTO 3TH c(ephl Hauboee pa3BUTHI
I0 Bcei pecmyOnuke U B 00acTHBIX IeHTpax. Ha ux momto npuxonutscst 6omnee 50%
Bcero o0beMa MPOU3BEICHHON MPOAYKIIMH, YTO cocTaBmio Oosee 7 S00 mapn Oen.
py6neii 3a 2013 roz.

OcHOBHBIMH TPOOJIEMaMH, ¢ KOTOPBIMH IIPUXOANTCS CTAJIKUBATHCS OM3HECY
CETOJHS, ABIISIOTCS CIOKHOE HAJTOT000I0KEHHE U BBICOKHE CTaBKHU HAJIOTOB; JOCTYI
K (PMHAHCHPOBAHHIO; YPOBEHH 3aIIUTHI IPAB COOCTBEHHOCTH; OTHOIIICHIE OPTraHOB
TOCYIapCTBEHHOTO YIPAaBICHUS K MajoMy OHM3HeCy; BBICOKHE apeHIHbBIC CTaBKH;
HaJIWYHe CIOKHOCTEH B TUIIEH3UPOBAHUHU JCATEIBHOCTH U MOyUYeHHH Pa3pelleHHi;
KpyHHBIE IITPadbl, OOIBIIOE YHCIO MPOBepOK. OMHOM M3 OCHOBHBIX MPOOIIEM SBIIS-
€TCsl CIIOKHOCTD K ITOTyYSHHUIO KalTUTalIa, HEOOXOIMMOTO TS Pa3BUTHS M BEICHHS On3-
Heca. Ha ceronusimHuii 1eHb OCHOBHBIMHM HCTOUYHUKAMU (PMHAHCUPOBAHUS SIBISIOTCS
COOCTBEHHBIE CPENICTBA IPEIIPHHAMATENCH, KPSAUTH OAHKOB U APYTUX (PUHAHCOBBIX
HHCTUTYTOB. MaJblii OM3HEC apHoOpH CIUTACTCs O0Jiee PUCKOBAHHBIM IT0 CPAaBHEHUIO
C KPYIHBIM, YTO OTPA’KAETCS HA MPOLIEHTHBIX CTABKaX M0 KPEAUTAM.
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HeomHOKpaTHO TOBOPHIIOCH 0 HEOOXOMUMOCTH TOCYIAPCTBEHHOH ITOIAEPIKKA
[0 OTHOIICHHUIO K TOJBHKO HOSBILIIOIINMCS IPOCKTaM (CTapTamaM), HO MOKa 3TOT
BOIIPOC HAXOJUTCS JIUIIL HA CTaUH PacCMOTpeHus. BegyTcs paboTsl, o pa3BUTHIO
MUKpouHaHCUpOBaHUs Masioro 6uzHeca. B Hawane 2013 r. HaunonansHbIM OaHKOM
PecriyOnuku Bemapych ObuT pa3paboTaH MpOEKT yKa3a 0 MUKPO(GHUHAHCUPOBAHHUH.
Wnes cocTouT B TOM, YTOOBI IIO3BOUTH IPUBIEKaTh HeOoIbIINE CyMMBI (10 USD
18 ThIcs4) "yepe3 crnenuaabHO co3laHHble (QOHIBI, PyHKIHOHUPYOLIHE MO yIpaB-
JICHUEM KOMMEPUECKIX 1 HEKOMMEPUIECKHUX OpTraHU3alni, CIIeHaI3upyIONIHXCS Ha
MuKpodrHaHcHpoBaHuU. C OHOH CTOPOHBI 3TO AODKHO YACIIEBUTH 3a€MHBIE CPell-
CTBa AJIs1 MAJIOTO OU3Heca, C IPYroi CTOPOHBI PACIIUPUTH BO3MOXKHOCTU 110 IIPHUBIE-
YEeHHIO HEOOXOIMMEBIX ICHEKHBIX cpeacTB. KpoMme Toro, B Bompoce GUHAHCHPOBAHUS
Ba)KHBIM MOMEHTOM SIBJISICTCS] COXPAHEHUE MIPHOPUTETA TOCYAAPCTBECHHBIX TIPEAIPHS-
TUH B JOCTyTIE K pecypcam, YTO HEFaTUBHO CKa3bIBAETCS HA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
Maioro Ou3Heca.

B xonme nronst 2013 r. cTaino U3BECTHO O BO3ZHUKHOBEHHUHU IOIMOJHUTEILHOMN
po0eMBl, KOTOpasi CIIOCOOHA OYEHb HETaTUBHO CKA3aThCsl HA (DYHKIIMOHUPOBAHUU
Masoro Ou3Heca ¥ HHIUBHIYAIBHBIX peanpuHuMareneid. OHa 3aKIF09aeTcs BO BCTY-
IUICHUH B JIHcTBHE TPeOOBAaHMH TEXHUIECKOTO periiaMeHTa TaMOKEHHOTO COI03a,
B COOTBETCTBHHM C KOTOPBIMM MPEIANPHHAMATENIN OynyT 00s3aHBI CEPTHPUIIUPOBATH
BBO3UMYIO MU U PeaJU3yeMYI0 MPOIYKIHIO, YTO SBJISETCS BEChbMa JIOPOroCTOosLIeH
nporieypoii. OcBOOOXKIECHHUIO OT cepTU(UKAIIMN TOJISKAT JIHIITH TOBAPHI, PHOOpe-
TEHHbIE B cTpaHax TamoxeHHoro Coro3a. BeTynieHne B CHITy JaHHBIX TpeOOBaHHH
TeXperaMeHTa He ObLI0 Obl CTONIb GOJIE3HEHHO BCTPEUEHO MPEACTaBUTENISAMU Oeo-
pycckoro Om3Heca B ciydae, ecinu O0bl mpeanpuanMatenn Poccun n Kazaxcrana Takxe
uM cieoBanu. OHAaKO, KaK MOKa3bIBAET MTPAKTHKA, OHU IIPEAIIOYNTAIOT UX U30erars,
4TO JIeNIaeT BOIPOC MOATBEPKICHUSI MPpUOOpEeTeHns ToBapa Ha Teppuropun Poccun
n Kazaxcrana HeBO3MOXHEIM. HeoOXomuM KOHTPOITE BEIIOTHEHHS HOPM U TpeOoBa-
HUM BO Bcex Tpex cTpaHax-ydacTHUKax TC, nHaue 3T0 MOXKET OKa3aTh 1€CTPYKTUBHOE
BJIMSHHUE HA YAaCTHYIO MHULIMATUBY benapycu.

HecMoTpst Ha BCe CIOXKHOCTH, TOCYIapCTBO CTapaeTcs HAaNAIWTh JAHAJIOT
C TIPEATPUHUMATEIECKIM CEKTOPOM C IIETIBIO OIPEAETICHUSI OCHOBHBIX Y3KHUX MECT,
MEIIAIONUX Pa3BUTHIO YACTHOW MHUIMATUBEL. JIaHHBIN qUaIor MpeacTaBIseTCs BO3-
MOYKHBIM Yepe3 B3aUMOACHCTBHUE MPEACTABUTEIICH BIACTH C PA3INYHBIMH aCCOIHAIH-
SIMH ¥ COIO3aMH, TIPECTABILIIONINMHI HHTepeChl On3Heca. OCHOBHBIMH IETSIMH OH3-
HEC acCcoLMaNuil SBISIOTCS MOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU U YCTOIMUMBOCTH
YaCTHOTO CEKTOpa, a TAaKXKe 3alUTa IIPaB U UHTEPECOB CBOUX YJIEHOB, IIOMOUIb IO
BOIIPOCAM BEICHUS ACATEIHHOCTH.

Kak noka3sIBaroT pe3ynbTaThl HCCICIOBAHMUS, H3yYaBIIETro 0COOCHHOCTH (DYHK-
LUOHUPOBaHUsS OM3Hec-accolnanuili berapycu, OCHOBHBIMU pPEKOMEHJALUSAMU ISt
MOBBIIIICHUS 3PPEKTUBHOCTH pabOThl OM3HEC-COI030B HEOOXOMUMO YIIyUIlICHHE TeKY-
IIei CUTYAIIH I10 CIIEAYIONINM HAPaBJICHUSIM: yITyUIICHHE B3aNMOOTHOIIICHHUH ¢ Bi1a-
CTSIMH (B YaCTHOCTU MECTHBIMH OpraHaMH BJIACTH ), MHULIMAPOBaHHE Oojiee MpOayK-
THUBHOTO JIMaJiora, 0ojee akTHBHOE YIaCTHE B pa3padOTKe KOHISTIIUI HHCTPYMEHTOB
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U MEXaHU3MOB Pa3BHUTHs OM3HECa, YIyUIICHHE MaTepHaIbHOTO CHaO)KeHHs oOIIe-
CTBEHHBIX OPTaHU3AIMH, TOBBIIICHNE HH()OPMALIMOHHOTO TIPEICTABICHHUS O CIEIH-
(ke 1 pesynbTaTax AesTeIbHOCTH OM3HEC ACCOLMAIIMHN C LIENBIO TPUBJICYCHUS HOBBIX
YJICHOB. JTO B CBOIO 0YEpeab MO3BOIHT Oojee 3H(PEKTUBHO MPEICTABISATh HHTEPECH
MaJIoro OM3Heca, MIOTOMY Kak Oy/IeT CIIy>KUTh CBOETO poja (DyHIaMEHTOM U ITO3BOJIHUT
YaCTHOW WHUIMATHBE ONIYINATh ce0s TOCTaTOYHO 3alIUIIEHHO B BOMPOCE OTCTanBa-
HUSI CBOMX HUHTEPECOB.

Takum 00pa3oM, HEIHEITHSS CUTYAITHS C PAa3BUTHEM MAJIOTO ITPeAPHHNMATETb-
CTBa MaJjIO YeM OTIMYACTCS OT MPEABIIYIIHX JeT. [[paBUTEIbCTBY CTOUT 3aTParuBaTh
OOJIBIIIME YCWIIHS JJISl PEIICHHs] OCHOBHBIX MPOOIEM, MEIIAIOIMUX d(PPEKTHBHOMY
(dbyHKIIMOHUpOBaHUIO OM3Heca. OTHOBPEMEHHO C 3TUM CO CTOPOHBI OM3HECa HE0OX0-
MO 0oJiee aKTUBHOE y4acTHE B 3allIUTE COOCTBEHHBIX HHTEPECOB, KOTOPOE BUIUTCS
BO3MO)KHBIM 4epe3 MOBbIIIEHUE d3PPEKTUBHOCTH pabOThI OM3HEC aCCOIMALIU U COO-
30B, HAIICIICHHBIX Ha 3aIIUTY MPaB U HHTEPECOB MpeAlIpUHIMATeNLCTBA. bes cepbes-
HOT'O BHEIITHETO I0Ka, y MPABUTEILCTBA HET MOTHBOB H3MEHHUTH CUTYAIIHIO B PA3BUTHI
YaCTHOW MHUIIMATUBHI.

Yucno s3naxos ¢ npobenamu — 7 709.
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NMPUTPAHUYHOE COTPYAHUYECTBO
BENAPYCU C NOJNbLUEN U YKPAUHOM:
COBPEMEHHbLIE OCOBEHHOCTU U TEHOEHLUU
PA3BUTUA

[IpurpannyHoe COTPYIHUYECTBO SBISAETCA OOHUM U3 IEUCTBEHHBIX MeXa-
HU3MOB Pa3BUTHS MOJUTHKH JoOpococencTBa. OHO HAINIPaBICHO Ha 3aKpeIUICHHUE
COTPYAHUYECTBA PETUOHANBHBIX BIACTEll CONpENENbHBIX TEPPUTOPUH B pa3IUUHBIX
00J1aCTSX: MOMUTUYECKOM, IKOHOMUUYECKOM, T'YMaHUTapHOU, CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO
MEKITUYHOCTHBIX CBSI3€H IpaskaaH CONPEACTbHBIX CTPaH, TEM CaMbIM YKPEIUsis GpyH-
JTAMEHT T0OPBIX OTHOIIEHUI MEXIY FOCYAapCTBAMU.

Bech X0a HCTOpHUECKUX KOHTAKTOB OEOPYCOB MOKAa3bIBAET, YTO MOJILCKUE
U YKpauHCKHE 3eMJIM — IOCTOSHHBIE €CTECTBEHHbIE apTHEpH! benapycu no camomy
IIMPOKOMY CIEKTpPY COTpynHUYecTBa. Hamnbosee uyBCTBUTENbHAS COCTABISIONIAS
3TUX KOHTAKTOB 0OyciOoBlIeHa (DAaKTOM AMCIEPCHOCTH MOJIBCKOTO U YKPAUHCKOTO
HaceneHus B bemapycu. KoHneHTpamys HallMOHAIBHBIX COOOIIECTB B IPUTPAHUIBE
YCHJIMBaJIa B3aMMOIIOHUMAHUE U B3aMMOOOOTaIlIeHUE KYJIBTYPHBIX TPAIUIHIHA, coXpa-
HsJIa POACTBEHHBIE CBsI3U, O0yClIaBINBala OTCYTCTBUE JOKAIbHONW BpaxJIeOHOCTH,
CTpEeMJICHUE K YaCTHIM KOHTAKTaM € COOTedecTBeHHIKaMu. OpHUInansHas MoAIepiKKa
1 3a00Ta O MONBCKOM 1 YKPAWHCKOM COOOIIECTBAX CO3/IaBAIH OJIarONPHUATHYIO OCHOBY
JUISL COTPYAHUUECTBA COMIPEAENBHBIX CTPAH.

Benopyccko-nosibekoe U 0eJI0pyCCKO-YKPaHHCKOE COTPYIHUYECTBO B 1990-¢ —
Havasze 2000-X IT: HOCTENeHHO PHUOOPETaNIO XapaKTepHbIe 11l EBpOIIBI TpaHCTpaHnd-
HbIC uepThl. VIM CBOICTBEHHBI HOHSTUS «IPUTPAHUIbE) U «TpaHCTpaHudbey. [Ipurpa-
HIYbE 00pa3yeT peTHOH — TEPPUTOPHIO AIMIHUCTPATHBHO-TEPPUTOPUATTHLHBIX SANHHII,
HETIOCPEICTBCHHO MPUIICTAIONINX K TOCYIAapCTBEHHON TpaHuIie cTpaHsl. [IpoTskeH-
HOCTb ToCyfapcTBeHHOI rpanunsl PecnyOnuku benapyck ¢ Ykpaunoii cocraBnser
okosio 1084 kM, TpUTrpaHUIHBIMU TEPPUTOPHSIME C OCIIOPYCCKOIM CTOPOHBI SIBISIOTCS
Bpecrtckas u [omenbekast 00J1aCTH, C YKPAHHCKOH CTOPOHBI IM COOTBETCTBYIOT 5 00I1a-
cteit — Boneinckast, PoBeHckas, JKutomupcekas, Kuesckas u Uepaurosckas. OOmuit
y4acTOK rpaHuisl ¢ Pecnyonukoit [lonpma coctaBiser okomo 399 kM, Genopyc-
CKO-TIOJTBCKOE TTOTpaHudbe 00pasyeT ¢ Oeropycckoii ctopoHs! bpectckas u ['ponHen-
cKasi 00J1acTH, a C MOJIBCKOM — /10 aAMUHUCTpaTUBHON pedopmbl 1999 1. — Xenmckoe,
Bsimonomsickoe, benocrokckoe, CyBankoBckoe, a mo3xke — JIroomuackoe u [Topmnsickoe
BOEBOZICTBA. Beero B 6eopyccko-ToIbCKOM MOTPaHNIbe IPOKUBAIOT OKOJIO 5,82 MITH
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YeJioBeK (COOTBETCTBEHHO 2,47 MITH U 3,35 MITH), HaceeHue 0eJTopyCCKO-YKPaAHCKOTO
MOTPaHUYbs — TIOYTH 9,15 MITH YestoBeK (COOTBETCTBEHHO 2,84 MiTH 1 6,31 MITH Yero-
Bek). IIpurpanudsslil ctaryc 0emopycCKuX o0OnacTel yKpeIusin JeiicTByIonme Ha
UX TEPPUTOPHUHU KpyHHelre eBpoperuonsl: «byr» B npenenax bpecrckoii, «Heman»
— I'ponuenckoit, «/Inenp» — I'omenbekoit oonmactei. [IpakTrka 00IaCTHBIX OPTaHOB
YIPaBJICHUS 1T0Ka3aja, YTO AJIS Pa3BUTHUS IPUTPAHUIHOTO COTPYJHUIECTBA BKITFOUA-
JIMCh pecypehl BCel 001acTH, a He TOIBKO CYTry00 MPUMBIKAIONIMX K IPaHUIE paiiOHOB.
B npurpaHugHBIX 001aCTSIX 3aI0KEH OIPOMHBIH YeIOBeYeCKHI, KYJIbTYpHO-00pa3oBa-
TEJbHBINA, SKOHOMHUUECKHM, a TaK)Ke TPAHCTIOPTHBIM MMOTEHIIMA.

INox mpurpaHUYHBIM COTPYIHHUECTBOM MOHUMAIOTCS THO0BIE COIIACOBAaHHBIE
JecTBUS, HAIIPAaBJICHHbIE HAa YKPEIUIEHUE U IOOLIPEHUE CBA3EH MEXly pUTrpaHny-
HBIMU TEPPUTOPHUSIMH, 3aKITIOYCHNE B COOTBETCTBHM C 3aKOHOJAATEIHCTBOM CTOPOH
COINIAIICHUH, HEOOXOMUMBIX JUIs JOCTHXKEHUs 3TuX Henei [1]. [lpurpanudnoe corpyn-
HUYECTBO OCYILIECTBIISIETCS B Ipeneax NOJHOMOUYUN TepPUTOPUATIBLHBIX BIIacTEH,
KOTOpBIE, B CBOIO OYEPEIb, ONPEICIISIOTCS BHYTPEHHNM 3aKOHOAATEIbCTBOM KaKJOMH
u3 cTpad. MHUIIMaTOpaMy IPUTPAHUYHOTO COTPYHUYIECTBA BBICTYIIAIOT PErHOHANb-
HBIE U MECTHBIE OPraHbl BIIACTH, OTIEJIbHBIE YUPEKICHUS 1 IPEANPHUATHS, OOLLIECTBEH-
Hbl€ OpraHu3alyy, a TAKKe YacTHBIE JIULIA.

Hccnenys pa3BUTHE MPUTPAHUYHOTO COTpynHHUYecTBa PecnyOnuku benapycs
c [onbiieit u YkpauHoii, BaxHO, IPEXKIE BCETO, YUUTHIBATh I€3UHTETPALIUOHHBIE T'€0-
MTOJIMTHYECKHUE pealinu, ciokupinuecs rnocie pacnaga CCCP. Dxonomuueckas HeCTa-
6unpHOCTh Hadana 1990-x IT. iBUJIack, C OHOM CTOPOHBI, TOPMO30M BOCCTAHOBIICHUS
yTpaueHHbIX TOPrOBO-3KOHOMHUYECKUX CBSA3€EH, a C Ipyroi, KaTaau3aTopoM UHTErpa-
LMY SKOHOMHUYECKHUX OTEHLINAJIOB CONPEAEIbHBIX PETHOHOB. B pe3ynpraTe KOHTaKThI
Ha PErHOHAJIBHOM ypoBHE Mexay Pecmybnmkoit benapycs u YkpauHoii omepeskann
CTaHOBJIEHUE MEXIOCYJapCTBEHHBIX OTHOIICHUN. Eciu Mexay npUrpaHuYHbIMU
obmactsamu bemapycn u Ykpaunsl B iepBoi nojouae 1990-X TT. AecTBOBaAN psij
JIOTOBOPOB O JIBYCTOPOHHEM COTPYAHHYECTBE, ITO3BOJIMBIIEM Pa3BUBATh B3aUMOBBI-
TOJHbIE KOMMEPYECKUE CBA3U MEXIY CyObEeKTaMU X035IICTBOBaHUS U Apyrue GopMbl
MAPTHEPCTBA, TO Pa3BUTHE MEKTOCYIAPCTBECHHBIX OTHOIICHUH IPHOOPETIO 3aTsHKHON
XapakTep.

IIpurpanuunoe 6e10pycCKO-yKpauHCKOE COTPYAHUYECTBO B 3KOHOMUYECKON
cdepe pa3BUBAIOCH HE C YHCTOTO JIUCTA, & YIUTHIBAJIO HAKOIUICHHBIH OMBIT. Kpome
MIOMCKA HOBBIX ()OPM B3aMMOCBSI3EH YCHIIMS HAIIPABIBUINCH Ha BOCCTAHOBJIECHHUE Tpa-
JMIIOHHBIX KOHTAKTOB MEXTy CyObeKTaMu X03sicTBoBaHMs. OCHOBHOM (hopMoOii TpH-
IPaHUYHBIX YKOHOMHYECKUX KOHTAKTOB, O UEM CBHUJIETENBCTBYIOT IMOKa3aTeiu, Oblia
BHEIITHSIS TOPTOBIISL. X aKTHBH3aIIMH CIIOCOOCTBOBAIIH €KETOHBIC BCTPEUH PYKOBOIH-
TeJIeH IPUTrpaHIYHbIX CyOBeKTOB benapycu 1 YKpauHBI € IIETbI0 PACIIMPEHUS CIIEKTPa
COTPYIHUYECTBA, MEXPETUOHAIBHON JEATEIbHOCTU TOPTOBO-IPOMBIIIIIEHHBIX Ma1aT
COIIPEIENbHBIX PETHOHOB, Pa3BUTHS IAPTHEPCKUX OTHOLIEHUH.

B nauane 1990-x rr. ocHOBHBIMH (hopMaMH OeTOPyCCKO-TTOIBCKOTO B3aUMO-
JeWCTBUSI BHICTYNIANU OapTepHBIH OOMEH U «UEIHOYHBINY OU3HEC, KOTOPBIH MpHoO-
peJl pa3Max Ha YpOBHE KPYITHBIX IPEANPUITUH U NOMYJIAPHOCTD CPeAr HACEIEHUS 110
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00e croponsl rpanunbl. Ogaako ¢ 4 suBapst 1998 r. [lonmeia, opueHTHPOBAaHHAS HA
WHTErpanuio ¢ 3anazoM, cormacHo npasuiiam EC cTporo permaMmeHTHpoBaia Bbe3/
B CTpaHy AJs rpaxaaH benapycu u Poccun, yBennunia BBO3HbIE TOIUIMHEI Ha Oeo-
pycckue ToBapbl. TeM caMbIM MOJbCKasi IpaHULAa B KaKOH-TO Mepe 3aKphblBajach,
¥ MacCOBBII YETHOYHBIA MOTOK 3aMeTHO ociabern. Kpome storo, mist ynopsimodeHus
TOPIOBIIY B IIpUrpaHUyHbIX pbiHKaX ITonbmu B 1999 1. ipu peruoHanbHOM TaMoXKHE
r. benocroka Hauan QyHKIMOHMPOBATH ONEepaTUBHBIN oTHen. OAHO U3 HallpaBICHHHA
ero JesATeIBLHOCTH — o0cnenoBanre (hUpM, OKa3hIBAIONINX MEKIyHAPOIHEIE TPaHC-
MIOPTHBIC YCIYTH M 3aHUMAFOIIIUXCS TOPTOBIIEH ¢ BOCTOUHBIMU COCENIMHU — benapychio
u Poccueitl. Oco0o oTciexuBanach Npoaaxa TadadHbIX U aJIKOTOJIBHBIX M3JENni 6e3
TTOJIBCKUX aKITU3HBIX 3HAKOB [2, 1. 9].

B xonne 1990-x rr. B [ombImie ckinabIBaINCh YCIOBUS, U KOHIICHTPUPOBAJICS
MOTEHILIMA JUIS PUBJICYEHNUS HHOCTPAHHBIX MHBECTUIIMI, HApAIIMBAHUS SKCTIOPTHBIX
MOCTaBOK B COCEAHUE CTpanbl. B Hadae 1999 1. moIbCKuii 3710THIH CTa] CBOOOTHO KOH-
BepTHpyeMBIM. B cBsi3u ¢ 3tiM Hanbank benmapycu BKITIOUII €ro B iepedeHb CBOOOTHO
KOHBEPTHPYEMBIX BaNIOT. JIByCTOPOHHHUE pacdeThl MEKIY CTPaHAMHU PaCIIUPSIIUCH,
HO B IIEPBOE BpeMsI IIPEANIPUHUMATEIN 00CHX CTpaH clabo MCIIOIB30BaIH TAaHHYIO
BO3MOXHOCTB. CIep>KiBaja TOProBeIe 00OPOTHI MEKAY PETMOHAMH M HEKOHBEPTHPY-
emocTh Oenopycckoro pyons. C mas 1997 . B [lonbize pabotasno npencTaBUTENbCTBO
Benapycbanka, HanpaBHBILEE AEATEIbHOCTh Ha OKa3aHHE YCIIYT YaCTHBIM M KOpIIOpa-
TUBHBIM KIMCHTAM, 3aHHTEPECOBAaHHBIM B Pa0OTE Ha ITOJILCKOM PHIHKE.

[TosToMy B JaHHBIN IEPUO XapaKTepHA MOJIOKUTENbHAS JUHAMUKA CO3TaHuUs
coBMecTHBIX (CII) 1 uHOCTpanHbIX npeanpuatuii (MI1) ¢ nonsckum kanuraiom; chepa
WX MPUTSDKEHHS 0XBAaTHIIA TOPTOBITIO, TIUIIIEBYIO IIPOMBIIIUICHHOCTb, IEpepadoTKy Ape-
BECHHBI U CENbX03NpoayKiuu. Tak, Ha TeppuTopun bpecTckoii obiacTu ¢ ydactuem
WHBECTOPOB U3 BAI0moackoro BOeBoACTBa ObLIH OTKPBITH 16 COBMECTHBIX U 17
WHOCTpPaHHBIX npeAnpusatuii (maraeie Ha 1997 1) [3, c. 15]. Haubonee ycnenHsiMu
siersinch Takue NI, kak «CamanTa-ITonumnm, «boce-Crpoit-bpecty, «Tok Kommanuny,
«EBpo-ABTOY, « AnuMekc». OCHOBHOH c(epoii UX AeATeIbHOCTH ObLIa TOPrOBO-3aKy-
MOYHAS M TIOCPEIHUYECKAs, YTO 00yCIOBIMBANIACH IPEUMYIIIECTBCHHO reorpadmde-
CKUM TIOJIOKeHHeM BpecTunHBI U HATM4reM pa3BUTONH KOMMYHUKAIIHOHHON CHCTEMBI,
KOTJIa 4YacTh TOBAPOB U YCIYT MOCTABISUIMCH HA peIHKK Poccun u npyrux ctpan CHI.
B I'pomnenckoit obmactu Ha Hawanmo 1998 1. 6su10 3apeructpuposano 40 CII u 11
HII ¢ monbCKuM KamuTaioM, ux cdepa IesTeI-HOCTH 0XBaThIBaja TOPTOBIIIO, IIPO-
M3BOJICTBO MPOAYKTOB MUTAHUs, IEpEPadOTKy ITPEBECHUHBI U CENbCKOX03HCTBEHHOM
nipoxykiuu [4]. Tlo marasiM 2003 . mHBECTOPHI M3 JIFOOMMHCKOTO BOEBOJICTBA CO3/IANIN
B bpecrckoii obactu 43 npennpusatys [5].

Bnaromapst TpaH3UTHBIM IPEANIOYTEHUSIM, 3aNaTHOE OEJI0PYCCKOE MOTPaHNYbE
OKazajiach CBO€0OPa3HbIM TPAMILTUHOM IS TOCTABOK MOJIbCKON MPOAYKIIUH HA PHIHKU
Poccun u npyrux crpar CHI. ITonstHo, uTo nMeHHO Ha bpectumne, rne mponerator
OCHOBHbIE TOPrOBO-2KOHOMHYECKHE ITyTH MEX Ty 3ananoM 1 BocroxoM EBporsl, npu-
o0pesu pactpocTpaHeHHe MPEANPUATUA-I0CPETHUKH. [1oIbCKast CTOpOHa CTPEMUIIAChH
peain30BaTh CBOIO TOTOBYIO NPOAYKLHMIO Ha IPUTPAaHUYHBIX phIHKaX benapycu, a npu
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HMITOPTE — 3aKyIaTh KOMILICKTYIOIIUE U IIPOIOBOIBCTBEHHBIE CyOnpoaykThl. Ho Oermo-
PYCCKYIO CTOPOHY B OOJIBIIICH CTETIEHH HHTEPECOBAJIO Pa3BUTHE TOPTOBO-IKOHOMHUE-
CKOTO COTPYAHMYECTBA Yepe3 HHBECTUPOBAHKE MOJILCKUMU NPEANPUATHAMU U Hup-
MaMH CPEACTB B 3KOHOMHKY PETMOHOB € MOCIEAYIOIIUM SKCIIOPTOM IIPOU3BOAUMOM
ponyKIy Ha peIHKK cTpad CHI, 9T0 mO3BOIISIIO YBETNUUTE 00BEMEI OEIIOPYCCKOTO
9KCTIOPTA B LEJIOM.

[Nonbckue GupMBI IPaKTUKOBAIH U Oosee MIyOoKyIo GopMy COTPYIHUYCCTBA,
HanpuMmep, cOOPKY TOTOBBIX H3JIETHNA U3 OJIOKOB U KOMILICKTYIONIHX OSJIOPYCCKOTO
npousBozacTBa. Pacnonoxxennas B 1. Hapes ["aiinoBckoro nosera Iouisickoro BoeBoa-
ctBa Qupma «IIpoHap» coTpynHndana ¢ MUHCKUM TPaKTOPHBIM 3aBoioM. BriepBrie
B 1992 1. Tam Ob1T coOpaH TpakTop «MT3-82; mozke Takue B3aUMOCBSA3H CTaTH Pery-
nspabiMA. B 1997 1. MT3 nocrasui nmonbckoit prpme okono 3 000 TpaKTOpOKOMILICK-
TOB Ha cymmy 29,7 mutH nomnapoB CHIA [6, c. 7].

He o6xonniock 6e3 HemoOpocoBeCTHOUW KOHKypeHInu. B Havane 1990-x rT.
pykoBoacTBO MT3 Ha pa3sIHYHBIX YPOBHAX HOAHUMAJIO BONPOC O OECKOHTPOIHHOM
9KCIIOpTE TPaKkTopoB «benapyce» B 06xox ToBaponposoasiueii cetu MT3. ITo ungop-
Mal1H1 MOJILCKUX TAMOXKEHHBIX CITyKO0, UX rpaHuily B 1993 . npakTu4yecku exeJHEBHO
nepecekanu 1o 15 tpakropos «benapycey, H3roTOBIEHHBIX 171 BHYTPEHHETO PhIHKA
[7, c. 117]. Ux peanu3anus mpou3BOAMIACH TIO 3aHKEHHBIM IIeHaM, HAHOCSI KOMMep-
YEeCKUH YPOH MPEeaNpUsATHIO U IOTEPU BaJIOTHI AJIs cTpaHbl. HeneranpHas mponaxa
Benach 0e3 rapaHTHH U TEXOO0CITyKHUBaHUS, CHAOKEHHSI 3aITaCHBIMH YaCTAMH, YTO €CTe-
CTBEHHO TIOPTUJIO PEIyTaIHI0 OETIOPYCCKHUX TPAKTOPOB M camoro mpoussoautens. Ho
B nepBoii monoBuHe 1990-x IT. B ceBEpO-BOCTOUHBIX pernoHax [lonpium nporseraia
HelneranbHast THPpacTpyKTypa Mo KOMIDIEKTOBAHUIO TPAHCIIOPTHBIX CPeACTB. bonbIire
BCETro COOPOYHBIX IIEXOB PACIONArajioch B HEMOCPEACTBEHHON OIM30CTH K Oeropyc-
CKO# rpanuie. IMopt aeranei, 3amyacteil 171 aBTOMOOMIIEH U CETTbXO3TEXHUKH, U3
koTopbIX B [loMbllie ckiIabIBAJINCh HOBBIE MAILUHBI, a 3aT€M [EpEenpoJaBalnucCh, ObUI
MaccoBbIM [8, 1. 7].

ITocpenanueckue yeiayru mexay Poccueit u [lonbieit ocyniectsisiia benapych
U B chepe SHEPTeTHKHU, YTO MOKHO MPOUILTIOCTPUPOBATh Ha MIPUMEPax ra3ompoBoja,
0 KOTOPOMY T'a3 IOCTYIaJl B HaIlpaBieHWH BonkoBbIck-benocTok, a Takxke SHepreTu-
yeckoit tuHuM u3 1. Pock ['pogneHckoit ob6nactu B I. benocTtok HanpsixeHnem 220 KB.
[I1aHupoBaioch COEAMHUTE HEPreTUYecKre cucTeMbl roponoB bpecra u bsna-Ilon-
JISICKH, TaK KaK COOCTBEHHBIX AIEKTPOCTAHIINH B JIFOOIMHCKOM BOEBOICTBE HE OBLIIO,
Y OHO MPHUOOPETANIO MEKTPOIHEPTHUIO U3 IPYTUX PETHOHOB. BB pearn3oBaH MpOEKT
aKcnopra aMekTposneprun bepezosckoit 'POC B JltobauHckoe BoeBoacTBO. OgHAKO
OCTaBaJjicd HE BHEAPEHHBIM HHBECTIIPOEKT CTPOUTENLCTBA IOIBCKUM KOHCOPLILYMOM
ANIEKTPOCTAHIIMH B bpecte, padoTarolieii Ha MOJIBCKOM yTJIe.

B okra6pe 2003 r. ITonbiia u3MeHnIa BU30BbII MOPSI0K M TOPTOBBIA PEXUM
¢ benmapycsio B cBsi3u co BcryruienneM B EC. C 1 mas 2004 1. oHa cTana npuMeHsITh
B OTHOUICHUH MMIIOPTHPYEMBIX OEIOPYCCKHX TOBAPOB WHTETPUPOBAHHBIN Tapud
EBpocoro3a. B utore ans 6enopycckux cObITOBUKOB pa3Mephl TAMOXKEHHBIX TOLLIHH
Ha HEKOTOpbIE TOBAphI CTAJIM HUXKE BHYTPUIIOIBbCKUX, a Ha Apyrue Boipociu. HoBele
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TIpaBWJIa HETaTUBHO OTPA3HIIUCh HA COCTOSIHUW NPUTPaHUYIHBIX KOHTakTOB. C 2008 1.
HaMETHJICS UX HE BEChbMa CYIIECTBEHHBIH pocT. OMHNM U3 (PaKTOPOB 0XKHUBJICHUS IIPH-
TPaHUYHOTO JIBM)KEHUS CTala Tak Ha3biBaemas Kapra mosnsika (3aKoH BCTYIHI B CHITY
29 mapra 2008 r.). [IpaBo ee nprobpecTr moayqmim rpaxaane Pecryonuku benapycs
C IOJIbCKUMU KOPHSMHU, a TaKXke Te JIMLa, IPeAKH KOTOPBIX UMEIH MOJbCKOE IPpax-
naHcTBo. Ho Hambonee aktuBHO KapTy mossika cTpeMUIHCH 3alONy4YUTh KUTEIH
MIPUTPAaHUYHBIX PETMOHOB, KaK MPaBUIIO, HE MMEBILUE MOJIbCKUX KOpHe. [1o maHHbIM
KaHIEJIApUY peMbep-MuHuCTpa Pecmyonuku [Tonbma va Mapt 2010 1. B benapycu
Ob110 3adukcupoBano 14 509, B Ykpaune 23 423 3asBieHU Ha MOTYyUYCHHE KaPThI
[9]. NabIMU akTOpaMul IPUTPAHUYHBIX KOHTAKTOB CTAJIM BO3MOXKHOCTH O(OPMIIEHUS
MHOTOKPATHOW BU3HI «3a MMOKYTIKAMI, HAHOO0IIee IPOCTOH B 0OPMIICHHH, H TTOITYIISIP-
Has cpenu HaceneHus cuctema Tax Free, mo3BonsiBiias BEpHyTh HAJIOT Ha 100aBIICH-
HYIO CTOMMOCTB — 10 23% 11eHbl ToBapa. OCHOBHYIO Harpy3Ky IO Bblaue BU3 BBIIIOI-
HSUIM NIOJIbCKHE KOHCY/IbCTBA B IPUTPAHUYHBIX 30HAX; TEHCHLIUS YBEIUYESHUS BbIIaYH
BH3 HameTminack ¢ 2008 ., YTO MOATBEPANUIIOCH B TOCIEAYIOIIUE TOMBI.

DBOIIOLUS TEOMOTUTUYECKUX PEajiii B BOCTOUHOEBPOIIEHCKOM PETHOHE BIIU-
sij1a Ha IPUTPAHUYHOE U PErMOHalIbHOE COTpyIHIUYECTBO benapycu u Yikpaunsl. Dak-
TOPOM, CITOCOOCTBYIOIINM Pa3BUTHIO CBSI3€H, OBLIO TO, YTO OHU SIBISUIMCH TOCYAAP-
crBamu-ydactHukamu CHI'. MHTerpanuonnslie npoueccel B pamkax CHI' He Bcerna
OBLIM pEe3yNBTATUBHBI, HECMOTPS HA MHOXKECTBO MOJANUCAHHBIX corameHuil. Crep-
XHUBAIOUINM (DaKTOPOM IPUTPAHUIHOTO COTPYIHHUYECTBA OKA3aJHCh TaMOKEHHBIE
PEXHUMBI, yCTAHOBJIICHHBIE Ha HEJaBHO 0Opa30BaHHBIX TpaHUIIAX; B3aUMOJCHCTBHE
B pamkax CHI" He GbUIO CITIOCOOHBIM YPEryIMpOBaTh 3TOT TOPMO3ALINI Mpolecc.
Mexny benapycbro 1 YKpauHOM 3TO OCTPO CKa3bIBAJIOCh HA TOPTOBO-3KOHOMUYECKUX
B3aumooTHomeHusx. Eciu benapycs, Poccusi, Kazaxcran nmonnepsxuBanu v mpoBo-
QWM B JKU3HD UM 0€CTaMOXEHHOI0 MPOCTPAHCTBA, TO YKpauHa, CUIbHEE OpHeH-
TUPYSCh HA COTPYAHUYECTBO C 3alaJIHOEBPONEHCKUMU CTpaHaMU, HE TOAepKHUBaja
JITaHHBIC UJICH.

HHuBecTuinoHHOE B3aUMOJIEICTBHE B OEJIOPYCCKO-yKPAaMHCKOM MOTPaHUYbE
oputo crmabee. Ha mpotsokennn 1990-x IT. YkpanHa WHBECTHUIIMOHHBIX BIIOKEHUH
B 9KOHOMUKY ITPUTPAHIUYHBIX 00J1acTel He ocyiecTisiIa. COTpYTHIUYECTBO B JAHHOM
chepe Ha MEKTOCYIapCTBEHHOM YPOBHE TaKke ObLTO HEAKTHUBHBIM, TOJIBKO B 1997 1.
Ha TeppuTopuu benapycu ObII0 3aperucTpupoBaHO OJHO COBMECTHOE MPEeaNpUsATHE
¢ yuactueM ykpauHckoro kanurana [10, c. 7]. Ha cepenuny 2002 r. B Tomenbckoi
00acTy OBIIO 3aPETUCTPUPOBAHO 8 MPEANPHUATHIA C yUaCTHEM YKPAaWHCKOTO KaIlu-
tana [11, 1. 50]. Co cTopons! benapycu Ha npotsbkerun 1994—1995 1. B 95KOHOMUKY
BounbiHCKOH 00acTH TIOCTYIHIIN 2 MHBECTUIMH Ha cyMMYy 84,6 Thic. noiutapos CIIIA,
yto coctaisio 0,2% oT oluiell cyMMbl MHOCTPaHHBIX UHBECTULIMH oOnacTu. beno-
PYCCKME MHBECTUIIMHU BKJIAABIBAUCH B ipeanpuarue co 100% MHOCTpaHHBIM KamuTa-
nom «Bommver» (1. KoBens), mpon3Bosiiee MeTamnaeckue KoHTeHepsI [ 12, apk. 35].

B Genopycckoe npurpaHudbe HHBECTUIIMHA YKPauHbl CTAJIM MTOCTYTATh TMO3KE:
B 2002 r. B bpecrckoit obnactu u B 2003 1. B [oMenbCcKkoi 00JIaCTH OHU COCTaBHIIN
cootBetrctBeHHO 10,0 11 369,9 Thic. nomnapor CILHA [13]. bnaronpustablil GoH 1is
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UX MMOCTYIDICHUS CO3/IaBaNIN KaK PecyOIKaHCKUE 3aKOHOOATEIIFHBIC aKThl, HAIIPH-
Mep, BCTYIUICHHUE B CHiTy MIHBeCTHIIMOHHOTO Kojiekca Pecryonuku bemapycs B 2001 1,
TaK U IOCTAHOBJIEHHUS MECTHBIX opranoB BiacTu. B 2002 r. Bpectckuii o6mucnonkom
yrBepaui Ionoxxenue o noiep:Kke HHBECTULIMOHHON IEATENFHOCTH HAa TEPPUTOPUH
obmactu. OHO MPeayCMaTPUBAJIO B BHIIE TIONIEPKKHU JIBIOTHI II0 HAJIOTOBBIM TLIaTe-
*aM, MOCTYMAIOUIUM B OIO/DKET 00JIaCTH, MPEJOCTaBICHUE OPYIUTENsCTB bpect-
CKOTO OOJIHCITONKOMA, OKa3aHHe (PUHAHCOBOM IIOMOIIY CyOBEKTaM MaJloro MpeArpH-
HUMATeJIbCTBA U 1.

OcHOBHas 10JI11 YKPaUHCKUX MHBECTULIMN B SKOHOMUKY IIPUTPAHUYbS IIOCTY-
najia B cepy NPOMBIIUIEHHOCTH (MAIIMHOCTPOEHUE, METAJUIO00PAa0OTKY ), a TaKKe
B Toprosito. HesHaunTenbsHO WHBECTHpOBacs arpapHsiid cekrop. C 2006 1. nHBe-
CTHUIIMOHHBIC CPEICTBA YKpAaHMHbI YMEHBIIWINCE. Pa3Meprl OeopyccKoro Kamuraia
B SKOHOMHUYECKOM KOMIUIEKCE PUTPAHUYHBIX YKPAUHCKUX 001acTei Takxke He ObLIH
cyniectBeHHbIMH. Hanpumep, Ha npotsokernn 1997-2007 rr. B BonbiHCKOH 00acTr
neiictBoBaiy oT 9 110 11 COBMECTHBIX OeJIOPYCCKO-YKPanHCKUX npennpusatuid. C yda-
cTHeM OpEeCTCKHUX MapTHEPOB MO AaHHBIM 1998 1. pabotanu 4 cOBMECTHbIE MTPEANPH-
SITUSL, 9TO cocTaBsuio Ooee 37% obmero konmaecTBa Oenopyccko-ykpauackux CIT
[14, apk. 19]. benopyccko-ykpannckue CI1 B 0CHOBHOM J€ICTBOBAJIN B arpOIIPOMBIIII-
JIEHHOM KOMIUIEKCE, 3aHUMAIIUCh MPOU3BOJICTBOM CTPOUTEIIHHBIX MaTepUaoB U TOP-
TOBO-ITOCPEIHUIECKOH AESTEIHHOCTRIO, Pad0TaH B cepe yCIyT.

Bwmecre ¢ Tem, npurpanndHoe cotpyaanuectBo benapycu c [onmpmein n Ykpa-
HHOI CIEp>KUBATIOCH PAZIOM MPOOIEM B HepEeIIeHHBIX BOPOcoB. [IpensTcTBus x03s1ii-
CTBEHHBIM KOHTAKTaM CO3JaBaJld Ha TPaHMLIe HEpa3BUTas MOrPaHUYHas HHPPACTPYK-
Typa ¥ )KE€CTKOCTh MPOMYCKHOTO pexxuma B koHIle 1990-x IT., yBenuueHne BBO3HBIX
MONIUTMH Ha Oesopycckue ToBapbl. VIHAMBHyadbHBIC MPEINPUHUMATENN U TpPea-
CTaBUTENU CpeJHEro OU3Heca He HAXOIMIN JOCTaTOYHBIX OOOPOTHBIX CPEICTB AJIS
BHEIITHEOKOHOMUIECKHUX OTIEpaIuii, TaK KaK 3HAYUTEIbHAs 10l QHHAHCOB TPATHIACh
Ha TaMOXXCHHOE 0(OPMIICHHE TOBAPOB, TOTalleHHe TApUPHBIX TUIATeKEH IPU MPH-
TPaHUYHBIX M TPAH3UTHBIX KOHTAKTaX. JTO COKpAILalIo COLHAIbHYI0 0a3y mpurpa-
HUYHBIX YKOHOMHUYECKUX CBs3eil. Pa3BUTHE TOProBBIX KOHTAKTOB TOPMO3UIIO Pa3HO-
YTCHUEC BO BHYTPEHHEM 3aKOHOAATCIILCTBE MOI'PAHUYHBIX CTPaH IO PEryJIMPOBAHUIO
Y JMIEH3UPOBAHUIO SKCIIOpPTa U UMIIOPTA, YCIOBUAM BeJeHHS OM3Heca, a HepeIKo
— pyTHHHOE HE3HaHHWE HOPMAaTHBHOM 0a3bl Onmmkaimux coceneit. bomee ckpoMHbIe
TIOJTHOMOYHS OETOPYCCKUX PETHMOHANBHBIX OPTaHOB BJIACTH OTHOCHTEIBHO MONBCKUX
B BEJICHUU NPHUTPAHUYHBIX CBsI3€il, a Takke CKPOMHBIC pa3Mephl (PMHAHCUPOBAHUS
PETHOHOB CAEPXKUBAIM pellieHHe 001X MpodiaeM 6eopyCccKO-IoNIbCKOTO MOTPaHu-
Ybsl, COBMECTHBIX IIpOrpamMM, IpeaiaraeMbix EBpocorozom.

[IpurpannyHbie ryMaHUTApPHBIE KOHTAKTHI OCIOKHSIIUCH 0COOEHHOCTAMH T'€0-
MOJIMTUYECKON 00CTaHOBKH, Korna rpanuna Pecnyonuku benapych crana guHuen
pasnena aByx MexrocyaapctBeHHbIX oObenuHenuit — CHI' u EC. C yuerom nan-
HOU peaJbHOCTH CPeAr HACEICHUS U BIACTEH NMPUrpaHU4bs (OPMHUPOBATIOCH TIOHH-
MaHHE pa3HBIX MOJIXOJ0B paau COXpaHEHUs YpoBHS oTHouieHUH. IlonnepxuBas
rOCyJapCTBEHHYIO MOJUTUKY NPUOPUTETHOTO PAa3BUTHS MHTETPALIMOHHBIX CBA3EH
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¢ rocynapcrBamu-ydactHukamMu CHI, Genmopycckue BIacTy MpeaIoduTaii T'yMaH)-
TapHOE COTPYAHMYECTBO C CONPEACTEHBIMH 00JIacTAMHU YKpauHbl. OTHOIIEHHUS C TIOJThb-
CKHMH COCeIsIMH TpUoOpenn HHTEHCHUBHOCTh B KoHIe 1990-x rr. Korma Ha oOuiem
Y4acTKe I'PaHUIbl BOSHUKIIM €BPOPErOHBI, TYMaHUTAPHbIE KOHTAKTHI B IPUTPAaHUYbE
BBIIIUNIM Ha HOBBIM BUTOK PA3BUTHSI, XOTS HA MEXKTOCYIapPCTBEHHOM ypoBHE B 1998—
2004 rT. HaGIrOAIICS CIIOXKHBIN, BpEMEHaMHU 3aCTOMHBIN XapakTep KyJAbTYPHOTO B3a-
umopeiicreus. He ctan nperpazoil B pa3BUTHH IPUTPAHUYHBIX KOHTAKTOB U Oeio-
PYCCKO-TIONECKUAN TTOMUTHYECKH Kpr3uc ¢ KoHna 1999 r. Tlo-nmpexxHeMy OTHOIICHHS
CTPOWITUCH HA JIOBEPUU M B3aUMHBIX YCTYIKaX.

Opnnako HeOJIAaronpusATHBIA (OH MPUTPAHUYHOMY COTPYAHMYECTBY IpHJIA-
BaJIM TIOIUTHYECKHE MTPOTUBOPEUHSI, KOTOPBIE MTN30AMICCKH BO3HUKAIH B OeJopyc-
CKO-TIOJIbCKUX MEKTOCYJapCTBEHHBIX OTHOIIEHUSAX CO BTOPOH MosioBUHBI 1990-x T
HecmoTps Ha 3TO, pernoHbl IPUTPaHUybsl BBICKA3bIBAJIMCH 32 YIITYOJIEHHUE KOHTAKTOB
U peajn30Balid YCTpEMJIEHUS Ha IPaKTHUKe, U30eras HapyLUIeHUs 3aKOHOAATEIbCTB
cBoux rocynapcts. 12 ¢eppans 2010 r. MUHHCTpaMH HHOCTPAHHBIX Jies PecmyOnmku
Benapychb u Pecniyonuku [Nonbia 6601 moanucan JJoroBop o npaBuiiax npUrpaHuy-
HOTO JBMKEHUS, MPU3BAaHHBIA aKTUBU3UPOBATH MPUTPAHUYHOE COTPYAHHUYECTBO
COIpeAEIbHBIX rocyaapcTB. OHAKO 10 ALY IPUYHH OPTaHU3aLUOHHOI0, SKOHOMHYE-
CKOTO M MOJIMTUYECKOrO XapaKkTepa K 3alIaHIpoBaHHOMY cpoKy (1 ampens 2011 1) Ha
MpaKTHKE OH He OBUT BOIUIOIICH, peaT3anysl YCIOBUI JOroBopa OTIOXKEHa Ha Ooiee
TIO3THAN CPOK.

Taxum 00pa3oM, IIIOAOTBOPHOE TOPTOBO-3KOHOMUYECKOE M I'yMaHUTAPHOE
COTPYIHHYECTBO MPUTPAHUUHBIX TeppuTopuii benapycu, Yikpaunst u Ilonbum ocra-
BaJIOCH OCHOBOH YKPEIUICHHS J0OpOCOCEICTBa MEXKAY CTpaHaMi. ATMocdepa JOBepH-
TENBHBIX U IPY>KECKUX OTHOIICHUH B MPUTPAHUYbE CO3/IaBasIa POYHYIO TUIaTGopMy
JUTA TIPEOIONICHHSI BOSHUKAIOIIMX HETaTUBHBIX CTEPEOTHUIIOB U pa3BUTHA 100pococe-
CKHX OTHOLIEHUH MEXIoCyIapCTBEHHOI'O YPOBHS.

Yucno 3naxos ¢ npoberamu — 19 135.
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WSPOLPRACA TRANSGRANICZNA
A ROZWOJ OBSZAROW PRZYGRANICZNYCH
(PERYFERYJNYCH) NA PRZYKLADZIE
EUROREGIONU NIEMEN

Wstep. Druga polowa XX wieku przyniosta Europie dazenie do zacie$niania
wspolpracy transgranicznej. Szybko bowiem przekonano sig, iz taka wspolpraca moze
rodzi¢ szereg korzysci. Pierwszym przyktadem takiej wspotpracy jest euroregion
EUREGIO (podmioty z Niemiec i Holandii). Zostat zatozony w 1958 roku. Polska
znacznie pozniej wlaczyla si¢ w proces budowania wigzi ponad granicami panstw
w formie euroregionow. Pierwszy euroregion w Polsce zostat zatozony 21 grudnia
1991 r. — euroregion Nisse-Nisa-Nysa.

Glownym celem niniejszego artykutu jest pokazanie jakg rolg w rozwoju obsza-
réw przygranicznych (peryferyjnych) odgrywa wspdtpraca transgraniczna. Do celéw
badawczych wykorzystano jedng z form wspolpracy transgranicznej jaka jest Euro-
region. Przez pojecie peryferyjny nalezy rozumie¢ obszar potozony z dala od cen-
trow gospodarczych oraz trudno dostepnych pod wzgledem komunikacyjnym [1, s. 7].
Nastepstwem tego jest to, ze obszar cechuje si¢ wzglgdnie niskimi parametrami gospo-
darczymi. W artykule szerzej zostata poruszona problematyka Euroregionu Niemen.

1. Pojecie i istota euroregionu — ujecie teoretyczne. Euroregion jest jedna ze
specyficznych form wspotpracy transgranicznej. Wspotpraca w ramach euroregionu
charakteryzuje si¢ wyzszym stopniem instytucjonalizacji struktur wspotpracy trans-
granicznej: ekonomicznej, aksjologicznej, spoteczno-kulturowej, a takze obszaru geo-
graficznego 2, s. 21]. Celem euroregionu jest rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru,
a takze poprawa kontaktéw migdzy spotecznosciami lokalnymi sgsiadujacych ze sobg
obszarow po obu stronach granicy.

Do gtéwnych przestanek powstawania oraz funkcjonowania euroregionow
nalezy zaliczy¢: przestanki historyczne — wspolne dziedzictwo lub podobienstwo histo-
ryczne; przestanki polityczne — wspolpraca stanowi wazny czynnik przyczyniajacy si¢
do procesu integracji; przestanki gospodarcze — wspotpraca w istotny sposob moze
przyczynia¢ si¢ do niwelowania réznic rozwojowych pomiedzy obszarami przygra-
nicznymi, ktore w duzej czesci cechuja si¢ wzglednie niskim poziomem rozwoju spo-
teczno-gospodarczym w stosunku do pozostatych czesci kraju; przestanki spoteczne
— nawiazanie wlasciwych stosunkow miedzyludzkich przy poszanowaniu odrebnosci
kulturowej migedzy spotecznos$ciami zamieszkujacymi obszar euroregionu.
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Podstawg funkcjonowania euroregionu jest stworzenie jego struktury. Doktad-
niej owa wspoOtpraca oparta jest o roznego rodzaju porozumienia i statuty, w jakich
zawarte sg struktury organizacyjno-prawne, cele wspotpracy, dziedziny dziatalno$ci
oraz podstawy finansowania dziatalno$ci. Do najwazniejszych organow statutowych
Euroregionu nalezy zaliczy¢: Rade (przedstawiciele wspotpracujgcych stron), Prezy-
dium (organ wykonawczy), Sekretariat (koordynacja prac euroregionu) oraz Grupy
Robocze (grupy specjalistyczne, komisje tematyczne) [3, s. 130].

W Polsce mozna wyr6zni¢ dwa modele prawno-organizacyjne funkcjonowania
euroregionow, tj.:

— model samorzgdowy — polega na ,,tworzeniu po stronie polskiej, na podstawie
Prawa o stowarzyszeniach, celowego zwigzku gmin, ktéry wchodzi w porozu-
mienie z podobnym zwigzkiem po drugiej stronie granicy ” [4, s. 88];

— model administracyjno-samorzgdowy — oparty jest o ,, tworzenie przez regionalne
i lokalne organy wiadzy rzqdowej i samorzgdowej ponadgranicznego zwiqgzku
migdzyregionalnego lub zwigzku transgranicznego” [5, s. 201].

W literaturze przedmiotu spotka¢ mozna szereg definicji euroregionu. Najbar-
dziej funkcjonalna, a przy tym oddajaca najdoktadniej istote dziatalnos$ci euroregionu,
jest definicja przedstawiona w Leksykonie Unii Europejskiej. Wedtug tej definicji
euroregion jest okre$lany jako ,, obszar wspoipracy transgranicznej bedgcej wynikiem
wzajemnego porozumienia regionow przygranicznych (jednostek samorzqdu teryto-
rialnego, lokalnych oraz regionalnych). Jego celem jest przede wszystkim wspolpraca
gospodarcza, rozwdj potgczen komunikacyjnych, ochrona srodowiska oraz dziatalnosé
turystyczna i kulturalna” 6, s. 94-95].

Dziatalno$¢ euroregionu oparta jest na stworzeniu sieci i struktur powigzan
transgranicznych na poziomie lokalnym oraz regionalnym. Nastepstwem czego jest
wspotpraca w zakresie gospodarki oraz infrastruktury. Na podkreslenie zastuguje
fakt, iz owa wspotpraca moze odgrywaé wazng role w przezwyciezaniu codziennych
barier i problemo6w spolecznosci lokalnych przygranicznych obszaréow. Ciekawostka
moze by¢ to, iz w wielu przypadkach dziatalno$¢ euroregionéw odgrywa wazna role
W pozytywnym postrzeganiu granicy panstwa, dzigki owej wspotpracy jest ona bar-
dziej otwarta na ludzi czy tez na nowe przedsigwziecia.

W tym momencie nalezy zaznaczy¢, iz dzialalno$¢ euroregionu podlega prawu
oraz organom panstwa, na ktorym si¢ znajduje. Przede wszystkim sg strukturami tery-
torialno-przestrzennymi, instytucjonalnymi, a takze dobrowolnymi. Zaktadane sa
przez organy publiczne. Najczesciej funkcjonujg w formie stowarzyszenia. O publicz-
noprawnym charakterze ich funkcjonowania §wiadczy roéwniez zrodto ich finansowa-
nia. Srodki finansowe, ktore posiadaja, pochodza ze zrodet publicznych. Sa to przede
wszystkim sktadki cztonkowskie ptacone przez jednostki samorzadu terytorialnego,
srodki pochodzace z budzetu panstwa, oraz §rodki pomocowe pochodzace z Unii Euro-
pejskiej.

2. Specyfika Euroregionu Niemen. Euroregion Niemen powstat 6 czerwca 1997
roku na mocy trojstronnego porozumienia ,,Porozumienie o utworzeniu Zwigzku
Transgranicznego Euroregion Niemen”. Na poczatku obszar euroregionu obejmowat
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dawne wojewodztwo suwalskie (Polska), Obwod Grodzienski (Biatorus), regiony Aly-
tus oraz Mariampol (Litwa). W 2002 roku do euroregionu przytaczyly si¢ obszary
Obwodu Kaliningradzkigo Federacji Rosyjskiej (tj. region Czerniachowski, Gusiew-
ski, Krasnoznamienski, Ozierski, i Niestierowski). Warto podkresli¢, iz porozumie-
nie to zostato podpisane na najwyzszym szczeblu administracji rzagdowej wszystkich
panstw (zwigzane jest to z brakiem réwnoprawnych struktur samorzadowych w sasia-
dujacych panstwach).

Tabela 1 — Struktura Euroregionu Niemen

Obszar euroregionu Powierzchnia w tys. km? Ludno$¢ w tys. 0sob
Polska 16,7 1199
Rosja 5,2 138
Biatorus 25,1 1124
Litwa 19,7 1209

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie W. Kosiedowski, Pogranicze w trakcie przemian: rozwéj
i wspbtpraca transgraniczna regionow Polski Wschodniej i panistw sgsiednich w kontekscie integracji
europejskiej, Wyd. Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Torun 2009, s. 91

Obszar Euroregionu Niemen jest jednym z osobliwych regionéw w Europie.
Cechuje si¢ wysokimi walorami przyrodniczymi, kulturowymi, krajobrazowymi oraz
historycznymi. O unikatowoSci tego obszaru $§wiadczy fakt, iz znajdujg si¢ tam unika-
towe kompleksy lesne, zroznicowane uksztattowanie terenu, liczne obszary chronione
oraz réznorodno$¢ biologiczna $rodowiska naturalnego (m.in. osobliwy kompleks
jezior potgczonych systemami rzecznymi), a takze wielokulturowos¢ regionu.

Oprocz wspomnianych waloréw obszar ten ma rowniez swoje stabe strony.
Niewatpliwie do tego mozna zaliczy¢ wzglednie niski poziom rozwoju spoleczno-
-gospodarczego oraz stabo rozwinieta infrastrukture techniczng. Nalezy jeszcze dodac,
iz obszar ten charakteryzuje si¢ wysokim poziomem bezrobocia, czego nastepstwem
jest niski standard zycia tych spotecznosci.

3. Euroregion jako czynnik rozwoju obszarow przygranicznych (peryferyjnych,).
Zgodnie ze statutem Euroregion Niemen powotano w celu rozwoju obszarow przygra-
nicznych. Ow rozwdj oparty jest o najwazniejsze ptaszczyzny zycia spoteczno-gospo-
darczego: gospodarke, infrastrukturg techniczna, zagospodarowanie przestrzenne,
ochrong $rodowiska, edukacje, ochrong zdrowia, turystyke, sport, rozwoj kontaktow
miedzy spoteczno$ciami obszarow przygranicznych, wspolpracg podmiotéw gospo-
darczych i wspoélprace instytucjonalng oraz likwidacje¢ zagrozen [7, s. 226-227].
W zwigzku z tym w ramach wymienionych obszaré6w podejmowane sg liczne przed-
sigwziecia. Najwazniejsze z nich zostaly zaprezentowane w ponizszej tabeli.
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Tabela 2 — Najwazniejsze przedsiewziecia realizowane przez Euroregion Niemen

Dziedzina Dzialalnosé

— poprawa lokalnej sytuacji gospodarczej poprzez utworzenie Stowarzyszenia
Izb Gospodarczych ERN, zintegrowanej bazy danych — biznesowych, wolnych
obszardéw celnych czy stref ekonomicznych;

Gospodarka | organizacja targow i wystaw, spotkan biznesowych, statych ekspozycji narodo-
wych;

—rozw0j przedsigbiorczosci;

— utworzenie punktow konsultacyjnych ds. opracowania strategii rozwojowych

— ochrona zlewni rzeki Niemen;

—budowa oczyszczalni;

— gospodarka odpadami;

— utworzenie transgranicznych obszaréw chronionych;

— wykorzystanie odnawialnych zrodet energii

Ochrona $ro-
dowiska

— pomoc w nawigzywaniu kontaktoéw pomiedzy partnerami (samorzadami, orga-
Edukacja nizacjami, instytucjami);

irynek pracy |-—utworzenie Instytutu Demokracji Lokalnej Euroregionu;

—utworzenie Centrum Koordynacji Przestrzennej ,,Niemen”

— poprawa infrastruktury sieci drogowej i kolejowe;;

Transport —budowa i rozbudowa przejs¢ granicznych;

—rozbudowa transgranicznych sieci energetycznych

— prezentacje i upowszechnienie dokonan artystycznych w r6znych dziedzinach

Kultura tworczosci;

i sprawy — organizacja festiwali kultury pogranicza;

socjalne — opracowywanie wspolnych wydawnictw (mapy, albumy po§wigcone pomni-
kom pamigci narodowej, zabytkom itp.)

— odbudowa i zagospodarowanie Kanatu Augustowskiego;

— zagospodarowanie turystyczne Wielkich Jezior Mazurskich oraz budowa szlaku
wodnego od Wigier do Morza Batltyckiego (Kanat Mazurski);

Turystyka — wytyczenie systemu turystycznych szlakow transgranicznych kajakowych,
rowerowych i pieszych;

— utworzenie centrum Informacji Turystycznej Euroregionu oraz punktéw infor-
macyjnych na przejsciach granicznych

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie strony internetowej Stowarzyszenia Euroregion Niemen,
http://www.niemen.org.pl [dostep 03 X 2014]

Jednym z wazniejszych obszaréw dziatalnoéci Euroregionu Niemen jest wspot-
praca gospodarcza. Wspolpraca ta pozwala efektywnie wykorzystywac potencjat
obszaru przygranicznego. Znaczaco przyczynia si¢ do promocji waloréw przyrodni-
czo-krajobrazowych, spotecznych oraz kulturowych. Dziatalno§¢ omawianego Euro-
regionu istotnie przyczynia si¢ do rozwoju sektora MSP. Zwiazane jest to z tym, iz na
jego obszarze powstata specjalna strefa ekonomiczna, jest to Suwalska Strefa Ekono-
miczna, ktora stwarza odpowiednie warunki dla rozwoju przedsigbiorstw.

Waznym obszarem dziatalnos$ci euroregionu jest wieloptaszczyznowa wspot-
praca w zakresie infrastruktury technicznej, a w szczegdlnosci przej$é granicznych,
uktadow komunikacyjnych i urzadzen komunalnych. Nastgpstwem tej wspolpracy jest
poszerzenie przygranicznego pasa gmin, w obrebie ktorych obowigzuja przywileje
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matego ruchu granicznego, czego przyktadem jest maty ruch graniczny migdzy Polska
a Obwodem Kaliningradzki. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz liczba 0sob przekracza-
jacych granicg w ramach matego ruchu ma tendencj¢ wzrostowa.

Euroregion Niemen istotnie przyczynia si¢ do zachowania rownowagi ekolo-
gicznej na obszarze przygranicznym. Dzieje si¢ tak dzieki wspolnym zdecydowanym
dziataniom z zakresu ochrony $rodowiska naturalnego. Do jakich nalezy zaliczy¢ usta-
nowienie transnarodowego system zarzadzania odpadami, utworzenie transgranicz-
nego obszaru chronionego ,,Zielone Ptuca Polski”, jak réwniez utworzenie Osrodka
Zréwnowazonego Rozwoju Euroregionu Niemen oraz Centrum Energii Odnawialne;.

Jak juz zostato wielokrotnie wspomniane, obszar Euroregionu Niemen cechuje
si¢ cennymi walorami przyrodniczymi. Dziatalno$¢ Euroregionu jest réwniez skie-
rowana na promocj¢ tych waloréow srodowiska naturalnego. Nastgpstwem czego
jest wspieranie rozwoju turystyki, a w szczegdlnos$ci ekoturystyki i agroturystyki.
Do takich przedsigwzieé¢ nalezy niewatpliwie zaliczy¢ ustanowienie transgranicznych
szlakow turystycznych kajakowych, rowerowych czy pieszych. Ciekawym projektem
jest projekt Urzgdu Miejskiego w Augustowie — projekt ,,Kanat Augustowski — szlak
wodny Euroregionu Niemen”.

Znaczace miejsce w rozwoju Euroregionu Niemen niewatpliwie odgrywaja
srodki pomocowe Unii Europejskiej. W okresie przedakcesyjnym w euroregionie reali-
zowane byly projekty z funduszy UE w ramach Programu Wspolpracy Przygraniczne;j
Phare Region Morza Battyckiego oraz Narodowego Programu dla Polski — Polska
Granica Wschodnia. Po przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej wdrozono nowe
programy. Do nich nalezy zaliczy¢ Program Sgsiedztwa Polska — Litwa — Rosja i Pol-
ska — Biatoru$ — Ukraina finansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Inicjatywy Wspodlnotowej INTERREG III A. Ponadto na tym
obszarze realizowane sg projekty z programéw: Program Wspotpracy Transgranicznej
Litwa — Polska — Rosja 2007-2013 oraz Program Wspodlpracy Transgranicznej Pol-
ska — Biatoru$ — Ukraina 2007-2013. Celem tych programdéw jest rozwoj wspotpracy
pomiedzy krajami Unii Europejskiej a panstwami partnerskimi spoza UE. Przyktado-
wymi projektami realizowanymi ze srodkow pomocowych UE w Euroregionie Niemen
sa m.in. ,, Rozwdj szkolen zawodowych w Euroregionie Niemen i stymulowanie wspot-
pracy miodziezy”, ,, Wedrowki Tradycji turystyka kulturowa Euroregionu Niemen”,
., Rozwaj infrastruktury drogowej na polsko — litewskim pograniczu w wojewddztwie
podlaskim” czy ,, Rozwdj serwisu informacji turystycznej i promocji Euroregionu Nie-
men” [8,s. 127-160].

Podsumowanie. Euroregion jest szczego6lng forma wspotpracy transgraniczne;.
Sa to zwiazki co najmniej dwoch jednostek reprezentujacych obszary dwoch lub wie-
cej panstw. Zawierajg oni mi¢dzy sobg umowy o wspotpracy przekraczajacej granice
jednego panstwa. Czgsto sg sporzadzane wspodlne programy rozwoju regionalnego,
zwlaszcza programy rozwoju gospodarczego oraz planowania przestrzennego. Euro-
region stwarza przed tymi obszarami przygranicznymi szereg mozliwosci oraz szans
rozwoju. Rozwdj obszaréw przygranicznych w duzym stopniu zalezy od intensywnej
wspolpracy transgranicznej. W zwigzku z tym w ramach euroregionu wiele jednostek
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samorzadu terytorialnego podejmuje szereg wspolnych inicjatyw na réoznych ptasz-
czyznach przyczyniajacych si¢ do rozwoju tych obszardéw, czego nastepstwem jest
niewatpliwie niwelowanie dysproporcji rozwojowych obszaréw przygranicznych do
pozostatych obszarow kraju.

Przeprowadzona analiza pokazuje, iz wspolpraca transgraniczna moze odgry-
wacé wazng rol¢ w rozwoju obszaréw przygranicznych. Euroregion Niemen poprzez
swojg dziatalno$¢ aktywizuje zycie spoteczno-gospodarcze obszardw przygranicz-
nych. Odpowiednie zagospodarowanie i wykorzystanie obszaru Euroregionu Niemen
moze istotnie przyczyni¢ si¢ do niwelowania negatywnych skutkow wynikajgcych
Z przygranicznego potozenia.

Yucno 3naxoe ¢ npobenamu — 14 635.
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OCOBEHHOCTU U NEPCINEKTUBbI
PA3BUTUA MAJIOIO U CPEOHEIO BU3HECA
B XXABUHKOBCKOM PANOHE

Maunblii 1 cpeHui OM3HEC UTPAET KIFOYEBYIO POJIb KaK B Pa3BUTHH HAIlHO-
HaJIbHOW KOHOMHKHU B nejoM, TaKk U B Pa3BUTUU MaJIbIX TOPOAOB U MOCEJICHHH.
[MocpencTBoM MpeaNPHHAMATENBCKOH NEITETPHOCTH B HEOOIBIINX TOPOJAX Pa3BH-
BaeTCs colMalbHas cepa, KOHKypeHTHas cpefa, cepa yCiIyT, MOBHIIIAeTCS YPOBEHb
3aHSATOCTH HacelleHUs. 3HaueHHe MaJIoTo U CPEeAHEro Ou3Heca ATl COIHaIbHO-IKO-
HOMHYECKOTO Pa3BUTHsI HEOOBIINX HACENEHHBIX ITYHKTOB BEJIMKO: OH 00eCIIeunBaeT
TPYAOYCTPOMCTBO COIMAIFHO HECTAOMIBHBIX CJIOEB HACEIECHHS (CTYICHTOB, KEHIIUH,
MOJIOZICXKH, CIICIIHATIMCTOB ¢ HEOOJBIIINM OIBLITOM Pa0OTHI JTHOO0 Oe3 OIbITa PaboThI),
IJI€ BOIIPOC O 3aHATOCTU Haubonee MpoOIeMaTuieH, HeXeNU B KPYIIHOM IFOpoje.

Mautelii 1 cpeiHUi OU3HEC B MaJIOM TOPOJIC UMEET PsiJl 0COOCHHOCTEH B CpaB-
HCHHU C KPYITHBIMU PETUOHAJIBHBIMH U 00JIaCTHBIMU HCHTpaMHu. BO—HCpBBIX, Hazao
Y4eCTb TO, YTO HE BCE BHUJBI IEATEIHHOCTU Maloro OusHeca B KPyMHBIX ropojax
B TOYHOCTH MOXHO IIEpPEHECTH Ha Mallblii Topoa. He Bce ToBaphl U yCIyTu, KOTOPEIE
BOCTPEOOBAHBI B OOJIBIIIOM TOPOJIE, HAHIYT CIPOC B OCEIIKE, HIIH IPOCTO HE KOKYTIAT
cebs» 13-3a OrpaHUYEHHOCTH YHCICHHOCTH HacelleH!ud (B OOIbIINX TOpoAax — Top-
TOBBIC [ICHTPBI, B MAJIBIX U CPSIHUX MOCEIICHHUSIX — HEOONBIINE Mara3uHbl U JIAPHKH).
Bo-Brophix, Malklii Ou3HeC B HEOONBITUX HACEICHHBIX ITYHKTaX 0COOCHHO MOJACp-
skuBaetcs rocynapctoM. Jlekpet Ne 6 Ilpesunenta Pecybnuku benapychb ot 7 mas
2012 1. «O cTUMYJIMPOBAaHUH NPENITPUHUMATENBCKON AESTETbHOCTH Ha TEPPUTOPHH
CpPeIHHX, MAJIBIX TOPOICKUX MTOCEIECHHUH, CETbCKOH MECTHOCTI 3aKPEIUTSICT PSI IBIOT
Kak IIpU UX Havdane (yHKIMOHUPOBAHHUSA (T. €. 0OCBOOOXK/ICHHE OT YIUIaThl HAJIora Ha
pUOBLIb, MOJOXOAHOTO HAJIOra, HAJIOTa Ha HEABMXKUMOCTD, MPOAAXKH 00s3aTeIbHOM
WHOCTPAHHOM BAJIFOTHI U T. /1. B TCUCHHE 7 JHEN C MOMEHTA X FTOCYIapCTBEHHOM PEru-
CTpanum), TaK 1 Ha MPOTSDKEHUH BCETO BPEMEHH (DYHKIIMOHUPOBAHUS (T. €. BO3MOXKHOE
(uHaHCUpPOBaHUE U3 O0OIACTHBIX OIOIPKETOB PACXO/I0B HA CTPOUTENHCTBO TPAHCIIOPT-
HOU MH(PACTPYKTYpPHI sl OPTaHU3aINH IPON3BOICTBA TOBAPOB H YCIYT U UX pea-
nm3anun). [IporpaMma conmansHO-3KOHOMHYECKoro pasButus bemapycu 2011-2015
I'T. HAlIeJIMBAET palloHHBIE TOPO/Ia CTaTh EHTPAMH Pa3BUTHA MIPEAIPUHIMATEIbCTBA
Y MTHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI, arpOIIPOMBIIIICHHOTO IIPOU3BOICTBA, TYPHCTCKO-pe-
KPEAlMOHHON eITENIFHOCTH B CBOMX paifoHax. DTH JTOKYMEHTHI CO3/IAl0T 3aKOHO/IA-
TENbHYI0 0a3y 1 HEOOXOIUMBIE YCIOBHA AJISl pa3BUTHS MIPEANPHUHUMATENbCTBA B paii-
oHaX. B-TpeTpux, OM3HEC B MaJIOM ropojie HanOoIee CIOKEeH B CPaBHEHUH ¢ OM3HECOM
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B KpYITHOM ropoje. Beapb He B Ka)XJOM IOCEITKE FITH TOPOIKe OYayT BCe HEOOXOIMMBIE
pecypchl, BO3MOXKHOCTH, KAKHE MOTYT OBITh B KPYITHBIX 00JIaCTHBIX IeHTpaxX. O4ueHp
Ba)KHO YYUTHIBATh 3T OCOOCHHOCTH Pa3BUTHI TOPOJIa WM TOCEIKA.

AHan3 pa3BUTHS MaJOTo U cpenHero om3Heca B T. XKabunka bpecrckoii o6ma-
CTH TIOKa3aJ, 9TO B ITOCIICTHIE HECKOIBKO JIET HAOIIOTAETCS TOJIOKUTEIbHAS THHA-
MHKa YHCJIEHHOCTH 3aHATHIX B MaJIoM npeanpuHumarenbcrse. [lo utoram 2013 1.
3aHATHIX B MAJIOM MpPEeJIpUHUMATEIbCTBE U MHAMBHUIYaIbHBIX MPEeIIpUHUMATEeH
(manee — WIT) paborano ceeime 1450 genosek, ato coctapisieT 14,1% ot 4ucna 3aHs-
TBHIX B 9KOHOMUKe paiiona. 3a 2013 1. B cdepe Manoro npeanpuHIMaTeIbCTBA pailoHa
coznano 341 HoBoe pabouee MecTo, B TOM uuciie B I. XKabunka — 186. Unciao MuKpo-
¥ MaJIbIX TpeanpusiTiii o coctosiHuio Ha 1 staBapst 2014 1. cocraBuio 208, 4ro Ha
34 npeanpusTs Oonblie, yeM Ha 3Ty ke aaty 2013 r. Bonbpiie Bcero npeanpusTuii
6bU10 co3naHo ¢ cdepe Tpancnopra (31,3%) u Toprosie (25,5%) (auarpamma 1).

M TpaHCNOPTHbIE OpraHM3aumn

H TOoprosble opraHnsauumn

¥ npoMmblLleHHble NpeanpuATUA
M cenbxo3opraHunsaunmn

¥ npoune otpacnn

Ounarpamma 1. CozgaHne MUKpPO - U ManbIx npeanpuAaTun B 2013 1.
UcmoyHuk: cobcmeeHHasi paspabomka Ha 0CHO8E UMEeHOULUXCS UCXOOHbIX OaHHbIX

Maunblil u cpenHU OM3HEC BHOCST CBOM BKIJIAJ] B HAIOJIHEHHE MECTHBIX OOJI-
xetoB. Hampumep, 3a 2013 1. B OrO/KeThI BCEX YPOBHEH OT CyObEKTOB MaJioro Ou3-
Heca (ropuauueckue juna u MIT) XKabuakoBckoro paiiona moctynmio 18,4 mups 6e.
pyOueit. Temm pocTa MocTyIUIEHHH B COITOCTaBUMBIX IIeHaX K ypoBHI0 2012 1. cocTaBun
108,1%. W3 Hux B MectHBIH Oromket ot UII moctymmmo 3,8 mupn Oern. pyOieit Hamo-
TOBBIX TUIATEXEH, OT IOPUINIECKUX JIUII Majioro ousHeca — 11,5 mnpy Oen. pyoOneii.
VYnenbHbI BEC MOCTYTUIGHUH B MECTHBIN OIOKET OT CyOBEKTOB PEANPUHUMATENb-
cTBa coctaBuil 12%.

B JKabuHkoBckOoM palioHE Ha JTOCTATOYHO BHICOKOM YPOBHE Pa3BUTO (epMep-
CKO€ XO035IICTBO, TaK KaK CO3/1aHbl OJIarONPHUATHBIC YCIOBHS CO CTOPOHBI TOCYIApCTBa.
3a (hepMepCKUMU X03IHUCTBAMH 3aKpEIUICHO 467 Ta CeNbX03yroAuii, u3 HuX 324 ra
TIAIITHHU, Ha KOTOPBIX (PYHKIIMOHHUPYIOT 15 Gepmepckux xo3siicTBa. OCHOBHBIC HATIPaB-
JIEHUSI IeATeIbHOCTU: PACTEHHEBOJICTBO, IPOU3BO/ICTBO TUIONIOB | ATO, OMOTyMYCa,
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OBOIIIEH, KapTO(esi, CaxapHOH CBEKJIBI, IIBETOBOACTBO, PHIOOBOACTBO, BBIPAIIIMBAHIE
JIEKOpaTUBHBIX PaCTEHUM U KyCTapHUKOB, IIPOU3BOICTBO 3€pHA, MOJIOKA, Msca U T. 1.

Toprosito B paiioHe mnpeacTaBisroT Oonee 200 0OBEKTOB TOPTOBIU
U OOIIECTBEHHOTO MUTAHUS CyOBEKTOB TOPTOBIH PA3IHYHBIX (HOPM COOCTBEHHOCTH.
B 1. J)KabuHka nMeeTcst pIHOK (TOPTOBBIC PSAJIBI) MO MPOJAXKe MPOJOBOIBCTBEHHOM
Y IPOMBIIIJICHHO TPpyMIIEl TOBAPOB HA 78 TOProBhIX MeCT. POZHUUHBII TOBapooOOpoT
2KabunkoBckoro paiiona B ToBapoobopoTte bpectckoii obnactu 3anumaet oxoso 1,1%.
HauOomnbimmii yinenbHbIH BeC B PO3HUYHOM 000pOTe paiioHa 3aHrMaeT JKaOMHKOBCKOE
paiino — okono 30%. IlepcrexkTUBHBIN I1aH pa3BUTHUA TOPIOBIM IIPELYCMaTpUBAET
CTPOUTENBCTBO 00OBEKTOB OOLIECTBEHHOTO MUTaHUS U TOPTrOBBIX KOMILIEKCOB. [opon
JKaOnHKa HCTIBITHIBACT HEOOXOAMMOCTD B OTKPHITHH JIETCKOTO Kade.

’KaOWHKOBCKUI palloH pacroiiaraeT MOIIHBIM IPOU3BOJACTBEHHBIM M JKC-
MOPTHBIM MNOTEHLUANIOM U MMeeT OONbIINEe BO3MOXKHOCTU Ml HIMPOKOTO MpHUBIIE-
YeHHsI MHBECTUINH. brarogaps cBoemy ynoOHOMY reorpapuueckoMy ITOJIOKCHUIO
paiioH MOXKET CTaTh BHITOAHBIM MECTOM Pa3MELICHUS MPOMBIIUICHHBIX B CEITECKOXO0-
3HCTBEHHBIX IPOU3BOACTB, 0OBEKTOB NPHIOPOXKHOTO CEPBUCA, OTAbIXA U TYPHU3MA,
TOPTrOBO-JIOTUCTUYECKUX KOMILIEKCOB. PalloH mepecekaroT BakHeilliue TpaHc-
MOPTHBIC apTepuH: MeXIAyHapomHas aBromaructpanb M1/E30 bepnun — Bap-
masa — bpect — Munck — MockBa, 10 KOTOPOH €KEMECAYHO IIPOE3KAET MOPsIKa
200 TBIC. aBTOTPAHCIIOPTHBIX CPEJCTB, C OTBETBICHUEM Ha aBTOTpaccy P7 ®denpko-
BuuM — Kamenen — HanmonaneHeni mapk «benoBexckas myIay, sKeae3H0J0POKHBINA
y3ei1, 00beIMHSIONNH Ba HanpasneHus bpect — Munck u bpect — I'omens. [Ipuo-
PUTETHBIMU HalpaBICHUS MU MPUBIICYEHUS] MHBECTULUI B SKOHOMHKY paiioHa siBIs-
FOTCS1. BBICOKOTEXHOJIOTMYHbIE U MHHOBALMOHHBIE IIPOEKTHI; IKCIIOPTOOPUEHTHUPOBAH-
HBIC ¥ HMIIOPTO3aMEIIAI0IINE IPOU3BOICTBA; IPOU3BOJICTBO CEIILCKOXO3SHCTBEHHOMN
HOPOAYKIMHU; Pa3BUTHE HH(PPACTPYKTYPBI IPUAOPOKHOTO CEPBUCA; PA3BUTUE TYPUCTHU-
geckux yciyr. Bes tepputopus JKaOWHKOBCKOTO paifoHa MMEET JIbTOTHBIE yCIIOBHUS
HaJIOTOOOIOKEHUSI COMIACHO HOpMaM 3aKOHOIATEIbCTBRA.

Bce BbIIIeCKa3aHHOE MO3BOJISIET OMPEAEIUTD MOJIOKUTENbHBIC U OTPULIATEINb-
HBIE (PaKTOPHI B Pa3BUTHU MAJIOTO M cpemHero Om3Heca B JKaOWHKOBCKOM paiioHe.
K nonoxurensHbIM (hakTopaM MOKHO OTHECTH HAJTMYHUE PA3BUTON HHPPACTPYKTYPHI
I. XKabuHKu 1 BEITOIHOE reorpaduyeckoe MonoxkeHue (craryc bemapycu kak TpaH3uT-
HOTO TOCYIapCTBa, M B YACTHOCTH, HaxXoKAeHue T. JKaOnWHKa BOIU3U TPAHHUIIBI), YTO
CHOCOOCTBYET CO3MAHHUIO U PA3BUTHIO JOTUCTUIECKUX (DHPM, TPAHCIIOPTHBIX KOMITa-
HUM, TyPUCTUYIECKUX 00BEKTOB (CaHATOPHEB, IPOE3/IbI Yepes I. JKabuHKa K pa3InIHbBIM
HUCTOPUKO-KYJIBTYPHBIM TOCTOIPUMEUATENEHOCTSIM | T. 1.). OTpUIaTeTbHbIMH (ak-
TOpaMH, TOPMO3SIIMMH Pa3BUTHE MAJIOTO U CpEIHETo OM3Heca B palioHe, SIBISIOTCS
HECTaOMIIBHOCTh 3aKOHOMIATENBHO 0a3bl B chepe Majioro U CPeaHEero IpeIpHHIMa-
TENbCTBA; HEJOCTATOUHAS TTIOJIEPKKA CO CTOPOHBI TOCYAApPCTBa MaJloro Ou3Heca; He3a-
MIAIICHHOCTH MAJIOTO B CPEAHET0 OM3HECa MPH BO3HUKAIOIINX IMpoOiieMaxX BHEITHEH
MOIMTHKH TOCYAAPCTBa (CAaHKIMH, N3-3a KOTOPBIX COKpAIaeTcsi 00beM IepeBo3nMOit
IPOAYKIMU U OKa3aHUs TPAHCIIOPTHBIX YCIIYT); 4AaCThbIe HAPYILEHUS JOTOBOPEHHOCTEH
CO CTOPOHBI 3aKa3YHKOB.
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Takum 00pa3oM, MOXKHO 3aKITIOYHTH, 4T0 JKaOWHKOBCKHU paiioH oOnamaeT
3HAUYUTETIHHBIM ITOTEHIHAJIOM, HEOOXOAUMBIM ISl YCIIEITHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHHUS
MaJIoro 1 cpeiHero ousHeca B cepax MpoNU3BOJICTBA, TOPTOBIIH, CEJILCKOTO X035 CTBA,
cdepsl ycuyr, Tpancmopra u T. 1. Cam I. XKaOunka, o0magaromuil cTaTycoM Majoro
Topoza, a TakXKe CTaTyCOM ropona-ciyTHHKa bpecra, nMeeT O0JbIINe MEepCHIEKTUBHI
Pa3BUTHSA, TIOCKOJIbKY TOCYIAPCTBOM JIJISI 3TOTO CO3/1aH ONarompHsITHBINA HAJTOTOBBIH
Y JIBTOTHBINA KIIUMAT (XOTS U HEKOTOPBIX OTPACIIeH CYIECTBYIOT POoOIeMBI B 00Ma-
CTH IIBTOT U TONICPKKH ToCyAapcTBa). I103TOMY MCTIONB3yS MMEIOIIHECS BBHITOIHI,
IPAMOTHO HCIONB3Yys (PaKTOpPhI MPOU3BOACTBA, CTPEMACH MPOU3BECTH HEOOXOIH-
MBbI€ TOBApbl M YCIYTH ISl HOTPEOUTEIIS, MAJIOE U CPEIHES MPEANPHHUMATEIECTBO
Oy/ieT croco0CTBOBATh Pa3BUTHIO HHPPACTPYKTYpHI T. JKaOWHKa M BCETO paioHa, 4To
B KOHEYHOM HUTOTe OyJIET CIOCOOCTBOBATH POCTY OJIAar0COCTOSHUS OTACIBHBIX TOPOIOB
Y CTPAHBI B IIEJIOM.

Yucno 3naxos ¢ npobenamu — 8 163.
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CPABHUTENbHbIA AHATIU3 COLUUATIBbHO-
OKOHOMUYECKOIo NOTEHUUNATA
BAPAHOBUYCKOIO U MAITOPUTCKOI'O
PAUOHOB

B nanHOii cTaThe MPOBOAUTCS aHAIU3 COLMATILHO-IKOHOMUUYECKOT'O I10JIOKEHUS
BapanoBuuckoro u Manoputckoro paiioHoB. Jljisi mpoBeieHnsl CPaBHUTEIBHOTO aHa-
JM3a AaJUM XapaKTePUCTUKY MOHATHIO COLIMAIbHO-3KOHOMHUYECKUI KoMmIuieke. [lox
STHM MOHITHEM MOXHO NTOHUMATh OTJICNIbHBIA PETHOH (paliOH) CTPaHBI, XapaKTepH-
3yHOLIUICS CBO€OOPa3HON COLUATBHO-3KOHOMUUECKOH CTPYKTYPOH U 3aHUMAIOIIUI
ompezieIeHHOE MECTO BO BHYTPHpECITyOrKaHCcKoM pazneiernu Tpyaa [1]. Otmernm,
yro Manopurckuii 1 bapaHoBHYCKUH paiioHbI OTHOCATCS K OJJHOMY PErMOHAJIBHOMY
COLHATIBHO-?KOHOMHUUECKOMY KOMILIEKCY — bpecTckas 06macTs.

UYro KacaeTcst reorpapuuecKoro MoJIomKeHus, bapaHoBHUCKHI palioH pacmoo-
XKeH Ha ceBepe bpecTckoit o6iacTu u rpaHUYUT ¢ [pogHeHcKoir 1 MuHCKOH 001a-
ctamu. Paiton 3anmmMaet 6osee 2 Thic. kM2, UTo KacaeTcss MaiopUTCKOro paioHa, To OH
pacroJoxeH Ha roro-3amnajie bpecrckoii obnacTu v rpaHl4UT ¢ YKpauHoit. Teppuropus
paiioHa 3aHUMAeT IUIOIIAIb OKOJIO 1,5 ThiC. KM2.

CpaBHUBas YMCIECHHOCTb HACEIEHUS PaliOHOB, 3aMETUM, YTO HaceneHue bapa-
HOBHYCKOTO paiioHa cBblie 47 ThIC. yenoBek. CpeaHss MI0THOCTb HACEIEeHHUs COCTaB-
nsiet 32 genoBeka Ha 1 kM2, Hacenenne Mamopurckoro paiiona — 29 ThIC. YeIOBEK,
a Cpe/Hss IUIOTHOCTh HAaceIeHus cocTaBisier 27 yenoBeka Ha 1 km?. PaccmarpuBas
YHUCJIICHHOCTh HACENeHUs, BUAUM, YTO, XOTA B bapaHOBHUCKOM paiioHe KUTeNe
OounpIe, veM B MallopHTCKOM, BCE K€ POKIAEMOCTh HIKE, a CMEPTHOCTE OOJIBIIIE.
ITosToMy 3TOT (hakTOp MOKA3BIBACT, UTO AeMorpaduueckas cuTyarpst MaaopuTckoro
paifoHa Gosiee OmaronpusTHa.

Bropoi#l BaxkHEHIIEH COCTABISIONIEH MOTEHIUAIA PAHOHOB SBISIIOTCA HUX
pecypebl. CpaBHUBasI IPOMBILUIEHHBIH OTEHIIMAI U IIPUPOJIHBIE PECYPCHI PAOHOB,
HECMOTpPs Ha KOMIAKTHOCTb TEPPUTOpUH BpecTckoil o0nacTu, MeXay HUMU HMe-
FOTCS IOBOJIbHO 3HAYUTENIbHBIE pa3inuyust. COBPEMEHHBIN NPOMBIIIICHHbIH KOMILJIEKC
BapanoBuuckoro paiiona npezactasieH 10-1o0 npeanpusitusiMu. [IpoMbIITIEHHBIMA
MpeANpPUSTUSIMU paiioHa BBIITyCKAeTCsl pa3HOOOPA3HBI acCOPTUMEHT. 1ot SKcIopTa
B 00111€M 00BEMeE Ipou3BoJICTBa paBHa 59,2% [2]. ToruimBHAas IPOMBILUIEHHOCTD B paid-
oHe mpezcTaBneHa TopdonpennpusitueM «Konmennnay. JloObBaeTCs TakxKe CTPOH-
TEJIbHBII NECOK, TIIMHBI, IECOYHO-TPAaBUEBLIN MaTepuai, Topd. HerocynapcTBeHHBIIH
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CEKTOp PKOHOMUKH TMPEACTABICH B paiiOHe HHANBUYaIbHOU IPEIIPHHUMATEIBCKOM
JeSITEIbHOCTHIO, MAJIBIMU MPENNPUATHAMHA U GUpMaMu «AJb(ay U «ATpocTpoin»,
a TaKKe COBMECTHBIM 0EI0pPYCCKO-POCCUIICKUM MpeanpustueM «/lumpus» (puc. 1).

B |. [poMmbILNEHHOCTD
CTPOUTENbHbIX MaTepuanos

2 .
/ ' ¥ 2. JIérkana NpoMbILLNIEHHOCTb

— ® 3, Mnwesas NPOMbILWIEHHOCTb
3

5

=

¥ 4. TonnmeHaA NPOMbILIAEHHOCTb

® 5. lepeBoobpabaTbiBaiowlas
NPOMbILLNEHHOCTb

¥ 6. [ipyrne npombilneHHble
npoun3BOACTBa

PucyHok 1 — Pa3Butmne npombiwneHHocTn BapaHoBuyckoro paioHa 3a 2013 .
UemoyHuk: cobecmeeHHasi paapab'omKa Ha OCHoge umMmerowuxcs UCXOOHbIX OaHHbIX

Yo xe kacaeTca ManopHuTCKOro pailoHa, TO €ro NPOMBIIUICHHBIA KOMILIEKC
MIPENCTaBIAIOT HECKOIbKO npeanpusatuii: OAO «Manopurckas paliarponpomTex-
Huka», OAO «ManopuTcKkuii KOHCEPBHOOBOUIECYIIUIbHBIN KoMOuHaT», ['YIIII
«Maoputckoe IpeanpusITHE METNOPaTUBHBIX cucteM», Oumman [IMK Ne 8 T'VIIT
«BpecTBozcTpoity. KoHcepBHOOBOIIECYITMIIBHBIN KOMOMHAT — OJIMH W3 KPYTHEHIITNX
IIpou3BOAMTENEH B benapycu JeTCKOro NUTaHus Ha IUIOI00BOLIHOM ocHOBe. B arpo-
MIPOMBIILIJIEHHBIA KOMITIEKC MaJIOpUTCKOro paifoHa BXOAAT 4 CeIbCKOX035CTBEHHBIX
TIPOU3BOJICTBEHHBIX KOOTEpaTHBa, 11 CelmbCKOXO3sHCTBEHHBIX KOOTIEPATHBOB, HAXO-
JSIIIUXCS B CTaIUH PEOPTraHU3allii B HOBbIE OPraHU3aI[MOHHO-TIPaBoBbie (hopMbl; 11
KpecThIHCKUX ((pepmepckux) xo3aicTB; OAO «Manopurckas pailarpormpoMTEXHUKA

(puc. 2).

B |. MawunHoCcTpoeHue n
meTanoobpaboTtka

2. [pOMbILWNEHHOCTb
CTPOUTENbHbIX MaTepunanos

3. JIérkas NnpOMbILLNIEHHOCTb

B4 Muwean
NPOMbILLIEHHOCTD

u 5. [ipyrve npombilneHHble
NPOU3BOACTBA

PucyHok 2 — Pa3Butue npombiwneHHoctu Manopurckoro parioHa 3a 2013 .
UcmoyHuk: cobcmeeHHasi paspabomka Ha 0CHO8e UMEHULUXCST UCXOOHbIX OaHHbIX

Takum 00pazoM, CpaBHHBAsI POMBILIUIEHHBIH CEKTOP SKOHOMHUYECKOW COCTaB-
JIAOIIEeH pallOHOB, BUAUM, YTO B bapaHOBHUUCKOM paiiOHE BEAYILEH SBISETCS MUALLEBAs,
a B MajopuTCcKoM — Jierkast ¥ TIUIIEeBast OTpaciu.
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BwMmecte ¢ TeM HEOOXOIMMO CPaBHUTH PA3BUTHE PAOHOB B TAKUX OTPACIIIX KaK
ceJbCcKoe X035UCTBO. Cenbekoe X03s1icTBO MamopuTCKoro paiioHa CrieluaIn3upyeTcst
Ha MSCOMOJIOYHOM JKUBOTHOBOJICTBE C PA3BUTHIM MPOHU3BOJCTBOM 3€pHA, CaXapHOM
CBEKJIBI M OBOIIleH. bapaHOBUYCKUII palioH SIBISIETCS OMHUM U3 KPYITHEHIINX ITPOU3-
BOJIUTEIIEH CEeIbCKOX03IHCTBEHHON MIPOyKIIUK B bpecTckolt obmactu. 3eMin celb-
CKOXO3SIFICTBEHHOTO Ha3HAUYEHMs 3aHUMAIOT OOJBIIYIO YacTh paifoHa. B cocras arpo-
MPOMBIIICHHOTO KOMILIEKCAa paiioOHa BXOIT: KOJIXO3bI, COBXO3bI, NTHIIE()AOPUKH,
KOOTIEPaTUBEI H (PepMepCKHe X03aUCcTBa. JIHIepoM 1o IPOU3BOICTBY Msica OpoiIepoB
B PecniyOnuke benapych siBisercs PYCII «IItunedadpuka «Ipyx6a»». Cpenu cenb-
CKOXO3SIICTBEHHBIX MPEANPUATHN Beayliee MecTo 3aHuMaeT arpodupma «3aps» [2].

Takum 00pa3oM, enasi BRIBOIBI O COIUAIEHO-IKOHOMUUECKOH XapaKTePHCTHKE
BbapanoBuuckoro u MajopuTcKoro paifoHOB, Mbl MO’)KEM OTMETUTh, YTO OHU HaXO-
JISITCSl B pa3HOM DKOHOMHUYECKOM IOJIoXKeHUH. TpynoBsie pecypchl B bapanoBuuckom
paifoHe Oombiie, yeM B MaJIOpUTCKOM, YTO B KOHEUHOM UTOTE BIMAET Ha YUCICHHOCTD
3aHATHIX B SKOHOMUKE. PeHTabeIbHOCTh IPOIYKIIMK 000UX PalilOHOB BO3PACTALT, YTO
TOBOPHT O MOJIOKUTEIIEHOM Pa3BUTHHU MPOMBIIIJIEHHOTO CEKTOPa YIKOHOMHUKH. OTHAKO
ypoBeHb 0€3paboTHUIBI BO3pACTAET MPHU YCIOBHH, YTO TPYIOBBIE PECYPCHI TOHMKA-
1oTcs. UTo KacaeTcs MPOMBIIIJICHHOTO Pa3BUTHS 3TUX PAaHOHOB, TO MoTeHInan bapa-
HOBUYCKOTO paifoHa OoJblle, TaK KaK paiioH uMeeT OOblile KPYIHBIX MPEANPUSITHH,
HaXOJUTCs OJIKE K CTOJIMLE, UMEET BBITOJIHBIE JKEIEe3HOAOPOKHBIE TPAaHCIIOPTHBIE
myTH. MaJlopuTCKuii paifoH TPaHUYUT ¢ YKPAaUHOH, YTO HEMOCPEACTBEHHO BIUSET Ha
HUMIIOPTHO-3KCIIOPTHBIN 000pOT TOBapoB. CelbCKOe XO3sIMCTBO 000MX PaiOHOB OpH-
E€HTHPOBAaHHO Ha IPOU3BOACTBO MICOMOJIOYHOM Npoaykunu. Tak kak bapaHoBUYCKHiA
palioH ABJISETCS OOHUM U3 KPYNHEUIINX MPOU3BOIUTENIEH CENbCKOXO3AMCTBEHHON
MPORYKIMH B bpecTckoii 00macTu, To MCXOAs U3 3TOT0, MOJKHO CKa3aTh, YTO 3TOT palioH
Oornee pa3BuT, 4eM MaJOpUTCKUI B ATOM OTPaCIIH.

Yucno 3naxos ¢ npobenamu — 5 271.
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Munkesny Ceersiana MuxaijioBua
MarucTp SKOHOMUUYECKUX HayK,
YO «MHCTUTYT NpeAnpruHUMATENLCKON AeaTenbHOCT» (MuHck, benapych)

3HAYEHUE MHTEPHET-PEKINAMbI
B NPOABUXEHWU TOBAPOB U YCIYT
HA 3APYBEXHbIN PbIHOK

Beedenue. CTpeMUTENBHBIH POCT MOMYJISIPHOCTH BceMHUpHOW TayTHHBI
(WWW) onpenenui HCIOIb30BAHUE CUCTEMBI MIHTEpHET Kak CpelcTBa peKIaMbl.
WHTepHeT cTaj MOMHOCTHIO (DYHKIIMOHATIBHBIM PEKIAMHBIM HHCTPYMEHTOM CO CBO-
WM CIICIU(PHISCKIMA 0COOSHHOCTSIMH, CIIOCOOHBIM KOHKYPUPOBATH C O(IIAiHOBBIMH
BUJIAMH PEKJIAMBI, HO TIPH 3TOM He TPEeOYIONM OONBIINX (PMHAHCOBBIX 3aTpar. [lpu
3TOM MOCTOSHHEBIA POCT aynuTOpuH MHTepHETa U MOSBICHUE HOBBIX, 2P )EeKTHBHBIX
PEKJIaMHBIX HOCHUTENEH MPUBOIAT U K POCTY pPhIHKA HHTEPHET-PEKIIAMEL.

Lens gaHHOTO NCCIEIOBAHMUS: aHAIN3 3HAYCHUS CUCTEMBI VIHTEpHET B peKiiaM-
HOW JIEATENFHOCTU U BIUSHHS €€ UCMOIb30BaHU Ha 3D (EKTUBHOCTh pean3aliu
MapKETHHTOBOTO KOMILIEKCA MPEATPHSITAN. [ TOCTIKCHUST TaHHOH [enn Heoo-
XOJMMO PAacCMOTPETh MOHITHE HHTEPHET-PEKIAMBbI;, BHISIBUTD BIIMSHUE HCIIONIb30Ba-
HuUs cucteMbl MHTepHET Ha 3()()EKTUBHOCTD PEKIAMHON NESTEILHOCTH TPEIIPHUs-
THUH; OIpEeNeINTh OCHOBHBIC HANPABICHUS HCIIONB30BAHMS MHTEPHET-TEXHOIOTHI
B PEKJIIAMHO-WH(GOPMAIIMOHHON JIeATEILHOCTH OM3HEC-CTPYKTYp. JlaHHas uHdopma-
IUsl HeOOXOAMMA JIJIsl COBEPILICHCTBOBAHUS PEKIIAMHON AEATEIbHOCTH MPEANPUSTHI
U OpraHu3anuil pa3IHIHBIX (GOpPM COOCTBEHHOCTH, ITPHUBICUCHIS HOBBIX CETMEHTOB
noTpeduTene U paCIIMPEeHNs PhIHKA COBITA C IENIBIO TIOTyYSHUS] MAKCHMaIIEHOH TIpH-
ObLIH.

OcnoBnas yactb. Cetb MHTepHET Bo3HuKIa B CLLIA 2 auBapsa 1969 r. u uzHa-
JampHO MPeAHa3HAYANIACh IS MCIIONB30BaHMsI B BOCHHBIX IeJIX. TonbKo, HauMHas
¢ 1992 r., xorga Owia pazpaborana konnenuus World Wide Web, cetp UHTepHeT
M0-HACTOAIIEMY CTaja MaccoBOW. IMEHHO € 3TOro BpeMEHH Ha4dayCs CTPEMHUTENb-
HBII TPUTOK B IHTEpHET BCe Ooliee IMMPOKOTOo Kpyra noyib3oBareiieil. CTpeMHUTENbHOE
pasBHUTHE NONyYHiIa U pekiaMa B ceTd VIHTepHeT, KoTopast SIBISIETCS] OHOM M3 CaMbIX
MOJIOIBIX. B cCOBpeMeHHBIX yCIoBUsIX pekinama B HTepHeT sBisieTcs 3G (eKTHBHBIM
CpPEeICTBOM MapKETHHTOBBIX KOMMYHHKaIHi. Hocutemsimu pekiiaMsl SIBISFOTCS HHOp-
MAaIMOHHBIC MTOTOKU B II00ATBHBIX KOMIIBIOTEPHBIX ceTax. Pexiama B MHTepHEeTE —
(hopMa oHIalH-pEKIaMBI, KOTOpasi UCIONb3yeT BeeMupHyto nayTHHy B Ka4ecTBE KaHa-
JIOB Tiepeiaud WHGOPMAITUH JJTs PUBIICUCHHS KIMEHTOB [2, ¢. 156].

Wntepuer o0nagaeT yHUKAIEHBIMH XapaKTEPUCTHKAMH, 3HAUUTEILHO OTIANYa-
FOIIUMHECS OT XapaKTePUCTHK TPAAUIIMOHHBIX HHCTPYMEHTOB MapkeTrHra. OIHUM U3
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OCHOBHBIX CBOHMCTB cpeibl VIHTepHeTa SABIISeTCs ee THiepMeuitHas TpHUposia, XapaKTe-
PU3YIONIASICS BBICOKOH A()()EKTUBHOCTHIO B IPECTABICHUH H YCBOSHHN HHPOPMAIIHHY,
YTO 3HAYUTEIHHO MOBHIMIACT BO3MOKHOCTH MapKeTHHIa B YCUJICHUU B3aHMMOCBSI3U
TpenpusTHii ¥ motpeduTeneii. Vicrions3oBanue IHTepHETa TPOXOIUT B BHE IPHBIIE-
YeHHs IIOCETUTEJIeH Ha CalT C [eTbI0 O3HAKOMJICHHUS C PEKIIAMHBIM NIPEATIOKEHHIEM,
pasMeleHNs peKJIaMbl Ha OOLIEIOCTYIHBIX caifTax, MoMcKa MOTPeOUTENs ToBapa
cpenu ayauropun MHTepHeTa. Llenbto pekiaMbl CTAHOBUTCS HE CaM II0Ka3, a Pe3yib-
TaT — OTKIIMK MOTpeOuTeNd Ha pexiaMmy. Takum oOpaszoM, MHTepHET-peknama — 3To
BO3MOXHOCTb CMOTPETb TOJIBKO T€ COOOIICHUS, KOTOPHIE TTOTEHIINAIEHO HHTEPECHBI.

OcHoBHBIMU (hopMaMu peknamsl B Internet aBmstrorcs: OaHHEpHI; web-cTpa-
HHIIBI; JNIEKTPOHHAS 1109Ta; CIIMCKH PACCBUIKHU; TOPTAJIbl; TEMaTHYECKUE CalThI; TOp-
TOBBIE CHCTEMBI; IIOMCKOBBIC CUCTEMBI U KaTaJOTH U T. 1I.

Hcnonb3ys r1o0anbHy0 KOMIBIOTEPHYIO CETh MPH MPOBEJCHUU PEKJIAMHOMN
KaMITaHWH, TIPEATIPUATHE MOXKET PENINTh PAA 3a4ad: MOUCK U MOHHTOPHHT HH(DOP-
Malli{; BHEIIHNE W BHYTPCHHHE KOMMYHHKAIMN C [IEJIEBBIMH I'PYyNIIaMH, B KOTO-
PBIX 3aMHTEpecoBaHa KoMmaHus (B ToM uucie PR u peknama); ctumymsnus mpo-
Jax / ”HQOPMAIOHHAsI TOAEPIKKa MTPOJaX; OCYIIECTBICHHE TIPOJaK; MOIEPIKKa
KJIMEHTOB 1 IIAPTHEPOB, OPTaHU3ALH 00PATHON CBA3M; ONTHMH3AINS OM3HEC-TIPOIIEC-
coB (work-flow) u B3aumoneiicTBue (business-to-business); BbIXOA Ha HOBBIE PBIHKH
Y paclIMpeHue CIIeKTpa yciryr (O1aroaapst HOBBIM BO3MOXKHOCTSIM, KOTOPBIE JTaeT CETh
HHTepHET 1 HHTEPHET-TeXHOJIOTHH).

Pexnama B ceTu umeeT AByXCTyleHYaThli XapakTep. IlepBbiM 3B€HOM BO3IEH-
CTBUS ABJIAETCS BHEILHS peKamMa: OaHHEepbI, TEKCTOBBIE OIOKY U IPYTHE PEKIIaMHBbIE
HOCHTEIH, pa3MeIlaeMble Ha MOMYIIAPHBIX U TEMAaTHIECKUX CalTax, peKiIama ¢ IIoMo-
IIBIO ITIOUCKOBBIX CUCTEM M KaTaJIOTOB, peKJIaMa B CIIMCKaX PACCHUIKH, ITyOIHKAIIIH Ha
HOBOCTHBIX CaifTax ¥ MHOXECTBO APYTUX croco0oB. Bee 310 Bo3zeiicTBUE NPUHATO
Ha3bIBaTh NACCUBHOU PeKIaMOl, TIOCKOIBKY OHAa He HaXOJUTCS II0J] KOHTPOJIEM ITONTb-
3oBarens. [lonp30BaTens BUAUT peKiaMy Kak CIICACTBHE B3aNMOACHCTBHS C CaliToM
weft-n3narens (ero nocemieHust). BropsimM pekjiaMHBIM 3B€HOM SIBIISICTCS TO, UTO MOJb-
30BaTellb MOJTydaeT IMocie B3auMOIHCTBHS ¢ peknamoil. CaMoil pacpoCcTpaHeHHOH
(opMoii B3aNMOIEHCTBIS SABIISIETCS HAXKaTHE MBIIIKOW HA OaHHEp WM PEKIAMHYIO
CCBUIKY C MOCIEAYIOLINM MONaJaHHeM M0Ib30BaTeNsl HEIOCPECTBEHHO Ha web-calfT
pexiamonares. JleficTBre ObLTO BBI3BAHO HETIOCPEICTBEHHO PEAKIMEH TOIb30BaTeNs
Ha NMACCUBHYIO PeKIaMy (IIEpBOE 3BEHO), a AEMOHCTPALIHS BTOPOTO PEKJIaMHOTO 3BEHa
(web-caiiTa) mpou3olIa Mo ero Boje U moj ero koHrponeM. [logobHyro pexiaamy
MOYKHO Ha3BaTh GKMUBHOI.

B cuny cBoux ocobGeHHOCTEH MHTEpHET MO3BOJSET MMO-HOBOMY BBICTPAHBATh
PEeKIIaMHYI0 KaMIIaHUIO. JJaHHBIE NCCIIEIOBAHUM, TOAKPETIIICHHBIE aHAIN30M B peajlb-
HOM BpPEMEHH, MO3BOJISIOT CAENATh 3TO KpaiHe s¢dexTuBHO. [locTosSHHBII MOHHUTO-
PHHT PEeKIaMHON KaMITaHWH TTO3BOJISIET BHOCHTH H3MEHEHHS «Ha XOIy»: OTKIII0YaTh
MeHee 3¢ EeKTUBHBIEC PEKJIAMHbBIE HHCTPYMEHTHI, TH00 KOppeKTHpoBath nx. Kpome
TOT0, PEKJIAMOJIaTellb Cpasy BUIUT PE3yIbTaT KAMIAHUY B BUJE NeHCTBUIA: 3aM10IHEH-
HBIX (DOPM, KYTUICHHBIX TOBAPOB, H T. 1.
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B nacrosee Bpems MHTepHET-MapKEeTHHT — 3TO CaMOCTOSATENIbHBINA BU 1€~
TEIHHOCTH, KOTOPBI OTHOCHTCS K MEKTpoHHOMY OusHecy [1, c. 19]. Tlo onenkam
9KCIEPTOB, 3a nepaoe nomyroaue 2013 r. 00beM 6enopyccKkoro pblHKa MEIUHHOMN
HWHTEPHET-PEKIIaMbl BHIPOC B CPaBHEHUU ¢ NepBbIM nosyrogueMm 2012 r. Ha 65,0%
U MPaKTHUYECKU CPaBHAJCA C Pe3yjibTaTaMH BTOPOro IOJYrogus 3TOTO XKe roja.
3arparsl coctaBuin 4,5 mutH gomnapos CIHIA ¢ yaetom HJIC. Ota nudpa Briroyaer
OaHHEPHYI0, TEKCTOBYIO PEKJIaMy UM CIELIIPOEKThI, HO HE BKJIIOYAET KOHTEKCTHYIO
pexiaMy U pekiiamy B karaioraX. O0beM KOHTEKCTHOH pekiambl ObUT orieHeH B 0,9
MiH poinapos CHIA, uto cocraBuser 15% ot obmiero o0bema 3aTpar Ha pexiamy
B uHTepHere. [l cpaBHeHus, B Poccuu u YkpauHe KOHTEKCTHasI peKilaMa 3aHUMAaeT
MIOJIOBUHY 3aTpar Ha OHJIaliH-peKIiamy.

Bbenopycckas nnrepuer-aynuropus 3a 2013 r. Beipocna Ha 11%. Beipocno
U 4HCIIO N0JIb30BaTeNnel MOOMIBHOTO HHTepHETA [3]. IHTepHET B TEKyIIEM TOy CTa-
HeT kaHaioM Ne 2 o o6bpeMy 3arpaT Ha pekiaMy mocie TB, a nnHaMmka pocra Kak
u B 2013 . Mmoket npeBbicuTh 50%. Bo-miepBhIX, B 3TOM roy B HaIlliel cTpaHe Oyaer
Oosiblle UHTEpHETA: OYyJET PACcTH KOJIHMUECTBO HHTEPHET-NOIL30BaTENEl, COOTBET-
CTBEHHO 00BeM TpaduKa M CKOPOCTH JOCTYyIIa B MHTEPHET. BO-BTOpBIX, OymyT mosB-
JISITHCSI HOBBIE PEKIIAMOJIATEITH, A CYIIECTBYIOIINE Oy/TyT OOJIBIIE TPATUTH HA HHTCPHET.
Takxe MHOTHE areHTCTBa Takxke OyayT Oojee akTUBHO MpelaraTb CBOMM KIMEHTaM
HWHTEPHET KaK OJHO M3 KIIIOYEBBIX Menua. B-TpeTbux, Beien 3a 3TUM OyayT pa3Bu-
BaTbCs TEXHOJIOIMH, TO3BOJISAIOIINE aHAJIU3UPOBaTh U OLIEHUBATh PEKJIaMHbIE KaMIla-
Hun B CetH. Bee 3T0 npuBeeT K MOSBICHUIO HOBBIX IJIOIIAI0K, HOBBIX PEKIaMHBIX
BO3MOXHOCTEH U yCUIEHUIO KOHKYPEHLIUH MEX Ty CyILECTBYIOIUMH ILTOLIAKAMHU.

Pacxozp!l Ha UHTEpHET-peK/IaMy B pacueTe Ha OJHOIO IOJIb30BaTeNsl OCTAIOTCS
Ha HU3KOM YPOBHE Kak 110 cpaBHeHMIO ¢ Poccuell, Ykpaunoi u Kasaxcranom, Tak
U ¢ O6oJiee pa3BUTHIMH pPbIHKaMu cTpaH LlenTpanbHoit 1 Boctounoit EBpomnsl (puc. 1).

PeknamHble pacxogbl B UHTEpPHeETe
Ha nonb3oBatens, $ ¢ HOC

=2010 w2011 w=2012

CTOMMIE DHCTBPTHAR Guewcs BY, ALIBY, AKAR (Poccun), BIK (Yipanna), gemiusAudience (nes 2090/201 142012 )

PucyHok 1 — PeknamHblie pacxofbl B MHTEPHETE Ha Nonb3oBartens
lpumeyvaHue. icmoyHuk: [4]
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Ecmu mocMoTpeTs Ha HHTEpHET-PHIHOK bemapycu B pa3pes3e ero cocTaBIsIo-
uwx, To Ha 2013 . 13,3 mia nomrapos CIHA, 4 mia nommapos CHIA coctaBuT KOH-
TeKCTHas pekiama, 3,2 MiH pouiapos CIIIA — TekcToBas pekiama (CTaTbu, HOBOCTU
Ha [IpaBax PeKJIaMbI), a OOJBIIE BCEro OyleT MOTpadyeHo Ha MEANIHY0 (OaHHEPHYIO)
pexiamy — 6,1 muta noyutapoB CIIA (puc. 2).

WUHTepHeT-pbIHOK Benapycu
mnH. $ ¢ HOC

) e

= BaHHepHan peknama
¥ TEKCTOBbIE HOBOCTH

B KOHTEKCTHARA peknama

.
e ERATE

1.4
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 F2013

MICTOuMIC SRCHBpTHER DUSHKS BIA-MIBICK, OLSHIA YHACTHHNOS hika

. T
PucyHok 2 — UHTepHeT-pbiHOK Benapycu
lNpumedaHue. UcmodHuk: [4]

Ha pucynke nokasaHno pacnpejesieHle 3aTpaT pekiiaMoAaTeNeil Ha pa3IuyHble
Meaua B benapycu, o cpaBHEHHIO CO CPEIHEMUPOBBIMHU MOKA3aTENsAMU, U KaK OHU
M3MEHWINCH 3a nocnenuue 11 ner. 3arparsl Ha UHTEPHET-PEKIIaMy 10 J0JI€ B MEIH-
aMHKce TI0Ka eIlle HIbKe cpeqHeMHUpOBEIX. [Ipecca 3a Oonee uem 10 et 3HAYUTENBEHO
MoTepsiyia CBOU MO3UIHNH, a TB BBIPOCIIO U OCIEIHUE TObI OCTACTCS IOMUHUPYIOIIIM
Menua (puc. 3). 3aMeTHOH TeHIeHIUel B MeAUHHON UHTEPHET-PEeKIIaMe SIBJISIETCS pOCT
JI0JIM BUZIeOpeKiIaMbl B uHTepHeTe. B benapycu noka 3ta 1o He3HauuTesbHa (puc. 4).

Jlst MaccoBBIX OpPEHIIOB, KOTOPBIE MO MPEKHEMY PEKIAMUPYIOTCS Ha Tee-
BHJICHUH, BUJIEOpeKamMa B ceTu VIHTepHET MO3BOSIET ONTUMU3UPOBATh 3aTPATHI 110
JOCTIDKEHUIO BBICOKOTO YPOBHSI OXBATa B II€JIOM IT0 KAMIIaHUH OJlarogapst TOMY, 4TO
4acTh [ENIEBOU ayJTUTOPUH IIPOCTO He CMOTPHT TB 1 Moka3aTh pekJIaMHOE COOOIICHHE
MOXHO TOJIbKO B UHTEpHeTe [4].
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[  F—— ]
WUHTepHeT B Mmegnammkce

Mup Benapyck

i Mpecca =2=2001 % _[pecca
I ~2-2012

BO0%
50%
A%
0%,

& 7 : &
WnrepHer 8% Aoyl TB WHtepHeT 12% 1758
HapywHas |~ i HapysHas Paguo
peknama Panno peknama o

Merousme secnepan ouskks BiA-Misicy, ZenshOptimedia

T
PucyHok 3 — 3aTtpaTtbl B MeguaMmkce
lMpumeyvaHue. MicmoyHuk: [4]

[ | F——— ]
CTpyKTypa pblHKa MHTEPHEeT-peKnamsbl
2012r.

Biriie 3 Bugeo?
HAREC KoHTekeT Vi KoHteket PR

KoHtekeT

Mepnuitka

Poccus YkpauHa Benapyck

VICTa e SKEDRDTIER olekka B, AKAP (Pocein), BPK (Yipeinia)

T T
PucyHok 4 — CTpykTypa pblHKa MHTepHeT-peknambl B 2012 .

lMpumeyvaHue. MicmoyHuk: [4]

[IpuynHbI, 0 KOTOPBIM MMOJIH30BATEb PEArupyeT Ha pekiamy (a He MPOCTO
MPUHAMACT €€ K CBEJCHHIO) U HAKUMAET Ha CCBUIKY, CJISIYIOIINE: peKiiamMa MmoJib30-
BareJIsl 3aMHTPHUIOBAJIA, OH He 10 KOHIIA MM HENPABUIBHO ITOHSII, YTO €r0 OXKHMIAET;
peKIama I0JIb30BaTells 3aMHTePECOBaia, U OH OTIIPABJSIETCS Ha BeO-caiiT 3a Gosee
MoaApoOHO# HH(pOpMaLKEH; MOJL30BATENSI 3aNHTEPECOBATI0 KOHKPETHOE MPEIIONKE-
HHUE, U OH MIET Ha CalT Ul 3aIl0HEHHUS 3asIBKH, COBEPIIEHHUS TOKYIIKH, OTyYCHHS
o0eIaHHO HH(POPMAITUH U T. II.
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OCHOBHbIE IPEUMYLIECTBA MIPOABHKEHHS TOBAPOB U YCIYT B ceTH MHTepHeT

OYCBUIHBI:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

9)

KOHKpPETHBIH cocTaB ayauropuu. B MIHTepHETE MOXKHO TOYHO (POKYCHPOBATh
PEKIIaMHOE BO3IIEHCTBHE Ha IIETIEBYIO ayJJUTOPHUIO: MO TeOrpag M, THITY ITOJIh-
30BaTeNsl, BPEMECHHU MCIIOJIB30BAHMS, YACTOTE TIOKa3a PEKIIaMBbl, TIOKa3 OaHHe-
POB B OIIpe/IeIeHHOM T0CIIEA0BaTEIbHOCTH, — M OCYIIECTBIISTh IIEPCOHATU3H-
POBaHHBIC KOHTAKTHI C Pa3HBIMH TUIIAMH IOJTb30BaTEICH;

(hOKYCHPOBKH, WIIN TApTeTUHT — YHUKAJIbHAS 0COOEHHOCTh MHTEPHET-pe-
KJIaMbl, TO3BOJISIONIAA Jies1aTh ee 0coOeHHO 3 dexTrBHON. Hanpumep, onmust
reorpaMuecKoro TapreTHHra, OrpaHHYeHHE BpPEeMEHH IoKa3a OaHHepa,
MOXKHO TIOKa3bIBaTh PEKJIaMy TOJIBKO JIOMAIITHUM Tosb3oBarelsiM (dial-up coe-
):[I/IHGHI/IC), HJIN TOJIBKO 6aHKaM, nIn yLIe6HI)IM 3aBCACHUAM, JJIs1 YETO UCIIOJIb-
3YI0TCsl CIelHabHbIe 0a3bl JaHHBIX;

MOXHO BBICTPaWBAaTh IENbIE IOCIECIOBATEIRHOCTH IMOKa3a OaHHEPOB
(sequency), npuaaBas KaMITAHHNHM HEKHH CIOXKET, MM OTPaHUYHUBATh YHCIIO
MIOKa30B O/IHOTO OaHHEepa Ka)kJ0My IT0JIb30BaTelto;

OHJIaHH-TIPOABIKEHHE XOPOIIO paboTaeT sl KOMIIAHUH ¢ TOBOJIBHO Y3KHMHU
IIEJIEBBIMHU ayTUTOPUSMHU, B TOM YHCIIe pabOTaIONMMHK B 0051acTH business-to-
business, a Taxke ISl IPOLYKTOB U YCIIYT, OCHOBHBIC MOTPEOUTETN KOTOPBIX
— 00pa30oBaHHEIC JIFOMU AKTHBHOTO BO3pAcTa ¢ BEICOKHM YPOBHEM J0XO0/1a;

B IHTEepHETE MOXXHO YCIIEIITHO MPOBOANTH PA3INIHBIEC TPOMO-aKIIH B MOA-
JIEpKKY BBbIBOJIa Ha phIHOK ToBapoB FMCG (moBcemHeBHOTO cripoca). [Ipose-
PEHO, YTO PEKPYTHUHT YYaCTHHKOB aKIMH Yepe3 CeTb ropasno ddQeKTuBHee,
YeM TPaIuIHOHHBEIMA CIIOCO0aMu;

BBICOKas IUTHPYEMOCTh HHpopMaiuu B odduaitH-cpere;

MHTEPHET — 3TO cpesia 3QPEKTUBHOTO M ITOJIHOTO MPECTaBICHNs 00beKTa
peKJIaMBI: BpeMsi KOMMYHHUKAIINK HE OTPAaHHYCHO, B PACHIOPSDKCHUH MapKe-
TOJIOTOB TEKCT, TpaduKa, aHUMaIs, ayJIio0 U BUIC0, HHTEPAKTUBHBIE MOTYIIN
(IBYCTOPOHHSISI HHTEPAKTUBHAS KOMMYHHKAIHS C IEIEBOM ayTUTOPUCH O3B0~
JSIET TOTyYaTh HHPOPMAIIUIO HETTOCPEACTBEHHO OT ITOJIB30BaTENICH-TIOTpeOH-
Teel), obnervaromiyie padoTy ¢ HHpopMalme, 1 MHOTOE JIPyroe;

TONIBKO B MIHTEpHETE BO3MOXKHA BBICOKAsl OIIEPATHBHOCTH YIIPABJICHUS PEKJIaM-
HOH KaMIIaHHEH, B TOM YHCIIe AMHAMITYECKas aJalTalis PeKJIaMHOTo coo0e-
HUSL, CIICHAPHsI KOMMYHHKAIHH U T. IT., @ TAKOKE IIPE0CTaBICHUE U H3MCHCHIE
uH(popMaIy, MUHUMAIBHOE BPEeMsI PEaKI[iH Ha Hee,

B MHTEpHETE BO3MOXHO MPOBEICHHUE OMEPAaTHBHOTO, YETKOTO H TITyOOKOTO
aHaJ3a PEKJIAMHBIX MEPOIIPHATHI U APYTHX (POpM KOMMYHHUKALIUH C TIOTb-
30BaTesieM, T.e. 3 PEKT OT peKIaMbl MOXKHO U3MEPUTH;

10) 6onee HU3KAsk CTOMMOCTb KOHTAKTa, [10 cpaBHEHUIO ¢ pyrumu CMMU, HeBbICO-

KHii 6apbep BXolla — MaclITabHas peKJIaMHast KaMIlaHus B IHTepHeTe MoXeT
0OOWTHCH B HECKOJIBKO J€CATKOB THICSY J0JUIAPOB, a TE )KE BIOKCHUS, CKaXKeM,
B TEJICBU3MOHHYIO PEKJIaMy OyITyT MPaKTHYECKU HE3aMETHBI U Hed()(DEKTUBHBI.



146 Muuykesuy CeemnaHa MuxalinosHa

Onnako MHTEpHET, KaK u 1000 Apyroi KaHaja MapKETHHTOBBIX KOMMYHHKa-
Ui, ©IMEET PsI/T HETOCTATKOB: MTOKA €Il OTHOCUTEIIFHO HEBBICOKHI OXBaT ayJUTOPHH;
HU3KUN KpeauT noBepusi. HEeKoTophle CII0KHOCTH CBsI3aHBI U € TEM, 4TO B 1IHTEpHETE
OYEHB JIETKO Pa3MECTHTH JII000T0 pojia HH(OPMALIHIO, JIaXke 3aBE0MO HEIOCTOBEPHYTO
W HAaHOCSIIYIO YIIepO TOMY WIJIM HHOMY YeJIOBeKy Wi opranmsanun. O0e 3T mpo-
0J1eMBI YCIIEIIHO PEIIAIOTCS C TOMOIIBIO IPABHUIIBHOM TOCTAHOBKHY 33]1a4 OHJIANH-TIPO-
JBY)KEHUS ¥ BHUMaHUS K IMPKYJIMPYIOLIEH B CETH OTpaciieBOH HH(OPMALINH, a TAKKe
IPaMOTHOTO BBICTpaBaHUS COOCTBEHHBIX HH()OPMAIIMOHHBIX co00IIeHui B HTEp-
Here [2, c. 162].

OHUM M3 TIIaBHBIX (PAKTOPOB, CAEPIKMBAIOIINM POCT PhIHKA HHTEPHET-pe-
KJIAMBI, SIBJISIETCSI HEOCBEAOMIICHHOCTE OEIOPYCCKUX PEKIaMOoIaTeNe 0 BOZMOXKHO-
CTSX HUCIIOJIB30BaHUA CUCTEMbI HHTCPHET B MAPKETUHTOBLIX LEJIAX, 4 TAKKE OTCYT-
CTBHE 3HaHMH B 00JACTH MHTEPHET-PEKIaMbl B LIeJIOM B Hateil crpane. Jlis Toro
9TOOBI TOOUTHCS MAKCHMAIBHOM OTHAYH, MapKETHHTOBAsI IIPOTpaMMa TOJDKHA BKITIO-
YyaTbh KOMIIJICKC MepOHpI/IHTI/Iﬁ IO CTPOUTEIBCTBY U MOCTOAHHOMY Pa3BUTHUIO B CETU
KOMMYHUKAIIMOHHOTO TOJISt KOMITAHUU — 3TO COBOKYITHOCTh HHCTPYMEHTOB HH(OpMa-
OUOHHOTO BO3/ICHCTBHS Ha IIEJIEBBIC ayIUTOPUH, KyJa MOTYT BXOIUTB!

1) caiir/cucrema caliTOB: KOPIIOPATHBHBIN, IPOAYKTOBBIE, IOKATBHBIC, TPOMOCANTEHI,
COOCTBEHHBIE HH(POPMALIMOHHBIE PECYPChl (KOHTEHT-TIPOEKTHI) U T. 1.;

2) HCHONB3yeMbIC JOMCHHBIC IMEHA: KOPIIOPATUBHEIE, IIPOIYKTOBBIE, KOHTEKCT 00Ma-
CTH JIeSITENbHOCTH;

3) MPUCYTCTBUC U BUAUMOCTD B ITIOUCKOBBIX CUCTEMAX, peﬁTHHraX U Karajorax,

4) mnpucyTCTBHE Ha BHEIIHHX caiftax (B (hopMarax IUIATHOH pEeKJIaMbl, CIIOHCOP-
cTBa, OapTepa, B3aMMOBBITOHBIX JOTOBOpeHHOCTEH, PR 1 T. 11.), BRIpaxaromeecs
B OTPACIIEBHIX  CIICIMATN3NPOBAHHBIX PECYPCax; TOPrOBEIX CHCTEMAaXx / IIONIa -
Kax business-to-business; npodeccuoHaIbHBIX COOOLIECTBAX B CETH; HEMTPOPHITb-
HBIX caifTaX, IOCemaeMbIX PEICTaBUTEISIMHI LIEIEBOH ayTUTOPHHI; TEMaTHIECKIAX
¢opymax / KOH(EPEHIHIX; e-mail MapKeTHHTe (B TOM YHCIIC B TEMaTHUECKUX Pac-
CBUIKaXx); OTPacieBbIX OAHHEPHBIX CETHIX;

5) wuHTepHET B 0(h(IIaifH-KOMMYHUKAIMIX KOMIIAHUH, 9TO PEIIONaraeT IIOCTOSHHOES
MPUCYTCTBHE MHPOPMANK 00 HHTEPHET-MPOCKTAaX KOMIIAHUU B «o(aiiH-my-
OMMKaIMIX» U MApKETHHIOBBIX MaTepHanax; MpU3bIB K MOCEIIEHUIO caiiTa KoM-
MaHWU B PEKIAMHBIX KOMMYHHKAIUAX KaK OIMH U3 PEKOMEHIYEMBIX CIIEHAPUCB
JIETATHHOTO 3HAKOMCTBA C KOMIIAHUEW; OTIOBEIICHHIE KIIMEHTCKON M TTapTHEPCKOM
6a3el 00 HWHTCPHET-UHUIUATUBAX KOMIIAHUH, O €€ HOBBIX BO3MOXHOCTAX U IPEU-
MYIIEeCTBAaX.

[omynspHocTs HTEpHET-MapKETHHTa PACTET HE TONBKO Cpei OM3Hec-KoMma-
HUM, HO ¥ cpeau OOBIKHOBEHHBIX IOJIb30BaTelIeii CETH, KOTOPBIE CTPEMSTCS MPOBH-
raTh CBOM CalThl, O10TH. [0BOps 0 MOTpeOUTEINAX peKIaMbl, HEOOXOANMO OTMETHTH,
yto aynutopus MHTepHeTa Gojiee oOpa3oBaHa u (PHHAHCOBO OOecIieueHa 1Mo CpaBHe-
HUIO C ayAUTOpUEH JIFOOBIX JPYTHX CPENICTB PACIPOCTPaHEHHS peKiaMbl. Pexmamona-
TeJIb XOUET 3HaTh KaK MOXKHO OOJIBIIIE O CPEJICTBE PA3MEILCHUS PEKIIaMBbL, TOUHEE — 00
€r0 ayITUTOPHH M CPECTBaX KOMMYHHUKALINH € 3TOH ayauTopueit. [Ipu aTom oH nmeeT
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MPaBO 3HATh, HACKOIBKO 3(D(EKTUBHBI T€ WM WHBIE PEKJIAMHBIC IDIOMAAKY, 9eM OHU
MOTYT TapaHTHPOBATh HANWYHE ACKIApUPYEeMOH ayIUTOPHU U TOATBEPANUTH 3HAHUE
CBOEH aynuTOpuH. DTO NMPUAAET EMy YBEPEHHOCTh 3(PPEKTUBHOCTH HCIIONB30BAHUS
pexitaMHoro Oromxkera. Takum 00pa3oM MPOIYMaHHOE MCIIONB30BAHUE IEMEHTOB
KOMMYHHUKAIIMOHHOTO OIS TIO3BOJISICT ONTHMHU3NPOBATE 3aTPAThl Ha TPOIBIDKCHIE
B MIHTEpHETE U JOOUTHCS yCTOHUMBOTO 3 eKTa C TOUKH 3PECHUS IPUCYTCTBHS KOMIIa-
HUH B CETH, €€ UMHKA U PEITyTalllH.

3axmiouenue. Pexnama B cetn VIHTEpHET 32 TIOCIIEHEE NECATUIICTHE ITOTYIHIIA
CTpEeMHUTENIbHOE pa3BuTHE. Bymyun oHON M3 caMBIX MOJIOABIX OTpacieil peKIaMHOTO
priaka PecyOnuku benapych, HHTepHET-pekiiamMa siBisieTcsl Hanoomnee 3(pQeKTHBHBIM
CPEICTBOM MapKETHHTOBBIX KOMMYHHUKaIUi. [Ipi 3TOM HOCHTENSIMH PEeKIIaMBbI SIBJIS-
I0TCSI MH(POPMAITOHHBIE IOTOKH B T00AIbHBIX KOMIIBIOTEPHBIX ceTsX. bmaromaps
UCTIONb30BAHUIO TNI00AIbHON KOMIIBIOTEPHON CETU NPEIPUSITHE UMEET BO3MOXKHOCTh
ONITHMHU3UPOBATH TIOMCK 1 MOHUTOPHHT HH(OpPMAINH; OCYIIIECTBISTE BHEIITHAE U BHY-
TpEeHHHE KOMMYHHUKAIIMH C [IeJICBBIMU I'PYIIIIaMI; COBEPIIATh MPOIAXKH; OIITUMHU3HPO-
BaTh OusHec-mponeccsl (work-flow) u B3aumopeiictBue business-to-business; opra-
HHU30BaTh OOPATHYIO CBS3b C KIIMEHTAMH U apTHEpaMH. BakHBIM IIPEHMYIIICCTBOM,
KOTOpOE JTaeT ceTh VIHTepHET U HHTEPHET-TEXHOIOTHH, SIBISICTCS COICUCTBIE BBIXOIY
Ha HOBBIE 3apyOeKHbIE PBIHKU U PACHIMPEHHE CIIEKTpa yCIyT.

Jast MakcuMu3anuy 3G EKTUBHOCTH HHTEPHET-IIPOIBIKECHISI, MAPKETHHTOBAs
IporpamMma J0JDKHA BKITIOYATh KOMITIEKC MEPOIIPUSTHI IO CTPOUTEIBCTBY M ITOCTO-
SIHHOMY Pa3BHUTHUIO B CETH KOMMYHHUKAIIMOHHOTO TIOJISI KOMIIAHUH. DTO COBOKYITHOCTh
UHCTPYMEHTOB MH(OPMALMIOHHOTO BO3AEHCTBUS HA IIETEBbIE ayIUTOPUH, K KOTOPBIM
OTHOCHUTCS: CaliT / CHCTeMa CaliTOB; UCIIONB3yeMbIe TOMEHHBIE IMEHA; IPUCYTCTBHE
Y BUJIMMOCTB B TIOMCKOBBIX CHCTEMaX, PEHTHHIaX M KaTajorax; IPUCyTCTBUE HA BHEIII-
HUX caiitax; UHTepHET B 0 prIaiH-KOMMYHHUKAIMAX KOMIIAHUY.

Yucno 3naxos ¢ npobenamu — 16 168.
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CTPATEM'MYECKWUE NMPUOPUTETDI
N HANPABJIEHUA MUHTETPALIA
WHBECTULIMOHHOMN NOJIUTUKN BENAPYCH
B PAMKAX EJUHOIO 3KOHOMUYECKOIO
NMPOCTPAHCTBA

OnHUM U3 OCHOBHBIX HAIlpaBJICHUH pa3BUTHs MHTETPALUU TOCYAapCTB-y4acT-
HuKoB EnnHoro sxonommueckoro npocrpanctsa (EJQII) sensercs ¢popmuposanme
COIVIACOBAHHOW MHBECTUIIMOHHOM MOJIUTUKY.

OCHOBHBIMH 3a/lauaMHi MHBECTUIIMOHHOW MOTUTHKH SBJIAIOTCA: oOecreueHue
cOaNaHCUPOBAHHOCTH YKOHOMUYECKOTO PAa3BUTHSI CTPaHBL; PECTPYKTYypU3aLUs KO-
HOMUKH; TOAJEPKKA PA3BUTHUS IPHOPUTETHHIX chep SKOHOMUYIECKOH MesTeIbHO-
CTH; TIOBBIIIIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTEUECTBEHHOM MPOAYKIUH; TOIEPIKKa
MAaJoro U cpefHero 6usHeca; MPUOPUTETHOE PA3BUTUE SKCIOPTHBIX U UMIIOPTO3a-
MEIIAIOMNX IPOU3BOICTB; PeaIN3aIlisi IPOTPaMMBI Pa3BUTHSI COIMANBEHON chephl
[3,c. 23].

B 2010-2012 rr. B benapycu, Poccuu u Kazaxcrane nmpoBoauiiach akTUBHAS
WHBECTUITMOHHAS MOMUTHKA. M3 Tpex rocynapcts, Bxoasmux B EQII, Haubonbmmii
o0beM MHBeCcTHINH uMeeT Poccust — Ha Aymry HaceseHHUs MHBECTHLIMN B OCHOBHOM
kanuTan coctaBuin 2 824,2 nomnapos CIIA, B benapycu — 1 936 nomnapos CIIA,
B Kazaxcrane — 2 200,7 mommapor CHIA. OCHOBHBIM HCTOYHUKOM (PHHAHCHPOBAHHSI
OBUTH COOCTBEHHBIE CPENICTBA MPENPUATHI U IPUBJICUCHHBIE HHOCTPAHHBIC HHBECTH-
LUH.

3a nmocneAHue TOAbl NPUHATHI 3aKOHOJATENIbHBIE aKThl, KOTOPbIE 3HAYUTEIHHO
VIAy4IIVIIE YCIIOBHA BeieHus Om3Heca. [IpuHsTEIC MepHI CIIOCOOCTBOBAIH YBETHICHHIO
00beMOB MPsIMBIX WHOCTpaHHBIX nHBecTHIMHI ([TMUN) Ha yncToii ocHoBe B benapycu
c 1 402,8 mun momnapos CIIA B 2010 . mo 3 985,8 mua nomnapos CIIA B 2011 1,
T. €. B 2,8 pa3za. PacTteT u HakoIJIeHHE PSIMBIX HHOCTPAHHBIX HHBecTHINNA. Ha Havano
2012 r. Ha oxHoro uenoseka B bemapycu oHo coctaBuio 1 370,9 nommapos CILIA.
AKTUBHOCTb MPUBJICUEHUH NPSAMBIX HHOCTPAaHHBIX MHBECTUIIUH 3aBUCUT OT MHOTHX
(axTOpOB, B TOM YHCIIE OT YPOBHS HHTETPAUH TOCYAapcTB. B cBA3M ¢ 3THM crienyeT
OTMeTHTH ool Bkia Poccuu B Genopycckyto skoHomuKy. Eciu B 2011 1. B bena-
pycu dyakimonuposanu 2 117 opranuzanmii ¢ pOCCUHCKAM KanmuTayioM, To B 2012 .
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nx 06110 2 670, 13 HUX coBMecTHBIX — 1 611 u nHOCTpanubx 960. B peanbHbIX ceKTop
SKOHOMUKHM Hamed crpanbl u3 Poccun B 2012 1. moctymmio 5 031,1 muH qommapos
CIUIA, uto cocraBmiio 48,6% OT BCeX MPUBJICUCHHBIX MPSIMBIX HHOCTPAHHBIX UHBE-
crummii [4, cTp. 66].

Mexnay Pecriyomukoit benapyce u Poccuiickoii dezeparyeii HHBECTHIIMOHHAS
MOJIMTHKA pealin3yeTcs Ha Pa3IMYHbIX YPOBHAX ynpanieHus. Ha ypoBHe coro3HOTo
rocy/lapcTBa co3Hble mporpammsel Poccun u benapycu pa3paboTaHsl Ha JIUTENb-
HBII IIepHOA, TOATBEP>KACHBI COIO3HBIM OIOKETOM U PEalTU3YIOTCs B IOIHOM O0BEME.
CnoXHbIe HAy9HO-TEXHHUYECKUE MMPOTPAMMBI BBITIOTHSIOTCS, PEKAE BCETO, B MAIIlH-
HOCTPOEHHUH, PaJHOIIEKTPOHHUKE, KOMIIBIOTEpHOU TexHUKe. [Ipuctynunu kK peanu-
3allM1 HOBOHM OEIOPYCCKO-POCCUICKOM MPOrpaMMe COBMECTHBIX HayUHBIX HCCIIEIO-
BaHWH B oOnactu HaHOTexHONOTHH. B 2014 1. 3aBepuraercs peanusainus COXO3HON
HAy4YHO-TEXHUYECKOH MporpaMMbl « MHUKpOCHCTEMA-TEXHUKaY, KOTOpasi UMEET Bax-
Hel1lee 3HaueHue ISl pa3BUTHS MUKPOIJIEKTPOHUKHU. [0JJOBHBIMHU B BBIIIOJIHEHUU
nepenoBbix uccienopannii spnstoTces [HITO «Ilnanapy» (r. Munck) u OAO «ABaHs-
rapn» (T. Cankr-lletepOypr). 3a cueT uMmopTo3amenieHus 3¢ GeKT OT peaau3anuu
9TOH COI03HOM porpamMmbl cocTaBuT 9 MitH posutapoB CLIA. Ha ypoBHe MUHHCTEPCTB
U BeOMCTB benapycu BaKHEHIINM HallpaBIeHUEM HMHTErPallii CTAHET pacllupeHue
WX B3aMMOBBITOHBIX MPOU3BOACTBEHHBIX U MHBECTUIIMOHHBIX CBSA3EH C pecmyOiu-
kamu Poccun. Hanpumep, Mexay MuHCKUM aBTo3aBoioM U CapaHCKUM 3aBOJIOM
aBTOCaMOCBAJIOB 3aKJIFOYEH JIOTOBOP 10 cOOpKe camocBaioB MA3 U KOMMYHaJIbHOM
TexHuku. EcTh cornanienue o coopke TpaktropoB MT3 Ha momansax OAO «Capakey.
Ee Bo3moxkHOCTH — 2 500 MaIuH B rof.

Ecmu poct sxoHOMHUEecKuX cBsi3eid benapycu ¢ Poccueii 00yciioBiieH JeToBbIM
COTPYIHUYIECTBOM Ha IPOTSDKSHUH JIBYX ACCATUIECTHH, TO TeperoBopsl ¢ Kazaxcranom
B MHBECTHUIIMOHHOM cepe akTUBU3UPOBAIIUCH B MociienHue roasl. benapycs n Kazax-
CTaH PacCMaTPHUBAIOT BO3MOXXHOCTH OpraHU3alii cOOPOIHOTO MPOU3BOICTBA TPAKTO-
poB MT3 Ha 6a3e OAO «Ka3zaxcTaHTpaKTop», BEITyCKa kombaitHa « oMenpcepMan,
MaiuuH «Jluncensmainy, «boOpyiickarpoMaln U Ipyroi cenbCKOX03sHCTBEHHOH TeX-
HUKH. BemyTcst meperoBopsl o mepepaboTke Ka3aXCTaHCKOH HepTH Ha OeopyCCKUX
HedTenepepadaTHBAIONINX 3aBoiaX. bemopycckas CTopoHa 3anHTEepecoBaHa B aKIIHO-
HUPOBAHWU HECKOJILKUX MPENNPUATHIA B HeTeXuMuieckon chepe ¢ yuacTreM Kazax-
CTaHCKOTO KallMTaJIa, 9TO TaK ke OyJIeT CocoOCTBOBATh PaCIINPEHHIO HHBECTUIIHOH-
HOM WHTETpaIiH.

Ilenbi0 MHBECTUIIMOHHOM MONUTUKU JOJDKHO CTATh CO3/IaHUE 3KOHOMHUYE-
CKHUX U MHCTUTYLMOHAJIBHBIX YCIOBHUH I MaKCUMaJbHO BO3MOXKHOM MHTErpanuu
B DKOHOMHKE ¥ MHBECTUIIMOHHOH cdepe. st 3Toro HeoOX0ANMO COBEPIICHCTBOBATH
1 Pa3BUBATh SKOHOMHUUECKHE ¥ HHCTUTYLIMOHAIBHbIE YCIIOBUS, KOTOPBIE YK€ CO3/1aHbBI
U CBSI3aHbI C MHTErPAllMOHHBIMH npoleccamu. Kak mpoTekaroT OCHOBHBIE U3 HUX
B cTpaHax-y4yacTHukax EOII, ykpynHEeHO MOXHO ONpeneauTh Ha OCHOBE MEXIyHa-
poAHBIX peiTuHTOoB (TadMm. 1) [1]:
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Ta6nuua 1 — NMonoxeHue rocyaapcTB-y4acTHukoB EJI B Begylwnx MUPOBbLIX 3KOHO-
MUYECKUX PEeUTUHrax

. Ilo3uuusi B peliTHHTe
PeiiTunr
Beaapycs | Poccusi | Kazaxcran

I'mo6anpHas KOHKYpeHTOCIOCOOHOCTE SKoHOMHKH (The He mpef-

I 58 61
Global Competitiveness Index) CTaBJeHa
BJ‘lal.“Ol'lpI/IﬂTHOCTb ycioBuii a4 BeaeHus 6usneca (Doing 53 112 65
Business — 2013)
DxoHomudeckas ceobonaa (Economic Freedom) 153 144 65
3aiuTa HHTEPECOB HHBECTOPOB 109 93 44
MHBecTUIIMOHHAS TPUBJIEKATEIBHOCTD 139 116 83
Kpenurocnocobnocts crpansl (Institutional Investor) 132 41 59
[ToTeHuManbHbIN NPUTOK MPSIMBIX HHOCTPAHHBIX HHBECTULIUI 27 6 33
(FOHKTAJ)
Kpenurosanue (Doing Business — 2013) 104 104 83
Hanoroo6naxenue (Doing Business —2013) 129 64 17
Peructpanus co6crBernoctr (Doing Business — 2013) 3 46 28
[Tomyuenue paspermenus Ha ctpoutenbeTBo (Doing Business 30 178 155
—2013)
OobecrieueHne ucnonHeHus: KoHTpakToB (Doing Business —

13 11 28

2013)
VeroitunBocthobiiectsa (The Sustainable Society Index) 70 106 130
Pazperenne npobiem HeraTexecrnocoOHOCTH 56 53 55
Mexnaynapoanas Toprosis (Doing Business —2013) 151 162 182

UcmoyHuk: cobcmeeHHasi pa3pa6omKa Ha OCHOBE UMEHUUXCST UCXOOHbIX OaHHbIX

ComiacHO HBIHEIIHUM JOTOBOPEHHOCTSAM, B pamkax EDII cTOpoHBI JOIKHEI
00ecrednTh MOCTENIEHHOE YCTPaHEHNE BATIOTHBIX OTPaHMYEHUH B OTHOLLIEHUH BaJIIOT-
HBIX onepanuil. JlansHennee moaIepKUBaHUe O3UTUBHBIX MMOJOXKEHUNH BO MHOTOM
OyZIeT ONpeaensaThCs pe3ynbTaraMi (POPMUPOBAHUS HHTETPUPOBAHHOTO BATFOTHOTO
PBIHKA, OCHOBHAsI LIEJIb KOTOPOTO — MOCTpoeHUe 3P PEeKTUBHON HHPPACTPYKTYPHI A1
MIPOBEACHSI KOHBEPCHOHHEIX OTIEpaIiii ¢ HAIIMOHAIFHBIMH BaJIOTAMH M YBEITHMUCHUS
WX UCIIOJIb30BAHMUS BO B3aMHBIX pacyeTax.

B HacTosiee Bpemst B cTpaHax-y4yactHukax EQIT npuctynumm k stamy co3na-
HUSE 9P PEKTHUBHOI HAIOTOBOI CHCTEMBI — COBEPIICHCTBOBAHUIO HAJIOTOBOTO 3aKOHOIA-
TEJBCTBA U HAJIOTOBOTO aIMIHUCTpHpOBaHusL. [IpoBeneHne Takoi paboThl 00bSICHSIETCS
HEOOXOIMMOCThI0 YHU(DUKAIIK HAJIOTOBBIX cucTeM benapycu, Poccun u Kazaxcrana.
HanoroBeiM 3akoHOAaTeIbCTBOM rocyaapcTs, Bxogsaimux B ESII, npucymm oOmiue
MpoOIeMBl, BIUSIOMNE HA aKTHBHOCTH B3aWMOBBITOIHBIX TOPTOBBIX OTHOIICHHH.
OnHa 13 Takux NpodiieM — HepaBHOMEPHOE paclpeie]ieHne HaJloroBOro OpeMeHu Ha
XO3sTHCTBYIOIIHE CYOBEKTHI. [10 oleHKe HamoroBeIx cucteM «Doing Business — 2012,
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o01as HajoroBasi cTaBka cocTaBisiia B bemapycu 62,8% oT mpuOBLIH, 4TO BBIIIE, YeM
B Poccun —46,9% u B Kazaxcrane — 28,6%. Heo0xoquMo 0TMETHTB, 9TO Oenopycckas
cucrema uzbiManusi H/IC u npyrux Hanoros sBisieTcs upe3MepHo ciioxkHoil. Cpenu
183 mpencTaBiIeHHBIX CTpaH OHA 3aHUMaeT 156 Mecto u ycrynaet poccuiickoit (105)
u Kazaxckoii (13 mecrto) [2; c. 61].

BelpaBHUBaHME LIEH B rocynapcreax-ydyacTHukax EOII sBiseTcs BaxHeen
3aja4yeil IEHOBOH MONIMTUKY, HAlIPAaBIEHHON Ha 3aIIUTY MPOLYKIMH 0T€4E€CTBEHHBIX
MIPOU3BOIUTENCH U YCTpaHEHHE €€ BHI30BA [0 IEMIIMHTOBBIM IieHaM. J[ist ctabu-
JIM3aIMH IIeH Ha IPOIYKIUIO U TapH(oB Ha yCIyTH HEOOXOANMO rapMOHU3HPOBAThH
¢ Poccueit 1 KazaxcTanoM NOpsa0K U METOROIOTUIO (POPMUPOBAHUS JIEMEHTOB cede-
CTOMMOCTH, OCYIIECTBUTh YHU(PHUKALNIO HATOTOBOH CHCTEMEI, peryIHpPOBaHIE IIeH
Y TAMOKEHHBIX ITOIUINH, IPUHSITH MEPHI 110 CACPKUBAHNIO HEOOOCHOBAaHHOTO POCTa
LIEH Ha TOBaphl, KOTOPbIE PEaTU3yIOTCS Ha BHYTPEHHEM PBHIHKE 32 HAI[MOHAJIbHYIO
BaJIIOTY, HO U3TOTABIMBAIOTCS U3 MaT€pHaJOB U KOMIUIEKTYIOLINX, 3aKyIIaeMBbIX IO
HMIIOPTY 3a BamoTy. B nTore cHikeHne HHQIAIMOHHBIX ITPOIIECCOB MOBBICUT HHBE-
CTUIHOHHYIO IPUBJIEKATEIBHOCTh U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh 3KOHOMUKH benapycy,
Poccun u Kazaxcrana.

Bonp1ive nepcnekTuBbl B MHBECTULIMOHHOM HHTETPALlK OTKPBIBAIOTCS B CBSI3U
C MIpUBAaTU3aLUCH TOCyAapCTBEHHOI COOCTBEHHOCTH. B Lensix CTUMYITHpPOBaHHUS IPH-
BJICYCHUSI MHBECTULIMH, paCIIUPEHHs SKCIIOPTA, CO3MAaHU SKOHOMUYECKH BBITOJHBIX
YCIIOBUHM [UI pa3BUTHs IpenpusaTHi B benapycu BeInoaHseTCs mporpaMMa npuBaTu-
3aIluK U IPeoOpa3oBaHus TOCYAapCTBEHHON COOCTBEHHOCTH. YIITyOlleHHe HHTETpallin
B MHBECTHLIMOHHOI cpepe OyneT cnocodcTBoBaTh npucoeanneHue 10 oktsops 2014 .
Apmennn k EBpazuiickoMy S5KOHOMHYECKOMY COI03y. EBpasuniickast «Tpoiika» 3a cuet
IIPUCOEIVHEHUS] APMEHHUH CTajla «UETBEPKOI».

Taxum oOpa3om, peanu3alus CTpaTerH4ecKuX MPUOPUTETOB U HAIpaBlIEHUI
WHTETPALIH HHBECTHIIMNOHHON TOIUTUKH 00ECTIEUNT Pa3BUTHE SKOHOMUKH, TIOBBICHT
YPOBEHb KM3HU HACEJICHUS, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh M HAI[MOHAIBHYIO Oe30mac-
HOCTb roCcyAapcTB-yuacTHUKOB EOIT.

Yucno 3naxos ¢ npobenamu — 8 624.
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I'panuxk Upuna MuxaiiyioBHa
KaHJ1/1aT YKOHOMUYECKUX HayK, JOLEHT,
Bpecrckuii rocynapctBenHblit Texauueckuil yausepcureT (bpect, benapycn)

KNACTEPHbIE UHULWMWATUBbI B AKTUBU3SALIUA
TPAHCITPAHUYHOIO COTPYOHUYECTBA

[Iponomkaronuiics: IpoIecc SKOHOMHUECKOTO PeOpMHUPOBAHHS, CBSI3AHHBIN
C IIepexoioM OeNIopyCcCKOi SKOHOMUKH Ha HOBBIE IIPUHIIUITBI XO3IHCTBOBAHNS, 4 TAKXKE
pacmmpeHne yaacTus beinapycu B CIIOKHMBIINXCS ¥ Pa3BUBAIOIINXCS MHPOXO3SHCTBEH-
HBIX CBA35X, POPMHUPYIOT HOBBIE CTPATETNUECKHE 3aJa9H, ONHOM U3 KOTOPBIX SIBIAETCS
aKTUBM3AIUS TPAHCTPAHUYHOTO COTPYAHUYECTBA MOCPEACTBOM KIIACTEPHOTO MeXa-
HHU3Ma MOBBIILICHUS] THHOBALIMOHHOTO MIOTEHIIUAJIa OT€UECTBEHHON SKOHOMUKY BO BCEH
COBOKYITHOCTH €10 cocTaBsttonmx. s Pecrryonukn benapych o0IMH KITFOIEBBIMH
MIPEUMYIIECTBAMH SABIIAIOTCS pa3BUTas (hyHIaMEHTAJIbHAs HayKa; BBICOKUI 00pa3oBa-
TENbHBII YPOBEHb HACENIEHUS; YHUBEPCAIbHBIN, CUCTEMHBIH B3IVIsl OTEUECTBEHHBIX
CTIENMAJIMCTOB Ha AEHCTBUTEIBHOCTb, YTO ITI03BOJISET PACCMATPHUBATH HHHOBAIIOHHbIE
HPOEKTHI KaK MOTEHIUAIBHY0 00JIaCTh CHEHaIN3aluu OeI0PyCCKOM HHHOBALMOH-
HOU CHUCTEMBbI, HHHOBAIIMOHHBII XapaKTep MBIIIIICHHSL.

Pa3BuTHE NHHOBAIIMOHHO-OPHEHTHPOBAHHOTO TPAHCTPAHUIHOTO COTPYAHUYE-
ctBa PecryOnuku benapych OKHO MPOXOAUTE MOITATHO, HAPUMED, CO CTPOUTEIb-
CTBa B IPUIPAHUYHBIX PETHMOHAX HUHHOBALIMOHHBIX KIACTEPOB C MHTETPUPOBAHHOI
TEXHUUECKON cpenoif, obecreunBaromen 3(h(heKTHBHOCTh HHHOBAIIMOHHOM JeATeNb-
HOCTH: 00pa30BaTeIbHBIC POTPAMMBL, HH(POPMAIIMOHHEIE 0a3bI 1 HHCTPYMEHTHI KOM-
MYHUKAI[UOHHOTO NMPOCTPAHCTBA, LIEHTPHI YIPABICHUSI UHTEICKTYaIbHBIMH aKTH-
BaMH, KOMIIEKCH HHXXHHUPHHIOBBIX YCIIYT U T. 1.

INonsTHE «KIacTEp» BKIIIOYAET TPU OCHOBHBIX OI0OKa: 1) IPHCYTCTBHE AOCTYII-
HOTO KBAJIM(HUIIUPOBAHHOTO TPYAA; 2) POCT MOAACPKUBAIOIINX U BCIIOMOTaTeIbHBIX
oTpacieii; 3) cnenuanu3anys pa3IMdHbIX IPEANPUATHI Ha Pa3IMUHbIX CTAAUIX U CET-
MEHTaxX IPOM3BOJCTBEHHOTO MpoIIecca.

K uucny ocrnosnvix naubonee xapakmepHvix npu3Hakog KIacTepoB OTHOCSITCS
HaJIU4YUe CUJIbHBIX KOHKYPEHTHBIX MO3HLIMHA U BBICOKUN HKCIOPTHBIA MOTEHIHAI
YYaCTHHUKOB; HAJIMYHE Y TEPPUTOPUH 0a3MPOBAHHS KOHKYPEHTHBIX IIPEHMYIIECTB;
reorpaguyeckasi KOHIECHTPALHSI U ONU30CTh PACIIOIOKECHUS IPEANIPUATHI B OpTaHu-
3aIui KIacTepa; MUPOKU HaOOp y4aCTHUKOB; Hanuuue 3(h(eKTUBHOIO B3auMOeH-
CTBUSI MEXy yYaCTHHKaMH KIacTepa.

IIpeonocuinkamu KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU MPAHCZPAHUYHBIX KAACHEPOs
SIBISIFOTCSL JIOKAIM3aIMs U arioMepanus CyObeKTOB KJIacTepa Ha ONpPEeIeHHOM Tep-
puropun. COTpyIHHYECTBO — NCTOYHHK KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KJIacTepa.
B kmactepe ecTh «JIOKOMOTHBY» — JTUANPYIOMNN (MHTETPUPYIONIHNI) IPOIYKT HIIN



KNACTEPHBIE NHVULMATWBBI B AKTUBU3ALIMN TPAHCTPAHNYHOTO... 153

yCIIyTa, «BBICTPANBAIOLIIID KIIAacTep Ha 0a3e BHOBb CO3[aBACMBIX, JCHCTBYIOMINX UITH
PECTPYKTYPUPYEMBIX IPEATIPHUITU.

K npeumywecmeam xnacmepnozo nooxoda MOXHO OTHeCTU 3(pdeKTuBHyIO
LENOYKY peaju3aliil MHHOBALMOHHBIX HJIEH OT €€ CO3/IaHus 10 HaXOXIECHUS KOH-
KPETHOTO OTPEOHTEIIS; CIIOKUBIIIYIOCS YCTOMIHUBYIO TEXHOIOTHYECKYIO CETh, KOTOPast
ONUpaeTCs Ha COBMECTHYIO HAayuHYIO 06a3y; BEICOKHE KOHKYPEHTHBIE IIPEHMYIIECTBA
OPEANpUATHH, BXOAAIIUX B KJIACTEP 3a CUET BHYTPEHHEH clenuann3aluu U BO3-
MOYKHOCTEIl MMHUMU3aLMK 3aTpaT Ha BHEAPEHUE UHHOBALMI; HAJIMYKUE B CTPYKTYpe
KJIACTEPOB MOOMIIBHBIX MPOMBIIITICHHO-OPUEHTHPOBAHHBIX MAaJIbIX MPEANPHITHH,
KOTOpBIE MO3BOJIIOT ()OPMUPOBATh MHHOBALIMOHHBIE TOUKU POCTa IKOHOMUKH TPaHC-
IPaHUYHBIX PETHOHOB; KPOME TOT'0, B IIpeeiax TEPPUTOPHAILHOTO KlacTepa XOpOoILo
Pa3sBUBAIOTCS Majible (POPMBI IPEANPHHUMATEIECKON IESITETBHOCTH, 00€CIICUNBAIO-
e HeoOXOIUMYI0 « IHHOBALIMOHHYIO MH(PPACTPYKTYPY» KPYIHBIM MPENTPUATHSIM,
4acTo MCIOJIb3Ys UX KalUTall; JOCTaTOYHO BBICOKMI MHHOBAIIMOHHBIN YPOBEHB U IKC-
MOPTHBIN MTOTEHINAJ «OPTaHMU3aINH KIIacTepay W UX CTPEMIICHHE K JalbHeHIIeMy
UHHOBAI[IOHHOMY Pa3BUTUIO.

OmauuumenvHol Yepmotl Kiacmepa SBISAeTCs er0 MHHOBALIMOHHASI OPUEHTUPO-
BaHHOCTB. Hambomnee ycremmsie KiacTepsl (POPMUPYIOTCS TaM, T/I€ OCYIIECTBISCTCS
W OKUJACTCA «IIPOPBIB» B 00JIaCTH TEXHUKH U TEXHOJIOTHU MPpOM3BOACTBA C ITOCJIC-
JIYIOIIMM BBIXO/IOM Ha HOBbIE phIHOYHBIE HUIIK. KilacTep MakcHMalnbHO YYUTHIBAET
PBIHOYHBIA MEXaHHU3M, OH MOXET OBITh 3P (PEKTUBHBIM TOJIEKO B TOM CIIydae, Kormia
CO31acTCs MO MHUIHUATUBE CHU3Y, KOTZla CaMU MPCANIPUATHA NJIs1 TTIOBBIIIICHU cBOCH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPUXOIAT K HEOOXOAUMOCTH OOBEJUHEHHUS B KIaCTEP.

Brictpoe pa3zBuTHE COBpeMEHHBIX HH()OPMATHOHHBIX N KOMMYHUKAIITHOHHBIX
TEXHOJIOTHH BHOCHT CEphe3HBIC M3MEHECHHS B JEATEIBHOCTh KiIacTepoB. B coBpe-
MEHHBIX YCIOBHUSX L[€J1€CO00Pa3HO BBIIENIUTh YEThIpe HAMETUBIINECS TCHACHIUU
KJIacTepu3anuu: 1) pacTyliee 3HaueHHUEe MaJoro W CPEAHEro Ou3Heca; 2) pa3BUTHE
PETUOHAJIBHBIX KJIACTCPOB B OTPAC/IAX NPOMBIIIJICHHOCTH, CBA3AHHBIX C «HOBOH JKO-
HOMUKOI». Takoro poaa kiacTepbl 0OBIYHO BO3HUKAIOT B SKOHOMUUECKU PA3BUTHIX
pailoHax, UMEIOIIMX BBICOKMI HayUHBIH U MPOMBILIUIEHHBIH NOTEHIMAN; 3) U3MEHe-
HU B KJIACTEpax, CBA3aHHBIC C UCIIOJIb30BaAHUEM I/IH(i)OpMa]_H/IOHHBIX TeXHOHOFHﬁ, qTO
00BsCHSIETCS PacTyLIMMU BO3MOXKXHOCTSIMH OBICTpOIl U AemieBoil nepenauu uHGOp-
MalH [P MOMOIIM KOMITBIOTEPHBIX ceTel. DTO MO3BOJISIET yYaCTHUKAM KJIaCTEPOB
TECHO COTPYIHHUYATH C (PUPMaMH, PACIIONOKEHHBIMH 32 UX MPEICIaMH, IIPH 3TOM,
KaK MpaBUJIo, KIIHOYCBLIC OII€PpALNU OCYIICCTBIIAIOTCA B KJIIACTEPAX, B TO BPEMs YIKC
HaJa)K€HHOE MPOU3BOJICTBO JIEHCTBYET 3a €ro mnpeaenaamu; 4) BKIIOUEHHE KacTep-
HBIX (PMIPM B CETH, HCIIONB3yeMble TpaHCHannoHaTsHeIMH Koproparwsamu (THK) nms
KOOPJIMHAIINH CBOEH JiesITeNbHOCTH. [IpMEepHO B ONOBUHE €BPONEHCKUX KITaCTEPOB
Bexmymue ¢pupMel BxomsT B cocraB THK. Kak npasuio, Hanu4ue B cocTaBe Kiactepa
noapasaencanit THK criocoOcTByeT nepenade 3HaHUN U TEXHOJIOTHH MECTHBIM (Hp-
MaM U MOXKET CTUMY/IMPOBATh X MHHOBALMOHHYIO AeATENIbHOCTS [1, c. 17].

KrnacrepHas monuTuka NPUBOAMT K YAYUIIEHUIO OM3HEC-KIMMAaTa CTPaHbI
U POCTY KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH rocynapcerna. s Bceil 5KOHOMUKH TOCyIapcTBa
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KJIaCTEPHI BBIIONHSIOT POJb «30H pocTay. KitacTepHbI moaXox crioco0eH caMbIM
MPUHIMITHATBEHBEIM 00pa30M HW3MEHUTH COACP)KaHUE TOCYAAPCTBEHHON MPOMBIIIICH-
HOI MOMUTUKH (TPaAULIMOHHOE JieNieHHe YKOHOMUKHU Ha CEKTOPBI WM OTPAciH yTpa-
YHBAET CBOIO aKTYaJbHOCTb, Ha IIEPBOE MECTO BBIXOIAT KIIACTEPBI).

[leHHOCTh KOHIIENIIUU PETrHOHAIBHOW (TPaHCTPAaHWYHON) KiIacTepu3aIluu
3aKJII0YAETCS B €€ CIIOCOOHOCTH MPENCTABIATh CUCTEMY PETHOHATBHONW SKOHOMUKH
B KaueCTBE €JIMHOTO B3aMMOCBSI3aHHOIO KOMILIEKCa, MPEAO0CTaBISIONIEr0 BO3MOXK-
HOCTb ITPUHATHS YIIpaBIeH4YeCKUX perieHuil. CienoBaTenbHo, TEOpuUs KiIacTepu3aliu
— 3TO HOBBIM KOMIUIEKCHBIN ITOIXO/T K OLIEHKE TPAHCTPAaHUYHBIX YCIOBUM U TEHIEHIINI
pa3BuTHA. 3HaUEHHE TPAHCTPAHUYHBIX KJIACTEPOB AJISl PETHOHOB-YYaCTHUKOB COCTOUT
B UX CIOCOOHOCTH MpHIATh HAyKOSMKHI XapakTep TPaIHuIHOHHOMY PECYypCHOMY
OCBOCHHIO ATHUX TEPPUTOPHH, CIIOCOOCTBOBATH ANBEPCUPHUKAIINI MOHOTIPO(DIIEHOM
9KOHOMHKH PETHOHOB, COJIEHCTBOBATh TUHAMUYHOMY Pa3BUTHIO TPAHCIIOPTHOM, SHEP-
TeTHYeCKOH, KOMMYHUKAMOHHON HHPPACTPYKTYPHI, CONEHCTBOBATH Pa3BUTHIO MIPE-
MIPUATHIA MAJIOTO ¥ cpeiHero Ou3Heca. KoHKypeHTOCITOCOOHBIE KIIaCTEPhl YACTO HMEIOT
Pa3BUTHIE CBSI3U CO CXOKUMH KJIacTEpaMH B APYTHX PEruoHax U crpaHax. CTUMYIH-
pOBaHUE MOJOOHBIX MEKIYHAPOTHBIX CBSI3eH JTOIDKHO CTaTh BaXKHBIM HAIPaBICHHEM
KJIaCTEPHOM NOJIUTHUKY U 3aKIIF0YaThCsl B pa3BUTUHU KOOIIEPALIMH MEXIY POICTBEHHBIMU
KJIacTepaMu, pa3paboTKe 1 peau3alry MPorpaMM Pa3BUTHS COTPYTHUUYECTBA.

CnoXHOCTH pean3allii WA MO CO3JAaHUIO0 TPAHCTPAaHUYHBIX KJIACTEPOB
B OCHOBHOM CBsI3aHbI B3aUMOYBSI3KOM MHTEPECOB Pa3IMYHbIX CTOPOH, BOBJICUEHHBIX
B 3TOT Mpoliecc. BO3HUKAIOT TPyAHOCTH TpU 0OMEHe UAesIMHU, 3HAHUSMHU, TEXHOJIO-
rusiMi. Bo3HHMKarOT KOHKYpEHTHbIE TPOOIEMbl «CHIOMUHYTHOTO MOJIY4YE€HUS! TEXHO-
JIOTUYECKUX IPEUMYLIECTB), IEpEMaHUBaHUA KaJApOB, IOPUANYECKOTO 3aKPEIICHUS
mpaB u obs3anHOCTel. K mpobiemaM Ha My TH KJIaCTePHU3alMHU TAKKEe MOYKHO OTHECTH
HEJIO0CTaTOYHYIO Pa3BUTOCTh U HU3KYIO HHHOBAllMOHHYIO aKTUBHOCThH MPEANPUATHIA
Mayoro Om3Heca, MHOTHM W3 KOTOPBIX XapaKTepHBI HEKOHKYPEHTOCIOCOOHas (110
COBPEMEHHBIM CTaHJapTaM TEXHOJOTHA W METOJIOB) OpraHU3allvs MPOU3BOJICTBA,
BBICOKAs 3aTPAaTHOCTH U 3HAYUTENILHBIN YPOBEHb M3HOCA OCHOBHBIX (DOH/IOB.

Bo3MOXKHOCTE co3maHus KIIacTepa — 9TO HAJIMYKE, BO-TIEPBBIX, (popMabHOMH
WHCTHTYIIMOHAIBHOUW CTPYKTYPHI (KaK BEPTUKAJIBHO, TaK U TOPU3OHTAJIHHO MHTETPH-
POBaHHOM ), KOOPAMHUPYIOLIEH pa3BUTHE KJIACTePa, CO3JAHHON C y4acTHEM BXOSIINX
B HETO MPEANPUATHIA; BO-BTOPbIX, CEKTOPOB SKOHOMUKH, ITPUBJIEKATEIBHBIX C MO3U-
LMY CIIpOCa, IPEUIOKEHNUS U IPOrHO30B Pa3BUTHUS; B-TPETHUX, IIPUPOAHBIX pecyp-
COB, Pa3BUTOTO MPOMU3BOACTBEHHOTO U HAYYHO-TEXHUYECKOTO MOTEHIIMANA, IIUPOKUX
CIIOEB 00Pa30BAaHHOTO HACENCHHMS, JOCTYIA K BHEITHAM UCTOYHUKAM HH()OpPMALIUH;
B-UETBEPTHIX, PETHOHAIBLHOHN CTpaTerun pa3BuThs. Co3aaBarh KIacTepsl HEOOXOINMO
noaTarnHo (Tadnuina 1).
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Ta6nuua 1 — OcHOBHbIe 3Tanbl CO34aHUA u pa3BUTUA Knacrepa

Or1eHKa aKTyaIbHOCTH CO3aHMsI KIacTepa

1. IToozomoeumenvuwtii | OLleHKa BO3MOXKHOCTH CO3IaHUs KJ1acTepa

iman PaCKpLITI/Ie HO6y,I[I/ITCJIBHI>IX MOTHBOB JUIA CO3JaHUsA Kj1aCTepa
Onpez[eneHI/Ie Lesek u 3a1a4 KJlacTepa

OHpeI[CJ'ICHI/Ie COCTaBa YYaCTHHUKOB KJIaCTCpa

OueHKa BO3MOXHOCTEH HepepacipeieieHUst peCypCcoB Ha OCHOBE
PBIHOYHBIX MEXAHU3MOB [JI51 CTUMYJIIMPOBAHHUS KIIFOYEBBIX TOYECK pas3-
BUTHS PETHOHA

DopMHPOBaHKE OPraHU3ALMOHHO-IIPABOBBIX HOJIOKCHUH CO3IaHMs
2. Ocnognoit sman KJ1acrepa

TeXHNKO-9KOHOMUYECKOe 000CHOBAHHE OPraHU3aLUOHHOTO POSKTa
Ki1acrepa

PacnpenesneHne opraHu3alMOHHbIX 00 3aHHOCTEH MEXIY YUaCTHH-
KaMH KJ1acTepa

Onpenenenne 3hdexra GpyHKIMOHUPOBAHHUS KilacTepa
DopMHPOBaHHE MEXaHU3Ma B3aUMOJICHCTBHS KiacTepa

C QIMUHHUCTPALUEH peruoHa

3. 3asepwarowuii sman
OKcHepTu3a 1 3aKJII04eHHe aHTUMOHOIOJIBHOTO OpraHa

Pa3pa60TKa 1 NOANMCaHUuE JOroBopa O CO3IaHNU KJlaCTepa

UemoyHuk: cobecmeeHHasi pa3pabomka Ha 0OCHO8e UMEHULUXCS UCXOOHbIX OaHHbIX

Ha mepBoM 3tamne (IOArOTOBHTENBHOM) BBICHSETCS aKTyalbHOCTB, 0OIIas
SKOHOMHYECKAs [IEIecO00pa3HOCTh, pa3paboTKa U anpoOarys MEXaHU3MOB CO3IaHHS
U Pa3BUTHUS KJIACTEPOB M MPUHUMACTCS pPEIICHHE O HMONMHOMAacITaOHOH padoTe Haj
npoekToM. Ha 0CHOBHOM 3Tare pemaoTcst OpraHu3aliOHHO-IIPAaBOBbIE BOIPOCHL, CBS-
3aHHBIE C (POPMHUPOBAHIEM KIIACTEPOB. 3aBEPIIAIONIIIA JTAIl MPEAIIoaracT KOppeK-
THUPOBKY «TI0PT(esish» IPHOPUTETHBIX KIIaCTEPOB, (GOpM U METOJIOB TOCYJapCTBEHHON
MOAJICPKKU HAa OCHOBE MOHUTOPHUHIA M aHAJIH3a PE3YABTaTOB (POPMHUPOBAHUS KIaCTe-
POB, a TaKkXke pa3paboTKy BCEX OPraHU3aAHOHHBIX JOKYMEHTOB, TEXHHKO-TEXHOIOTH-
YECKUX U IKOHOMUYECKUX 000CHOBaHuUM [2, ¢. 43].

Taxkum 00pa3om, IpakTHUECKas peaan3alnus MeXaHu3Ma CO3aHHs KiacTepa
JIOJDKHA BKITIOYATH B CE0S CIICIYIOINE MEPOTIPUSTHS:

1) co3manue pabodero opraHa — KOOPAMHALMOHHOTO COBETA KJIAcTepa, B 3a1aun
KOTOPOT'O BXOJST (hOPMYIHPOBAHUE MPOCKTOB HOPMATHBHBIX aKTOB PeCIyOIu-
KaHCKOT0, BEJIOMCTBEHHOTO 1 00JIACTHOTO YPOBHEH, 00€CIIEUNBAIOIINX IPABOBYIO
CTOpPOHY peasTM3alyy 3a1ad CO3/IaHMs KIIACTepa; OTpeeICHHE COCTaBa IIOTEHIIN-
aNBHBIX YYACTHHUKOB KJIACTEPA; OPTaHU3AIMS U KOOPAWHALIUS HAYYHO-TEXHOJIOTU-
4ECKOr0 CONPOBOXKJICHHUS 33/1a4, PEIaeMbIX KJIaCcTepoM; oOecreueHre KOHTPOs
3a COONIOICHNEM BHYTPEHHHX U BHEIIHUX IIPABOBBIX HOPM B JEATEIFHOCTH KJIa-
CTepa; MpeCTaBICHNEe HHTEPECOB KJIacTepa Ha BCEX yPOBHSIX;

2) co3maHue MPUBIICKATEIBHBIX YCIOBHUN ISl TOTCHIIMATBHBIX YYACTHUKOB KIIACTEPa;

3) co3maHme OCHOBHOM IpyIIIBI Kiactepa, GopMupyIoIieit ero «s1po», OCHOBY (pyHK-
IIHOHUPOBAHUS BCETO KJIAcTepa;

4) obecnieyeHue pa3BUTHA KiacTepa.
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VYauteiBas crieruduKy 6eI0pyCcCKOi MOAETH SIKOHOMUUECKOTO Pa3BUTHS, KOTO-
PO¥i IpHCyIIa BEICOKAs POJIb TOCYIAPCTBA B YIPABJICHUHN YKOHOMUKOHN 1 (OopMHpOBa-
HUU IPUOPHUTETOB DKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHSI, LIEIECO00pa3HO CO3/1aTh HHCTPYMEHT,
KOTODBIH MPU3BaH PeaI30BaTh Ha MPAKTUKE MEXaHNU3M IPOBEACHUS TOCYAapCTBEHHOM
HKOHOMHUYECKOH MOIUTHKH B BOIIPOCax (OPMHUPOBAHNS TEPPUTOPUATHHBIX HHHOBAIIH-
OHHBIX KJIACTEPOB.

Yucno 3naxos ¢ npooenamu — 10 635.
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ROZWOJ INNOWACYJNYCH OSRODKOW
KLASTROWYCH W POLSCE

Wedtug M.E. Portera klaster stanowi geograficzng koncentracje wzajemnie
powigzanych przedsigbiorstw danej branzy lub pokrewnych branz, instytucji, uniwer-
sytetow, instytutow badawczych, organizacji pozarzgdowych i samorzgdow itp., ktore
rownoczesnie wspotpracujq ze sobg i konkurujg [1, s. 581].

Wedlug W. Materna, Prezesa Stowarzyszenia Informatyki Podkarpackiej, koor-
dynatora Klastra IT, klaster jest to powigzanie terytorialne przedsigbiorcow, ktorzy
dzigki wspolpracy zaczynajg osiggac wigksze efekty. Szczegolnie ma to miejsce wtedy,
gdy na wspolnym terenie wyroznia sig jakas branza. Firmy nalezgce do niej wspolpra-
cujgc i konkurujgc ze sobg nie tylko osiggajq lepsze rezultaty, ale zaczynajq by¢ zauwa-
zalne przez wladze rzqgdowe czy samorzqdowe. Dzigki temu generujg nowe mozliwosci
dla przedsiebiorcow i calej branzy. Ponadto powstajq nowe miejsca pracy, tworzone
sq innowacje.

Klaster charakteryzuje si¢ m.in. nastepujacymi cechami: zaangazowanie pod-
miotéw reprezentujacych: przedsigbiorstwa, organizacje badawcze oraz administra-
cj¢, wysoki poziom interakcji pomigdzy zaangazowanymi podmiotami, koncentracja
wokot dominujacej/pokrewnej branzy, koncentracja geograficzna i §wiadomos¢ tery-
torialnej tozsamosci klastra, sformalizowana wspotpraca / podpisana umowa lub poro-
zumienie klastra, wskazany podmiot pelnigcy funkcj¢ koordynatora [2].

Przynaleznos$¢ do klastra przynosi wymierne korzysci jego cztonkom. Klastry
umozliwiajg wzrost konkurencyjnosci podmiotéw zaangazowanych w ich dziatalnosc.
Dziatajac na okreslonym obszarze podmiotom zrzeszonym w klasterze towarzyszy
wzajemna znajomosc¢, co ogranicza ryzyko zawarcia niekorzystnych transakcji pomig-
dzy podmiotami rozproszonymi, nieznajacymi si¢. Podmioty sg od siebie zalezne
1 wzajemnie si¢ uzupehiajg. Sukces jest dzietem wszystkich zainteresowanych stron.
Na efektywno$¢ klastrow wplywaja inwestycje finansowane przez rzad, instytucje
publiczne. Zasoby potrzebne do wdrozenia innowacji sg w klastrach tatwiejsze do
pozyskania. Pozytywne efekty dzialalnosci osrodkow klastrowych przektadaja si¢ na
rozwoj regiondw, kraju, wzrost poziomu zycia mieszkancow.

Analizujac do§wiadczenie panstw wysoko rozwinigtych, mozna zaobserwowaé
ksztattowanie w ich ramach struktur klastrowych, ktore przyczyniajg si¢ do podnosze-
nia regionalnej konkurencyjnoS$ci, wysokiej dynamiki wzrostu. Klasycznym i najbar-
dziej znanym przyktadem klastrow jest Dolina Krzemowa w USA, zrzeszajgca obec-
nie ponad 700 przedsigbiorstw i1 tworzaca ponad milion miejsc pracy [3, s. 591-593].
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Przeprowadzone w USA badania dotyczace identyfikacji (mapowania) struktur kla-
strowych wskazaty na wystepowanie prawie 380 klastrow zlokalizowanych w r6z-
nych sektorach gospodarki. W Europie mozna spotkac¢ si¢ z licznymi inicjatywami na
rzecz klastrow, ktorych na Starym Kontynencie zidentyfikowano ponad dwa tysiace.
W Europie Zachodniej do ciekawych osrodkow klastrowych nalezg m.in.: BioVal-
ley (przedsigwziecie, obejmujace trzy graniczace ze sobg osrodki — Alzacje we Fran-
cji, poludniowg Badeni¢ w Niemczech oraz poétnocno-zachodnia czgs¢ Szwajcarii),
Austrian Water (austriacki klaster), Cluster Rhone-Alpes des Industries de la Montage
(CIM) we Francji, Niemiecka Dolina Krzemowa.

Rozwdj klastrow na swiecie jest wspierany przez wladze publiczne poziomu
krajowego badz regionalnego w ramach realizowanych programéw polityki innowa-
cyjnosci, w tym polityki klastrowej oraz jej instrumentéw finansowych, skierowanych
do koordynatorow klastrow, konsorcjow podmiotow, cztonkdéw klastrow itp. Wiele
inicjatyw w tym zakresie podejmujg m. in. Komisja Europejska, Organizacja Wspot-
pracy Gospodarczej i Rozwoju, agenda Organizacji Narodéw Zjednoczonych ds. Roz-
woju Przemystowego. W raporcie European Trend Chart Report on Innovation [4]
w 2003 roku Komisja Europejska wyroznita sposob klasyfikacji modeli polityki kla-
strowej. Wskazano model polityki klastrowej, ukierunkowany na wzmacnianie interak-
cji w ramach tzw. potrojne;j helisy — przedsiebiorstwami, $wiatem nauki i wtadzami rza-
dowymi oraz samorzadowymi. Drugi model skupia si¢ na wspieraniu powiazan mi¢dzy
przedsigbiorstwami oraz migedzy przedsigbiorstwami a instytucjami B+R (jednostki
naukowe tj. uniwersytety i inne jednostki badawcze). Przedmiotem trzeciego modelu
jest stymulowanie wszystkich powigzan w ramach danego klastra i jego otoczenia.
Komisja Europejska prowadzi dwie gtowne inicjatywy na rzecz wsparcia polityki
innowacyjnej i innowacji: Europe INNOVA oraz PRO INNO Europe. Te inicjatywy
skupione sg wokot polityki klastrowej [2].

Idea klasteringu w Polsce rosnie w site. W ostatnich latach w Polsce powstat
szereg instytucji okoto biznesowych, ktére maja na celu wspieranie przedstawicieli
biznesu, nauki w realizacji r6znych przedsiewzig¢ biznesowych i badawczo-rozwojo-
wych. Instytucje te oferujg m.in. przestrzen biurows, specjalistyczng aparature labo-
ratoryjng, specjalistyczne doradztwo biznesowe. W Polsce w 2010 roku dziatato tacz-
nie 735 o$rodkéw innowacji i przedsigbiorczosci, w tym: 24 parki technologiczne, 40
inkubatorow przedsiebiorczosci, 90 centrow transferu technologii oraz 317 osrodkow
szkoleniowo-doradczych i1 informacyjnych [5, s. 7]. Na ponizszym rysunku 1 zostaty
przedstawione o$rodki innowacyjnosci w Polsce w przekroju wojewddztw.
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Rysunek 1 — Osrodki innowacyjnosci w Polsce w 2010 r.

Zrédto: Osrodki innowacji w Polsce. Katalog instytucji wsparcia innowacyjnego biznesu, Polska Agen-
cja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, Warszawa 2011, s. 9, za: Klastry w Polsce, katalog, Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2012, s. 8

Jak podano w katalogu z 2012 roku ,,Klastry w Polsce”, przygotowanym
w ramach przedsigwzigcia Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczoéci pn.: ,,Polskie
klastry i polityka klastrowa”, realizowanego pod honorowym patronatem Ministra
Gospodarki, w ostatnim czasie w kraju mozna zaobserwowac wzrost liczby klastrow
i inicjatyw klastrowych. Wigkszo$¢ inicjatyw powstata w latach 2007-2009. Do marca
2012 roku odnotowano powstanie tacznie dwustu dwunastu inicjatyw klastrowych.
Na tym polu przoduje wojewodztwo mazowieckie, gdzie zlokalizowanych jest ich
najwiecej (26). Do$¢ licznie reprezentowane sa takze w wojewodztwie warminsko-
-mazurskim (18) i §lgskim (17) [5, s. 8]. Na rysunku 2 przedstawiono strukturg bran-
zowg inicjatyw klastrowych w Polsce.
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Rysunek 2 — Struktura branzowa inicjatyw klastrowych w Polsce
Zrédto: Klastry w Polsce, katalog, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa, 2012r., s. 9
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W Polsce pierwsze proby analizy zagadnien zwigzanych z klastrami i koncep-
cjami pokrewnymi siegaja 1989 roku. W 2002 roku Instytut Badan nad Gospodarkg
Rynkowq przeprowadzit badanie majace na celu identyfikacje klastrow w Polsce. Bada-
nie bylo wstepem do analizy potencjatu i szans rozwoju struktur klastrowych w pol-
skiej gospodarce. Analiza pozwolita na identyfikacj¢ wystepowania skupisk dziatalno-
$ci gospodarczej oraz ocene stopnia zaawansowania, barier oraz mozliwos$ci rozwoju
struktur klastrowych w Polsce.

Obecnie zrodtem aktualnych, podstawowych informacji o klastrach, dziataja-
cych w Polsce, jest prezentowana przez Polskq Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci
na Portalu Innowacji Mapa Klastréow. To narzgdzie opracowano w dwoch wersjach
jezykowych: polskiej i angielskiej, pozwala wyszukiwac klastry wedhug ich nazwy,
lokalizacji, wiodacej branzy. Wedtug danych na pazdziernik 2014 roku na Interak-
tywnej Mapie Klastrow znajdowato si¢ 161 klastrow dziatajacych na terenie Polski.
Podstawa dokonania wpisu klastra do zasobéw Mapy byto zgloszenie pochodzace od
Koordynatora klastra. Na podstawie zasobow Interaktywnej Mapy Klastrow mozna
zaobserwowac, ze: 32 klastry, zlokalizowanych jest w wojewodztwie mazowieckim,
po 19 klastréw zlokalizowano w wojewodztwie $laskim i1 wielkopolskim, podkarpackie
13 klastrow, 11 klastrow w dolnoslaskim, matopolskie 10, po 9 klastréw w wojewodz-
twach podlaskim i lubelskim, 8 w wojewddztwie pomorskim i 8 w §wietokrzyskim,
zachodnio-pomorskie 7, w wojewodztwie t6dzkim 6, lubuskie 4, opolskie 3, warmin-
sko-mazurskie 2 1 najmniej, 1 klaster, w wojewodztwie kujawsko-pomorskim [6].

Na koniec III kwartatu 2014 zasoby Mapy Klastréw podawaty, ze:

— najwiecej klastrow dziata w takich branzach jak: IT, ICT, media —20; bioenergia,
energetyka, odnawialne zrodla energii — 15; medycyna, ustugi medyczne, reha-
bilitacja — 14; budownictwo w tym ekologiczne — 14;

— laczna liczba wszystkich cztonkow klastrow w podziale na typy podmiotow,
stanowi: przedsigbiorcy — 4558; jednostki naukowe — 495; instytucje otoczenia
biznesu — 482 oraz inne podmioty — 1053;

— klastry deklaruja posiadanie tacznie: centra badawcze — 103; laboratoria — 419;
sale konferencyjne — 455; zaplecze szkoleniowe — 501 jednostek;

— deklarowany zasi¢g oddzialywania klastrow, to gléwnie regionalny —
142 i ponadregionalny — 130; globalny zasi¢g zadeklarowato 34 koordynatorow
klastrow [2].

W Polsce mozna wymieni¢ wiele preznie rozwijajacych sie osrodkéw klastro-
wych, skupiajacych duzy potencjat wiedzy i kapitatu, co pozwala na osiagniecie sku-
tecznej i trwatej przewagi konkurencyjnej. Przyktadami takiej symbiozy $wiata nauki
ze $wiatem biznesu sg m. in. klastry przedstawione w tabeli 1 w oparciu o dane Euro-
pean Cluster Organisation Directory.
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Tabela 1 — Wybrane przyktady osrodkéw klastrowych w Polsce w przekroju woje-

wodztw
Wojewédztwo Nazwy klastrow Koordynator Strona internetowa
Dolnoslaski Klaster Energii
Odnawialnej, Swidnica www.dkeo.pl
Dolnoslaskie | Environmental Technology
NUTRIBIOMED Cluster,
Pharmaceuticals Wroctaw www.technologpark.pl
Kujawsko- Bydgoski Klaster Przemystowy,
Pomorskie Plastics Bydgoszcz | www.klaster.bydgoszcz.pl
Lodzkie Media Cluster, Multimedia, Lodz | www.mediaklasterpl
General Entertainment
Klaster Rultury Lubelszczyzny, Lublin | www.Kklasterkultury.lublin.pl
. Culture, Tourism
Lubelskie - : :
Klaster ,,Dolina Ekologiczne Lublin www.ekolubelszczyzna.pl
Zywnoéci”, General Food ) zyzna.p
. Lubuski Klaster Metalowy, Gorzéw .
Lubuskie Metallurgy Wielkopolski www.lubuskiklaster.pl
EKLASTER — Matopolski ,
Klaster Informatyczny, ICT Krakéw www.eklaster.org
Klaster Multimediow
i Systemow Informacyjnych .
,Multiklaster”, General Creative Nowy Sacz | www.multiklaster.pl
Industries
Malopolskie LifeScience Cluster Krakow, Krakow www.lifescience.pl
Aerospace Technology
Matopolsko-Podkarpacki Klaster
Czystej Energii, Environmental Krakow www.klaster.agh.edu.pl
Technology
Medycyna Polska, Healthcare, ,
Medical Technology Tarnéw www.medycynapolska.pl
Tarnow Plastic Valley, Plastics Tarnéw www.tkp.com.pl
Alternatywny Klaster Warszawa www.klaster.info
Informatyczny, /CT
Mazowieckie Mazowiecki Klaster Druku
i Reklamy ,,Kolorowa Kotlina”, Warszawa www.kolorowakotlina.pl
Publishing
Mazowiecki Klaster ICT, ICT Warszawa | www.klasterict.pl
Opolskie Slaski Klaster Drzewny, Forestry Opole www.igsilesia.pl
AVIA SPLot, Aeronautics Mielec www.splot.migron.org.pl
Aviation Valley, Aeronautics Rzeszow www.dolinalotnicza.pl
Podkarpackie | Informatyka Podkarpacka, Rzeszow WWW.
Information Technology informatykapodkarpacka.pl
KOM-CAST, Metallurgy Rzeszow www.kom-cast.pl
Podlaski Klaster Obrobki Metali, Biatystok www.cpp.bialystok pl
Podlaskie  [actallurgy
The Green Technologies Centre, Biatystok www.zielonetechnologie.pl
Environmental Technology ) gle-p
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Battycki Klaster
Ekoenergetyczny, Environmental Gdansk www.bkee.pl
Technology
Gdansk Building Cluster,
Building Fixtures, Construction Gdansk www.gkb.com.pl
P ki Technology
omorsiie Gdanska Delta Bursztynu, , .
Gdansk www.bursztyngdanski.pl
Jewellery
Klaster Biotechnologii, Farmacji , www.biofarmko-pomorskie.
. A . Gdansk
i Kosmetykow, Pharmaceuticals pl
Zywno§¢ z Pomorza, General Gdansk www.smakipomorza.pl
Food
Klaster budownictwa pasywnego
i
Katowi .gppkatowice.pl
ok energooszezednego, atowice www.gppkatowice.p
skie Construction Technology
Slaski Klaster wodny, Warer Katowice www.klasterwodny.pl
Water
Klaster Producentéw Okien
. i Drzwi ,,Mazurskie okna”, Olsztyn www.mazurskiecokna.pl
Warminsko- e .
I Building Fixtures
Mazurskie - -
Klaster ,,Razem Cieple”, Olsztyn www.mpec.olsztyn.pl
Household Appliances 4 mpec. yip
. . | Pleszewski Klaster Kotlarski, .
Wielkopolskie Household Appliances Pleszew www.klasterkotlarski.pl
Printing Cluster, Publishing Leszno www.poligrafia.leszno.eu
Wielkopolska ICT Cluster, ,
. Poznan www.wklaster.pl
Information Technology
Wielkopolski Klaster , .
Chemiczny, Chemical Poznan www.klasterchemiczny.pl
Wielkopolski Klaster
Motoryzacyjny, General Suchy Las | www.ntpp.pl
Automotive
ICT Pomorze Zachodnie, ICT Szczecin ;WW'ICt_p omorzezachodnie.
Zachodnio- | Regionalne Centrum Wspotpracy
pomorskie Przemystu Spozywczego, Szczecin www.food.rsi.org.pl
General Food
Zielona Chemia, Chemical Szczecin www.chemia.rsi.org.pl

Zrédho: European Cluster Organisation Directory, Q1 2010 r., Europe INNOVA, s. 76-80

Tak na przyktad grupa przedsigbiorstw metalowych zawigzata stowarzyszenie
pod nazwa Lubuski Klaster Metalowy z siedzibag w Gorzowie Wielkopolskim; z ini-
cjatywy 14 przedsiebiorstw metalowych z poéinocnej cze$ci wojewddztwa lubuskiego
pod patronatem Lubuskiej Organizacji Pracodawcow. Wielkopolski Klaster Teleinfor-
matyczny jest wspolng inicjatywa Miasta Poznania, Politechniki Poznanskiej, Poznan-
skiego Centrum Superkomputerowo Sieciowego oraz poznanskich firm IT.Grupg
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inicjatywna Slaskiego Klastra Wodnego reprezentowali: Urzad Marszatkowski Woje-
wodztwa Slaskiego, Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach, Uniwersytet Sla-
ski, Katowickie Wodociagi SA., Gornoslaskie Przedsiebiorstwo Wodociggoéw SA.
w Katowicach (koordynator klastra). Klaster Mazurskie Okna, to grupa przedsie-
biorstw z branzy stolarki otworowej i branz pokrewnych, producentéw, dostawcow,
ushugodawcow oraz powigzanych z nimi instytucji otoczenia biznesu w tym wyzszych
uczelni, jednostek badawczych, samorzagdoéw oraz innych instytucji zainteresowanych
wspieraniem tej branzy. KLASTER IT Wschodni Klaster Informatyczny zrzesza 54
firmy z branzy informatycznej i 10 instytucji otoczenia biznesu. OPTOKLASTER —
Mazowiecki Klaster Innowacyjnych Technologii Fotonicznych skupia przedsigbiorstwa
branzy optycznej i optoelektronicznej oraz instytucje naukowo-badawcze zlokalizo-
wane w regionie mazowieckim . Siedziba klastra jest Instytut Optyki Stosowanej, ktory
jednoczesnie pelni role koordynatora. Przyktady tworzenia klastréw przez zaintere-
sowane podmioty w Polsce mozna by byto mnozy¢. Grupy inicjatorow wywodzg si¢
zarowno ze strony srodowisk akademickich, jak i biznesowych. W ramach klastra jest
tworzona siatka wzajemnie powigzanych i wspolpracujacych ze sobg jednostek.

W dzisiejszej rzeczywistosci polskiej waznym elementem na drodze jeszcze
wiekszego zaangazowania przedsiebiorcoéw, instytucji naukowo-badawczych, samo-
rzadéw w klastering wydaje si¢ by¢ zrozumienie i promowanie idei nawigzywania
inicjatyw klastrowych.

Yucno 3uaxos c npobenamu — 14 507.
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KNACTEP KAK ®OPMA OPTAHU3ALIUA
TPAHCI'PAHUWYHOIO COTPYAHUYECTBA

TpaHcrpaHUYHOE COTPYAHUUYECTBO, KOTOPOE B MOCIIEIHEE BPEMS IIPUBIEKAET
Bce OoJbIiee BHUMAHUE CO CTOPOHBI YUEHBIX, TOCYapCTBEHHBIX YNHOBHUKOB U ITPEA-
craBuTeneil OusHeca, B benapycu yxe UMeeT CBOK MUCTOPUIO U CBOIl onbIT. OHO pea-
JH30BANOCH MOCpeAcTBOM yuacTus bemapycu B [Iporpamme nodpococencrsa (I1/1),
Kotopas neiictBoBana B repuos ¢ 2004 1. mo 2006 1., 3aTtem bemapych yuacTByer B Tpex
IporpamMMax TpaHCTPaHUYHOTO COTpyAHUYIecTBa EBpomneiickoro mHCTpyMeHTa 100po-
cocenctBa 1 naptHepctBa (EUAIL TT'C): «Peruon bantuiickoro Mmops», «JlarBus —
JIutea — benapyco» u «Ilonpia — benapyck — Ykpannaay, B paMkax KoTopsix bemapycn
3a 2007-2013 rozap! 6bUT0 BBIAEIEHO HA 3TH IPOrpaMMBI 55,33 MIIH €BpPO CO CTOPOHBI
EC. B coBpeMeHHBIX YCIOBHUAX OCHOBHBIM MHCTPYMEHTOM BHewHeil nomouu EC
benapycu B 2014-2020 rr. siBnsiercst EWJI, coritacHo KOTOpOTO Mpe/InoaaraeTcs Boie-
JIUTH 83 MJIH. €BPO Ha IPOrpaMMBbl TPAaHCTPAaHUYHOTO COTpyIHUUECTBa [1].

Ceroanst ctan 0ojee OUeBUIHBIM HOBBIM MacIITad perHoHaIbHOIO MapTHEp-
CTBa, OTKPBUIOCH HOBOE BUIeHHE peruoHa. OQHako, IO MHEHHUIO OEIOpyCCKUX yde-
HBIX, aKTUBHOCTb OEIOpPYCCKON CTOPOHEI B Iporecce peanu3amu [IporpamMm 1o6po-
COCE/ICTBA 3HAUUTEIBHO HIDKE, YEM POCCUICKON U YKPAMHCKOIl, HO B TO K€ BpeMs
CYLIECTBYIOT OIIpe/leIeHHbIE pe3epBhl IJIsl aKTUBU3ALMH €€ y4acTHUs B IIporpammax
ENJI. OcHOBHBIMU IIApTHEPAMU JAHHOI'O COTpyAHHUYeCTBa cO cTopoHbl EC sBistoTCS
Jlutsa, JlarBus, Ilonsima. TpancrpanuyHoe coTpyiHUYeCTBO Mexkay Ilonbmieit u bena-
PYCBIO HACUHTBIBACT OKOJIO IBAIIIATH JIET, C MX YIACTHEM CO3IAHbI B (PYHKIIOHUPYIOT
Tpu eBpoperuona: «Hemany, «benosexckas myma», «byr» 1 B paMKkax MOCIEAHETO
«busnec-nonuna BYT». PazpaboraHa cTparerus TpaHCTPaHHYHOTO COTPYAHUYECTBA
JIro6rmuHCKOTO BOE€BONCTBA, JIbBOBCKO#, BomnbiHCKOM 11 bpecTckoit Ha 2014-2020 romebr.

Oco60 3pdexTrBHON GOPMOI COTPYIHUYECTBA SABISIETCS Pa3BUTHE IPUTPa-
HUYHBIX TEPPUTOPHI B NIPEETIax eBPOPETHOHOB, (POPMHUPOBAHUE KOTOPHIX OCYILECT-
BJISIETCS HA OCHOBE CIELMANIBbHO MPUHATHIX U (PUHAHCUPYEMBIX (C Y4aCTHEM CPEICTB
oromkera EBporretickoro Coro3a) mporpamm. JleiicTByOIINE eBpOPETHOHBI UMEIOT 3Ha-
YUTENBHBII MMOTEHIMAN, KOTOPBIH B CHITY HOJIUTHYECKUX M SKOHOMHYIECKHX MPOIIeC-
COB B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSAX HE MOXKET OBITh PEaIN30BaH B OIHOM Mepe. Hanuuue
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HEHCIIOIb30BAaHHBIX BOZMOKHOCTEH pErHOHAIBHOTO COTPYAHNYECTBA MOATBEPHKAACTCS
B XOZI€ aHaJIM3a Mojeliel (YHKIIMOHUPOBAHUS CBPOPETHOHOB Ha MONBCKO-HEMEIIKOM
U TIOJIBCKO-0ETIOPYCCKOM TPaHUIAX, a TAKKE aHAIN30M TPAaHCTPAaHUYIHOTO U MPHUrpa-
HU4YHOTO coTpyaHuuecTBa B EBpone (@panuus — ['epmanus, @panuus — LlBeinapus,
Benrpus — ABctpust, Berrpus — Ykpanna) u Ha mocTcoBeTckoM npoctpanctie (bena-
pycs — Poccust, benapycek — Ykpauna, benapyce — JIutea, benapyce — JlarBus).

Ha cerogasmHuil 1eHp UCCIEN0BATENM BBIACISIOT TPHU IPYIIIBI €BPOPETHO-
HoB. IlepBas rpymnna — eBpoperuons! BHyTpu EC, co3naHHble Ha BHYTPEHHUX I'pa-
HHUIAX 3TUX cTpaH. JlaHHOE COTPYJHHUYECTBO HACUMTHIBAECT 0OJee IABYX JCCSITKOB
JIeT, U B UHCTUTYIIMOHAJIHOM OTHOIIEHUH B 3HAUUTEIBLHON CTENIEHU PETYINpYyeTCA
B paMKax eIMHOTO €BPOIENHCKOro MpaBoBOro MpocTpaHcTBa. Bropas rpynmna — eBpo-
peruonsl, co3nanneie crpaHamu EC u ux cocensiMu, kotopble HeaBHO Bouin B EC.
[Tpumepom 31ech MOXKET OBITH COTpYIHUYECTBA cpaH 3amnagHoi Eponsl ¢ [lomnbeid,
xorza nocie BxoxaeHus [lonpiu B EBponetickuit Coro3, rpaHulia craia MpakTHYeCKU
OTKpPBITOH JUIs IPOABUKEHUS HACEJIEHU, TOBApOB, YCIIYT, pecypcoB U T. 1. IIpoueccel
COTpYAHHUYECTBA 37I€Ch UAYT OoJiee CI0KHO, BBUAY 1IEJIOT0 psAa MPHYUH, HAPHUMED,
OTCYTCTBHSI 001LEH 3aKoHOAATebHOM 0a3bl. TpeThs rpymma — COTPYIHHYECTBO MEXTY
pernonamu EC u ctpanaMu, KOTOpbIE HE INTAHUPYIOT B OJbKaiieM OyryeM BXOox-
nenue B EC, x uucity nocnenHux otHocutcs u benapycs. IIpumepom MOTyT CilyKUThb
eBpoperuonsl «byr», «Hmwxkuuit ynait». OCHOBHO# Mpo6ieMoii B 3TUX yCIOBHUIX
CTaHOBHUTCS TPOOJIEMa COTITACOBAHMS 3aKOHOAATEIECTB MEKAY CTPAaHAMH, TIOCKOJIBKY
ITonsma Bxonut B cocraB EC u BTO, Ykpauna ctpemurscs nonacts B EC, benapycs
MOKa He pacCMaTPUBAET 3TH HalpaBlieHHUs B MPAaKTUYECKOM IUIaHe. AHaIU3Upyemas
CHCTeMaTH3aIHs eBPOPETHOHOB MOXKET OBITH PacIIMpeHa IMyTeM BBIICICHUS YeTBep-
TOW IpyIIIbl EBPOPETUOHOB, CO3/1aBAEMbIX Ha IIOCTCOBETCKOM IPOCTpaHCTBE. Tako-
BBIMU MOT'YT OBITh €BPOPETMOHBI B IPUOAITUHCKUX rocyaapcTBax, Poccuu, benapycu,
VYkpaune, a B iepcriektuBe U B rpenenax Kaskasa, Kazaxcrana, Cpenneii Azun.

EBpopernonsl, kak ¢popmMa IpUTPaHUIHOTO COTPYIHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOT
HE TOJIBKO YCUJICHHUIO M YIIYOJIEHUI0 J0OPOCOCEICKIX OTHOLIEHUH MEXLy rocyaap-
CTBaMH, HO U SBJIIOTCS CBOCOOPAa3HBIM HHCTPYMEHTOM ISl HHTETPALlUH TOH FITH HHOM
CTpaHbl B €BPONENUCKHUE CTPYKTYpPBI, CO3AAI0T YCIOBUS [UIsl IIOJTHOLEHHOIO yYacTHsI
Benapycu B MeXToCyIapCcTBEHHBIX (popMaTax perHoHaIbHOTO COTpyAHUYECTBa. TpaHe-
TPpaHUYHOE COTPYOHHUYECTBO BCE OOJBIIE paccMaTpuBaeTcs Kak (pakTop pa3BUTHS
PETHOHA, TOCKOIIBKY UTPAET POJIb CBOCOOPA3HOTO «UMITYIIbCA PA3BUTHS), & EBPOPETH-
OHBI — «TIOJIFOCOB POCTa». ITO 0OBSICHIETCS TeM (PAKTOM, UTO JBHKEHHE COLHATBHO-3-
KOHOMHYECKOT0 Pa3BUTHS ¢ 3amnajia Ha BocTok mpoucxoauT ot 6oiee pa3BUTON IKOHO-
MHUYECKOH cpeibl B MeHee pa3BuTyto. OTcrona NOosBIAETCS BOZMOKHOCTD CINIAXKHBaHUS
CYIIECTBYIOIIUX Pa3IUunil U MPEOJI0ICHNE CHHIPOMa MepUepUuitHOCTH, YTO 0C000
aKTyaJbHO JJI BCEX CTOPOH-y4acTHUL «CTpaTerul TpaHCTPAaHUYHOTO COTPYIHHYE-
ctBa JltobmuHCKOTO BOeBOICTBa, JIEBOBCKOH, BosbiHCKO# 1 Bpecrckoli obnacTeit Ha
2014-2020 rogpsl», MOCKOJIBKY KaK ITOJIBCKasl, TAaK M OEIOpYCCKasi U yKpanHCKast 4aCTH
aHAIM3UPYEMOH TPAHCTPAHUYHOM 30HBI OTHOCATCA K PETHOHAM C HEAOCTAaTOYHO pa3-
BHUTHIM ypoBHeM d3koHOMUKH. Pazmep BHII Ha 1 xutens mo napurery nokynareiabHOH
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CIIOCOOHOCTH 3€Ch B HECKOIIBKO pa3 HIDKE, 9eM B cperHeM 1o EBporie (B JIto0arHCKOM
BOCBOJICTBE OH HIKE OoJiee 4eM B JiBa pa3a, B bpecTckoii obnact — HUke Oolee yeM
B TpH pa3a, Bo JIbBOBCKOH 001acTH HIXKE TIOUTH B CEMb pas3, a B BombIHCKoI obnactu
— HIOKE TIOYTH B BOCEMb pa3) [2].

Lenpro TpaHCTPaHIMYHOTO COTPYIHUIECTBA, U €BPOPETHOHOB B YACTHOCTH, SIBIISI-
€TCsI CO3/IaHuE TOTIOTHUTENBHBIX BO3MOXKHOCTEH ISl YCKOPEHHsI pa3BUTHSI pETHOHA 32
CUeT PAaCKPBITH NOTEHIIHANIa PETHOHA, MOOMIIM3ALMY UMEIOIINXCS PECYPCOB IpUTpa-
HUYHBIX TEPPUTOPHH, TIOBBIIIEHIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTPENEIICHHON TeppH-
TOPHH, YTO SBISIETCS (PAaKTOPOM €€ yCTOHUMBOTO X PAaBHOMEPHOTO pa3BUTHA. borbiias
POJIb B 3TOM IIJIaHE OTBOJUTCA OpraHaM MECTHOM ToCyAapcTBEHHOM BIIaCTH, OT KOMIIE-
TEHIIUH KOTOPOH 3aBUCHT (DOPMa M CTENICHb MHCTUTYIHOHAII3ALUH TPAHCT PAHIYHBIX
KOHTAKTOB. MeCTHBIC OpTraHbl JOIKHEI CaMH (POPMHUPOBATh COOCTBEHHBIE CTPATETHH,
CIIOCOOHBIE BIUATH HA YKOHOMHYECKHE MPOLECCHI, BBIACIATh HHTEPECHl pEeruoHa
1 OTCTaWBATh MX KaK C 3apy0eKHBIMHU IIAPTHEPAMH, TaK U C HAIIMOHAFHBIMA U HaTHA-
IMUOHAJIBHBIMHU YPOBHSIMMU BJIaCTH. Kak nokassiBaeT IpaKTUuKa, MMEHHO O(i)I/IL[I/IaHI)HI)Ie
BJIACTH HEPEJKO 337al0T TOH, (POpMHUPYs NOTUTHYECKHUE PEATIOCHUIKH U MEXaHU3MBI
MHOTOHAIIMOHAIFHOTO PETHOHAIBHOTO COTPYAHUIECTBA, IPUBIICKAs K HEMY MIPEICTa-
BUTEJEH MOJTUTHYECKUX JINT, KPYITHOTO OM3HEca, HayKH U KylIbTypsl. OT aKTHBHOCTH
PETHOHAIBHBIX U MECTHBIX aIMUHUCTPALIU, OPraHOB CaMOYIIPaBJICHUS U OOIIECTBEH-
HOCTH 3aBHCHUT CTCIICHb yCIIeXa B IIOMCKE M PAlMOHAIEHOM HCIIOJIE30BAHMS CPEACTB
EBpomnetickoro Coro3a, npenrHasHaYeHHBIX TSI TPAHCTPAHUYHOTO COTPYIHUYIECTBA.
K Gonbmiomy coxxaneHuto, HaJlo OTMETUTh, YTO TPAHCTPAHUYHOE COTPYTHHUYECTBO Ha
YPOBHE LIEHTPATBHBIX, PETHOHANBHBIX U MECTHBIX OPIaHOB UCIIOTHUTEIBHON BIACTH
BCE eIIle BOCIIPUHUMACTCS KaK c(epa BHEITHEAKOHOMUUECKOH IESTENEHOCTH, U HEllO-
OLICHUBACTCSI €TO POJIb B TEPPUTOPHANBEHOM pas3pese. Bee eme oTcyTeTBYeT ueTkoe
MMOHUMAHUE BIMSIHUS TPUTPAHUIHOTO COTPYTHHYESCTBA HA PETHOHAIBHOE Pa3BUTHE,
YTO MOXXHO OOBSICHUTH OTCYTCTBHEM OOIIETIPU3HAHHBIX METOIHUK, OIICHOK, HAyYHBIX
1 aHAJIMTHYCCKHUX pa60T o ):[aHHOﬁ HpO6.]'[€MaTI/IKe, BKJIrO4as BOIIPOCHI KOJIMYECTBCH-
HBIX OLIEHOK 3HAYUMOCTHU NPUTPAHUYHOTO COTPYJHUUYECTBA B O0IIEH COBOKYITHOCTH
BHEIITHUX MEKPETHOHATBHBIX CBSI3CH.

Ienu TpaHCTPaHUYHOTO COTPYJAHHYECTBA JOCTHTAIOTCS 33 CUET CO3JaHUs
OnaronpusTHONH SKOHOMHUYECKOW Cpeabl U 00eCIeUeHHsI MHBECTUIIMOHHON MPUBIIE-
KaTenbHOCTH, 3P ()EKTHBHOTO MEXPETHOHATBHOTO pa3AeeHus Tpyaa, MOau(QUKau
Y Pa3BUTHS MPOU3BOJCTBCHHON TEXHHYECKOM, OOIIECTBEHHOW M SKOHOMUYECKOM
HHPPACTPYKTYPBI, MOAJEPHKKH IKCIIOPTA KaK (haKTopa, CTAOMITU3UPYIOIIEr0 SKOHOMH-
YeCKHH POCT, GOpMHUPOBAHUS THOKHUX YIIPABICHUYECKUX CTPYKTYP, OPHEHTUPOBAHHBIX
Ha aKTHBHOE Pa3BUTHUE MPUTPAHUIHBIX TEPPUTOPHIA.

I'maBHBEIM (I)aKTOpOM AKTUBU3ANU COITUAJIBHO-D3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHA ITIPHU-
TPAaHUYHBIX TEPPUTOPHIA BHICTYIIACT MPEANPHHUMATEIBCTBO, KOTOPOE U MPUBOAUT
B JIBIDKEHUE, BOBJIEKAsl B XO3SMMCTBEHHEIH 000OPOT BCE BUABI JIOKAIBHBIX PECypCOB,
TPEACTaBIAIOIIUX UHTEPEC AJId TPAHCTPAHUIHOTO COTPYAHUYCCTBA. B COBPEMEHHBIX
YCIIOBUAX MPOLECC TPAHCTPAaHMYHOTO COTPYIHUYECTBA OXBATHIBAET BCE OOJbIlIee
qrcio cdep, HO MO-TIPeKHEMY OCHOBHOE BHUMAHHUE YACHSIETCS BOIPOCAM OXpPaHBI
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OKpyXarouieil cpelbl, NpeaynpexaeHuss TPUPOIHBIX KaTaKIM3MOB U JKOJOTHYe-
CKUX KaTracTpod, pa3BUTHIO TypH3Ma, COXPAHEHHIO TPAIUINI U KyJIETYPHI HApOJIOB,
HaCCJIAOIUX NPUTPAHUYHBIC TCPPUTOPUH. Ilo MHeHUIO psAda YUCHBIX, NOTCHIHAJT
MpeIPUHUMATENLCKOTO pecypca, U IPexkae BCEro MHHOBAIMOHHOTO, OCTAeTCs He
BOCTpeOOBaHHBIM. /{7151 IOBBICHUS 3 PEKTHBHOCTH JAHHOTO Pecypca B paMKax MpH-
TpaHUYHOTO COTPYAHHUYICCTBA, HGOGXOI[I/IMO OIPEACTIUTD MIPUOPUTCTHBIC HATIPABJIICHUA
HpeIIpUHUMATENbCKON AeATeNbHOCTH IPUTPAHUYHBIX TEPPUTOPUATBHBIX COOOILECTB,
a TakKe NePCIEeKTUBHbIE HAallpaBJIeHHsI TpaHCIpaHUYHOT0 B3aumozneiicteus. I1pu atom
HUCXOOUTH HeOGXOI[I/IMO N3 UMCIOIINXCS pECYPCOB, CTCTICHU Pa3BUTUS CIICIUAIN3allUH,
BHEIITHEN U BHYTPEHHEN «OTKPBITOCTHY» KOOIIEPUPYIOLIUXCS] TEPPUTOPHIA, OT CIIOCOO-
HOCTH TIPEOIPUHAMATEIBCKIX CTPYKTYpP K BHYTPHPETHOHAIBLHOU TpaHchopmanun
OPTaHM3AI[OHHBIX M YIIPABILIIOLINX CTPYKTYP, a TAKKE MX CIIOCOOHOCTH BO3/ACHCTBO-
BaTh Ha OKPYXKAIOLIUX U BEIPAOOTKY MOJEIBHBIX PEIICHUN; TITyOUHBI «IIPOHUKHOBE-
HISD» TPAHCTPAHUIHOTO COTPYIHIYECTBA, KOTOpas TeM IIyOKe, 4eM OOJIbIIe MHOTOY-
POBHEBBIE KOHTAKTHI yUPEXkKIECHUN, OpraHu3aluii, >kurenei u 1p.

HauOonpiM MOTEHIINAIOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B pa3pese COTPYIHU-
gectBa [lompima — bemapych — YkparnHa 001aJar0T CIICAYIONIIE MIPOSKTHI: « YKparH-
CKO-TIOJILCKO-0EIIOPYCCKUI TEXHOJIOTHUECKUH TapK»; «BoccTaHOBICHNE MarucTpaib-
Horo BogHoro myTu E-40 Ha yuactke JlHenp-Bucia: or cTpareruu 1o IIaHUPOBAHUY;
«Co31aHue MeXTocyJapcTBEHHOr0 MH(OPMALIMOHHOIO KOMILIEKCa B cepe TpaHcrpa-
HUYHOTO 9KOJIOTHYECKOT0 TypHu3Ma B eBpoperuoHe «byr»; « TpancrpanuyHas cuctema
MIOMCKA UHBECTOPa»; « TpaHCTpaHUIHOE COTPYAHUYECTBO AJIS 00ECIIeUEHHS IPETIPH-
HUMATEesIM MallblX TOPOJOB JOCTYMNA K KOHCYIbTaTUBHO-IOPUJHUUECKUM yCIyraM —
ousHec O6e3 rpaHHI U Ip. [3].

WHCTpyMEHTOM peleHHs] HAaKOIMMBIINXCS IPOOIeM pa3BUTHS TPAHCTPAHUY-
HOT'O COTPYAHUYECTBA, MOBBIMCHUS 3()(HEKTUBHOCTH (DYHKIIMOHUPOBAHUS €BPOPETHU-
OHOB, Pa3BUTHIO IPEIIPHHAMATEIHCTBA MOXKET OBITh CO3/IaHHE KITacTepoB. [ TaBHBIMU
eI aMu (bOpMI/IpOBaHI/IH JaHHOI'O MHCTUTYTA ABJIAIOTCA: ITIOBBIIICHUEC PE3YIILTaTUBHOTO
B3aUMOJICHCTBHS BIACTH, OU3HECA U PBIHOYHON HH(PACTPYKTYPBI; YKPEIJICHUE KOH-
KypPEHTHBIX ITO3UIUIA Ha MHPOBOM PBIHKE; OOJIee JISTKHi JOCTYI K IIeIEBBIM PHIHKAM,
HOy-Xay ¥ TeXHOJOTHSIM, HE JOCTYITHBIX B IIpeiesiax COOCTBEHHOTO KiIacTepa; 0OMeH
uH(popManueil u oneIToM. B KoHEUHOM HTOTE, MHULIMATUBA 110 CO3/IaHUIO TPaHCTpa-
HUYHBIX KJIACTEPOB JOJDKHA OBITH HAIIpaBJIeHA HAa aKTHBH3ALUIO M YKPEIUICHHE B3a-
UMOBBITOJHOTO COTPYIHHUYECTBA, YCHJICHHE 0OMEHAa KOMICTECHIIUSIMHE, 3HAHUSIMH,
TEXHOJOTHSAMHU U MHTETPALUIO B €IUHOE €BPOIEHCKOEe HAYTHO — TEXHOJIOTHIECKOE
U HHHOBALHOHHOE IIPOCTPAHCTBO.

B coBpeMeHHOI SKOHOMHUYECKON JIUTEepaType Mpeasaraercs paccMaTpuBaTh
TPAHCTPAHUYHBIN KIacTep Kak 0ObeJUHEHHE HE3aBUCUMBIX KOMIAHUI, 00IIeCTBEH-
HBIX OpraHu3alyil U APyTruxX cyObeKTOB TPAHCIPAaHUYHOTO COTPYAHHUECTBA, KOTOpPhIE
reorpauIecKy COCPeIOTOUCHBI B TPAHCTPAHMYHOM paiioHe (mpocTpaHcTBe) [4].

B 3anaanoit EBporie yxe HakoIIeH ONpeaeIeHHbIH OBIT CO3aHus U (QYHKIH-
OHUPOBAHMS YCTOHUMBBIX TPAHCTPAHUYHBIX KJIACTEPOB, (PYHKIIUOHUPYIOT OHU TAKKe
B [Ipubantuke u Poccuu. B benapycu nposiBisieTcst Ioka TOJNBKO PACTYIIMNA UHTEpeC
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B HAyYHBIX KPYrax M MPEANPHHUMATEIHCKON cpele K HOBBIM MPOU3BOJCTBEHHBIM
CHCTEMaM, B YaCTHOCTH, K KJIacTepaM, HO Pa3BUTHE CAMHUX KJIACTEPOB HIIET BECbMa
MeIeHHO B otinune ot [lonemu. Co3gaHue TpaHCTPaHUIHOTO KIacTepa — 3To (hopMa
pea3anu HHTEPECOB BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH Ha B3aMMOBBITOTHBIX YCIIO-
BHUSIX, PE3YNBTaTOM OyAyT cuHepreTrdeckue 3(p(exTs! A1 MPUTPaHUIHBIX TEPPHUTO-
puii. BHenpenne kiacTepHOTo noaxona cuuraercs B EBporne onHuM 13 3¢ (eKTUBHBIX
CpenCTB 00ecIeueHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAllMOHAIBHOM U pErHOHANIBHOM 3KO-
HOMUKH. D(PPEKT B JaHHOM ciIydae OyJIeT TOCTUraThCs 3a CYET TOTO, YTO Ha PHIHKE
HAYHYT KOHKYPUPOBATh HE OTACIBHBIC MIPEATIPUSATHS PETUOHOB, 8 PETMOHATBHBIC HayY-
HO-TIPOU3BOICTBEHHBIE U MTPOMBIIIIIEHHBIE KOMIUIEKCHI, IIPH 3TOM TaK K€ MOBBIIIACTCS
WHIUBHIYaJIbHAs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD MPEMIPHATHIA, KOTOPEIE BXOAAT B KIIACTeEp,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE CHITBI CAMHX KJIACTEPOB M COOTBETCTBYIOIINX PETHOHOB.

BusHec monyvaer AONOJHUTENbHBIE KOHKYPEHTHBIE IPEUMYILECTBA 32 CUET
MIPOYHBIX MAPTHEPCKUX OTHOIICHUH, peanu3anny dgdekra macmrada, yayqmiaeTcs
KaapoBasi HHPPACTPYKTypa, MOSBISIETCS HHPPACTPYKTypa IS UCCIECTOBAHUI U pa3-
paboTok. B cocrase Ki1acTepa, Ipex/ie BCero, CO3Jat0TCs MOIIHbIE OU3HEC-CTPYKTYPEL,
KOTOpBIE CBSI3aHBI OOLIMMH TEXHOJIOTHSMH M HaBBIKAMH, B3aHMOJOIIOIHIIOT JPYyT
JpyTa, U B KOTOPBIX IIPOUCXOIUT 0OMEH 3HAHMSIMU U HAKOTUICHHBIM OITBITOM KOMMEp-
YECKOT0 U IPOU3BOJICTBEHHOTO XapakTepa. B koHeuHOM cueTe, Onaroapsi HayuHO-IIPO-
W3BOJICTBCHHOW M TEXHOJOTUYECKON KOOMepaIny, 00ecIevar COKpaieHne TpaHCaK-
IUOHHBIX m3NiepxeK. Kimactepbl 001anaroT 600N CITOCOOHOCTHIO K MHHOBAIIMSAM 32
CUeT TiepeNiauyl SIBHBIX ¥ HESIBHBIX 3HaHU; 1udy3uil «HOy-Xay» B pe3ysbTare MUrpa-
UK B KJIACTEPE BHICOKOKBATH(DUIIMPOBAHHBIX CIICIIHAIICTOB, IPOBEACHUS 00ydaro-
IIMX CEMUHAPOB VIS YYACTHUKOB KJIACTEPa; YIyUIICHHS METOIOB PEIICHHUS CIIOKHBIX
3aj7a4; OONBIION THOKOCTH U CKOPOCTH BHEAPCHHUS HAYTHO-HUCCIIEOBATENbCKUX Pa3-
paboToK, MPHOOPETEHHsI HOBLIECTB B paMKaX MEXIYHApOIHOTO TEXHOJIOTUYECKOTO
COTPYIHHIECTBA.

Pervon noiy4uT CTUMYITBI 17151 Pa3BUTHS MPEIIPUHIMATEIHCTBA 32 CUET Opra-
HU3ALUH HOBBIX IPEIIPHUITUH Ha OCHOBE HOBBIX UICH, aKTHBU3AI[MY WHHOBAIIMOHHON
JESTETHHOCTH B pe3Y/IBTaTe PeaTn3allii HHBECTUIIMOHHBIX IPOEKTOB KIIACTEPOB, IIPH-
00peTeHNs HOBIIECTB B PAMKaX MEKITYHAPOIHOTO TEXHOJIIOTHIECKOTO COTPYAHNIECTBA
KJIacTepoB (COBMECTHBIE U (hpaHUAH3MHTOBBIE TIPEATIPUSTHUS ), TOBBIIICHUS HHBECTH-
LIMOHHOW MPUBJIEKATENBHOCTH PErHOHA. B palioHe aKTUBU3UPYETCS CPETHUN U MEITKHI
Om3Hec 3a cueT POopMUPOBAHHS OTHOIICHUH ayTCOPCUHTA, YIITyOICHHUs CIeIHaIn3a-
LIUH, CO3JJaHHS HOBBIX HUII U HEJIOCTAIOIIMX MTPOU3BOACTB B TEXHOJIOTHUECKOH LIETH.
Pocr skcnopTa B Kiiactepe o0ecIieunBaeTCs COBMECTHRIM MApKETHHTOM II0 ITPOBETIC-
HUIO MCCIICIOBAHUEM PBIHKA, NCTIOH30BAaHUEM Pa3BUTHIX CHCTEM IPOIBIKEHHS TOBA-
POB, CO3aHUEM COBMECTHBIX NPECTaBUTEIHCTB, TOPIOBBIX JOMOB, IOTHCTHYECKUX
LIEHTPOB, CHI)KEHHEM BXOIHBIX OapbepOB Ha MEXKIyHAPOIHBIN PHIHOK TOBAPOB, TPYyAa
U KaruTaja, HOSMBIISIOTCS OCHOBAHMS IS TUBEPCUBHKAIIIH Y KOHOMUIECKOTO Pa3BH-
THS TEPPUTOPHUH.

Bce 3To mpUBOAUT K MOBBILIEHUIO YPOBHS 3aHATOCTH, MPUBJICUECHUIO KBa-
TUGUIUPOBAHHBIX OTCYECTBCHHBIX M MHOCTPAaHHBIX CIICIIUAINCTOB; YBEITUICHUIO
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HAJIOTOBBIX OCTYIUICHUIT; (OPMHUPOBAHHUIO HOBBIX ()OPM FOCYAapCTBEHHOTO YIIPaBIIe-
HUS U IIEPEXOLY OT MPSIMOTO BMEIATEIbCTBA OPIaHOB BJIACTH K YIPaBIEHUIO C IIOMO-
IIbIO OTIOCPENCTBOBAHHBIX CTUMYIIOB, K CO3aHHUIO MOJOKUTENBHBIX 3(dekToB (dKC-
TEPHAJINH), KOTla BKOHOMUYECKUE IPEUMYILIECTBA, TOJyYEHHbIE OTHUMHU CyObEeKTaMU
KJ1acTepa, epefaroTcs IpyruM y4acTHUKAM.

ITo MHeHHIO HccenoBarenei HanbOosee MepCIeKTUBHBIMU €BPOPETHOHAMU
C TOYKH 3PEHUS KIaCTEPHOIO COTPYIHMYECTBA SBIIAIOTCS HE TOJIBKO YK€ CO3JaHHbIE
eBpoperuonsl «byr» (Ykpauna, [Tonbma, benapycs) u «/Inenp» (Ykpauna, Poccus,
Benapycs), HO U TpeaaraeTcs co31aTh TyPUCTUIECKUN TPAaHCTPAaHUYHBIH Ki1acTep
B reorpaduyeckux npenenax bpectckoit u I'pognenckoit obnacreit benapycu u Iloa-
nsicckoro, JIroonuHckoro 1 Masoserkoro BoeBoacTB PecyOnnku [Tonbina. B HacTos-
I1ee BpeMs BCE aKTUBHEE BEJETCS 00CYKICHNE CO3IaHMUS TPAHCT pAHIYHBIX KIIaCTEPOB
CorozHoro rocynapctsa benapycu u Poccun B tecHOM cektope, 00paboTke AparoieH-
HBIX KaMHEH, IPOU3BOACTBE CTPOUTENIBHBIX MaTepHUajoB, MAIIMHOCTPOEHUH U arpo-
IIPOMBIIIJIEHHOM KoMIuiekce. Co3[jaH MOIHBINA U EPCIEKTUBHBIN TpaHCTPaHUYHBIH
TEXHOJOTMYECKHH KJIaCTep HAHOAIEKTPOHUKHU Mo 3rufoi Coro3HOTo rocyaapcTaa
B paMKax CO03HOH nporpaMmmsl «lIpamenb». OcoOEHHOCTBIO TPAaHCTPAaHUYHBIX Kila-
CTEpOB SBISETCS TOT (PAKT, YTO OHH OXBATHIBAIOT CMEKHBIC TEPPUTOPHH COCEITHIX
TOCYIapCTB, B UX COCTAB BXOISIT MHCTUTYTHI, PACIIONIOKEHHbIE [0 00€ CTOPOHBI I'pa-
HUIIBI, €70 YYACTHUKHU JEUCTBYIOT B Pa3HbIX HAJIOTOBBIX, TAMOKEHHBIX, 3aKOHOAATEINb-
HBIX YCIIOBUSX cOoceHUX cTpaH. OTcrona cIoKHOCTb OIPeeIeHnss HOpMaTUBHO-IIpa-
BOBOH M MHCTUTYIIMOHATILHOM cpeibl UX (DYHKIIMOHUPOBAHMUSI.

Ha ceroaHsimHuii 7eHb MOXXHO OTMETUTB, YTO B PECHyOJIMKE CYIIECTBYIOT
TOJEKO TPAHCTPAHUYHBIC KIACTEPHBIC HHUIUATUBEL. OOBSICHICTCS ATO TEM, eIIle HEeIO0-
CTaTOYHO M3yYeH MUPOBOH OIbITa (OPMUPOBAHUS M (PYHKIIMOHUPOBAHUS KIACTEPOB,
OTCYTCTBYET cOOCTBEHHBIN ONBIT B PecnyOnuku benapyce, HEIOCTaTOYHO U3y4EHBI
MPEHMYIIECTBa H BO3MOXKHOCTH OT YUacTHs B KJIacTepax MPEIPHATHA, O0IIeCTBeH-
HBIX OpTaHU3allNi U Y9eOHBIX 3aBelieHrnid. OTCIoNa B 00IIeCTBE HE CYIIECTBYET CHIThb-
HOW MOTUBALIMY MOAEPKKU U Pean3allii HHUIIMATUB CO3/IaHHA KJIACTEPOB HE TOIBKO
BHYTpPH PETHOHA, TeM 0oJiee Kak (POPMBI TPAHCTPAaHHIHOTO COTPYAHUYCCTBA.

[ yenemHOro (pOpMUPOBAHUS TPAHCTPAHUYHBIX KJIACTEPOB HEOOXOAMMA,
MIPEXJIe BCETO, aKTUBHOCTh TOCYIAPCTBEHHBIX CTPYKTYP, HAIIMOHAIBHBIX U PETHO-
HaJbHBIX. 3a/laueil TocyiapcTBa ABJISETCS JOCTIXKEHUE COIVIalliEeHUH MEXIy compe-
JIETBHBIMU PETHOHAMH IO YCIIOBHSM H JIBIOTaM JJIsl pa3BUTHs OM3HECa, ONIPEICIICHIE
(dhopMbl HUHAHCOBOI TOAJEPKKH 00pa30BATENBLHBIX M UCCIICAOBATENbCKUX IICHTPOB,
CO3J1aHMe YCJIOBUH JJIsl X MHTErPallMy U MOBBILICHUS HHHOBALIMOHHOW aKTUBHOCTH.
s perenus 3Tux 3a7ad rocylapcTBO MOXET HCIIOJIb30BaTh 1I€JIEBbIE IPOTrPAMMBbI
U MEXaHU3MBI FOCYaPCTBEHHO-YAaCTHOTO U TAPTHEPCTBA.

Crenyroum $hakTopoM pa3BUTHS KlacTepa SBIISETCS HAIMYKUE PETMOHATBHOM
CTpAaTeTuH, IOCKOJBKY pa3BUBATh KJIACTEP B OTPBIBE OT Pa3BUTHS PETHOHA B LIEJIOM
Hea((ekTHBHO. [laHHBIN aclekT SBISETCS 0C000 aKTyalbHBIM, T. K. HEPEIICHHBIMHU
OCTaeTCs MHOTO BOIIPOCOB O POJIM KJIACTEPOB B PETMOHAJILHOM Pa3BUTUU TpaHCIpa-
HUYHOW SKOHOMMKH. VI HEenapoM OUH U3 OCHOBOIIOJIOXKHHUKOB KJIACTEPHOTO [10JX0/1a
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M. IToprep B cBOEC#H METOIVKE B KAYECTBE OJHOTO U3 HAHOOJIee BAYKHBIX (DaKTOPOB LIS
YCIELIHOIO Pa3BUTHUSA KJIaCTepa Ha3bIBAeT HAJIMUKUE YCTOMUMBON CTpaTeruu.

J1J11 ”HHOBaIITMOHHOTO Pa3BUTHS MIPUTPAHUYHBIX TEPPUTOPHUI Ha Oa3e cozaBa-
€MBIX KJIACTEPOB HEOOXOAUMO Pa3BUTh COTPYAHUYECTBO YHUBEPCUTETOB U HCCIIEI0-
BaTENIECKUX [IEHTPOB B IIPHTPAHWIHBIX PETHOHAX, CHIDKATh OapbepHYIO POJIb TPAaHMIL,
MIPEXKJIe BCETO JUTS peain3allii COBMECTHBIX HAay4YHBIX, 00pa30BaTeIbHBIX 1 NHHOBA-
LIMOHHBIX TPOEKTOB IPUTPAHUYHBIX PETHOHOB.

[IpurpanugHbie pErnOHBI IMEIOT TIOTEHIIHAI T 00JIee YCIIEIIHOTO Pa3BUTH,
M3MEHEHUS MX POJIH B (POPMHUPYIOIINXCS TPAHCTPAaHHUYHBIX KJacTepaxX. boiabIMHCTBO
MIPUTPAHUYHBIX PETHOHOB UMEIOT BO3MO)KHOCTD 32 CYET aKTMBHU3AI[UN TPAHCTPaHN-
HOTO COTPYIHHYECTBa W PETHOHAIBHOHN TMONHUTUKU 0OJiee yCIeNTHO pa3BUBATHCS,
(hopMHpOBaTH 30HBI C MOBBIIICHHOW MPEANPUHUMATEIHCKOM U WHHOBAIMOHHON
AKTUBHOCTBIO, HO JJIs1 3TOro TpebyeTrcsi Oonee akTUBHAS W HANpaBJICHHAs MOJUTHKA
10 OTHOLLIEHUIO K IPUTPAaHUYHBIM PErHOHAM, FOCYIapCTBEHHAs OAJIEpKKa TpaHCTpa-
HUYHBIX KIIACTEPHBIX HHUAITUATHUB.

Yucno 3nakos ¢ npobenamu — 18 341.
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OCOBEHHOCTU ®OPMUPOBAHUA TYPUCTCKNX
KNACTEPOB B CTPAHAX EBPOIMEUCKOIO
COIO3A

B EBporie TeopeTnueckre 0CHOBBI KIIACTEPHON KOHIENIIUU ObUTH ChOpMYITH-
poBaHbI BO BpeMsi Benmkoi nenpeccun 1929—-1933 1T, B 3T0 e BpeMs MOSBHUIINCH
nepsbie knactepsl B CIIIA u Kanage. C cepenunsl 1980-X IT. OONBIIMHCTBO CTpaH
EBpomneickoro 3KOHOMHYECKOTO COOOIIECTBA CTAlI0 HCIOIb30BaTh KIACTEPHYIO
MOJIUTUKY TPU SKOHOMHUYECKOM TNIAHUPOBAHUH Pa3BUTHUSI PETHOHOB, HAPaBIEHHYIO
Ha TMOBHIIIIEHIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha HAIMOHAIBHOM H OOIIEEBPOIEHCKOM
yposHe [1, c. 103]. B 2006 r. EC 6511 0100peH U npuHAT «MaHudecT kiactepusa-
uuu B crpanax ECy», a B nexkabpe 2007 . omoOpeH U nmpeacTaBiieH K YTBEPKICHUIO
«EBporeiickuii KacTepHbIH MeMopaHyM», KOTOPbIi ObIIT OKOHYATEIILHO YTBEPIKICH
21 suBaps 2008 r. B Ctokronsme Ha EBponelickoit pe3nieHTCKON KOH(BEPEHITHH 10
WHHOBaIMAM U Knactepam. [lonaepikky mpoleccaM KiacTepu3alui cTpaHaM EBporisl
C MIEPEXOTHOM IKOHOMHUKOH mpofeMoncTpupoBai cammut EC «Boctounoe mapTHep-
cTBOY, cocrosiBiuiics B [Ipare 7—10 mast 2009 . OcHoBHasI 11€71b TPUHUMAEMBIX JTOKY-
MEHTOB — YBEIIMYUTh «KPUTHUYECKYIO MacCy» KJIacTepOB, KOTOpas CliocoOHa OKa3aTh
BIIMSTHIE Ha MOBHIIICHAE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KaK OTACIBHBIX CTpaH, Tak u EC
B 1enoM [2]. CoBOKynmHOCTh Mep AJIA MOANEPKKHA pa3BUTHUS KiiacTepoB B EBporme
SIBIISIETCSI IPSAMBIM JIOKA3aTeJIbCTBO 3aMHTEPECOBAHHOCTH TOCYAAPCTB B peamn3aliu
KJIACTEPHOU MOJMTHUKH, OCHOBAaHHON Ha TEOPETHKO-METOJOIOTUIECKON pa3padoTke
KJIACTEPHOU KOHIICTIIINH.

CouunaabHO-9KOHOMHUYECKUE YCIIOBHS PETHOHA M TEPPUTOPHATIbHAS CTPYKTYpa
TYPHUCTCKHX TPEPHUATHIA 00yCIAaBIHBAIOT BEIOOP THIIA KiIacTepa. Hanbonee pacmpo-
CTpaHEHHOH SIBIISICTCS] THIIOJIOTHS KJIACTEPOB IO popMe COTPYAHUIECTBA MPEATIpHs-
TUH U cIeI(UKN KOHEYHOTO NMPOIYKTa, KOTopas HCIonb3yeTcs B cTpanax EC:
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1) xnacrepHas opranuzauus («IpernpusATH-KIacTepb»). OUpMbl CBSI3aHbl JPYyT
C JpyroM B CHCTEME LIETIOUKH CO3JaHMsl CTOMMOCTH, XapaKTepU3YIOLIHeCs KOH-
KypeHIMeH MeXIy MPeAlpUITUsIMH, OIU30CThI0 MOTPEeOUTENIeH, KOHKYpEHTO-
CIIOCOOHBIMU MOCTABLIMKAMHU, CUJIbHONH MHHOBALIMOHHOM Cpelloi U yCTOWYMBBIM
OM3HECOM B CMEKHBIX OTPACIAX;

2) peruoHanbHBIN Kiactep (reorpaduyeckuii kmactep). TeppuropuanbHas KOH-
LEHTpaLKs MHOXKECTBA, KaK MPaBUJIO, MAJIBIX U CPEIHUX MPEANPUATUN OIHOMN
OTpACITH, THO0 CMEKHBIX BUIOB SKOHOMUUECKON AEATEIHHOCTH HA HAITHOHAIEHOM
YPOBHE, OTpaHHUCHHAsI SKOHOMHUUECKHIM MPOCTPAHCTBOM PETHOHA, (DYHKIIMOHUPY-
IOLIMX Ha OCHOBAHWHU KOHKYPEHTO-IIapTHEPCKUX OTHOIICHUH U Tiepeayl 3HaHUH
MEXly KOMIIaHUSIMU U COOTBETCTBYIOIIMMH 3aMHTEPECOBaHHBIMU CTOPOHAMU;

3) WHHOBaLMOHHAs cHUCTeMa (MHHOBAI[MOHHBIE KiacTepsl). IlpodeccrnonanbHbIe
CHUCTEMBI, THO0 MHCTUTYLIMOHAIBHBIN anmnapaT oOy4eHus, THHOBALUK U 3HAHUHA
[31].

Haubonee pacnpocTpaHeHHBIM THIIOM KJIacTepoB B EBpome siBisieTcs kiia-
CTepHasi OpraHU3aLUsl, KOTOpask MPEACTABIsAET COOOH CIEeUATH3HPOBAHHYIO (GOPMY
HHTETPalUy TYPUCTCKOTO MPOMYKTA PETHOHA ITyTEM CO3IaHUs OOMHMPHON nHPOpMa-
IIMOHHOM 0a3bl, Pa3pabOTKH MPOEKTOB B chepe Typu3Ma U COACHCTBHIO TIPEAITPHHH-
MaTeJIbCKUM MHUIMaTtuBaM. KitacTepHas opraHu3aiisi MOXeT CyIeCTBOBAaTh B BUJIE
KOHCAJITUHTOBOI OpraHu3aliy, HayYHOro apka U KOMMepUYeCcKoil opranuzanuu. Jis
TYPHCTCKOH Cephl XapaKTepHBI KJIACTEPHBIE OPTraHN3aIly B (JOpME HHTECTPUPOBAH-
HBIX WH(GOPMAIIMOHHBIX [IEHTPOB, YTO XapaKTepPU3yeT HU3KUH YPOBEHb SKOHOMUYE-
CKOTO B3aUMOJICMCTBHUS MEXIy NPEANpUATUAMU KiacTtepa. Kpome Toro cymiectyer
TEHCHITHS BKITIOUCHUS TPSIIPHUITHI cpephbl TypH3Ma B COCTaB KIIACTEPOB IPONU3BOA-
CTBEHHOM c(epHl (TsHKeasi IPOMBIIUICHHOCTb, YEKTPOHHUKA H JIp. ), @ TAKXKE CO3aHUC
JIOYEPHUX TYPUCTCKUX KIIACTEPOB B paMKaX KPYITHBIX PETHOHAIBHBIX MEKOTPACIIEBBIX
KjacTepoB. Typu3M Taxke MOMydrs pacpoCTpaHEHUE B KadeCTBE JOMOIHUTEIbHON
cepsl IesTeNsHOCTH B KpynHbIX kinactepax Ounmstaann (Helsinki Region Centre of
Expertise) u Utanuu (Centro Studi sull’Impresa e sul Patrimonio Industriale). MaHO-
BaIlMOHHBIE CHCTEMBI (MHHOBAIIMOHHBIE KIIACTEPHI) pa3padaThiBalOT HHHOBAIIMOHHBIE
MIPOEKTHI, OPTAaHU3YIOT COTPYIHMYECTBO MEXTy KOMIAHUSIMHI U HCCIIEIOBATEIIECKIMHU
yupexxJaeHusIMU. VIHHOBAI[MOHHBIE CUCTEMBI 3a49aCTyI0 OoJiee CTPYKTYPUPOBAHBI, YEM
KJIaCT€pHbIE OpPraHU3alliy, a FOCYIapCTBEHHbIE YUPEXKACHHUS B HUX UIPAIOT BaXKHYIO
podb [3]. Takoe onoxeHHe SBIIETCS 000CHOBAaHHBIM U BEJIET K YITyUIIICHHUIO Ka9eCcTBa
U AuBEpCH(PUKALINN KOHEYHOTO TYPUCTCKOTO MPORyKTa. [IpuMepoM MOXKET SIBISTHCS
kiactep «Tagung / MICE» (r. [Torcmam, ®PT), koTopHIit co3aaH B paMKax OH3HEC-00-
pPa30BaTEIbHOrO LEHTPA NOAAEPKKH MEKIYHAPOIHBIX SKOHOMHUECKUX IIPOEKTOB.
Pernonansusle knactepsl B EC M3MEHMIN CyIIECTBYIONIYIO CUCTEMY SKOHOMHUYECKOTO
IUTAHUPOBAHUS U Pa3BUTHS TEPPUTOPUH MOCPEICTBOM COBMEIICHUS LIEHTPOB HPUHS-
THS pELIeHUH C LIEeHTpaMH [IPOU3BOJACTBA U CO3JaHMsl TYpUCTCKUX ycuyr. IloHsaTue
pPErHOHANIBHOTO KilacTepa BBeaeHo M. DHpallTOM B OTHOMMEHHOM KOHIIETIIINH, IO,
KOTOPBIM OH ITIOHUMAJI TPYIIITY JIOKAJIM30BaHHBIX B PETHOHE B3aMMOCBSI3aHHBIX KOMIIa-
HUI U OpraHu3anuii, B3auMOAEHCTBYIOILUX APYT C APYTrOM B IpoLiecce MPOU3BOICTBA
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U pealu3alyy TOBapOB U yCIYT B PaMKax €IMHON IIETIOYKH CO3/1aHUsI CTOMMOCTH IS
JOCTIDKCHUSI KOHKPETHOTO X035 CTBEHHOTO 3((heKTa 1 peaTn3yIOnX KOHKYPEHTHBIE
IpenMyIecTBa JaHHOM Tepputopud [4]. Crnexyst Teopun M. DHpaiiTa, KOHKYPEHTHBIE
MIpEeUMYyIIeCcTBa CO3JAI0TC HE HAa HallMOHAJLHOM YpoBHE, kak y M. Iloptepa, a Ha
PErHOHAJIBHOM, IJ€ IVIaBHYIO POJIb UTPAIOT UCTOPUUECKUE MPEAIOCHUIKN Pa3BUTH
PETHOHOB, pa3HOO0pa3ne KyJIbTyp BeleHUs OM3HEca, OPTaHU3aIMH MTPOU3BOACTBA
U nony4yeHust oopa3oBaHusl. IMEHHO perroHalbHble KiIacTepbl HYKAal0TCs B 1ielie-
HaIlpaBJIEHHON HOAJEPHKKE rOCyIapCTBEHHBIX CTPYKTYpP U UCCIIEA0BATENbCKUX Opra-
HU3aMii. B s5KoHOMHYECKOM pa3BUTHM PErMOHAIBHBIX KJIACTEPOB B3aMMOACHCTBHIO
Ou3Heca U akaIeMU4eCKON Cpeabl OTBOAUTCS YHUKAIbHAS POJIb, 0COOBIN aKLIEHT Jelia-
eTcs Ha pa3paboTKe NHHOBAIMH U TIEPEHIMAHHUIO HOBOBBEICHHH, TOBHIMIAIONINX €0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha MEXTyHAPOIHOM PHIHKE TYPUCTCKHUX YCITYT.

Haubounee nenecooOpa3Ho 11 onpeaesieHus KiacTepHol monuTuku B bena-
PYCH UCIIONIB30BaTh HAKOIIJIEHHBIH ONBIT BBISIBICHUS (00pa30BaHus) U HCIIOIb30BAaHUS
knactepoB B ctpaHax [lenTpanbHoii u Boctounoit EBporiet (LIBE). Crpanst LIBE 06b-
€IMHEHBI O0IIMMU MPOLIeCCaMH COLMATEHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS U SABJICHUSMH,
00yCIaBIHBAIOIIUMA TEPPUTOPHATBHYIO TH(D(PEPEHINANNIO B dKOHOMUAKE PETHOHOB.
OOUIHOCTH MPOIIECCOB BHI3BAaHA M3MEHEHUEM MOTUTHYECKOTO M SKOHOMHUYECKOTO
HaIpapJIeHUs Pa3BUTHS OT KOMaHIHO-aIMUHUCTPATUBHOTO (TIFTAHOBOTO) K PHIHOYHOMY
tuny. B 1990-e roas! crpansl LIBE mpereprienu my0okre SKOHOMUYECKHUE U OJIUTH-
geckre n3MeHeHns. CucTeMa IeHTPaTN30BaHHOTO TUIAHUPOBAHHUS B SKOHOMHKE ObLIa
JIEMOHTHPOBAHA: B IPOMBIIIEHHOCTH MIPOH30IILIa MPUBATU3AIMS, B TOPTOBIIE — JINOe-
pamuzauus. Ctpansl LIBE co3panu ycnoBusi, ciocoOCTBYOIINE YBEIMYEHUIO POIH
YaCTHOIO MPEANPUHUMATENLCTBA (IIPEXKIE BCETO MAJIOTro U CPEJHETO NPeANpUHUMA-
tenberBa (MCIT)), uTo OIaronpUsATHO MOBIUSIIO HA KOMMEPIIHATH3AINIO0 YKOHOMHUKH
U TosiBIIeHHE KOHKypeHUuu [5]. OqHako B HacTodlIee BpeMs CyIIeCTBYET psl (akTo-
POB, KOTOpBIE 00YCIIAaBIMBAIOT MEKPETHOHANBHBIE PA3IMYHS B YPOBHE Pa3BUTHSI IKO-
HOMMKH U CTETIEHN NHBECTUIIMOHHOM MpUBIIEKaTeIbHOCTH pernoHoB cTpad LIBE, uto
U OTIpeJieNisieT pa3InyHble MOIX0bl K 00pa30BaHMIO KJIacTepoB. B HacTodliee Bpems
B cTpanax LIBE MOXHO BCTPETUTH HECKOIBKO TIOIXOIOB K BEISBICHHIO U 00pa30BaHUIO
KJIaCTEpOB:

Benepus. [losiBneHne KJIacTepOB B 3HAYUTEILHON CTETIEHH CBA3aHO C MHOCTpaH-
HbIMHU UHBecTUIIMAMU. KpynHbie TpaHcHanmoHansHble Komnanuu (THK) urparor Bax-
HYIO pOJIb B SKOHOMHKE M 00pa3yroT spo kiaactepoB. OCHOBHASI Macca KIacTepoB
pacroioKeHa B 3alaHbIX MPUTPAHUYHBIX SKOHOMUYECKUX PETHOHAX Kak Hanbomee
MIPUBJIEKATEIbHBIX AJIS1 MHOCTPAHHOTO MHBECTHpOBaHUs (3anaaHbli, LleHTpanbHbli
u FOxHbpI# 3anyHalickuii kpaii). Hanbospinee KOJIMYECTBO TYPUCTCKUX KJIacTEpPOB
HacuuThiBaeTcs B FOxHOM 3anyHalickoM Kpae pailoH 03. banatoH. Ota TeHaeHIUs
UJeT B yuiepd yCTOHYMBOMY PETMOHAJIBHOMY Pa3BUTHIO, TaK KaK BEJET K IKOHOMHU-
YECKOMY OTCTaBAaHUIO BOCTOYHBIX PErHOHOB. OCHOBHOH I1I€JIbIO FOCYAapCTBEHHOM
nonutuku seisgercs ykperienue MCII u nouck naBectunuii. J1j1s 3Toro noaroTosieH
P IPOEKTOB KitacTepoB i pernoHoB CeBepHast Beurpus u CeBepHslii AnbdéEnb,
B KOTOPBIX FOCYIapCTBO BHICTYIIAET B KaY€CTBE MHUIATOPA.
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OObennHEHNE TPENIPHUATHI B popMe KIIaCTEpOB SABJIACTCSA YacThIO O(HITH-
aTbHON BEHTEePCKOM PKOHOMHUYECKOW MOJUTHKH, HauWHas ¢ kKoHIa 1990-x romos.
Knacreps! ucnonb3yroTcs AJ1s MOBBIIEHUS 3(()EKTHUBHOCTH BEHIEPCKOH HIKOHOMUKHU
U NOJTy4yaroT ()MHAHCUPOBAHUE B LIENAX MOJAEPKKH OT€UECTBEHHOIO MIPEANPUHIMA-
tenbscTBa. Kimactepsr hupM MOTyT IpeTeHnoBaTh Ha (PMHAHCOBYIO MOIIEPXKKY, €CIIH
OHU COOTBETCTBYIOT CIIEAYIOIIUM KPUTEPHUSIM: KiacTep — 3TO aJbsTHC KOMIIAHUI,
KOTOPBII OCHOBaH Ha reorpaguyeckoil OIM30CTH NpEeNIPHUTHI; KilacTep 00ycIIoB-
JIeH KOHKYPEHIIMEH; OTHOIIEHHU MEeXTy (GUpMaMH B KJIacTepe XapaKTepH3yIOTCS KaK
COTIEPHUYECKHE, HO TIPH 3TOM 00BEINHEHBI OOIMM UHTEPECOM K Pa3BUTHIO PErOHA
B LICJIOM; OIEPAllMOHHBIE U3IEPKKH (PUPM KIacTepa JOKHBI CHUXKAThCS Onarogapst
COBMECTHOW MHHOBAIIIOHHOM JIEATEIFHOCTH YAOBIETBOPSIOIIEH HOTPEOHOCTH PBIHKA.

KirogeBbM crioco6oM uaeHTH(HKAINN KIACTEPOB SBILSICTCS aHAJIN3 OTpacie-
BOM KOHIIEHTpaIK. B kadecTBe BeIyIIero METOAa BEICTYAET OLIEHKA MECTOIONIOMXKE-
HUA «(aKTOP-TIPOCTPAHCTBOY, KOTOPBIH PACCUUTHIBACTCS HA OCHOBE JAHHBIX O 3aHSA-
TOCTH. JIHH 9TOr'0 UCHOJIB3YCTCA METO] CTPYKTYPHBIX CABUIOB 3aHATOCTH HACCJIICHUA
(shift-share analysis) [9].

Pecnybnuxa Ilonvuwia. KoHuenuus KiacTepoB Kak HHCTPYMEHT DKOHOMHYE-
CKOM MONUTHKH HCTONb3yeTcsa B opMe ceTelf MHHOBAIIMOHHOTO COTPYAHUYECTBA
MPEANPUSTUI ¢ Hay4HO-00pa30BaTeIbHBIMU YUpexIeHUAMH. Llenbio knacrepusanun
SKOHOMUKU SIBIIsIETCS ()OPMUPOBAHNE MHHOBAIIMOHHBIX CUCTEM B BBICOKOTEXHOIOI MY~
HBIX oTpacisax. [IpeanpusaTus oObeJUHAIOTCS BOKPYT YHHBEPCUTETOB M UCCIEN0BA-
TENbCKUX MHCTUTYTOB Oiaroznaps xopouio pa3sutoit R&D nndpactpykrype. CBsizu
Ou3Heca U UCIOIHUTENBHON BIACTH SIBISIFOTCS CIa0bIMU U BEAYILYIO POJIb B KJIacTe-
PooOpa30BaHNH UTPAIOT KPYIHBIE HHOCTPAHHBIE peAnpuaTHi. Popma ceTn B HHHO-
Bal[MOHHBIX cucreMax llonbly onpenenser MHTEPaKTUBHBIM XapaKTep OTHOLIEHUH
MEXy Y4aCTHHUKAMU KJIacTepa, T.e. YJaCTHUKH KjlacTepa 0ObeANHEHBI He reorpadu-
94eckH, a Onmaromapsi KOMMYHHKaIMOHHEIM ceTsM (Internet). KitoueBbiMu sBnsroTCS
LIEHTpaJbHBIC U FOXKHBIC BOeBOJICTBa (Masoselkoe, Benmukononsckoe, Jlom3uHackoe,
Cunesckoe u Hiwknecunesckoe). Bropoit ¢opmoii KjacTepoB sSBISIOTCS PETHOHATb-
HBIH CETH COTPYIHUYECTBA, B KOTOPHIX CIIOXKIIICH CHIIBHBIE BEPTHKAILHBIC CBSA3H OM3-
Heca ¢ MECTHOM HCIIONHUTENBHON BacThio. PaKTHUECKON peanu3aliy AaHHBIN THUII
KJIACTEPOB K HACTOSIIIIEMY BpEMEHHU He MoTy4u. Typusm npu 00pa3oBaHHU KIACTEPOB
UTPaeT PoJIb JOTOIHUTEIFHOTO OU3HEC 3IIEMEHTAa, CBA3BIBAIOIIETO IJIOBBIC KOHTAKTHI
YYaCTHHKOB MHHOBaIIHOHHBIX CHCTEM. MeTOI0MOTHsI KIIacTepooOpa3oBaHus OblIa pas-
pa60TaHa B FﬂaHLCKOM HWHCTUTYTC prHO‘IHOﬁ OKOHOMMKH. MCTOHOHOFI/IH BbISIBJICHHUA
U CO3JaHMs KJIACTepOB 0a3UpPyeTcsl Ha CTATUCTUYECKOM U SMIIMPUYECKOM aHANHU3E.
Ha nepBom 3tane onpenenseTcst KOHIEHTPALUs 3aHATOCTH HACENIEHHUS MO OTAEIbHBIM
OTpacJIsIM U 10 peruoHaM. [t co3aHus KiacTepa He0OXOUMO NPEBLIICHNE TOTH
OTpaciy pernoHa Ha 25% 10 OTHOIIEHMIO K CTpaHe B LelloM. Benymue npeanpu-
SITUS TIOJBEPTalOTCsl KAUECTBEHHOMY aHallu3y. B kauecTBe KpUTEpUEB BBICTYIAIOT:
3¢ PEKTUBHOCTS U MHHOBAIMOHHOCTh; YPOBEHb MHTEPHALMOHANN3AINN; COTPYIHH-
4yecTBO Npeanpusatuit ¢ R&D yupexaeHusMy; yyacTue B IpeANpUHUMATEIbCKIX
OpraHU3alusX; OTHOLIIEHUSI C MECTHBIMU BIACTSIMU; MOOMIIBHOCTb NepcoHana. J{ns
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BBISIBIICHHS IPEIIOYTEHII U YCIIOBUH ()yHKIIMOHUPOBAHHUS TPEATIPUATHI IIPOBOIUTCS
anketuposanue. [IpennpusaTus oTOUparoTCs B MeCTaX ¢ MAKCUMAJIBHON KOHIICHTPa-
LUEeH IeNIOBOM aKTMBHOCTH U Pa3HOOOpa3ueM BUIOB SKOHOMUYECKOU ESTETLHOCTH.
AHKeTHpOBaHHE MO3BOJIAET ONPEAETUTh Chepy HHTEPECOB NPEANIPUATHIH, KPYT B3au-
MOOTHOIIIEHUH CO CMEKHBIMU U 00CITYKHBAIOIIIIMHU OTPACIIIMHE (TIPOYUMHE TIPEITIPHS-
TUSIMH). B pesyrbrare 0TOMpatoTCs MPeApUsiTHS, Y KOTOPBIX BBISIBICHBI HOTPEOHOCTH
U BO3MOXKHOCTH K KOOIepaluu. AHaNINU3 aHKeT NPeJOCTaBIsIeT BO3MOXKHOCTh IIPOEK-
TUPOBaHHUS KJIACTEPOB U IPEIBAPUTENHLHOIO ONIPENeNICHHSI XapaKTepa CBA3U NPpeaIpH-
saTuil. B kadecTBe OCHOBHBIX (DOPM B3aUMOOTHOIICHUH BBICTYIAIOT reorpaduyeckue
CBSI3U (TpaJULMOHHBIE OTPACIIN) U HHTepakTUBHBIE cBsizu (R&D) [7, 8, 10].

Crogayxas Pecnyéonuxa. Tyt oTCyTCTBYeT OpHINATHHAS KIACTEpHAS MOIUTHKA.
B nocnennee Bpems pu 00pa30BaHNH KITACTEPOB OIIPEACIISIONIYIO POIb UIPAIOT Mps-
Mble MHOCTpaHHbIE WHBECTULIMHU, CO3/IaHHbIE MMOOATBHBIMH MPOU3BOJCTBEHHBIMU
CeTsIMH, B KOTOPHIX y4acTBYIOT cioBankue MCIIL. O6pa3zoBaHue KIacTepoB B OCHOB-
HOM KOHIICHTPUPYETCS] BOKPYT HECKOJBKHX IOIIOCOB POCTA, TAKUX KaK B 3aMalHON
CrnoBaxuu —I. bparucnasa (peruoH UMeeT NOTEHIUAI AJIsl IPUTPAaHUYHOTO COTPY/IHHU-
yecTBa ¢ ABCTpuei) u B BoctouHoi CnoBakun — I. Kommwie u r. [Ipemos.

BrisiBnenne Ki1acTepoB OCHOBBIBACTCS Ha (PAKTOPHOM aHAIU3E [TOKa3aTeeit
3aHSTOCTH HaceJeHus. B kauecTBe BeyIero nokasaresns BRICTyHaeT KO3 uIumeHT
nokanu3anud, npemiokeHHsii M. [Toprepom. KoaddunmenT nokanuzanuu ompe-
JIeJIeT OTPaciy ClielUalIn3alii PErMOHa ¢ MIOMOIIBIO COIIOCTABIIEHHUS OTPacIeBOH
CTPYKTYpBI PETHOHA C OTPACIEBOH CTPYKTypoil 6a30Boii Tepputopun. B xadectre
06a30BOif MOTYT IPUHUMATHCS JIIOOBIE TEPPUTOPUHU O0JIee BHICOKOTO paHra (Hampu-
Mep, cTpaHa, SKOHOMHUYECKHN paiioH, o0acTh U T. 11.) [6]. B kadecTBe TeppuToprn
¢ Hanbonee MOAXOAAIIEH IS KIacTepooOpa3oBaHMs PacCMaTpUBAIOTCS PETHOHHI,
rae K03 UIMEHT JOKaIU3alul Ooblie 1, a KOMU4eCTBO COTPYAHUKOB MPEIIPUATHS
oosbire 2000 (MpoMBIILIEHHOCT) U 20 B citydae npearnpusaTHid chepbl yeiyT. BaxkHbIM
0CTaeTcsl BOIPOC O TOM, SIBISTFOTCS JIM CTaTUCTHUECKHUE KIIACTEPHI («IIPOCTPAHCTBEH-
HbI€ KOHIEHTPALUK») MOUTMHHBIMU KJIacTepaMH. JTO CBS3aHO C TE€M, YTO reorpadu-
YgecKast KOHIICHTpPAIS He 00s13aTeIbHO IMOpa3yMeBaeT CBS3b MPEATIPHUATHIA B CXeMe
«3arpaTel — BHITycK». Ha BTopom 3Tame nccienoBaHus MPOBOANTCS aHKETHPOBAHUE
C LIesIbI0 cOOpa (haKTHUECKOTO MaTepualia o OM3HeC aKTUBHOCTH MIPEAIIPUSTUI U BO3-
MOKHOCTH co31aHus kinactepos [10, 11].

Yeuickasi Pecnybnuxa. OnipesienieHbl TPU THTIA KJIACTEPOB: &) «TPaJAUITHOHHBIN
KJIacTep», KOTOPBII B CBOEM Pa3BUTHU ONMMPAETCS Ha MPSIMbIC HHOCTPAHHbIC HHBE-
CTHIIUH U PACTIONIOKEH B PETMOHAX CTAPOTO MPOMBIIIICHHOTO OCBOCHUS; 0) «HOBBIN
KJIacTep», CO31aHHbII C HYJIsl, B HOBBIX OTPACIIEBBIX alioMepanysix, SApoM KOTOPOTo
BeicTynatoT THK. ®opmoii kimacTepa BEICTYNIAaeT CETh COTPYAHHUYECTBA; B) KIACTEPHI,
CO3JaHHbIE TI0 MPUHIMITY «CHHU3Y-BBepX». Bo miaBe kiacrepa Brictynaror MCIIL.
TypucTckue KitacTepbl OTHOCATCS K TaHHOMY THITy. Hanbosee pactpocTpaHeHsl TypH-
CTCKHe KacTepbl B pernone boremus (SPA-kmactep «Kapnosi-Bapen»).

Unentuduxanus KIacTepoB, Kak NpaBUiio, 6a3upyeTcs Ha YEThIPEX OCHOB-
HBIX METOIOJOTHYCCKIX IMOAXOAAX: aHAIN3 OalaHca «3aTparhl — BBIIYCK»; pacdeT
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kod¢ppunrenra nokanmzanun M. [Toprepa; aHamm3 4acTHEIX 0COOCHHOCTEH MecTo-

nonoxernnsi; [ UC-ananu3 ans BU3yanu3aii KOHKPETHBIX CETeW COTPYIHUYECTBA

1 PCTUOHAJIBHBIX KJIACTEPOB. KiroueBbpiM KPUTCPUEM BBISAABJIICHHUS KIIACTCPOB SABJISICTCA

OIlpeAeIeHNEe NHTEHCHBHOCTU KOHTAKTOB U CIIOCOOOB COTPYIHUYIECTBA MEXKIY (HHUp-

Mamu. C reorpadyecKoil TOUKH 3peHHs, CYOBEKTHI KilacTepa MOTYT ObITh COCpeIo-

TOYEHBI Ha HEOOJBIION IO (KIIACCHYECKUE KJIACTEPhI), JINOO OHU MOTYT OBITh

PACIIONIOXKEHBI JAJIeKO APYT OT APYyra, HO COSAUHEHBI HHOOPMAIIMOHHBIMH TOTOKAMH

(MHTEpaKTUBHBIC KIACTEPHI).

Ha ocHoBaHNM XapaKTepUCTUKN OCHOBHBIX ITOIXO0B K 00PAa30BaHHUIO KIACTE-
POB, ciaokuBmIuXxcs B crpanax [[BE, MoxHO ceaTh BEIBOJ O pETHOHATIBHBIX Pa3Iiu-
YHSIX KITACTEPHBIX HHUIMATHB!

1) xacTepHBIC HHUIMATUBBI UCXOST OT PETHOHAIBHON U TOCYAapCTBEHHOM BIIACTH,
MO3TOMY 3aKJIIOUYAIOT B ce0€ JIOrMYeCKOe MPOIOIKEHNE TONUTUKH TOANEPIKKH
pasButust MCII. Oto HabmromaeTcst B pernoHax, Tie KpymHbIe TOCyIapCTBEHHBIE
MPEINPHUATHS paHee SBISUINCH TPaoo0pasyoIUMH U BEICTYIIAIHA B KauyeCTBE
€IMHCTBEHHBIX padoToaTesel; perHoHax ¢ H30bITKOM KBaTU(DUIIMPOBAHHBIX TPY-
JOBBIX PECYPCOB, HE MTOABEPIIINXCS 3HAYNTEIBHON HHTY CTPUATU3ALNH;

2) KJIaCTepHBIC MHHUITMATHBEI UCXOIAT OT KPYIHBIX TPAHCHAIMOHAIBHBIX KOMITAHHH.
KpymnHoe mexayHaponHoe mpeanpustae GopMHpYeT sApo KiacTepa, a mpej-
MPUATHSL — CYOBEKTHI KJIACTEePa 0OCITYKUBAIOT ITOJTHBIA IIAKJ €T0 MPOM3BOACTBA
1 00€CIIeYNBAIOT Pa3BUTHE HHPPACTPYKTYPBL, UTO MTO3BOJISIET CHIKATH N3ACPIKKH.
dopmupoBaHue KiIacTepa B JaHHOM CIIy4ae sBIISIETCS CBOeoOpa3sHOU (opMoii
WHBECTHUPOBAHUS B Pa3BUTUEC SKOHOMHKH PETHOHA. 3aKOHOMEPHBIM SIBIISICTCSI
TMIOSIBJICHHE KIIACTEPHBIX MHUIIMATHB TAaHHOTO BUAA B MPUTPAHUIHBIX PETHOHAX.
DTO MO3BONISIET MEXKIYHAPOAHBIM KOMIIAHUSIM COKpallarh TPAHCIIOPTHBIE pac-
XOJIBI,

3) xmacrepHble HHUIHATHBEI Hexoaat oT MCIL. busHec kimactepHbIe HHAIIMATHBEI,
KaK MMPaBHJIO, BO3HUKAIOT B PETHOHAX CO 3HAYNUTEILHBIM HHPPACTPYKTYPHBIM pas-
BUTHEM, TJIC IPUCYTCTBYET OJIaronpHsTHAS SKOHOMHYECKAsl CUTYalUs U BHICOKAsI
KOHKYPEHIIUS CPEeTU IPOU3BOAHTENCH. PErnoHbl, B KOTOPBIX MpeAIpUHIMATEITH
00BEANHSIOTCS B KITACTEPHl CAMOCTOSTEIBHO, IPEACTABICHBI SKOHOMHYECKUMHU
LEHTPaMH Ha MEKPETHOHAIBHOM U MEXKIyHapOIHOM YPOBHE (CTOTUYHAS arjioMe-
pamus ¥ pa3BUThIC perHOHATIBHBIC IIEHTPHI) [S].

Hcnonp30BaHne perHoOHANBHBIX 0COOCHHOCTEH MHUIMUPOBAHUS KIACTEPOB
MO3BOJISIET 00ECIEUNUTh 3aNHTEPECOBAHHOCTh CYyOBEKTOB KiIacTepa B peanu3alnuu
00IIUX, MapTHEPCKHUX MIPOCKTOB, ONPEACIUTh HEOOXOIUMBIC BEKTOPHI Pa3BUTHS Kla-
CTEpHOH OJIUTHKH, BEIOpATh COOTBETCTBYIOMINI THH U popMy Kimactepa. [Ipoenenme
KHaCTCpHOI‘/‘I TMOJIMTUKHU B COOTBETCTBUU C KJIACTCPHBIMU WHUIIMATUBAMU O6YCJ'[OBI/IT
pPaBHOMEPHOE pa3BUTHE TEPPUTOPHH T'OCYAPCTBA C YYETOM PETMOHAJIBHOMN Crielu-
(bUKH U CIIeTHATU3AIHH.

OneiT crpan LIBE B HampaBieHuu BBISIBICHUS KJIACTEPOB IMOJpa3syMeBaeT
orpejiesieHue reorpaduueckoil KOHIEHTPALUUHU IPEANPUIATHH, YCTAaHOBICHUE TIPOU3-
BOJCTBEHHBIX CBSI3€H W/WIIM MHUIMATHB K UX TOSIBICHHUIO. YUeT Teorpaduaeckoro
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KPHUTEPUSI HO3BOJIUT ONPEACTUTH (PYHIAMEHT (POPMHUPOBAHMS KIIACTEPOB B CYILECTBY-
IOIIYIO TEPPUTOPHATIBHYIO CTPYKTYPY XO3SICTBA PETHOHOB. JlaHHOE TI0NIOKEHNE FCXO-
JIUT U3 YCIIOBHS CIIOHTAHHOTO (0OBbEKTUBHOTI0) XapakTepa (GOpMHUpPOBaHUS KIACTEPOB,
KOTOpBIE TAaKUM 00pa30M JOIKHBEI 00Pa30BHIBATH OINIPEACIICHHBIC THHAMUYECKIE TEp-
puTOpHANbHBIE (POPMBI SKOHOMIYECKHUX CHCTEM.

Yucno 3naxos ¢ npoberamu — 16 871.
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BO3MOXHOCTU CO3O0AHUA
TPAHCIPAHUYHbIX CTPOUTEJIbHbIX
KNACTEPOB B BPECTCKOM PET'MOHE

Bce Bo3pacTatomast ponb KIIacTepoB B YCIOBUAX IEPEX0a OTEIECTBEHHOH KO-
HOMHFKH K HHHOBAI[HIOHHOMY CIIOCO0Y Pa3BUTHS, B TOM YHCIIE, IOCPEICTBOM TPaHCIpa-
HUYHOH KOOIEepaIyy eBpOPErHOHOB, C OHON CTOPOHSBI, o4eBuaAHA. C APYyroi, — yBHl,
HEOOXOIMMO KOHCTAaTHPOBATh OTCYTCTBHE TOTOBHOCTH CO CTOPOHBI OT€UECTBEHHBIX
UTPOKOB MPUTPAHUIHBIX PHIHKOB YIaCTBOBATh B CTOJb MEPCIIEKTHBHOM HaYWHAHWH.
CkasbIBaeTCs TPAAUIMOHHAS JUIS IOCTCOBETCKOTO IMIPOCTPAHCTBA UHEPTHOCTH BOCIIPHU-
ATHS HOBOTO. B ouepenHoii pa3 Genopycckoe OM3HeC-Coo0IeCcTBO MPeObIBAET B HEKOEM
MPOMEXKYTOYHOM COCTOSHHH, KOT/[a YK€ IPHIIIIO YETKOE OCO3HAHUE UCUEPIIAHHOCTH
KOHCEpPBaTUBHBIX MHIyCTPUANBHBIX ITOJX0I0B K (POPMUPOBAHHIO SKOHOMHKH, HEOO-
XOAMMOCTH COBEPILIEHHO WHBIX, HHHOBAalHOHHBIX HHCTPYMEHTOB €€ ABOJIOINH, HO
MapauIeNIbHO ¢ 3TUM HaOIONAeTCs MOJIHOE OTCYTCTBHE MHHUIIMATHB C €70 CTOPOHEI
B JJAHHOM HampaBieHHH. VI3BeuHast XpoHH4ecKkasi 00JI€3Hb: €CTh XKHUBOM HHTEpEC, HO
HET UHUIUATUB, 4, CIIEJOBATENIbHO, HET MHBECTULMI. YCTaHOBIIEHO, YTO KJIACTEPhI Pa3-
BUBaIOTCS 3 eKTUBHEE, ECITH N3HAYATBEHOE YCHITHE OBIIO HAITPABIECHO «CHU3Y BBEPX»
¥ MHUIIIATHBA UCXOIMIIA OT CAMHX OyIyIUX yYaCTHHUKOB.

MupoBOii OIBIT TAKKE TOBOPUT O HEAKTYaTbHOCTU B COBPEMEHHBIX pealusixX
MEepPapXUUECKUX CTPYKTYp YIIPaBIICHHS, KOTOPHIE CETOAHS HE B COCTOSHHHM obecrie-
YHUTH BBICOKYIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB JIIOOBIX CYOBEKTOB, H, TIPEK/IE BCETO, MAKPO-
U ME30ypOBHEH. B CBS3U ¢ 3TUM CcO3[jaHUE €ANHOM HHHOBALMOHHON HH(PACTPYKTYPHL,
3¢ heKTHBHOE NCIIONB30BaHUE HayTHO-TEXHUIECKOTO TIOTeHIHANIa PETHOHOB, 00ecTe-
YEeHHUE YCIOBUH 11 MOJCPHU3AIMN PA3INIHBIX OTPAciIei SKOHOMHUKH — 331a9H TIPH-
OPUTETHOU 3HAYUMOCTH. 1 B 3TOM CMBICIIC MOIIHBIH MOTEHI[UA TAUTCSA B aKTUBHOM
TPAaHCTPAHUYHOM COTPYJHHYECTBE CTPaH-COCEAeH, B YaCTHOCTH, (HOPMHUPOBAHNHU
TPaHCTPAHUYHBIX KJIACTEPOB B PA3THYHBIX OTPACIIIX / CEKTOPAX SKOHOMUKH.

C nenbro noBbIeHUs 3(h(EeKTUBHOCTH COTPYJHUYECTBA, HUBEITMPOBAHUS HETa-
THUBHOTO BIIMSIHHS HAJIMYHSI TPAHHLL H, B PE3yJIbTaTe, JOCTIKEHHNS ITOTHOILIEHHOTO HHTe-
TPHPOBAHHOTO MIPOCTPAHCTBA COBPEMEHHAs pernoHanbHas noiautuka EC mo passu-
THIO TPAHCTPAHIYHBIX PETHOHOB 00YCIIOBMIIA TIOUCK HOBBIX (DOPM TpaHCTPaHUIHOTO
coTpynHuuecTsa. lllupokoMacTabHOE UCIIONB30BaHHE KIACTEPHOIO MOAX0a CTpa-
Hamu EC noxazaio ero ap(heKTHBHOCTD, B YACTHOCTH, B TPAHCTPaHWIHBIX PETHOHAX,
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KOTOpBIC BEChMa HHTCHCUBHO BKJIIOYCHEI B IIPOLIECCHI KIIACTEPU3AINH, IEMOHCTPUPYS
MHpY BIEUATILIIONINE CHHEPreTHIecKue 3P QeKTrl Ha TPaHCTPaHNYHBIX phIHKaX. BHe
BCSIKOTO COMHEHHSI, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TEPPUTOPHIA U IIPOLECC UX KIACTEpH3a-
IIIH — MPOIIECCHI TECHO KOoppeupyeMble. BHeIpeHne KIIacTepHOTo MOAX01a CIUTACTCS
B EBporie ogauM 13 3h(HeKTUBHBIX CpeicTB 00ecieueH s KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
HallMOHAJILHOW U pErMOHAIbHON SKOHOMUKH.

Hrak, nepen oTeUEeCTBEHHOM HayKOH CTOMT 3a7ada U3ydueHUs] U BHEIPEHUS
MHUPOBOTO OIIBITA KJIACTEPU3ALNH, & Iepell TOCYIapPCTBOM U COOTBETCTBYIOIINMH
BCAOMCTBaAMH — paSpaGOTKI/I MPUHIUIIOB 1 MEXaHU3MOB, HCO6XO,Z[I/IMI)IX JJIs TIPOBE-
JIEHHsI B )KU3Hb HHHOBALIMOHHOM MMOCTHHYCTPHAIBLHON COLMANTbHO-3KOHOMUYECKOM
TIOJIUTUKH, KOTOpast OBl 0OecrieurnBata yCTOHIUBBIE TEMITEI 3KOHOMUYIECKOTO POCTa
U JOCTHIKCHHEC HaHHOHaHLHOﬁ KOHKyp€HTOCHOCO6HOCTI/I. HeKOTOpLIe oIaru B 5TOM
HanpaBJIeHUU yxe nmpeanpuaumarorcs. Tak, [TocranoBnennem CoBeta MUHHCTPOB
Ne 27 ot 16 stuBapst 2014 1. 6buTH yTBepKIeHBI KOHTISTITHS (POPMUPOBAHUS U PA3BUTHS
MHHOBAITOHHO-IIPOMBIIIIEHHBIX KJIacTepoB B Pecybnuke bemapycs u Mmeponpustus
1o ee peanusanuu. KoHnennus pazpaboTaHa B IeNIsX OLIEHKH UMeromerocs B bena-
PYCH ITOTSHIIHAIA ¥ OIIPEICSIICHHS IEPCIIEKTHB H OPTaHH3alHOHHO-YKOHOMIYECKOTO
MEXaHN3Ma CTUMYJIHPOBAHHS KIACTEPHOTO Pa3BUTHS HAIIMOHAIBHOW YKOHOMHKH Ha
nepuoa a0 2020 roaa.

OCHOBHBIMH 3a7a9aMy KOHIETINH SBJISIOTCS: aHAIN3 MHPOBOTO OITBITA KJIa-
CTEPHOTO Pa3BUTHSI SKOHOMUKH H OIICHKa BO3MOXXHOCTEH €ro HCIok30BaHus B Pecmy-
6muke benapyce; u3yueHne U aHaIu3 UMeronxcs B Pecrryomnrke benapycs ycnosuit
Y TPEANOCHUIOK Ul KJIACTEPHOTO Pa3BUTHsI HALMOHAIBHOM SKOHOMUKH; BBISBJICHHE
CYIIECTBYIOMUX MTPOOIEMHBIX BOIIPOCOB, MPEIATCTBYIOMINX (OPMUPOBAHUIO HHHO-
BAI[MOHHO-IIPOMBIIIJICHHBIX KJIACTEPOB, U ONpPEENeHNEe ONTUMAIBHBIX CIIOCO00B
U IyTeH UX pelIeHus; OInpeelieHHe HalpaBlIeHUH peanu3aliy rocy1apcTBEHHOM
KIIACTEPHOU OIUTHKH B YCIOBHUSX OEIOPYCCKOH MOAEIHN COIHANEHO-OKOHOMUYECKOTO
Pa3BUTHSL; OIIpe/IeNICHNE OPraHN3alOHHO-TIPABOBBIX OCHOB (POPMHUPOBAHUS CHCTEMBI
TOCYAapCTBEHHOM NOAAEPKKU KIACTEPHBIX IIPOEKTOB; OIPEEICHUE PECYPCHOTO 00e-
CIIEYEHHS, HEOOXOUMOTO [UTsl (POPMHIPOBAHNS HHHOBAIIMOHHO-ITPOMBIIICHHBIX KJIa-
ctepoB Pecrybmmku benapycs B reuenne 2013-2015 rono u Ha nepron 1o 2020 roxa.

CornacHo KoHneniyy, 0CHOBHBIMU KaTETOPUSIMU YYAaCTHUKOB KJIacTepa sIBIIs-
IOTCS: OpTaHu3aluy (MHIUBUIYIBHBIC PEIIPUHAMATENH), CIICIHAIA3APYIOIIUECS
Ha IPOQIIBHBIX BHIAX IESTCIBHOCTH; OPTaHM3alNy (MHINBUAYAIbHBIE IPEATIpH-
HHUMAaTEeJN), TOCTABMISAIONINE TPOAYKIHIO WM OKA3bIBAIOLINE YCIyTH AT CHICIUANU-
3MPOBaHHBIX OpPTaHU3AINI; OpraHu3anuy, odecneynBaromue (yHKIHOHHPOBAHUE
TPaHCIIOPTHOW, YHEPTETUIECKOM, HHKESHEPHOH, PUPOIOOXPAHHOM, HH)OPMAITHOH-
HO-TENEeKOMMYHUKAIMOHHOM 1 HHOHM HHPACTPYKTYPBI; OpraHU3aINK (MHAUBULYab-
Hbl€ NPEeANPUHIMATENIN), IPEJOCTABIISIONINE COOTBETCTBYIOIINE YCIyTU PHIHOUHOM
HHQPACTPYKTYPHI (ayTUTOPCKHE, KOHCAITHHTOBEIE, KPETUTHBIE, CTPAXOBBIC U JIN3HH-
TOBBIC YCIIYTH, 110 JIOTUCTHUKE, TOPIOBJIC, OIICpalUsAM C HEIIBI/I)KI/IMOCTLIO); Hay4HBIC
OpraHM3alMU U YUPEXKICHUS IPO(PECcCHOHATBHO-TEXHUUECKOI0, CPEAHETO CTIeIUab-
HOTO, BBICIIIETO H ITOCIEIUIIOMHOTO 00pa30BaHus; HEKOMMEPUECKUE OpraHU3aIlNH,
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B TOM YHCJIe O0ObEIUHECHHS FOPHIMYCCKHUX JIUI W/HIH WHIANBUIYAIGHBIX TPEIIPUHHA-
Maresnel (acConnanyy U COI03bI), TOPTOBO-IIPOMBIIIIICHHEIC ITaJI1aThl; CyObeKTH HHHO-
BAaI[IOHHON MH(PPACTPYKTYPHl U UHGPACTPYKTYPBI MOAJEPKKH MAJIOTO U CPETHETO
MpeANPUHUMATEIbCTBA. B MOCTaHOBIEHUH 0TMEUYAETCs, YTO LIeIbI0 TOCYIapCTBEHHOM
KJIACTEPHOM MOJUTHKH SIBIISICTCS CO3/IaHHUE YCIIOBHH IUIS IOBBIIICHHS YPOBHS KOHKY-
PEHTOCIOCOOHOCTH HALMOHATIBHONM YKOHOMHUKH ITOCPEICTBOM BHEJPEHHUS KITAaCTEPHON
MOJIENN Pa3BUTHSL.

B xadecTBe OCHOBHEIX YCIOBHUH U NMPEAIOCHUIOK TSI KIIACTEPHOTO PAa3BUTHUS
sKoHOMUKH PecrryOnuku benapych BBICTYIAIOT MOCIEA0BATEIBHOE pe(hOPMUPOBAHNE
OTHONIEHUH COOCTBEHHOCTH, IIpeAycMaTpuBaroliee (GOpMUPOBAHUE 3HAYUTEILHOIO
CEKTOpa MaJIOTO M CPEIAHET0 MPEAIIPUHIMATENBCTBA, U, KaK CIECICTBUE, OIaronpHsT-
HOM KOHKYPEHTHOH CpeJibl; MHBECTULIMOHHO-CTPYKTYPHas I€PeCTPOHKa IKOHOMUKH,
HAalpaBJIeHHas Ha OCTENCHHOE 3aMeIlCHNE TPAAUIIMOHHBIX OTpaciei, HcuepnaBIIuX
CBO¥ JKN3HEHHBII UK Ha CYIIECTBYIOMIEH TEXHOJIOTTIECKOit 0a3e, 0TpacisiMHu BEICO-
KOTEXHOJIOTUYHOT'O CEKTOPA, UCIIOJIB3YIOIUMHU TEXHOJIOTUN 5-10 ¥ 6-ro TEXHOJIOrUYe-
CKHUX YKJIQJIOB; YETKOE pasrpaHUUeHUe (PyHKIUI roCy1apCTBEHHOTO PETYIUPOBAHHS
U XO3SICTBEHHOTO YIPABIICHHS, YTO MPEAIIoIaraeT TpaHc(HOopMannio CIOKHUBIICHCS
CHCTEMBI TOCYJapCTBEHHOTO YIIPABICHHUS OTPACISIMHU HAIMOHAIBFHOW SKOHOMHKH
(BUIaMU SKOHOMUYECKOH NEeSITEIbHOCTH) B HAIIPABJICHUN KOHIICHTPALUH 33 OTpacie-
BBIMH OpraHaMU TOCYAapCTBEHHOI'O YIIPaBIECHUs UCKIIIOUNTENBHO (DYHKLUI cTpareru-
YEeCKOTO Pa3BUTHS KYPUPYEMBIX chep IesTeNbHOCTH.

TocynapcTBeHHas moAepKKa KIIACTEPHOTO Pa3BUTHS SKOHOMHKH NpeaycMa-
TpUBAET CyOCHANPOBAHUE 3aTPAT HA CO3/IaHNE U OPraHU3AIMIO AESTEIbHOCTH LIEHTPOB
KJIACTEPHOTO Pa3BHUTHS, a TAKXKE YaCTH 3aTpaT Ha CO3JaHHE CIEIHAIN3NPOBAHHON
HHPACTPYKTYPHI KJIACTEPHOTO PA3BUTHUS (CO3MaHUE M OPraHU3aLuUs ACATEIbHOCTH
LEHTPOB KOJIJIEKTUBHOI'O [IOJIb30BaHUsI 000PYAOBaHUEM, UCTIBITATEIbHBIX J1IA00paTo-
PpHif); IpeOCTaBICHNE OPraHU3aINsIM KIaCTEpPHOTO Pa3BUTH 000PYIOBAaHHBIX TOME-
IICHUH A7 pa3MeNIeHHUs] yIaCTHUKOB KiIacTepa i 00eCcIieYeHHE HX KOMITIEKCOM CIEITH-
AMM3UPOBAHHBIX YCIYT Ha eIWHON TeppuTopuu. [InaHupyercs, 4TO OpraHu3alusIM
KJIACTEPHOTO Pa3BUTHs OYIyT MPEIOCTABISITHECS B YIIPOIICHHOM TOPSAKE 3eMEIbHBIE
Y4aCTKH (663 IMPOBCACHU AYKIITMOHOB U B3UMAaHM IJIAThI 3a IIPABO 3aKJIFOUYCHUA T0T0-
BOpa apeH/Ibl) 1 000PyLOBaHUE UX HHIYCTPHAIbHBIX IIOMIAA0K HEOOXOANMOI HHXKe-
HEPHOH U TPAaHCIIOPTHOH HHPPACTPYKTYPOH s OpraHU3aIiy IPEeITPHHIMATEIIBCKON
JeSTETBHOCTH 110 IIPOU3BOACTBY TOBapOB (padoT, yciryr). IlomydnTs rocynapcTBEHHYTO
MOJIEPKKY CMOI'YT OPraHM3alliy KIACTEPHOIO Pa3BUTHS M LIEHTPHI KJIACTEPHOIO pas-
BUTHSL, Y€l IpaBOBOIL cTaTyc OyneT onpeesieH B TUIIOBBIX (TPUMEPHBIX ) MOIOKEHUIX
00 opraHM3anuy KJIACTEPHOTO Pa3BUTHS, IEHTPE KIACTEPHOTO Pa3BUTHS COOTBET-
CTBEHHO.

JIOKyMEHTOM MpeayCcMaTpUBaeTCsl, YTO MEPONPHUATHSI B 00JIACTU KJIACTEPHOIO
pasBuTHs, ocyuiecTrisieMble B 20142015 rogax, MOTyT OBITh TPOGUHAHCUPOBAHBI U3
CPEICTB peCIyOIMKAHCKOTO U MECTHBIX OIO/DKETOB, HAIIPaBJICHHBIX HA TOCYAapPCTBEH-
HYIO MOAJIEP>KKY MAaJIoTO U CPEAHEr0 MpeAPUHUMATENBCTBA, a TAKXKE 32 CUET CPEICTB
WHHOBaIMOHHBIX (hoHIOB. OOIIas MOTPeOHOCTh B (HHAHCHPOBAHUN MEPOTPUSATHH,
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IpeularaeMblX K peajii3aluy B paMKax HacTOALIEH KOHLEIIUH, Ha KaX/Ibli KaJleH-
JIapHBIA TO OyaeT OpMHUPOBATHCS 1O Mepe KOHKPETH3alUU CPOKOB ITPOBEACHUS
OTAETBHBIX MEPONPHUATUN JTUOO0 MPUHATHA MPOEKTOB HOPMATHBHBIX MPABOBHIX aKTOB
U yNpaBlIeHYECKUX pelIeHni. [ moaaep KK KIacTepPHbIX HHULIMATUB U IIPOEKTOB
Mo JOPMHUPOBAHUIO WHHOBAITMOHHO-TTPOMBIIIICHHBIX KJIACTEPOB Ha 0aze CyOheKTOB
MAJIOTO M CPETHETO MPeIPUHIMATENHCTBA OYyT CO3/IaHbl pabodre rpymIibl B 00IHC-
noskoMax (MHUHCKOM TFOpHCIIONKOME) € y4acTUEM MpeacTaBuTeneii MuHucTepcTsa
9KOHOMMKH, ['0CynapcTBEHHOIO KOMUTETA 0 HAayKe M TEXHOJOTHUSAM, OTPacieBbIX
MHHHUCTEPCTB U KOHILICPHOB, OM3HEC-aCCOLMALINM, Ha 0a3e MOMIMHEHHBIX OPTraHU3alnii
(Y4acTHHKOB OM3HEC-acCOIMALINI ) KOTOPBIX HaMeuaeTcs (popMUpoOBaHUE TAKUX HHHO-
Bal[MOHHO-IIPOMBILIEHHBIX Ki1acTepoB. [lnanupyercs npoBeneHne ceMUHApOB-COBE-
IIaHUH IO BOTIPOCY O MOATOTOBKE KJIACTEPHBIX MHUIIMATHB U IPOEKTOB, ITOATOTOBKA
METOIMYECKUX PEKOMEHIAIN 1 HOPMATHBHO-IIPABOBBIX aKTOB, a TAKXKE 3aLUTa MO~
TOTOBJICHHBIX KJIaCTEPHBIX MPOEKTOB. B pamkax KoHuenmu cooTBeTCTBYOINM I'OCy-
JAPCTBEHHBIM CTPYKTypaM 1 BEAOMCTBAaM OBLIO ITOPYUSHO ITOATOTOBHUTE B OMpkaiimiee
BpeMs BaKHEHIIINE 3aKOHOJATENbHBIE AKTHI, TO3BOJISIONINE 00ECIIEUUTh IPABOBYIO
JKH3HECIOCOOHOCTH KIIACTEPHBIX MPOEKTOB B PecnyOmmke benapyce.

Urak, 3amaua GopMUpOBaHHUS HHHOBAIIMOHHO-IIPOMEBIIIJICHHBIX KIIACTEPOB
SIBJISIETCSI JOCTAaTOYHO CIIOXKHOM, OJTHAKO €€ pelIeHue B Oukaiiiiee BpeMs abCOIIOTHO
HEOOXO0IMMO JUIA MpOorpecca OTeYeCTBEeHHOM SKoHOMUKHU. Kitactepuzanus sxe TpaHc-
TPaHWYHBIX TEPPUTOPUIA BUANTCS HaM eIlle Ha IOPSIOoK OoJiee CIIOKHON TIPOOIeMOH,
9TO OOBSICHAETCSI OOBEKTHBHO CYIIECTBYIOIUMHU (pakTOpaMu, TAKMMH, KaK pa3iInd-
HbIC HAJIOTOBbIE, TAMOXKEHHBIE, 3aKOHOJATEbHbIE Cpelibl cocenHuX cTpaH. C npyroif
CTOPOHBI, KaK OBI HE CKJIaBIBANIACh MTOJIUTHYECKAsT CUTYaIlHs, aKTUBHOE B3aHMOBIIH-
sIHUE, B3aUMOIPOHUKHOBCHNE M B3aUMOJICHCTBHE HA YPOBHE KyIbTYphI, 3KOHOMHKH,
MEXIIMYHOCTHBIX OTHOILIEHUH I'pa)KiaH COCEAHUX TEPPUTOPUN €CTh MHOTOBEKOBas
HCTOpHUECKas TaHHOCTb. U ceromusi, B BeK MI00aNn3aiiii MUPOBOTO MTPOCTPAHCTBA
MMEHHO TPaHCTPaHUYHBIC PETHOHBI CIIOCOOHBI B3ATh Ha ce0sl ()YHKIIMH TIEPBOTIPO-
XOJIIIEB B HAIIPABJICHUU CO3JaHMs OOUIMX PHIHKOB TOBAPOB, YCIYT, KAlIUTAJIOB, TPyAa
MOCPENICTBOM B3aUMOBBITOJJHOM HHTETPAlli IKOHOMUYECKUX YCHIIUH.

Ecnu roBoputs o npurpannuHbix Tepputopusix benapycu, Ionsimm u Ykpansst,
TO HEOOXOJMMO KOHCTaTUPOBATh HAJMYHE Y>KE CETOHSI COBMECTHBIX MPEATIPUATHH,
TPaIULIMOHHBIX JOJTOCPOYHBIX KYJIbTYPHBIX U HAYUHBIX CBSI3€i pe3UEHTOB COCEIHUX
CTpaH, X CTPEMIICHHE U JKeITaHUEe UMETh O0IITyI0 HHYPACTPYKTYPY, B T. 4. HHHOBAIIH-
OHHO-MH()OPMALMOHHYI0, TOPrOBO-(DMHAHCOBYIO, HAYIHO-00Pa30BATEIBHYIO, HHXKE-
HEPHYIO, TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTHYECKYI0 U T. 1. C Mast 1998 1. Bpectckas o0nactb sBisi-
eTCsl WICHOM TPaHCTpaHIIHOTO 00beanHeHus «EBpopernon «byr», B KOTOpoe BXOAAT
takke JIrobnmuHckoe BoeBoacTBo [lonbim n BonbiHckast o6nmacte Ykpaunsl. Hccie-
JIOBaHUE U aHAJINU3 SKOHOMHUYECKOTO MOTEHIIMAa BhIILIEHA3BAaHHBIX COCEIHUX TEPPH-
TOpPUI NO3BOJISIIOT CHIENaTh BBIBOA O MEPCIIEKTUBHOCTU CO3AAaHUS TPAHCTPAHUYHOTO
KJIacTepa B CTPOUTENBHOM OTPaciy, apryMEHTaMH B TIOJIB3Y YET0 SBIIIOTCS COBPEMEH-
HBIE €BPOIIEHCKIE TEXHOJIIOTUH U CTPOUTENbHbIE MaTepuasl [1obiu, 3HaYuTebHbIE
CTpPOUTEINIbHBIE MOIIHOCTH benapycu, eMKuil BHyTPEHHUIN PBIHOK YKpPaWHBI C Y4ETOM
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HEOOXOJMMOCTH BOCCTAHOBIICHHS Pa3pyLICHHBIX B PE3YNIbTaTe MOJUTHIESCKOTO KOH-
(iiKTa 3MaHUK W COOPYKEHUH 1 IENIeBOM pabodeii CHITBI.

Ecnu xnroueBoil «ToUKoi pocTa» TpaHCTPAHUYHOTO CTPOUTENBHOTO KilacTepa
BBIOpaTh, JONMYCTUM, bpect, To 6aronpusATHBIME YCIOBUSMH AJIS peau3aliy TaH-
HOTO MHHOBAI[OHHOTO MIPOEKTA MOTYT OBITH CIICAYIOIIHNE:

— B BpecTtckoii obnactu 3apeructpupoBaso 6onee 500 mpeanpusTUil ¢ UHOCTPaH-
HBIMU MHBeCTHLUAMU. [lepBble TpU MecTa MO KOJIMYECTBY COBMECTHBIX U UHO-
CTpaHHBIX npennpusatuii aendar [lonsma, I'epmanus u Poccus;

— obmacTh pacrosaraeT OONBIINM KOJIWYECTBOM BBICOKOKBAIH(UIIMPOBAHHOM
paboueil cusbl, CIOCOOHON MPH YCIOBUM IPUMEHEHHs IPOTPECCUBHBIX 3ara/l-
HBIX TEXHOJIOTHH, ()OPM M METOJIOB TPY/a U YIIPaBICHHUS IIPOM3BOICTBOM 0OeCTIe-
YHUTh BHICOKHH YPOBEHD MPOU3BOAUTEIILHOCTH TPY/A,;

— 10 AaHHBIM HarmoHansHOTo cTaructTudeckoro komurera Pecriyonuku benapyce
Ha 1.01.2014 1. B BpecTCKOM peruoHe B CTPOUTEIBLHOM OTpaciu (yHKITHOHH-
poBano 1159 ropuauueckux JIMI Pa3InIHbIX MacTaboB U GOpM COOCTBEHHO-
ct. Cpeny MHOXKeCTBa APYTHX HanOojee 3HAYMMBIMU U KPYITHBIMH HUTPOKaMH
Ha naHHOM phiake sBistotes [TIIICYIT «O6bennaenne bpectobncenbeTpoiny,
OAO «Crpoutenbhsiii Tpect Ne 8», KVII «bpectxkuncrpoit»n, OAO «Ilonecbe-
sxuinctpoity. Ha nam B3msag, TTIIICYIT «O6sequnenue bpectobncenserpoiny
160 OAO «CrpourenbHblii TpecT Ne 8 MorH Obl CIPaBUTHCS C POJIBIO KIIEH-
TPOB POCTa» TPAHCTPAHUIHOTO CTPOUTENBHOTO Kiactepa. B 2013 r. crpoutens-
CTBO B 00111eM 00beMe BaJIOBOTO PETHOHAIBLHOTO MpoaykTa bpecTckoit obmactu
coctaBuio 10%. O0beM nmonpsaHbIX padoT BhINoIHEH HA cymMmMy 10 315,4 mapz
0ed1. py0., cpeTHecITUCcCoOYHast YUCICHHOCTh PAOOTHUKOB OTpaciv — 28,4 ThIC. Yell.,
B 9KCILUTyaTallMi0 BBEICHO JKUIIBIX JOMOB ILTOMIa b0 791,3 ThIC. M%;

— B 00JIaCTH UMEETCs XOPOIIO pa3BUTasl TPAHCIIOPTHAA UHppacTpyKTypa. bpect-
CKHI1 )KeJIE3HOAOPOKHBIN y3€1 SBISAETCSA ONHUM U3 KpynHeHnmx B LleHTpansHOM
Epomne n nomHocThIo 00ecneunBaeT Tpan3ut ctpad CHI™ co crpanamu 3anamHoit
EBponsl Ha MockoBckoM, bpsiackom n Cankr-IletepOyprckoM HampaBiIeHHSX.
Oco0y10 BaXKHOCTh UMEET aBTOMOOMIILHBIA TPAH3UTHBIA Kopuaop «M-1/E30»:
bepnun — Bapmasa — bpect — Munck — Mocksa. Pa3BeTBieHHast ceTb XKeJIe3HO-
JIOPOXKHBIX U IIOCCEHHBIX JOPOT O3BOJIIET OCYIIECTBIAThH OOJIBIIOE KOTUIECTBO
TPaH3UTHBIX IPY30IIEPEBO30K Yepe3 o0macTh (ko0 80% CyXOIMyTHOTO IKCIOpTa
ctpan CHI B 3anmagnyro EBpomny). Tonbko 1o MeXayHapoHOH aBTOMOOHIIBHOM
Tpacce M-1/E30 exxemecssaHo npoezxaet nopsinka 200 ThIC. aBTOTPAHCIIOPTHBIX
CPEZCTB;

— B bpecrckoit obacTi nmeercst 4 TOCYIapCTBEHHBIX BHICIINX y4eOHBIX 3aBejie-
HUS, 29 Hay4YHO-UCCIIEIOBATENCKUX, IPOCKTHBIX M MPOEKTHO-U3BICKATEIbCKUX
yupexaeHui u opranuzanuid. B bpecrtckoii obnactu yHKIHOHUPYIOT TEXHOMApK
BOKVII «lleHTp BHEAPEHHUS HAyYHO-TEXHHYESCKUX pa3pabOTOK» M HAYIHO-TEX-
Hosorndeckuit mapk npu OOO «bpecTckuii ”HHOBAIIMOHHBIN OU3HEC-IICHTPY.
Hayunblit moTeHnMan o0iacTé OpUEHTUPOBAH, B OCHOBHOM, Ha MPHUKJIAaIHbIE
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uccienoBaHus. By3bl 3aHUMAIOTCS MCCIEIOBaHUSMHU B OONACTH OHOIIOTHUH,
OYHCTKH CTOYHBIX BOJI, Pa3pabOTKH HOBBIX BHJIOB CTPOUTEIHFHBIX MAaTEPHUAIIOB.

Bpecrtckuii rocynapcTBEHHBIN TEXHUYECKUI YHUBEPCUTET, BBIPOCILIUM U3 HHXKE-
HEPHO-CTPOUTENHHOIO MHCTUTYTA, OCHOBaH | anpens 1966 1. B yHuBepcuTeTe roroBst
BBICOKOKBIA(UINPOBAHHBIX paOOTHUKOB I10 TEXHHIECKAM CHEIHATBEHOCTSIM, CPeIn
KOTOPBIX BBIJIEIAIOTCS CTPOUTENH, APXUTEKTOPHI, HHKEHEPHI 10 HHPOPMAIIMOHHBIM
TexHonorusMm u 1ip. B YO «bpecTtckuil rocynapcTBeHHBIH TEXHUYECKUNH YHUBEPCH-
TET» BEIETCs aKTHBHAs paboTa 1Mo TpaHcdepy, MPOABIKEHHIIO U KOMMEPIHATH3aIIN
HayYHO-TEXHUUECKUX M HHHOBALMOHHBIX pa3paboToK MpodeccopcKo-IIpenoiaBaTeib-
CKOTO COCTaBa, aCIIUPAHTOB U CTYAEHTOB. LleneHanpasieHHO JaHHOH JIEATEIbHOCTHIO
B YHUBEPCHUTETE 3aHUMAIOTCA CIIEIYIOIUe oApa3AeIeHNs: HayYHO-UCCIIe0BaTelNb-
CKasl 4acTb; OT/IE]I UHHOBAILIMOHHOH EATEIbHOCTH U YIIPABJIECHU HHTEIUIEKTYalbHOU
COOCTBEHHOCTHIO; UCTIBITaTeNbHBIH eHTp. [lapTHepamu bpl TY B npoasmkenun pas-
paboTOK M MHHOBALMIT ABJISIOTCS bpecTckuit 00macTHON UCTIOMHUTEIBHBIN KOMUTET;
BOKVII «llenTp BHeApeHNsT HAyYHO-TEXHUUECKUX pa3padboTox»; 3A0 «bpectckuit
Hay4HO-TEXHOJIOTMUECKUN NTapKk»; Hay4HO-TexHonorndeckuil napk BHTY «llonurex-
HuK»; OO0 «Crapran TexHonorun»; bpectckuii paguorexandeckuii 3ason; YIITYII
«[TnazmaCepBucy; HHPOPMAIIMOHHBIN MapKETUHTOBBIN y3ell MUHHCTEpCTBa 00pa3o-
BaHus PecnyOiuku benapychk.

Kpowme Toro, B cepe cpenrero mpoheccnoHATFHO-TEXHIIECKOTO 00pa30BaHuUs
B Ka4€CTBE MIOTEHIMAJIbHBIX YYaCTHUKOB KJlacTepa MOXHO Ha3BaTh YO «bpectckuii
rOCyJapCTBEHHBIN MpodeccHoHaNbHBIHN Hunel crpouteneity, YO «bpectckuii rocy-
JTAPCTBEHHBIN NOIUTEXHUUECKUN KOJIJIE», B KOTOPOM B HACTOSIIIEE BpEMS BEAETCS
MIOATOTOBKA TI0 IBYM MPOQIIIHGHEIM CIIEIHAaTbHOCTIM: «IIpoMBIIIeHHOE U TpakaaH-
CKOE CTPOUTENHCTBO (110 HAIPABIICHUIO)», «PEKOHCTPYKIINS U pecTaBpanus 30aHni
Y MaMATHUKOB apXUTeKTyphl». Kpome Toro, B bpectckoii obmactu ycnemno ¢yHk-
[MUOHUPYIOT CTPAXOBBIC, JOTHCTUIECKHE, KOHCAITHHIOBEIC, ayIUTOPCKHUE, (PUHAH-
COBO-KPEIUTHBIE OpraHu3aluy. BcecTOpOHHIO OMOII U MOJAEPKKY B CO3aHUU
TPAHCTPAaHUYHOTO CTPOUTEIHHOTO KiIacTepa MOKHO OXHJIATh OT OOJIMCIIONKOMA,
ropucnonkoMmoB, YII «bpectckoe otnenenue benopycckoil TOproBo-npoMbIIUIEHHON
nanartbl, bpectckoro pummana OAO «benopycckas yHUBepcanbHas TOBapHas OUpxKay.

IoapIToXKMBas BEIIECKa3aHHOE, CAUTAEM, YTO B HACTOSILEE BPEMSI CYLLIECTBYIOT
MIPAKTUYECKU BCE HEOOXOMMBbIE MPEIIOCHUIKH IJIsl CO3AaHUs TPAHCTPAHUYHOTO CTPO-
UTETBHOTO KJacTepa, CocOOHOT0 OOBEIMHNTD YCHIIHS, PECYPCHI, TEXHOIOTHH TPEX
COCEIHUX TepPUTOpUH, a UIMEHHO, bpecTckoii obmactu, JIF0OIMHCKOTO BOEBOACTBA
[Monbimm 1 BosbiHckoii obnacti Ykpaussl. [eno auie 3a npaBoBbIM 00ecIieueHHEM
MOOOHBIX TIPOEKTOB CO CTOPOHBI 3aKOHOATENFHOM BIIACTH TPEX TOCYIapCTB.

Yucno 3naxos ¢ npoberamu — 16 622.
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Bpecrckuii rocynapctennsiit yauBepcuteT umeHu A.C. Ilymkuna (bpect, benapycn)

XBenunk Upuna BukropoBHa
Bpecrckuii rocynapcrennsiii yauBepcuteT nuMmenu A.C. [lymkuna (bpect, benapycs)

OCOBEHHOCTU ®YHKLIMOHUPOBAHUSA
CBOBOOHOMN 9KOHOMWUYECKOW 30HbI
«BPECT»

CoBpeMeHHEBIH dTar pa3BUTHS MUPOBOTO XO3SHCTBA XapaKTepHU3yeTCsl HHTCH-
CHUBHBIM Pa3BUTHEM MCKIAYHAPOAHBIX 3KOHOMHUYECCKUX OTHOIIICHUH. Hpoueccm
WHTETpaluy 1 mo0aanu3alii MUPOBOTO XO3SHCTBA MPOABUHYJINCH AalleKO BIEpes,
HaIlMOHATBEHBIE SKOHOMHUKH CTAHOBSITCS BCe 00Jiee OTKPBITHIMH, CONMKAIOTCS U B3a-
HUMOZIOIIONHAIOT APYT Ipyra. B yciaoBusix pasBuTHs pbIHOYHBIX OTHOUIEHUH B SKOHO-
muke PecryOnuku benapycrk ocoboe 3HaueHne npuodpeTaet mpodiema indepanuza-
[IUH BHEIITHEAKOHOMHUYIECKOW JESITENBHOCTH U IKOHOMUYECKOW WHTETPaIliy CTPAHBI
B MHPOBOE X03a1cTBO [1, ¢. 491]. Ocoboe BHUMaHHE YICIACTCS €€ peTUOHAM. DTH
TCHACHIIUN NPUBEIIU K TOMY, UYTO JUHAMUYHOC PAa3BUTUC OTHeJ’ILHOﬁ HaL[HOHaHLHOﬁ
SKOHOMHUKH CTaJI0 HEBO3MOKHBIM O€3 BOBIICUCHHS €€ B CHCTEMY MEXKTYHAPOIHOTO pa3-
JENCHNS TPyAa U MAPOBBIX TOPTOBO-(PHHAHCOBBIX MOTOKOB. MIMEHHO 3TH TpoIeccH
CHOC06CTByIOT MPUBJICYCHUIO HHOCTPAHHBIX I/IHBCCTI/IL[I/Iﬁ B OKOHOMHUKY, IIOBBIIIAIOT
CTeNeHb OTKPBITOCTH HALIMOHAJIBHOM 3KOHOMUKH. OTHUM U3 CLIOCOOOB TOCTHKEHHUS
9THX 33124 SIBISIETCS CO3IaHKE CBOOOIHBIX SKOHOMHYECKHX 30H.

OcHOBHas I1eJTb CO3AaHHS CBOOOAHBIX S3KOHOMHYECKHX 30H IS CTPaH-YIpeau-
TeJel ABNSAETCS UHTErpalys B MUPOBOE X034UCTBO. OHAKO MOMHUMO TJIaBHOM LIETH
TaKKe MOYKHO OTHECTH:

1) IMPUBJICYCHNUEC WHOCTPAaHHBIX HHBCCTHHHﬁ KakK OOIIOJHHUTCIBHOI'O MCTOYHHKA
(bMHAHCUPOBAHUS U CTUMYIUPOBAHHS POCTa SIKOHOMHUECKOTO MOTEHLIHAIA CTPAHBI
3a c4eT 00IIero yBennIeHusI 00beMa KaInTATBHBIX BIOKSHUIT;

2) TIOJOXHUTEIILHOE BIUSHHUE HA TOPTOBBIM OanaHC CTpaHbI-yUpEAUTENsi CBOOOTHOM
30HBI ¥ YBEJIIMYCHUE MOCTYIUICHUH IEHEXKHBIX CPEICTB B OIOKET CTPaHbI B 10~
TOCPOYHOM IIEPHOJIE;

3) onTEMarbHOE UCTIOIE30BAHUE COOCTBEHHBIX PECYPCOB;

4) perieHHe COIUANBHBIX 33/1a4, TAKU KaK CHIDKCHHE YPOBHsI 6€3paboTuIlsl, Moj-
TOTOBKA KBaJH(PHUIIUPOBAHHBIX, IIPOU3BOJCTBEHHBIX U YIPABICHICCKUX KaJIPOB,
TIOBBIIIIEHIE YPOBHS JKU3HH HACCIICHNS OJlaroapsi yBEIHUICHHUIO JOXOOB;

5) HachIllIeHHEe HAIIMOHATILHOTO PHIHKA BRICOKOKAYECTBEHHON MPOAYKIIKEH U B mep-
BYIO 0Yepe/lb UMIIOPTO3aMELaI0IIMMH TOBapaMHu;
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6) BO3MOXXHOCTbH JOCTyIa K COBPEMEHHBIM NEPEIOBbIM 3HAHUSIM U TEXHOJOTHSM.
CB0OOIHBIE SKOHOMHUYECKUE 30HBI IPU3BAHBI 00ECICYUTh YCKOPSHHOE BHEAPE-
HHUE B MPOU3BOJICTBO MHOCTPAHHBIX M OTEUECTBEHHBIX HAYYHO-TEXHUYECKUX pa3-
paboTOK C 1anbHEHIIUM HCIIONIb30BAaHUEM UX PE3YIIBTATOB BO BCEW HAIIMOHAIBLHOM
JKOHOMHUKE.

Takum 06pa3oM, B LIeNsIX o0ecrieyeHHs ONaronpUsSTHBIX YCIOBHH IS 9KOHO-
MHUY€eCKOTro pa3BUTHs bpecTckoil 06iacTu, npuBieyeHns HHOCTPAaHHBIX HHBECTULINH,
CO3IaHHS HOBBIX PA0OYHX MECT, YCKOPEHUSI HaAyIHO-TEXHIYECKOTO porpecca, pa3Bu-
THS TOPTOBO-3KOHOMHUYECKOTO COTPYIHUYECTBA C PYTHUMHU rocyaapcTBamu [ Ipesuien-
toM Pecryonuku benapyck 20 mapra 1996 roga 6sut1 mognucan Yka3 «O cBOOOIHBIX
SKOHOMMYECKHX 30HaX Ha Teppuropuu PecnyOnmuku bemapycb» Ne 114. Orto Oblia
nepBasi CBOOOIHAs SKOHOMHUYecKas 30Ha Pecnyonuku benapycs, miomans koTopoit
cocraBiseT 7 368,4118 rexrapa u BximouaeT B ce0s 3 yuactka: «KoznoBuumy», « Aspo-
MIOPT», a TAKXKE TEPPUTOPUHU KPYITHEUIIIMX OPECTCKUX NPEANIPUATHH, PaciioNoKEeHHBIX
HETOCPEJICTBEHHO B TOpoJcKoi yepTe. Yuactku CO3 «bpect» o0nanaroT pa3BUTOM
HWHXEHEPHO-TPAHCIIOPTHONH HHPPACTPYKTYPOH, CIIOCOOHOH 00eCeuuTh MpaKTHye-
CKH JIFOOBIE TIPOU3BOJICTBA, BKIIFOUAsl dHEproeMkre. IMeroTcst CBOOOIHbIC 3eMEbHBIE
Y4acTKH JUIs pa3MeLLeHUs IOTEHIIMAIBHBIX pe3UEeHTOB. Y4yacTok «Ko3nosuum» mio-
maneto 5 873 ra pacmoniokeH K ceBepo-3anany ot bpecra Boonb 0enopyccko-moib-
CKOHM TpaHMILIbI M MIPUMBIKAET K KpynHenieMy Ha rpanune ¢ EBponeiickum Coro3om
rpy3oBoMy norpannepexony «Kykypoiku — KoznoBuumy». Y4acTok nepecekaer aBTo-
MoOwmibHas Maructpaib M1-E30. Yyactok «Aspomnopt» miomansio 1 207 ra pacmo-
JI0KEH K BOCTOKY OT bpecTa u mpuMbIkaeT HeroCpeICTBEHHO K apromaructpanu E-30
bepnuna — BapmaBa — MuHck — MockBa. 9TO MEpCIEKTUBHOE MECTO IS BIIOXKEHUS
WHBECTHIIMI B CO3/1aHUE HOBBIX MPOU3BOJCTBEHHBIX MOIIHOCTEH. 3aBEPIIEHO KOM-
IUIEKCHOE MHKEHEPHOE 00yCTPOHCTBO ITOM TEPPUTOPUH: TIOABEACHBI BCe HEOOXOIHU-
Mble KOMMYHHKALIUHU, TOCTPOEHA CETh JOPOT U [10€3/10B, COBPEMEHHAsl TPaHCIIOPTHasI
pa3Bsizka. Pa3BUTHIO y4acTKa ClIOCOOCTBYET TaKKe U TO, YTO Ha €r0 TEPPUTOPUH HAXO-
quTcs bpecTckuil MeXIyHapOIHbIM BCEMOTOAHBIN a3pONOpT MEPBOI KATErOPUHU CO
B3JIETHO-ITOCAI0YHOM 1onocoi anmuHou 2 600 M, 9TO MO3BOIISIET MPUHUMATH U 00CITy-
JKUBATh TsDKETIble aBuasaiiHepbl. CBOOOMHAs SKOHOMUYECKas 30Ha «bpecT» sBiseTcs
KOMIUIEKCHOHM 30HOM, TO €CTh COEAUHSIONIeH (DYHKIIMH SKCTIOPTHOH, TPOU3BOJICTBEH-
HOW, CBOOOTHON TaMOXXKEHHOM, TYPHCTCKO-PEKPEAIMOHHOMN, CTPAaXOBOH W OAaHKOBCKOM
30H. Cpok ee QyHKIMoHUpoBaHus cocTapiset 50 jet. B co3nanue nHPpacTpyKTypHOM
30HBI TOCYIapPCTBOM HHBECTUPOBaHO okoJio 20 mitH pomtapos CHIA [2].

[IpeumyiiecTBa as1s1 ”HBECTOPOB CBOOOIHOM SKOHOMHUYECKOH 30HBI «bpecTy:
1) cymma HamoroBwIX BeIIAT Ha 40% HIDKE, 9eM B CpPEeIHEM IO PECITyOJIHKE.

DTO CBA3aHO C TEM, YTO Ha TEPPUTOPUHU CBOOOTHOM SIKOHOMUYECKOH 30HBI «bpecT
MIPUMEHSETCS JIbTOTHBINA OPSIOK HATOTOOOIOKEHHA: HE YIIaYMBAETCs HAJIOT Ha
HEIBI)KAMOCTE M B TEUCHHE 5 JIET C MOMEHTA ITOJYIEeHHUS IPHOBIIH — HAJIOT Ha
mpuOBLTB, a 3aTeM PacCUUTHIBAaeTCs 10 cTaBke 50% OT ycTaHOBIEHHOH 3aKOHO-
narenbcTBOM. lpu peanuzanuy MMIOPTO3aMELA0IIUX TOBAPOB HA TEPPUTOPHH
Pecmry6muxn bemapycs HJIC ynmaumnBaercs mo craBke 10% [3];
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2) BBITOAHOE TeorpapuUecKoe PACIONIOKEHIE U pa3BUTAas HHPPACTPYKTypa: B LICH-
TpanbHOU yactu EBponsl ¢ maBabsiMu [lan-EBponelickumMu TpaHCTIOPTHBIMHA
kopunopamu. J{ns BpecTckoro pernona xapakTepHa pa3BUTas TEIEKOMMYHUKAIIU-
OHHA$l CUCTEeMa, Pa3BETBIICHHAS CETh AaBTOMOOMIIBHBIX AOPOT ISl TACCAXKUPCKOTO
Y TPY30BOTO COOOIIEHHUS CO CTpaHaMu EBporib i A3ny, KeJIe3HOOOPOXKHEIE ITyTH,
cHaO)KEHHBIE CUCTEMOM MepeBOia Ha CTAHAAPT €BPOMECKOM KOJIEH, MEeXKILyHaPO/I-
HBIN BCETOTOJHBIN a’pONOPT, a TAK)KE BOAHAS TPAHCIOPTHAS apTepHsi, KOTOpas
CBA3BIBaET MOPT ropoaa bpecra nocpencreom JIHenpo-byrckoro kanana ¢ YepHbM
MOpeM;

3) nocTyn HHBECTOPOB K pbIHKaM EBpomneiickoro corosa u crpan CHI' ¢ HaceneHuem
cebime 350 muH. [eorpadus skcropTa npennpusaTHA CBOOOTHOM S3KOHOMUYIECKOM
30HHI «bpect» HacuuTeiBaeT 6osee 30 cTpaH U €XKEroIHO PACIIHPSIETCS;

4) TaMoOXeHHbIE NpedepeHInU, TO €CTh NPOAYKIUS COOCTBEHHOIO IIPOU3BOJCTBA
PE3UICHTOB CBOOOTHOI SKOHOMHYIECKOH 30HBI «bpecTy, BEIBO3MMAsI 3a MPEAEIbI
Pecnybimku Benmapych, He KBOTHpYeTCs IIPH BBIBO3€ Ha OCTAJIBHYIO TaMOXKEH-
HYIO TEPPUTOPHIO TaMOXXEHHOTO COI03a, 33 UCKIIIOUCHUEM TOBAPOB, 110 KOTOPHIM
Pecmy6muka bemapych umeeT MexkIyHapOIHBIE 00s3aTENBCTBA, a TAKKE 0CBOOO-
AKIaeTcs OT yIUIaThl TAMOXKEHHBIX IIJIaTeXel, 32 UCKIIIOUEHUEM IUIaThl 32 TaMO-
JKeHHOE 0()OpMIICHHE;

5) BBICOKHI ypOBEHb 00Pa30BaHUs U MPOHECCHOHATBHOM IIOATOTOBKH, a TAKXKE Ipe-
BOCXOJHBIE IMHTBUCTHYECKNE HABBIKH IIEpCcOHaa. JTo obecreunBaeTcs Oiaro-
Japsi Ka4eCTBEHHOM NpodecCHOHATBHON MOATOTOBKE HA IEPBUYHOM X BTOPHYHOM
YpOBHE 00pa30BaHUsI.

HWcxons w3 DaHHBIX, TIPEICTABICHHBIX B TaOnuIe 1, MOXXHO CHIeNaTh BBIBOL,

910 cBOOOIHAS HIKOHOMHUUECKas 30Ha «bpecT» — 071Ha N3 OCHOBHBIX «paboTomarenein

BpecTckoro peruoHa: Ha IPeANPUATHAX 30HBI TPYJUTCS CBBIIIE 23 THIC. YET0BEK. JKO-

HOMUYECKasi CUTYyallisl B CTPAaHE BBIIBUIAeT Ha MEPBBIN IUIaH IIOKA3aTeJId BHEIIHED-

KOHOMHYECKOH JIeITeNFHOCTH. TakuM 00pa3oM, 00beM BHEUTHEH TOPTOBIIN TOBAPaMHU

3a ucTeKIui roa coctaBuia 1 488,7 mupna 6en. pyoieii, a 00beM BHEIIHEH TOProBiIx

yeiryramu — 12 718, 2 mapa 6en. pyoueid. C KaXIpIM TOJIOM YBEITHYHNBAIOTCS WHBE-

CTHIIMU B OCHOBHOHM KaIllMTaJ M BBIPYYKa OT PeajiM3allii TOBApOB U yciyr. OxHako

eCTb U OTpuIaTenbHas ctopoHa. ITo cocrosnuto Ha 1 stHBapst 2014 1. 23 mpeanpus-

TUS SIBISIFOTCSL YOBITOYHBIMU. [10JI0XKHUTEBHOTO CallbI0 BO BHELIHEH TOPTOBJIE TOBa-

paMu U yCIryraMu CBOOOIHASI SKOHOMUYEcKast 30Ha «bpecT», K coXaneHuIo, He IMeeT.

3a 2013 1. cHU3UIOCH KOJIMYECTBO 3aPETUCTPUPOBAHHBIX IPEIIPHUITHI. ITO CBA3aHO
¢ TeMm, uto ¢ 1 sHBaps 2012 1. corIacHO TOrOBOPEHHOCTSIM CTpaH-y4acTHUIl TaMoXKeH-

HOTO COI03a Ha BCEX HOBBIX PE3UCHTOB HE PaclpOCTPAHAIOTCS TaMOXKEHHBIE JIBIOTHI

u npoune npedepeHuuu. s neficTByonmx — oHu OyIyT yInpasgHEHSHI ¢ 1 sHBaps

2017
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Tabnuua 1 — AHanu3 oCHOBHbIX NOKa3aTtesie paboTbl CBO6GOAHON 3IKOHOMUYECKOMN
30HbI «BpecT» 3a 2011-2013 rr.

2011 r. | 2012 r. | orkiioHeHHe | 2013 . | OTKJIOHEHHe
KonnuecTBo 3aperncTpupoBaHHbBIX 75 28 13 %4 4
PE3UIICHTOB
13 HUX JACHCTBYIOIINX PE3UICHTOB 60 82 22 78 -4
CpenHecnicoyHast YHCICHHOCTh 16784 | 22072 5788 23 064 992
pabOTHHUKOB, YEIOBEK
BrIpytka OT peann3amii TOBapoB,
MIPOAYKLUH, padoT, YCIyT, MIPA 5037,2 | 9026,9 3989,7 12364,5 3337,6
oe. pyo.
WHBeCTHIIMK B OCHOBHOM KaIuTall, 55.1 7.7 22.62 107.2 29,48
mipn 6er1. pyo.
IKCIIOPT TOBApOB, 468,8 | 553,3 84,5 753,8 200,5
MutH posutapoB CHIA
Wmnopt ToBapos,
v omnapos CIITA 468.,4 571,8 103,4 7349 163,1
IKCTOpT yCIyT, 9653 | 1407,1 4418 | 21286 | 7215
ThIC. HojutapoB CILIA
Hmmnopr yeayr, 8709,0 | 108333 | 21243 |10589,7| 2436
ThIC. Hoyutapos CLIA

UcmoyHuk: cobecmeeHHasi paapao'omKa Ha OCHOBE UMEUUXCST UCXOOHbIX OaHHbIX

Bxumnyeckasn n HE¢TEXI/IMW-IECK3$|

B necHas n gepeBoobpabarbiBaioLyas
Onerkasa NPOMbILLSTIEHHOCTb

Ocenbckoe x03ANCTBO

.I'IVILLlSBaﬂ MPOMBILLNIEHHOCTb

B papmaLeBTMYECKaA MPOMBILLNEHHOCTb
] MalWWHOCTpOeHne n MeTaﬂﬂ006p360TKa

OcrekonbHaa u papdpopedasHcoBas

a SNeKTPOHHaA NPOMbILLIEHHOCTb

1%

B cTponTensCcTBo
Ounarpamma 1 — OTpacnu NpoMbILINEHHOCTU CBOGOAHOW 3KOHOMWUYECKOM 30HbI
«Bbpect»
UcmoyHuk: cobcmeeHHasi paspabomka Ha 0CHO8e UMEeHOUUXCS UCXOOHbIX OaHHbIX

Pesunenramu MoryT ObITh O€JIOPYCCKHE U MHOCTpaHHBIE (PU3NYECKUE U I0PU-
IMYECKUE JINIA, 3apeTUCTPUPOBAHHBIC aqMHUHICTparuell «bpect» B ycTaHOBICHHOM
3aKOHOAATeNBCTBOM Topsike. [1o coctostamio Ha 1 centsaops 2014 1. 3aperucTpupo-
BaHO 84 mpearnpuATus, a JeUcTByIOT — 78. Y3 HUX B MPOMBILIIEHHOCTH 3aHATO 90%.
Paznenenue mo oTpacisaM IpOMBIIDIEHHOCTH MPEICTABICHO B THarpamMme 1.

Jlyummm oxasatenscTBoM 3 exTuBHON gestensHocTH CO3 «bpecty aBis-
eTcsl AMHAMUKa ee pa3BUTusl. O0beM MOCTYNUBILINX HHBECTUIIMN 13 20 CTpaH COCTaB-
nsiet okono 880 muH. momapoB CIIA [4]. [Tompma siBisieTcs: OMHUM U3 OCHOBHBIX
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HWHBECTOPOB CBOOOAHON 3KOHOMHUECKOH 30HBI «bpect». Haxonsce Ha Genopyc-
CKO-TIONTLCKO# rpaHutie, bpect Beerna HCIBIThIBA BO3IEHCTBUE ITOIBCKOTO (haKTOpay
(uMeeTcst B BUy SKOHOMHUYECKHE U TEXHUYECKHE YCIIOBUS TPAaH3UTa Yepe3 TePPHUTO-
puto lonpim, npormyckHas cliocCOOHOCTb MOTPAaHNYHBIX CTAHIIMKA U IEPEXOI0B U T. 11.).
B cBsi3u ¢ coznanneM cBOOOJHON SKOHOMUYECKOM 30HbI «bpecT» Moiabckuit GpakTop
puoOpeTaeT HoBOE 3Ha4YeHUE. Peub UIeT 0 3anMHTEepeCOBAaHHOCTH MONBCKOIO OM3HECA
B CBOOOHOM 30He. VcToprdeckn o0ycioBiIeHHbIe J0OPOCOCEICKHE OTHOLIEHUS 110
00e ctopons! byra mocTosSHHO ITOATBEPKIACTCSI HOBBIMH KOHTAKTaMH, HHAITHATHBAMUA
1 IPOCKTAaMU Ha CaMbIX Pa3/IMYHbIX YPOBHAX. HpI/I 9TOM BaXXHO OTMETHUTH, YTO OCHOB-
HBIMU IPUHIUIIAMU COTPYAHUYECTBA OBUIM U OCTAIOTCS: B3aUMHBIN y4eT HHTEPECOB
Kak cocezelt mo o0e CTOPOHBI TPaHUIIBI, TAaK U HHTEPECOB €BPONEHCKUX MMapTHEPOB,
IIPO3pa4HOCTh U I1acHOCTh. I1o cocrosHuto Ha 01.09.2014 nacuuteiBaercs 10 npen-
MPUATUH-PE3UTICHTOB C YYaCTUEM MOJIBCKUX MHBECTULIMH. M3 HUX 6 SABISIOTCS MHO-
CTPaHHBIMH HNPEIIPUATHSIMA U 4 — COBMECTHBIMH (Ta0u. 2). [IpeanpusaTisMu ¢ moib-
CKUM KaITUTAJIOM BJIOKCHO HHBECTHITHH B CBOOOIHYIO SKOHOMHIECKYTO 30HY «bpect»
(HapacraromuM UTorom) 1o coctostHuto Ha 01.07.2014 na cymmy 130,2 muH no7-
napos CIIA, B ToM uuciie B OCHOBHOW KamuTan —73,7 muH pomiapoB CIIA.
Oro cocrasisieT 11,6% ot 001ero oobeMa BIOKeHHBIX HHBECTHIINN. CpeTHeCTIHCoY-
Hasl YUCIICHHOCTh PA0OTHUKOB — 2 149 dernoBexk.

Ta6nuua 2 - MNpeanpuATUA-pEe3MAEHTBLI C y4acTUEM NONbCKMX UHBECTULIUN

WHocTpaHHbIE NPETNPHSITHS CoBMeCTHbIE NPEANPUATHS
HOO0O0 «BecrtOunon/loructui» 00O «buoJlenny (Pecybnuka benapycs,
HIT <(MHKO-®VY]I» (Pecny6nuka Ionbia); Pecry6iuka Hobiua);
OO0 «ITPOPUJIN BOKC» (Pecmybmika COOO «MEBEJIIOKC BPECT» (Pecmy6muxa
[Monbuia, Poccuiickas ®eneparys); Benapycs, PecryGnmka Honbia,
VII «Cromun Canok bP» (Pecryonuka Huzepianpr);
Tosbura); COOO «IlepBas 1okonaHas KOMIIAHUSD
HOOO «ITonuxkact Imroc» (Pecrybnuka (Pecry6mika benapyce, Pecriy6mika
[onpmra, Kump); HonbLua);
HNOOO «bPB — bpecr» (Pecriybnuka | COOO «CABPUHA» (Pecny6iuka Benapyce,
[onbura, Poccuiickas ®enepanus) Pecriybrmuka [osbra)

UemoyHuk: cobecmeeHHasi pa3pa60mKa Ha 0CHOBe UMEHULUXCS UCXOOHbIX OaHHbIX

Taxum 00pa3om, 3a IepruoA CBOETO (PYHKIIMOHUPOBAHUS CBOOOTHON SKOHOMU-
yecKol 30HbI «bpecT» noka3zana menecoo0pa3sHOCTh €€ CO3MaHMs IS COIUAIEHO-KO-
HOMHUYECKOTO Pa3BUTHS PETUOHOB H PECITyOIMKH. 3a CUST MPHUBIICYCHUST MHOCTPAaHHBIX
MHBECTHLNII 3a/1eliCTBOBaHbI paHee IyCTOBABIINE 1 HEIP(PEKTHBHO HCIIOIb30BABIIN-
ecsl POU3BOJICTBEHHBIE IUTOMIAN, CO3/IaHbl HOBBIE paboune MecTa, BHEIPEHBI COBPE-
MEHHBIE TEXHOJIOTHH, PACTyT 00BEMBI IPOU3BOCTBA U IKCIIOPTa TOBAPOB. C KaXKABIM
TOJIOM YBEJIMYUBAETCS TOBAPOOOOPOTa, YBETHUMBACTCSH 0O0REM HHBECTHIINN B OCHOB-
HOU KamuTan v BeIpydYKa OT peanusanuu. [Ipurpanudanoe corpyaHudectso ¢ Pecmy-
omukoi Ilospieit okazano cymecTBeHHOE BIUSHUE HAa pa3BUTHE CBOOOIHOM 3KOHO-
MHUYeCKOU 30HbI. [IpuMep yCIenHOro BIOKEHHS TIOJIbCKOTO KalrTaia B 0eI0pyCCKYIO
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skoHOMHKY — CO3 «bpect». CTparernueckoil Leiabpo pa3BUTHS TPaHCTPAHUUHOTO
cotpyaandectBa Pecrryonuku benapychk u Pecriyonuku [Tonbiy cauTaroT TpaHCIOPT
" JIOTUCTHUKY. HpI/IMep COTpYAHUYECTBA ABYX CTPAaH MOKA3bIBACT, UYTO, HECCMOTPS Ha
HMHTETPAIUIO B Pa3HbIE COIO3bI, MOYKHO YCIIEIIHO COTPYIHUYATE.

Yucno 3uaxos ¢ npobenamu — 11 829.
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IMouko Egena Oneropna
MarucTp SKOHOMHUYECKHUX HayK,
Bpectckuii rocynapctBeHHbli Texanueckuii yausepcuteT (bpect, benapych)

NMPOBJIEMbI U NMEPCMNEKTUBbI
TPAHCITPAHUYHOI'O COTPYOHUYECTBA
PECNYBJINKU BEJIAPYCb

Pa3BeprrIBanHmE MPOIIECCOB SKOHOMUIECKOH IITO0ATTI3AIINH CTABUT IIepe]] Halli-
OHAJBHBIMU CTpaHAMU HOBBIE, OoJiee CIOXKHBIE 3aJaHus 10 (POPMHUPOBAHUIO OJIaro-
MIPUATHOM SKOHOMHUUECKOI cCpe/ibl, B KOTOPOW 0TE€UeCTBEHHBIE TPOU3BOIUTENN TOBAPOB
1 yCIyT MOTIH ObI 3()()eKTUBHO pa3BUBATHCS, TIOBHIIIAsS COOCTBEHHYIO KOHKYPEHTO-
crocoOHOCTh. Takast MOJUTHKA TOJDKHA OCHOBBIBATHCS HA JIOITOCPOYHOM CTpaTerun
BKJIIOUEHHSI CTPAHBbl B MUPOBBIE TNI00AIN3aIHOHHBIE MPOLIECCHI, HCXOS U3 CTpaTeru-
YEeCKHUX MPUOPUTETOB HALIMOHAJILHOI'O SKOHOMHUYECKOT0 Pa3BUTHSI.

Omnpenenss myTh Mepexoqa K yCTOWIMBOMY Pa3BUTHIO B YCIOBHSAX IiIoOau-
3alluy, KaXI0€ TOCyIapCTBO UCXOAUT U3 CBOMX T'€OMOIMTHYECKUX, TeorpaduuecKux,
COIUABFHO-YKOHOMHUECKUX, IKOJIOTHIECKHX, TeMOTpadUiIecKuX U IPYTHX 0coOeH-
HOCTeH, a Takke norpedHocreil. B 2004 1. B benapycu Opi1a mpuasTa HarmonansHas
CTparerusi yCTOHUMBOTO COMAIbHO-3KOHOMUUECKOTO pa3ButTus Pecriyonuku benapych
Ha niepuon 710 2020 r., B KOTOPOil yuTeHbl U3MEHEHHSI, IPOU30LLIEALINE B CTPaHE U MUPE
3a TIOCJICTHHE TO/IBI, BAXKHEHIITHE TIPOTPAMMHBIE JOKYMEHTHI PECITYOIMKH, HOBBIC MEXK-
AYHAPOAHBIC COTVIAIICHUS U T'€OIMOJIUTHICCKUE TCHACHIIMN Ha MUPOBOM DPBIHKE. 3Ha-
yuTeabHOe MecTo B HalmoHaabHOM CTpaTeruu OTBOAUTCS BHEITHEIKOHOMHUYECKUM
oTHOIIeHUsIM benapycu, KOTopbIe, ¢ TO3UINI YCTOHYMBOTO PAa3BUTHS HAIIMOHAIHHON
9KOHOMHUKHU, IMPHU3BAHbL obecrneynBarh OpraHn3aliuoOHHOC U HEAUCKPUMHUHAIITUOHHOC
«BCTPaMBaHKUE» CTPAHbl B MUPOBOE XO3HCTBO U BMECTE C TEM I'apaHTUPOBATH 3AIUTY
HalMOHAJIbHBIX UHTEPECOB.

OpnHoii U3 (hopM MEXAYHAPOAHOTO COTPYAHUUIECTBA, HANPABICHHOW Ha pa3-
BUTHE MHTETPALIMOHHBIX MIPOLIECCOB U 0003HaYeHHOH B HalroHanbHO#M cTpareruu
SIBJISIETCSI TPAHCTpaHW4YHOE coTpyaHudecTBo [1, c. 162]. KimroueBsiM mapTHEpOM
pecnyOnuKy B 00JacT TPAHCTPAaHUYHOTO COTPYAHHYECTBA sABisieTcss EBponeiickuii
Coto3. benapyce ogHo# 13 nepBeIx npeioxuia EC coBMecTHbIE IPOSKTHI: CTPOU-
TeJIbeTBO mocce bepann — MockBa, B T. 4. MOAEPHHU3ALIMIO YACTH IIOCCE, IPOXOS-
mero yepe3 Teppuropuio berapycu; nmponsienue razonposoaa Oaecca — bpoasl 1o
I'nanbeka c npusieyennem Oenopycckux HII3; mpoekT mocTaBok 3/1eKTpPo3IHep-
TMM U3 YKpauHbl B JIUTBY, B T. 4. CTPOUTEILCTBO JTOTOJIHUTENbHBIX JTUHUH 3J€K-
Tponepenad B benapycu; coTpyaHu4ecTBO B 00/1aCTH BO300OHOBJIsIEeMbIX HCTOY-
HHMKOB 3Hepruu (61oras, sHEprus BeTpa, THAPOIHEPIHs); CTPOUTEILCTBO LIOCCe
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Kunaiinena — Buabnioc — Munck — KueB; :kejie3HOT0POKHBIE EPEBO3KH TOBAPOB
B paMKax mnpoekTa «Bukunry u3z Oneccel B Memenb; MoAepHU3aNus TAMOKeHHOM
HHQPACTPYKTYPhI, B T. Y. pa3BUTUE NIEPCOHAIA TaMOXKHU; NMpa3aHoBanue 600-
Jetus I'proHBaIbACKOI OUTBBI 1 IPYTHUE COBMECTHBIE ITPOEKTHI B 00JIACTU KYJIBTYPbI
[2,c.3].

Bbenapych — yuactHuk nporpammsl «Bocrounoro IlapTaepcTBay, B paMkax KOTO-
POro IMaBHBIMU chepaMu TPAHCTPAHUYHOTO COTPYAHUYECTBA ABISAIOTCS COAEHCTBHE
9KOHOMUYECKOMY U COLIMAJIbHOMY Pa3BUTHUIO B IPUTPAHUYHBIX PETHOHAX; PELICHHE
00mux mpobaeM (IKOJIOTHIECKUX, COIIMANBHBIX ); oOecrieueHne 3¢ GEeKTUBHBIX U 0e3-
OMACHBIX IPAHUILL; COACHCTBHE Pa3BUTUIO KOHTAKTOB Mex Ay JtoabpMu. Cpenu npuo-
PHUTETHBIX HapaBJIeHUH HOBBIX MHUIMATUB B paMKax «Bocrounoro [lapTHepcTBay
MOYKHO OTMETHUTB, B T. 4. IIPOTPaMMBI IIOJICPKKH MAJIOTO ¥ CPEIHEro OM3Heca, Ipe-
JOTBpAILEHUsI O€CTBUI, TPOrpaMMBbI COACHCTBUS PA3BUTHIO KyIbTYpBI, IPOrPAMMBI
10 NOAJEPHKKE MOJIOIEKH.

B 2007-2013 rr. benapyce yuyacTBOBaJsa B IIporpaMmMax, KOTOpbIE 3aTparuBaiu
MPAKTUYECKH BCIO 3aMaJHYI0 YacTh TEPPUTOPUHU PECIYOIHKH U AK€ HEKOTOPYIO
YyacTh BOCTOUHBIX oOiacteil. [lopsinka 90 TpexCTOPOHHUX U ABYCTOPOHHHUX MPOEKTOB
OBUTH pealTn30BaHbI ¢ OromkeToM Oonee yem 220 MitH eBpo. B benapycu peanusyrores
Takue nporpammsl, kak «Ilonbima — benapyces — Ykpaunay; «Jlarsus — JIursa — bena-
pych» u «Pernon banTtuiickoro Mops», OIOIKETH KOTOPHIX (OPMHUPOBAIHCH 32 CUET
Bkiana EC — cpencTs, JOCTYMHBIX MapTHEpaM B COOCTBEHHOTO CO(pHHAHCHPOBAHUS
MapTHEPOB.

B pamkax npoekra «JlatBust — JIutBa — benapyck» Haubomnee yCrenHbM MOXHO
cuntath npoekT «benna J[BuHa». OH Briroyan Burebckyro obmacte u Jlarramuio
(JlarBus) u ¢ 2012 1. YTeny (JIntea). IIpoexT uMen 1eIpI0 pa3BUBATH IPUTPAHUIHYIO
UHPACTPYKTypy B 00JIACTU TypHU3Ma U CIIOCOOCTBOBATh MH(OPMUPOBAHUIO OTECH-
LUAJIBHBIX TYPUCTOB O BO3MOXXHOCTSAX pEernoHoB. B paMkax mpoekra «bena JiBunHay
ObUT0 TPO(UHAHCHPOBAHO CO3IAaHHUE TYPUCTHUECKOI HH(BpacTpyKTypsI B [losorike:
OTKPBIT TypUCTUUECKUI NH()OPMALUOHHBIN [IEHTpP, YCTAHOBIEHBI JOPOXKHBIE 3HAKU
1 TaOJIMYKA HAa aHDIUHCKOM SI3BIKE, OTCYTCTBHE KOTOPBIX SIBIISIETCS CEPhE3HBIM IIpe-
MISITCTBHEM JJIsI HHOCTPAaHHBIX TypHCTOB. bpaciaBbl cTanmm MecTOM POBECHUS My3bI-
KaJbHBIX (peCTUBATICH U PA3IUYHBIX CIIOPTHUBHBIX MEPONPUITHIl: IISHKHOTO BOJIECH-
6oia, hyTOONa, KasKUHTA.

[Iporpamma «Ilonpma — benapycs — Ykpauna» siBiseTcs KpynHeimen cpenn
HIporpaMM TPaHCTPAHUYHOTO coTpynHHuUecTBa EBpomnelickoro Coro3a ¢ O10mKeToM
186 mutn eBpo Ha 20072013 rr. [3]. [Iporpamma umesna TpU KIIOYEBBIX HAIIPaBICHUs
COTPYOHUYECTBA: POCT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPUT PaHUIHBIX TEPPUTOPHii (pa3Bu-
THE NIPEINPHHUMATENIBCTBA, TYPU3Ma U 00eCIeUeHUe JOCTYITHOCTH PETHOHA), YIyd-
LIEHHE KaueCTBa KU3HU (3aIllUTa OKPYXKAroLel cpesibl U 3alllUTa FPaHHUL]), pPa3BUTHE
MEXJIMYHOCTHBIX KOHTaKTOB. [IporpamMma 3arparuBana 4 u3 6 pernonoB benapycu,
rpaHudammx ¢ reppuropueii [lonpmm u YkpauHsl.

HecMoTpst Ha MPOAOIKUTENBHYIO UCTOPHUIO peaIu3alliy IporpaMM TpaHCrpa-
HUYHOTO coTpyaHudecTBa EBponeiickoro Coro3a B bemapycn u Ha MONIOXHATETHHYTO
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JMHAMUKY TIOKazaTelel, XapaKTepu3yIOLX y4yacTHe 0TeUeCTBEHHBIX OpraHn3alui,
cJeyeT OTMETHTD, U4TO TI0 CPABHEHHUIO ¢ YKpanHou u Poccueil cTeneHs nx BOBJIECUCH-
HOCTH MOXKHO OLIEHHUTH KaK JJOCTaTOYHO HU3KYI0. Poccus yuacTBoBana B ceMu mpo-
rpamMmax TpaHCTpaHHUYHOTo coTpynHuuectsa. [Ipu atom nporpamma «Peruon banruii-
CKOTO MOpSI» SIBISLTACh 00IIeH auisl Hamnel cTpansl U Poccun. YkpanHa ydacTBOBasa
B UETBIPEX NporpaMmax, u nporpamma «llonsma — benapycs — Ykpauna» sBisinach
oO1eit qnst Beex Tpex crpad. Ilo ntoram 3asepuusiieiics [Iporpammel fobpococen-
ctBa «Pernon banTuiickoro Mops», YUCIO MPOEKTOB C POCCUICKUMU MapTHEPAMH
coctaBmio 78 (Bcero mpuHsun ydactue 217 opranuzanuii uz P®). B To ke Bpems
YHCIIO MPOEKTOB, PEaIM30BAHHBIX C yyacTHeM OelopycoB, cocTaBuno 13 (Bcero npu-
HSUIM ydacThe 25 OTeYeCTBEHHBIX MApTHEPOB, B T. 4. 16 —n3 MunHcka 1 MuHCKOH o0a-
ctn). B pamkax nporpamwmsl «Ilonbima — benapycs — Ykpannay ObU10 BEIIONHEHO 11
MPOEKTOB C yYaCTHEM YKPAUHCKUX OPTaHM3alUii, 6 IPOEKTOB — OETIOPYCCKUX U 2 TpeX-
CTOPOHHUX MPOEKTa (BCETO MPUHSIIHN ydacThe 36 oprann3annii u3 YKpauHsl U 16 — u3
Benapycn). [IpuBeneHHas CTaTHCTHKA CBUACTEIBCTBYET, UTO B MIPOLIECCE PEaTN3aNN
ITporpamm noOpococeacTBa aKTUBHOCTh OEJIOPYCCKOM CTOPOHBI ObliIa 3HAYUTEIBLHO
HIDKE, YEM POCCUICKON U YKPaWHCKOM, HO B TO %€ BpEMsI CYLIECTBYIOT OIlpeie/ICHHbIE
pe3epBHl Ul aKTUBU3AlMU €€ y4acTus B IporpaMmax EBporelickoro HHCTpyMeHTa
noOpococeacTBa U TapTHEpCTBa [4].

Eme onHoit 065acThio peruoHaNbHOTO COTpyAHUYecTBa A benapycu sBis-
ercs Beicimee oOpazoBaHue, pexkie Bcero, B paMkax nporpammbel Tempus u Erasmus
Mundus, koTopBIe HalpaBIeHb! Ha cOMkeHne ¢ nHunuarusamu Esponeiickoro Coroza
B 00J1aCTH BBICILIETO 00pa30BaHMs, UCXOASAIIMMU 13 JInccaboHCKOH cTpaTeruu no yse-
JMYESHUIO pabounX MECT M 00ECIIEUSHHUIO pocTa, ¥ boIoHCKOTO Mporecca o Co3IaHuio
EBporeiickoro mpocTpaHcTBa BEICIIETO 00pa3oBaHus [5].

Cy1mecTBeHHBIM IOMOTHEHUEM K Pa3BUTHIO TOPTOBO-3KOHOMHUUECKOTO COTPY/I-
HHYECTBA CTAJH €BPOPETHOHBI — (JOpMa TPAHCTPAHNIHOTO COTPYAHUYECTBA, KOTOPYIO
noanepxkuBaet EBponetickuit Coro3, B TOM yuciie U ((HHAHCOBO, PACCMATPUBAs €€ KaK
CTaOMIM3UPYIOIUH (PaKTOP B OTHOLICHUSIX MEXY CTpaHaMH. EBpOperroHbI ciocod-
CTBYIOT AUAJIOTY KYIIBTYP, UX B3aNMOOOOTAIICHAI0, COXPAaHEHHIO KYIETYPHOTO MHOTO-
o0paszus. B X paMkax peau3yroTcst IporpaMMbl KyJIETYpPHBIX OOMEHOB, IPOBOISTCS
(hecTUBAIM HAIIMOHAIBHBIX KYIBTYD, (DONBKIOPHBIE PAa3IHUKHU, BHICTAaBKHU. B HacTo-
smiee BpeMs Ha Tepputopun benmapycu GpyHKIHOHUPYIOT CIEAYIOIINE €BPOPETHHEL:
«byr» (¢ 1995 1), «<Heman» (c 1997 1), «O3epHbIit kpaid» (¢ 1999 1), «benoBexckas
myma» (¢ 2002 ). BaXXHBIM 3JIEMEHTOM COTPYAHHYECTBA CTAHOBUTCSI COBMECTHOE
000CHOBaHHUE U pa3paboTKa OM3HEC-TUTAHOB LIS IMOMYYCHUS (PUHAHCOBBIX CPENICTB,
HEOOXOMMBIX [UIS pealTi3aiy IPOEKTOB.

ITporpaMMBl TpaHCTPAaHHYHOTO COTPYAHHUYECTBA CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO
MPUTPAHUYHBIX PETHMOHOB, OHAKO CIEIYeT OTMETUTh, YTO CYLIECTBYIOT HEKOTOPBIE
MPEMATCTBUSA B UX peanu3anuu. Tak, mexnay crpanamu EC u bemapyceo cymie-
CTBYIOT OIIPCACIICHHBIC TUCIIPOTIOPIUH, CBA3AHHBIC C AAIMUHUCTPATUBHBIMU, ITPABO-
BBIMH M DKOHOMUYECKUMH OTINYUAMHU. benapych, sBIAACH BHICOKOLIEHTPAJIN30BaH-
HBIM TOCYIapCTBOM, HajlaraeT MHOTOYHCIICHHBIC TPEOOBAHMUS K MIPOEKTaM B paMKax
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MEXAYHApPOAHOIO COTPYIHHUYECTBA, YTO YacTO OTPHULATEIbHO CKa3bIBae€TCA HA UX
peanu3anyy. 3anaaHble IapTHEPHl OTMEYAIOT, YTO B Hayalle peaau3alii IPOEKTOB
OHH CTAJIKUBAJIHUCh C HEKOTOPHIM HECIIOHUMAaHUEM U HpOTHBOHCﬁCTBI/IGM CO CTOPOHBI
0eJI0pyCcCKUX BacTeil.

OpraHBl MECTHOTO caMoyIpaBieHus B crpanax EC, uMeroT Oonee mmpoxue
KOMIICTCHIIUHU. B03MOXHOCTH MECTHBIX OpraHoB BJIaCTH Benapycyl BO MHOI'OM 3aBUCAT
OT PEeLIeHUI Ha IEHTPaJIbHOM YpOBHE. B 3amaHbIX cTpaHax IPUOPUTETaMHU COTPYIHH-
YeCTBa SBJSIOTCS HHTEPECHI MECTHOM OOIIeCTBEHHOCTH (B HaIIeH peciyOInKe TpaHC-
TPpaHUYHOEC COTPYAHHUYCCTBO paCCMATPUBACTCA C TOYKHU 3pCHUA TOCYAAPCTBEHHBIX
unTepecoB). ObuiecTBeHHbIe opranu3anuu [lonbim, JIuteel, JlarBuun mydiie opranu-
30BaHBI, PacIIoNararoT 0oee 3HAYUTELHBIMU CPEICTBAMHE H OITBITOM pabOTHI, €M UX
komern u3 bemapycu. benopycckue YMHOBHUKH 3a4acTyl0 HE IMEIOT COOTBETCTBYIO-
LIETO OIbITa BEJCHUS MEXKIIyHaPOIHBIX IPOEKTOB, CEPHE3HBIM HETOCTATKOM SIBIISIETCS
HE3HAHUE S3bIKOB MEXTYHAPOIHOTO OOLIEHNUS.

Taxoke CI0KHOCTU CO3/1al0T HECOBEPIICHHbIE ITpaBoBble HOpMBbI. EC 1 Mex-
JYHapOJIHbIe OpraHU3alUU-I0HOPHI BHICKAa3bIBAIOT MHEHHE O HEOOXOAUMOCTH JTube-
pajivzanuy B 00J1aCTH MEXAYHAPOAHOIO COTPYAHUYECTBA U COOIIONEHUS TPUHLIUIIOB
[Mapmxckoii Jleknapanuy 1mo MmoBsIIIeHUI0 YQOEKTUBHOCTH BHEIITHEH TIOMOIIIH.

Cne;[yeT OTMETUTH, YTO MHOIAAa NPOCKTHI, Npe€aAjiaracMbl€ K peain3alun
coBMecTHO ¢ EC, He HaxonaT HyKHOH MOAJIEP’KKU B HaIlIel CTpaHe, TaK KaK aHaJlo-
THYHBIEC YK€ MHAIIMUPOBAHEI BIIACTHIO U YCIICITHO PEaN3yIOTCs B peciryOliuKe, 3To
KacaeTcsl IpobeM OKpy»Karollel cpelisl, KOTopsIM B benapycu ynensercst KinodeBoe
BHUMaHHE, 0COOEHHO TI0 CPAaBHEHUIO C APYTHMMHU CTPaHaMH PETHOHA.

Omacenns 6eIOPYCCKUX BIacTel B YaCTHOCTH BBI3BIBACT OITyOJIIKOBAaHHAS CTa-
TUCTUYECKUM KomuTeToM [lonbim nHpOpMaIus 0 CTPYKType pacxoiaoB HHOCTpPaH-
HBIX TpaXkJlaH B 3To# cTpaHe. Tak B nmepuoa ¢ urois 1o ceHtsiops 2013 1. 6enopyce
moTpatuim B coceanemM rocynapctse 250 mua nomnmapos CIIA, uTo B cpenHemytie-
BOM HCYHCIJICHUH TPEBBIIIACT aHAJIOTHYHBIM MOKa3aTelb, XapaKTEePU3yIONIUil pac-
X0Jlbl YKpauHIeB 1 poccusiH B [lonbiie [6, c. 58]. braarogaps 6oiee HU3KUM LieHaM
U BBICOKOMY KaueCTBY, OSIIOpPYCHI M3 IPUTPAHUIHBIX U 1a)Ke OTIAIICHHBIX TEPPUTOPHI
npeaAnOYUTaIOT OCYIIECTBIATH IMMOKYIIKH 3a FpaHPIHeﬁ, YTO HETAaTUBHO CKa3bIBACTCsA
Ha 0eJIOpPYCCKO# MPOMBIIIUIEHHOCTH U IPUBOJUT K OTTOKY HHOCTPAHHOH BAJIFOTHI U3
crpanbl. HabmomaeMas TEHISHINS TOCITYXKIJIa IPHIHHON TOTO, YTO PABUTEIECTBO
OTKJIAJIBIBACT MOATIMCAHNE Psa COTIAMICHNH 0 THOEpaTH3aui TPAaHCTPAaHHIHOTO
koHTposis ¢ [lonbmeit u JIutsoit. be3Bu30BbINM pexuM B S0-KUIOMETPOBOM 30HE IS
MOJIyTOpa MUJUJTMOHOB TPakJlaH MOXKET OKa3aTh CEPbE3HOE HEraTUBHOE BIUSHUE Ha
SKOHOMHKY benapycu.

HecMmorps Ha mpensaTcTBUA U3-3a AKECTKOIO IPUTPAHUYHOIO KOHTPOJIS CTPaHbl
EC nponosmkatoT BEIIBUTaTh M pa3BUBATh MHULUATUBBI 10 HAJIAXKMBAaHUIO KOHTAKTOB
C COCETHUMU OETIOPYCCKUMH PETHOHAMH ISl CTUMYITUPOBAHUS COIUAEHO-IKOHOMU-
YECKOT'0 pa3sBUTHA U MEKIIMIHOCTHBIX KOHTAKTOB. HpaBI/ITeHLCTBO HC IIJIaHUPYECT CBO-
paunBats nporpaMmel ¢ EC B paMkax TpaHCTPaHUYHOTO COTpyIHU4YecTBa. benapych
yoke TIoIUcala coniaieHiue o 0e3BU30BOM PEXUME TS KHUTener S0-KHIoMeTpOBO



NPOBNEMbI 1 NEPCNEKTVBbLI TPAHCTPAHNYHOIO COTPYOHNYECTBA... 195

30HEI ¢ JlaTBHEH, ¢ KOoTOpO# ¥ benapycn OTHOCHTENFHO HEOOIbIIAS IPOTIKEHHOCTD
I'paHMLIbI, HO BCE €11€ OTKa3bIBAeTCsI IOANUCHIBATL aHAJIOTHUHOE coramenue ¢ [lomnb-
et u JIutsoil.

BaxxHo NOI4epKHYTh, YTO pa3BUTHE TPAHCTPAHMYHOTO COTPYIHUYECTBA U 1aJIb-
HeWIIas MHTeTpaIys CTPaHbI B TIIO0ATBHBIE IKOHOMHUECKIE CTPYKTYPHI B KOHTEKCTE
BBINIECKA3aHHOTO HE MOYKET CUUTATHCS CaMOLIeNblo. A, 3HAYHUT, HE MOTYT OBITh CaMo-
LIeJIbIO, HAallpuMep, BeTymuieHue crpanbl B BTO nnm Xopolire OTHOLEHHS ¢ TEMU WK
HMHBIMA MEXIyHapOIHBIMHA HHCTUTYTaMH. Tak ke He MOXKET OBITh CAMOIIENBIO YBEIH-
YeHHe 00bEMOB BHEIITHEH TOPTOBIIH U yBETHMUeHHEe 00bEMOB HHOCTPAHHBIX HHBECTH-
uuii. Bee aTH npoliecchl MOTYT CUMTAThCS aJIeKBAaTHBIMU TOJIBKO NP YCJIOBHH, KOT/Ia
OHH CITIOCOOCTBYIOT YBEITHICHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPAHBI B CAMBIX IIEPCIICK-
THUBHBIX CEKTOPAX U OTPACIISAX IKOHOMHKH, MOTYT YCKOPHUTh Pa3BUTHE CTPAHBI 32 CUET
pocTa yaenpHOro Beca B IMpoliecce MPUCBOSHUs 00IIEMUPOBOTO JOXOA.

Yucno 3naxos ¢ npobenamu — 11 913.
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PA3SBUTUE TPAHCITPAHUYHOI'O
COTPYAHUYECTBA BEJIAPYCU U NOJNbLLUAN
B COEPE ArPOTYPU3MA

TpaHCTpaHUYHOE COTPYITHIYESCTBO SBISAETCS OYCHB BAKHBIM AIIEMEHTOM IS
BHENIHEH MONNUTHKU Kakaoro rocymapcrsa. CormacHo mioccapuio EBporeiickoro
Coro3a omnpejeneHne TPaHCTPAHHYHOTO (IPUTPAHUYHOTO) COTPYAHUIECTBA 3BYUUT
KaK «CojieiicTBHE COINIACOBAHHOMY U MHTETPUPOBAHHOMY MOAXOAY K PETHOHAIBHOMY
Pa3BUTHIO, TIPEOJIOJICHNE OOIINX BHI30BOB, TapaHTHpOBaHKE () (HEKTUBHOCTH U Oe3-
OMMaCHOCTU Ha BHEHIHUX I'paHUllaX U CTUMYJIUPOBAHUC COTPYIHUYICCTBA HA MECTHOM
ypoBHe». I[109TOMy MOXXHO CKa3aTb, YTO LIENbIO JAHHOTO COTPYIHUUECTBA ABISIETCS
YCTaHOBIJICHHE CBA3EH MKy TOCYAapCTBAMH, COBMECTHEIE IPOTPaMMBI IO YKpEILie-
HHIO TOOPOCOCEICKHUX OTHOIIECHHH, a TaKoKe YHU(HIIMPOBAHNE HOPM U PEILICHUH B pa3-
HBIX C(hepax KHU3HU, UX COLUATBHO-IKOHOMUUECKOE Pa3BUTHE.

Co3nmanne TpaHCTPaHUIHBIX TEPPUTOPHUIL SIBISIETCS BAKHOH YacThIO €BpPOMEH-
CKOM HUHTETpAU: CTPOATCSA HOBBIC HHTCPIICPCOHAIILHBIE OTHOIICHU S, PAa3BUBACTCA
9KOHOMHMKA COCECTBYIOIIUX CTpaH. YTo KacaeTcsa MOMUTHUECKUX IieJel Mog00HOro
COTPYAHUYECTBA, 31€Ch CIEAYST OTMETUTh BAKHOCTh OOMEHA OTBITOM: TaK yCHIIH-
BaeTcs I0BEPHE, TUKBHIUPYIOTCS HEOIArONPHsTHBIE ACTIEKTHI, CBA3aHHEBIE C CyIIle-
CTBOBAHHUEM I'paHHUIl MEKAY rocyaapCTBaMu. O,Z[HaKO Ha JAaHHOM J3Tall€ pa3sBUTUSA
COBPEMEHHOT0 O0IIeCTBa MBI IIEPECTaEM PACCMaTPHUBATh IPaHUIIBI Kak Oaprephl. bes-
YCIIOBHO, 3TO IIPHBOIUT K KYJIBTYPHOMY COTPYIHHUYECTBY, KOTOPOE TOMOKET Y3HATh
0 KyNbTypPHO-UCTOPUUECKUX 0COOEHHOCTSIX ONPE/IETICHHOTO Hapoyia, a TAKXKE MPUBEIET
K BO3MOXHBIM KYJIbTYpHBIM HHHOBAaIUAM. B 3ToM cilydae, CTOUT NpUHATh BO BHUMA-
HHUE BO3MOXXHOCTH OCYIIECTBICHHUS MEXKYJIBTYPHBIX H COIUANbHO-IKOHOMUYIECKUX
cBsi3ell. FIHpIMU Cl10BaMM, COLMOKYJIBTYPHOE IIPOCTPAHCTBO TPAHCTPAHUYHOIO PETH-
OHa (hopMHUpyeTCsl KaK eUHOE «INI00aIbHOE) MoJIe» U MPEACTaBIseT co00i quHaMu-
YECKYIO CTPYKTYPY, TO3BOJITIONIYIO COLMOKYIETYPHOMY pa3HOOOpa3HIo IBYX COIpe-
JETBHBIX IPUTPAHUYIHBIX KYJIBTYp (yHKIIMOHHPOBATh Kak equHOE Ienoe. To ecTs,
TPAHCTPAHUYHOCTh — 3TO OMPEEICHHOE COCTOSIHUE MM KaueCTBO IMPOCTPAHCTBA,
€ro SKOHOMHYECKHX, COIIMOKYIBTYPHBIX HJIH UCTOPHIECKUX cBsa3el. Takum oOpazom,
CO3[aHNE TPAHCTPAHWIHBIX 30H — ITyTh K HOBBIM COIMOKYJBTYPHBIM (hopMaM Kpoc-
CKYJIBTYPHOTO B3aUMOJICHCTBHUS.
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B pamkax tpaHcrpanuuHoro corpynHuuectsa Ilonsumm u benapycu peanusy-
ercsa nporpamma «[lompma — bemapycs — Ykpanna» na 2007-2013 rr., mo kotopou
OCYILECTBIIsIETCS. OoJiee cTa MPOEKTOB, 43 U3 KOTOPBIX — ¢ yuactueM bemapycu. Bee
MIPOEKTHI POrPaMMBbI JOJKHBI OBITH 3aBepileHb! 10 KoHia 2015 . Ha cerogusmHmii
JIeHb UAeT noAroToBka mporpammel Ha 20142020 roxet. J[anHast mporpaMma mpood-
’KaeT ¥ paclIupseT TPaHMIIbI COTPYIHUYECTBA B IPUIPAHUYHBIX 30HaX TPEX CTPaH,
KOoTOpOe paHee ObUIO pazpadorano IIporpammoit Jloopococenctna [onbina — bena-
pychk — YkpauHna. [Iporpamma noazep:kuBaina COBMECTHBIE MEPOIPUATHUS B pa3iiny-
HBIX c(hepax B paMKax TpeX IPHOPUTETOB: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD MPUTPAHUIHON
TEPPUTOPUHU ITyTEM MOJEPHU3ALMH U PA3BUTHUS TPAHCTPAHUYHON UHPPACTPYKTYPHI,
YeJIOBEeYECKUH KaluTajl U MHCTUTYLIHOHAJIbHOE TPAaHCTPAHUYHOE COTPYIHUYECTBO,
B TOM 4ucIie 0e30macHOCTh IpaHul] EBpomeiickoro Coro3a, TeXHUYECKas MOMOIIIb.
B pamkax npoekra, punancupyemoro Ilporpammoii TACIS CBC na 6a3e bpectckoro
00J1aCTHOTO MCIIOTHUTENEHOTO KOMUTETA, ObLT co3aaH Tpancrpannunsiii MadomenTp
B bpecre (Brest Transboundary Info Centre), emsio KoToporo sIBISIETCS COACHCTBHE
TpaHCTpaHUUHOMY coTpynHHuecTBY benapycu u Ilonsmu. besycnosHo, Ilporpamma
coIacyercsi ¢ HOpMAaTUBHBIME JOKYMEHTaMH, KOTOPbIE O(HUIINATEHO YTBEPKICHBI
[IpaButenscTBoM Pecrybmuku benapychs (HanmonaneHast cTpaTerus yCTOMYHBOTO
COILHAIBHO-3KOHOMHUECKOro pa3sutus Pecrryonuku benapycs B nepuon o 2020 r.,
[Mporpamma commaneHO-3KOHOMHYECKOTO pa3Butist Pecyomuku benapych B mepuon
2011-2015 rr).

Uroramu ananusa reorpaduueckux TeppuTOpuil moaaepkku [IporpaMMbl
CTaJia MOCTaHOBKA CIEAYIOIIUX TPUOPUTETOB U MEPOTIPUSATHIA:

[Tpuopwuter 1. [ToBbIIeHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPUTPAHUYHON TEPPUTO-
pun: Mmepomnpusarue 1.1. YiryunieHue yciaoBus Ui pa3BUTHS NIPENIIPUHUMATENBCTBA;
Mepomnpustue 1.2. PazButie Typusma; Mmeponpustue 1.3. YirydiieHue 10cTymna B peru-
OHBI;

[Ipuopwurer 2. IloBbIIeHNE KadecTBa XKU3HU: MeporpusiTie 2.1. 3amura okpy-
JKaIolIel cpeibl Ha MPUTPAHUYHON TeppuTopun; Meponpustie 2.2. dhdeKkTuBHbIe
1 Oe30IacHbIe TPaHUIIbI;

[Ipuopurer 3. MHCTUTYLIMOHAIBHOE COTPYAHMUYECTBO U IMOAJEPIKKA MECT-
HBIX UHUIMATUB: MeponpusaTue 3.1. [ToBwiieHre BO3MOXKHOCTEH TPaHCTPaHUYHOTO
COTPYIHHYECTBA Ha PETMOHAIBHOM U MECTHOM YpOBHE; Meponpustue 3.2. Muuuua-
THBBI MECTHOU OOIIIECTBEHHOCTH.

3nech X0Tenoch OBl BbIIENUTh Mepomnpustie 1.2. Pazsutue Typusma. Stomy
coneicTByIOT crnenyiomue (Gakropel. Bo-nepBrixX, Tepputopus moxnaepxku [Ipo-
rpaMMBI 00JIaJlaeT JUIsl 3TOT0 OIPOMHBIM TOTEHITHAIOM, OCOOCHHO B cdepe arpo-
TypH3Ma, O61aromaps 0oraroMy Kak IPUPOTHOMY, TaK U KyJIbTYPHO-UCTOPHUECKOMY
Haclnenuio. Bo-BTOphIX, ypOBEHb SKOHOMHUUECKOTO Pa3BUTHS IaHHBIX TEPPUTOPHIA, TAE
IIPOMCXOIUT MTOCTOSHHBIN NPUTOK AEHEKHBIX CPENCTB, B T. Y. MHOCTPAHHOH BaJIOTHI,
POCT JIOXOJIOB HACEJICHUS; pOCT BaJIOBOTO HallMOHAIBHOTO mpoaykra (BHIT). B-tpe-
ThUX, YPOBEHb Pa3BUTHUS HHPPACTPYKTYPHI.
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Ha nannerii MoMeHT Ha cMeHy TpeM S (Sun — Sea — Sand) — comHne, Mope,
necok, nmpuxonat Tpu L (Landscape — Lore — Leisure) — neif3ax, Tpaauiuu, T0CYT.
B 3toM pycne ycnemHo pa3BuBaercsa arpoTypusM. OH cran u3BecTeH ¢ koHua 70-x
XX B. Takue ctpans! kak Utanusa, @panuusd, Mcnanusa 1aBHO 3aHAIN JTUIUPYIOIINE
MO3ULMH B 3TOM CEKTOpe Typu3Ma. V3HauanbHO NPEAoIarajgoch, YTO pa3MeLeHIe
TYpPHCTOB OyIeT HeNPO(DMIBHON AEATEIFHOCTBIO A (PEePMEPOB U JIUIIb HECKOIBKO
YKPENUT X (PUHAHCOBO-KOHOMUYECKOE MoJmKeHne. Harmpumep, ropHbIe TeppUTOpHU
[Iseitapuu 06e3imoney Obl, ecii Obl He CENTBCKHI Typr3M. CEeromHsIIHUN CpoC Ha
YCIIYTH CENbCKOTO TYpU3Ma SIBJISICTCS] OCHOBHBIM BHJIOM JICSITEIEHOCTH MHOTHX CEJb-
CKHX JKUTEIEH.

[Tonstue arpoTypusma He UMEET OJHO3HAYHOI'O ONPEAETICHHUS U OXBAaThIBAET
JIOBOJIBHO IIMPOKUM Kpyr BonpocoB. C OfHOM CTOPOHBI, arpOTypU3M CBs3aH C JKO-
JIOTUYECKUM M 037J0POBUTENIBHBIM TYPU3MOM, C APYTrod — IPOBEAECHUEM Pa3IMYHBIX
MEpOTIPUATHH (KyJIBTYPHO-pa3BIEKaTEIBHBIX, 00yJIaIOIINX ), KOTOPEIE HaIIpaBJICHBI HA
CO3[aHNE OATONPHUATHBIX COIMATIBHBIX YCIOBHUH B cele (TIPeX/Ie BCEro, 3aHATOCT
CEJICKOTO HACEJIeHHUs1), HEOOXOIUMBIX Ul UX KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Ha PHIHKE
TypucTuueckux ycayr. Haubonee conepkaTelbHbIM Ha Hall B3MJIA[ SIBIIsSETCS Clie-
JyIollee ompeneneHue. ArpoTypu3M — CEKTOp TYPUCTUYECKOH OTpaciu, OpUEHTHPO-
BaHHBII Ha UCTIOJIb30BaHKE IPUPOAHBIX, KyITBTYPHO-UCTOPUYECKHUX U HHBIX PECYPCOB
CEITbCKOW MECTHOCTH H €€ CIEII(UKH [T CO3MAHHS KOMIUIEKCHOTO TYPHCTHIECKOTO
npoxykra. O0s3aTeIbHBIM YCIOBHEM SIBISIETCS TO, YTOOBI CPEICTBA Pa3MEICHUSI Ty pH-
CTOB (KaK IIPaBHJIO, HHIUBHUAYaIbHBIE, CIIEIIMANTN3HPOBAHHbIC) HAXOAMINCE B CEIbCKOM
MECTHOCTH (MJT MaJIbIX ropojax 6e3 MpOMBIILUIEHHOH K MHOTO3TaXXHOH 3aCTPONKH).

BaxeH arpoTypusM U ¢ COMAIbHON TOYKH 3peHUsA. Typu3M IMpeaoCTaBIseT
YHUKAIBbHYIO BO3MOKHOCTB JIyUIIIe y3HATh HCTOPUYIECKOE U KYJIBTypHOE HacIeIHeM
CBOEH CTpaHbl, HAIVISIIHO C HUM O3HAKOMUTBCA, TPOOYIUTH YyBCTBO HALIMOHAIBHOTO
CaMOCO3HaHUSI, BOCIIUTATh YBAKEHNE K OBITY M OOBIUasM, TyXOBHBIM IIEHHOCTSM IPY-
I'MX HAI[MOHAJIBHOCTEH N HAPOMOB. ATPOTYpPH3M MOKET MCIONB30BaThCs M KaK CPea-
CTBO CHSITHSI SMOLIMOHAILHON yCTAIOCTH, TICUXOJIOTHYECKOTO HAMIPSHKEHHUS U CTpeC-
coB. Takke arpoTypH3M MOXKET CTaTh €IIle OTHUM CII0COOOM ITPUBICUCHIUS MOJOICKH
B ceno. Benp arpoTypusM, opraHu30BaHHBIA MOJOABIMH W OPHEHTHPOBAHHEIM Ha
TaKOH k€ BO3PACTHOM KpyT, OyZeT HHTEpeceH U MOJIOABIM TypucTaM. Bo3BpaieHue
MOJIOZIEXKH B CEJI0 — Ba)KHAs TOCYyAapCTBEHHAs 3a1a4a. ArpoTypHU3M — HaIlexHast BO3-
MOYKHOCTb 3aHATOCTU HACEJIEHUS U FApaHTUS COXPAHEHUsI CUCTEMBI PACCEJICHUS PEK-
peanuoHHbIX paitoHOB. [103TOMY MOXXHO ¢ YBEpEHHOCTBIO CKa3aTh, UTO arpOTypH3M —
BaXKHBIH c1T0c00 BO3POXKICHHS HAITMOHAIEHO-KYABTYPHOTO HACTISIHS, (POPMUPOBAHHS
LIEHHOCTHBIX OPUEHTALUH, HPAaBCTBEHHOI'O O3I0POBJIEHUS U KYIbTYPHOIO Pa3BUTHSA
HaIlUY, OJUH U3 MyTeil COlMaNN3alliy JINIHOCTH. TakuM 00pa3oM, IENbI0 arpoTy-
pHU3Ma SIBISIETCS 3HAKOMCTBO C KyJIBTYPHOH CaMOOBITHOCTBIO TEPPUTOPHUI, 0COOEH-
HOCTSIMH BEJICHHSI CEITECKOTO XO3SHUCTBA M TPAAUIHUOHHBIM OBITOM TOTO T WHOTO
Hapoya, a TAKKe CO3AaHNe OaronpusTHOX SKOHOMUYECKOI CUTYaIuu ISl COTPYIHH-
4yecTBa U 0OMEHa OIBITOM B c(hepe CeIbCKOro X03siicTRa.
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Heobxomumo oTMeTHTh, 4TO [loJbIla ABASETCS arpapHO CTpaHOM, pacro-
noxxenHo B llentpansHo-BocTounoit EBpone, 3annmaeT nmuanpyroniiue mo3UIHN
B cthepe arporypusma. Ero aktuBHoe pasputue B [lonbiie Hauanock B koHIe 1990-x
rT. Ha ceronHsAmHuii 1eHp Ka4eCTBO OKa3bIBAEMBIX TYpPHCTaM YCIyT B 3TOU cTpaHe
cootBercTByeT cranaapram EC. B Tlonbiie HacuuThiBaeTcs Ooee 2 MAJUIMOHOB Kpe-
CTBHSIHCKHX XO35HCTB. bojbiias yacTs 3TUX X03sCTB 00benuHeHa B [lombekyto dene-
palMIo CeNbCKOro TypusMa «l OCTUHUYHBIE X039UCTBa». YUCIIO arpoTypUCTHYECKUX
opraHm3anuii ceime 50, HEKOTOPBIE W3 HUX Pa30UTHI Ha TIOIOTPACIIH — arpOTYPHU3M
Ha (hepMax, SKOTYpH3M, KOHHBINA TypusM U T. 1. Ha cerogusammuii nens B [lonbme
HacuuTkiBaeTcs nopsiaka 8§ 000 arporypuctudeckux ycanieo.

W3 Bcex BUIOB CENbCKOXO3IMCTBEHHON AEATENBHOCTH arpoTypusM B [lonbie
Haubosee MOMysIpeH U NpHObLIBHBIN. 1o MacmTabaM pasBUTHS JTaHHOH CeEphl
TypHu3Ma 3Ta cTpaHa 3aHuMaeT 13 mecto B mupe. [lonbiny exeronHo nocemarot oomnee
14,5 muH yenoBek, octapmsis pH 3ToM 4,6 mupa nomnapoB CIIA. B cenbckoxo3sii-
CTBEHHOM CEKTOpE 3TOi cTpaHbl pabotaeT 27,3% Hacenenus (Bo @paniuu — 5%).
B Ionbiie arpotypusm — ABUTraTeslb 3kKOHOMU4eckoro nmporpecca. B 2003 . cdepa nest-
TENFHOCTH «TYPU3M B CEIBCKOM MECTHOCTHY COCTAaBIII 371eCh 3,2% 00MLIEro BaJIOBOTO
npoxnykra, 40% Bcex cyOcuanii ToCyIapcTBO BBIICISICT Ha Pa3BUTHE arpOTypH3Ma.

B Ilonbie kpecThsiHe, KETaroLie HauaTh JEeITENbHOCTh B c(hepe CenbCKoro
TypHU3Ma II0 MPEIOCTABICHUIO YCIYT Ha 0a3e CBOMX XO3SHUCTB, UMCIOT TONICPIKKY
rOCyJlapcTBa B TOM, YTO Ha HUX HE paclpoCTPaHAETCsl 3aKOH, PErYIUPYIOLIUM X0351i-
CTBEHHYIO (IPEANPUHUMATEIBCKYIO) IeSTeIbHOCTh. OHM UMEIOT IPaBO BECTH IOJI-
HOLIEHHOE X03HCTBOBaHME, HO MIPU 3TOM HE OBITh OTSTOIIEHHBIMU 0053aTeIbLCTBAMH,
IpEeNbABIAEMBIMU 3aKOHOAATEIBCTBOM K MPEANPUHUMATENSAM, CHAIOLIUM KHUIbE.
3aKOHOaTeNTCTBO PEIYCMaTPUBAECT OCBOOOKICHIE MOTYyYSHHBIX JOXOJ0B OT HAJIOra
Ha JOXOJbl (PM3UUECKUX JIUI] IPU BBHIOJTHEHUH CIIEAYIOLIMX YCIOBHUI: KHUJIOH 10M,
B KOTOPOM CJIal0TCSl KOMHATBI, IPUHAJIEIKUT CEIbCKON ycaap0e; »KUiIble KOMHATHI Clia-
IOTCS OTJIBIXAFOINM, @ HE CE30HHBIM PabOYMM, Ha MPOJOIKUTENLHBIA CPOK; YHCIIO
KOMHAaT, KOTOpBIE CIAIOTCS, HE MPEeBbIAET MATH. [Ipy BBINONIHEHUHU 3TUX YCIOBHIA
(bepMepckoe XO3SHMCTBO IUTATUT TOIBKO HAIOT Ha 3€MITIO.

[Iponsuxenune arporypusma B Ilombine ocymecTBiaseT KOHCYJIbTAaTHBHAS
cinyx0a 3a OIOIKETHBIE CpecTBA. Pexilama arpoTypHCTUYECKHX XO3SIMCTB B BHJIE
PEKIIAMHBIX OYKIIETOB, a TAKOKE Ha CTICIHAIH3UPOBAHHOM CaiiTe OCYIIeCTBICTCS JaH-
HOU cITyx00id, a TaK)Ke Ha CaliTe CENbCKUX Pal.

HpKI/IMI/I MECTaMHU, KOTOPBIC CJIABATCS CBOUMHA nem3axxaMu 1 OpUTHHAJIbHBIM
onrToM, sBIsTIOTCS [loMepanus, Ma3ypel, Benmmkonbsckoe BoeBoacTBO U JIroOyIickoe
[Toozepne, roper beckums! k ory ot Kpakosa, okpectHOCTH roponoB 3eneHa ['ypa
u [lo3Hanb. B nepeBHe benopexka Ha BocToke [lonbiim pa3MertieH Guinan moabCKOn
aKaJIeMHH HayK, CIICIHATH3APYONIUIACS Ha n3ydeHun Gropbl U (ayHsl benoexckoit
nyu. TyT npearaercst OTAbIX B JOMaX MECTHBIX JKUTEJEH, a TakkKe ClelaIbHbIe
9KCKYpPCHUU 110 TporaM benoBekckoil my1u, OTKphIT HHTEpeCcHe i My3eil benoBex-
ckoit my. benoBeskckas myIa 1mo 06e CTOPOHBI TOCYAaPCTBEHHOM IPaHUIIBI CTalla
SJMHBIM TpaHCTpaHUYHBIM 00bekTOM Beemuproro Hacnenaus FOHECKO. Jlanubrii
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00BeKT moyur HazBanue Bialowieza Forest (bemoBesxckast myma) oOrieit miomanso
141 885 ra, u3 kotopbix 81 ThIc. Ta — Oenopycckas yacTb. Ceronns benoBexckas mya
SABJISICTCS YHUKAJIbHBIM IIPUMEPOM IMPOTCKAHU BaXKHEHNIITNX DKOJIOTHUECKHUX U OHOJI0-
THYECKUX MPOLIECCOB B 3BOJIIOLIMU U Pa3BUTUU Ha3€MHBIX SKOCUCTEM U COOOIIECTBA
pacTeHui 1 KUBOTHBIX. TakuM 00pa3oM, MOT0OHOE TPAHCTPAHUIHOE COTPYIHHICCTBO
Benapycu u [Tonpmm gact 6ombliie BO3MOXKHOCTEH 7151 HAyYHO-UCCIIEI0BATENbCKOM
JesTeIbHOCTH, a TaKOKe I peaau3alry MPOEKTOB MPUPOJOOXPAaHHOIO XapaKTepa.

Kacasce pazBurus arporypusma B benapycu, cToUT OTMETHUTB, YTO €My BCETO
10 net. OgHaKo 3TO CTPEMUTENBFHO Pa3BUBAIOIIASICS OTpacib. Eciu paHbllle HacUu-
TBIBAJIOCh MO 2—3 arpoycajb0bl B KaXKIOM U3 PETMOHOB, TO CErOJHS UX 00Iee KOJIH-
YeCTBO MPUMEPHO 2 THICSIUH. JJaHHOE HampaBlieHre OM3HECa MOAICPKUBACT TOCyap-
ctBo. Hanpumep, Yka3 Ilpesunenra Pecriyonuku Benapych ot 2 urons 2006 1. Ne 272
«O Mepax 1o pa3BUTHUIO arpodKOTypu3Ma B pecryoirke benapycs» naet onpenene-
HUE arpOIKOTYPH3MY, OIIPEICIIET IEPEUCHD YCIYT CYOBEKTOB arpO3KOTYPHU3MA H T. 1.,
locymapcTBennas mporpamma pasButus Typusma B PecryOmmke benmapycs Ha 2011—
2015 rr. oT™Me4aeT 0co0yI0 aKTyaJbHOCTh arpoTypH3Ma, KaK BUa TypH3Ma, OCHOBaH-
HOTO Ha IPUPOJHOM MTOTEHIIUAJIE CTPAHBbI.

VmeHHO 1T03TOMY IpoOJIeMa pa3BUTHSI B HACTOSIIIEE BPEeMsI BEChMa aKTyallbHa.
Benapyce, ncnone3yst OrpOMHBIN IIACT UCTOPUKO-KYIBTYPHOTO HACHEIHs, CIIOCOOHA
clellaTh arpoTypU3M OJHUM U3 MPUOPUTETHBIX HAIIPaBICHUH pa3BUTHUS TypU3Ma
B PecriybOinke benapycsk. I1o nanabiM MunucTepcTBa 1o Haoram u cbopam Pecry-
6muku benapycs B 2013 T. Ha TEPPUTOPHUU CTPAaHBI OCYIIECTBISIN ACATEIBHOCTD 1,9
TBHICAY CYOBEKTOB arpo3KoTypu3Ma, B TOM uncie B bpecrckoii odnactu — 253, Buteo-
ckoif — 449, T'omenbekoit — 246, MuHckol — 482, MoruieBckoit — 162. UnuciaeHHOCTh
TYpPHUCTOB, BOCIIOJIb30BaBIIUXCS yCIyraMu arposkorypusma B 2013 1. cocrasuina 271,7
THICSTY YeJIOBEK, uTo Ha 22,1% OGonbine, uem 2012 r. ['paxknane benapycu B 00mem
YHCIIe arpo’KOTYPUCTOB COCTaBUIM 86,3%. DTO rOBOPUT O TOM, UTO, B IEPBYIO OUe-
penb, JaHHBIM TUIT Typu3Ma MOMYIsIpeH Cpear caMux OeropycoB. UToOB! HOmEpKH-
BaTh U yNy4llIaTh JaHHBIE MTOKA3aTeNH, BAXKHO NPABUIIBHO PACCTaBUTh IPHOPUTETHI:
HEo0XoanMo OpaTh 32 OCHOBY UMEHHO T¢ (DOPMBI M BUABI TypPH3Ma, KOTOPHIC MaKCH-
MaJIBHO pacKphIBaIOT BECh UMEIOIIUICS TypUCTUUECKUI IOTeHIal cTpaHbl. [ToaTromy
MEPCIEKTUBHBIME MOJIENISIME Pa3BUTHS arpoTypu3Ma kak B benapycu, Tak u B [lonbie,
MOYKHO CYMTaTh CO3JaHHE I€CTHHALUM, 3€JIEHBIX MapIIPYTOB, KJIACTEPOB.

YcToiunBbIN TYypHU3M MPU3BIBAET K CO3IAHUIO KAY€CTBEHHOTO TYPUCTHUYECKOTO
mpoaykra 0e3 rpy0oro BMEHIaTeIbCTBA B €CTECTBEHHYIO IPUPOIHYIO U KYIBTYPHYIO
cpeny, a, Ha00OPOT, C YCIOBUEM YKpEIIEHUs U MOAepKKH ee. Llenb ycTolduBoro
Typu3Ma SBJISIETCA CO3[JaHUE KOMILJIEKca LIEHHOCTEH JIs MOTEHLMaIbHOTO TypHUCTa,
OCHOBAHHBIX Ha CIUSHUM SKOHOMHUYECKOTO, SKOJIOTHUECKOTO, COLIUAIBHOTO U KYJIb-
TYPHOTO KOMIIOHEHTOB. Takoil moaxo UCTIONb3yeTCs B HJIee greenways, peaan3yeMon
EBponeiickoii Accormanueit 3eneHsx MapuipyToB, 00beiuHsIONIe! 35 cTpaH-yJacT-
HUKOB, B T. 4. [lonbiry u benapyce.

3eneHbple MaplLIPYThI (greenways) — He MPOCTO TYPUCTUYECKHE MapIIPyThI
WX JOPOTH, CBS3BIBAIONINE MEKIY COOO0I OnpeieneHHbIe yHKTH Ha3HAYCHHUS, 3TO
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9KOTYPUCTUYECKHE TPACCHI IPUPOTHOTO U KyIBTYpPHOI'O HACIE1sl, KOTOPbIE IPOXOAAT
BJIOJIb PEK, TPAIULIMOHHBIX, HCTOPHUYECKHX TOPrOBBIX IyTeH, €CTECTBEHHBIX IPUPOJI-
HBIX KOpUAOPOB. Takue MapIIpyTel 00bEIUHSAIOT PETHOHBL, TYPUCTUUECKUE JOCTONPH-
MEUaTeNbHOCTU U MECTHbIE MHUIMATUBLI, MOJAEPKUBAIOT Pa3BUTHE «YCTOHUUBOroO
TYpU3May U OTIbIXa, OJarOMPUSTHOTO IS OKPY KAIOIIEH Cpefbl, Tponarananpys 310-
POBBIT 006pa3 XKU3HU 1 0€3MOTOPHBIE (DOPMBI ITEPEIBIKEHHS: BEIOCUIIEAAMH, TTEIIKOM,
BEPXOM Ha JIoIasaX, Ha Galigapkax u miuotax. OJHOBPEMEHHO CO3/al0T BO3MOXKHO-
CTH JUIsl yITy4LICHUsS] YPOBHsI )KU3HH M COCTOSHUS OKPY>KaIOIIEH Cpelibl, O’KHUBICHUS
MECTHON PKOHOMUKU U Pa3BUTHUSA NIPENIIPUHUMATENBCTBA CPEAU CEIbCKUX KUTEIIEH,
a TaK)K€ COXPAHEHUs] YHUKAJIBbHBIX IIPUPOIHBIX U KYJIBTYPHBIX IEHHOCTEH.

Io onpeneneHyto U KOHLENIUH 3€JIEHBIX MapIIPyTOB, «Greenwaysy BBINOII-
HSIIOT YETHIPE OCHOBHBIC (PYHKIIMU: BHEIPEHHE HEMOTOPU3UPOBAHHOTO TPAHCIIOPTA
1 0e30IacHOCTh; MpOoMaraHaa 3J0pOBOro 00pasa >KU3HM; Pa3BUTHE HKOTYpHU3Ma
U OXpaHa IPUPOAHOIO U KyJAbTYPHOTO HAacIeANs; MOAEPKKa Pa3BUTUSI MECTHOU KO-
HOMUKH U POCT IPEANIPUHUMATEIILCTBA.

Taxum o0pa3om, greenways — 3TO OTJIWYHAs aJbTEpPHATUBA JJIS Pa3BUTHUS
TPAHCTPAHUYHOIO COTpyAHMYecTBa. Ha OCHOBE BbIIIE CKa3aHHOTO, MBI IIpe/iaraeM
UJCI0 CO3/IaHus 3€JEHBIX MAapIIPyTOB HEMOCPEICTBEHHO Ha TeppuTopun benapycu
u [Tonbmu. A UMEHHO 3aJ€MCTBOBATh KPYIIHBIE U Majble TOPOA, UCTOPUUECKH 3Ha-
YHUMBbI€ MecTa Al 00€HX CTPaH C LEIIMU: 03HAKOMUTb MOJIO0€E MOKOJIEHHUE C KYJlb-
TYPHBIMH M UCTOPHIECKUMH OCOOCHHOCTSIMH JTaHHBIX PETHOHOB; aTh IPEICTaBIe-
HHE 00 arpoTypu3Me Kak O MepCIeKTUBHOM HalpaBIEHHH Pa3BUTHUS; CTIOCOOCTBOBATh
nepeaadye eAUHOIO KyJIbTyPHOIO HAClIeANs MOJIOAOMY ITOKOJIEHHIO; MEKIYHAPOLHOE
cotpynuudecTso [lompmm n benapycu; pa3sutie n ykpeluieHHe arpoycane0Horo
Ou3Heca; yCTaHOBJICHHE U 3aKPEIVICHNE TIO3UTUBHO-TIPOLYKTUBHBIX B3aHMOOTHOIIIE-
HU1; IPUBJIICYEHNUE MOJIOJEIKU B CEJILCKUE PETHOHBI, Pa3BUBasi U MOIYJPU3UPYS TEM
caMbIM CeJla, TOCEIKH U MaJlble FopoAa.

OtMeTuM, 4To arpoTypu3M — 3TO COLIMAIIbHO-OPUEHTUPOBaHHbIHN TypusM. [1oa-
TOMY ClefyeT 00paTuTh BHUMAHUE Ha (DOPMUPOBAHUE CEMEHHBIX LIEHHOCTEH. B arpo-
TYPH3Me JUIS 3TOTO €CTh OOJBIION MOTEHINA, T. K. JIydIIIe BCErO YCHEXU JOCTHTAI0TCS
OonpIION ceMbeil. B nTore MpoMCcXoauT CIUIOUCHHE CTAapIINX M MIIAAIINX B CEMBE,
nepeqada MOJIOJOMY IOKOJCHHIO CEMEHHBIX UM HAIlMOHAJIBHBIX I[CHHOCTEH, 00bI-
4aeB, IOBEPUH, peMecell, YMEHUI, BO3POXKAAETCsl HHTEPEC K UCTOPUU CEMbH, Kpas,
ponunsl. Ilpu Oomnpmreii nogaepxKe rocyaapcTsa (Kak MpaBUilo, y MOJIOABIX HE TaK
MHOTO CPE/CTB JyIsl Onu3HeCca) MOJIOACKHBIE HJICH, HOBBII B3NS HA arpOTypH3M MOT
Obl IIpuBIIEYb OONbLIEE KOIUUECTBO TYPUCTOB, KAK MECTHBIX, TAK UM 3apyOe€KHBIX.
B wTore ycnenrnoro pa3BuTHs JaHHOTO BHJa OM3HECA MOJIOZEKb OCTACTCS B 3TOM
Ou3Hece, pa3BUBAETCS COMTYTCTBYIONIAs HH(PPACTPYKTYpa, BOSHUKAIOT HOBBIC pabouue
MmecTa. CrnenoBaTenbHO, HOAAEp KK MOJIOIEXKHU B arpoTypHU3Me MOXKET OBbITh OTMEUEHA
HOBBIMH U3MEHCHHSAMH B 3aKOHOJATENBHBIX aKTaX, HHPOPMAHOHHO-UAEOIOTHYIe-
CKOif paboTte rocygapcTaa (OIAEp>KKa, JITOTH Ha ITOMyYeHNUE KPEAUTa, HaJOTOBEIE
JIBIOTBI), IOMYJIIPU3ALUH HAIIUOHAIBHOIO B IPAKTUYECKOM IPIMEHEHHUH (IIPOBECHUE
00IaCTHBIX, peCIyOIMKaHCKIX MOJIOJIEKHBIX COPEBHOBAHMUH, (hecTHBalIeH, KOHKYPCOB
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TYPHCTHYECKUX COOOMIEeCTB). 3aqauel TocyaapcTBa MOXKET CTaTh CICAYIOIIAs HIes:
MIOKA3aTh IPHUBICKATEIIEHOCTD arpoTypr3Ma JJIsl MOJOIEHKH.

CeronHsi ypbaHUCTHYECKOE OOIIECTBO XOUET BEPHYThCA K €UHCTBY C IPUPO-
noi. ITosTomy noTpeOHOCTH B arpotypusMme OyneT pactu. CienoBaTreiabHO, pa3BUTHE
arpoTypu3Ma M CO3IaHHe 3eIeHBIX MapIIpyTOB B paMKax TPAHCTPAHIMYHOTO COTPYIHH-
yectBa [lonpmu u benapycu monoKUTENbHO CKaXXeTCs Ha COIMaTbHO-9KOHOMHYECKOM
MOJIOKEHUHU CTPaH-yYaCTHHL, YIYUIIUTCA TYpUCTHYECKast, TPAaHUYHAs U TPAHCIIOpTHAS
HH(PaACTPYKTYPEI, BeIb OCHOBHAS [ENTb COTPYIHIMYECTBA — MOAAEPKKa TpaHCTpaHUI-
HBIX MIPOLIECCOB pa3sBUTH.

Yucno 3naxos ¢ npooenamu — 17 518.
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NEPCIMNEKTUBbI PA3BUTUA
TPAHCITPAHUYHOIO TYPU3MA PECIYBIUKU
BENAPYCb C POCCUUCKOWN ®EOEPALVEN

PbIHOK MeXTyHapOIHOTO TypU3Ma SBJISIETCS OJHUM U3 KITFOUEBBIX PBIHKOB 3KO-
HOMUK Pa3HBIX CTpaH. Bo MHOTOM 3T0 00yCIOBIEHO TeM, UTO 3aTPaThl HA CO3JaHUE
TypUCTHYECKOTO OM3HECA CPABHUTENIBHO HEOONbIINE, a pa3Mep MPUOBLIN, KOTOPbIi
MIOJTyYaroT Takue (PUPMBI OCTASTCS BRICOKMM. BO MHOTHX CTpaHaX TypH3M — IIaBHBIN
HCTOYHUK MOCTYIUICHUI B MHOCTpaHHOH BamoTe. Bee 0osbliie CTpaH HHBECTHPYIOT
B pa3BUTHUE TypU3Ma, IPEBpaLlas COBPEMEHHBIN TYpPU3M B OCHOBHYIO ABHKYIIYIO CHITY
COIMATIFHO-?KOHOMHUYECKOTO TIPOTpecca uepe3 Co3aaHne pabodnx MECT U IPEIpHs-
THUH, pa3BUTHE HHOPACTPYKTYPHI U IOXOIBI OT KCIOPTA YCIIyT. Kak MCTOYHHUK MeXTy-
HapOJHOM TOPrOBJIM YCIIyraMH TYpU3M CTaJl OHOU U3 KPYIHEHIINX B MUPE TOPTOBBIX
kareropuit. Cepa Typrusma, BIUSI Ha TaKUE KITFOYEBBIE CEKTOPHI XO3HCTBA KaK TPaHC-
HIOPT U CBSI3b, TOPTOBIIO, CTPOUTEIECTBO U MHOTOE JIPYTOE, SIBIISIETCS KaTaIH3aTOpOM
COLIMANBHO-?)KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS CTPaH.

B Hauane 2013 T. IpOTrHO3UPOBAJICS POCT TYPUCTCKUX MPHUOBITHIA, U 3TO HE
CMOTPS Ha TO, YTO TEMIIbI POCTa SKOHOMUKH YMEHBIIHINCH, YMEHBIIMINCH ITOKa3a-
TeJIH HKCIOPTa U UMIIOPTAa MHOTHX CTpaH. PBIHKY MeXIyHapOAHOTO Typu3Ma yaa-
JIOCh COXPaHHUTh OTHOCHUTENBHYIO YCTOWIHBOCTD 32 3TOT TOI, HECMOTPS Ha cIalbIid
9KOHOMUYECKHUI POCT, MAKPOIKOHOMHUYECKYIO HAIPSKEHHOCTh U BBICOKUI YPOBEHb
6e3padoTHIEI BO MHOTHUX CTpaHaX. TypH3M HO-TIPEXHEMY OCTAJICA OIHOM U3 BaXKHBIX
oTpacieii, MoJIePKUBAIOIINX SKOHOMHUKY U 3aHATOCTh BO MHOT'HX cTpaHax. CoriacHo
nociieAHAM JaHHBIM bapometpa mexmyHapoaaoro Typusma FOHBTO, B mepBoii momo-
BuHe 2014 I YHCI0 MEXIYHAPOIHBIX TYPUCTCKUX IPHOBITHI BO3pociio Oosee YeM Ha
4,6%. C auBaps 1o utoHb 2014 r. TyprcTHYECKHE LIEHTPbI MUpPa TIOCETHIIU OKoJIo 517
MITH MEXIyHapOAHBIX TYPHUCTOB WX Ha 22 MJTH OOJBIIE IT0 CPAaBHCHUIO C aHAJIOTHY-
HbIM nepuoznoM 2013 . [1] ITo nporuosam FOHBTO oxunaercs, uto 3a 2014 r. uucio
MEXIyHapOJHBIX TYPUCTCKUX MPUOBITUI BO BceM Mupe Bo3pacteT Ha 4—4,5%, uto
npesbliaeT gonrocpounsiii nporno3d KOHBTO — 3,8% B rox Ha nepuon 2010-2020
IT. [2].

Bxnan typusma B mupoBoit BBII B nocnennue roast Bo3pacraet. [Iporuosu-
pyercs x 2020 . ero yBenmuerne Ha 20%. TenaeHIHsS K pocTy 00BICHSIETCS, TIpe-
XJIE BCETO, YCHICHHEM SKOHOMHUK Pa3BHBAIOIINXCS CTPaH, B KOTOPHIE, BMECTE C TEM
YBEJIMYMIICS TIOTOK TypucToB. [ToMumo 3TOTO0, Ha (hOHE CHUKEHUS TEMIIOB Pa3BUTH
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SKOHOMHUKH BCETO MHPA, a, 0C00eHHO, EBpOTIIEL, chepa Typr3Ma He TONBKO He ocnadna,
HO 1, HA000POT, ycrimnacs [1].

He kaxnas crpana oquHaKoBO JiroOuma Typucrtamu. OfNH U3 OCHOBHBIX ITOKa-
3aresieil, XapakTepU3yIOIUX CTPaHy C TOYKH 3pEHHS MEXIyHapOIHOTO TypH3Ma,
SIBJISIETCS] MHIIEKC KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ITyTEIIECTBUI U Typu3ma. MHIeke KoH-
KypeHrocnocoOHocTH myrtemectBuil u Typusma (TTCI) npennasnauaercs s uzme-
peHust (PaKTOPOB U TEX MOMUTHICCKHUX NCHCTBUM, KOTOPHIE AETAIOT TYPU3M IPHUBIIC-
KaTeJIbHBIM B ONpEJIeNIeHHON cTpaHe. JlaHHBIM WHIEKC pa3pabaThiBacTCs] MUPOBBIM
SKOHOMUYECKUM (popyMoM. MHEKC CKIIaabIBacTCs U3 TpeX CyOHMHIECKCOB: CyOHMHIECKC
pEryaupoBaHUsA SKOHOMHKH, CyOuHAEKC HHMPACTPYKTYpHl U OU3HEC-Cpeabl, CyOrH-
JICKC YEIOBEUECCKUX W MPUPOIHBIX pecypcoB. JlaHHbIe cOOMparoTcsi Ha OCHOBE aHKe-
TUPOBaHUA KPYyIHENIINX MEXKYHApOIHbIX OpraHu3aluii [2].

EBpomna siBisieTcst TUIEPOM O KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MUPOBOTO TypHU3Ma.
CrpaHoii, ypoBEeHb Typu3Ma KOTOPOH PacLEHUBAETCS KaK CaMblil BHICOKUH, SABISETCS
HIBeiinapus. DTa cTpaHa UMeeT OIHM W3 JIYUIINX OTENIeH MHUpa, KBaTH(PHUIIUPOBaH-
HYIO pabouyo CHITY, IPUBJIEKACT TYPUCTOB KPAaCHBBIMHU Neii3a’kaMu, SKOJIOTHEH, ypOB-
HeM Oe3omnacHOCTH. IIoMUMO 3TOro B cTpaHe MOCTOSHHO MPOXOAAT BCEBO3MOXKHBIE
ApMapKU U BBICTABKH, [I09TOMY HUMEHHO B 3Ty CTPaHy HacTO IUIAHUPYIOTCS JeJIO0-
BbIe noe3aku. Ha Bropom Mecte Haxoautcst I'epmanus. OHa 3aHUMAET 6-¢ MECTo 1o
YPOBHIO Pa3BUTHUS TYPUCTUUECKONH HHDPACTPYKTYPBI, 5-€ MECTO — IO 0OBEKTaM KyJIb-
TYpPHOTO HacJequs, 2-€ MeCTO — 10 00beMy M XapaKTepy IPOBEACHHS MEXIyHapOa-
HBIX SIPMapoK M BBICTABOK (3a roj ux mpoxoauT 6oiee 600) [2]. Boicokue oneHKH
nony4yunu ABctpust 1 Utanust (o ypoBHIO pa3BUTHA HHOPACTPYKTYpPbI OHU AETAT 1-e
Mecto). B Tor-10 mydmux cTpad mo MexmyHapogHoMy TypusMy Bomuia Mcnanws. Ona
HaXoAUTCS Ha 1-oM MecTe Mo 00beKTaM KyJIBTYpHOTO Haclenus U 3-€ Mo spMapKaM
u BeIcTaBKkaM. [Tomumo 3toro, Mcnanus crana B 2013 . ofHOM U3 CTpaH C TOBOJBHO
CIIOKOMHOM MTOIMTHIECKON 00CTAaHOBKOM, UTO BHIBEIIO €€ M0 ITOMY ITOKa3aTelto Ha 8-¢
MecTo. Poccurs mo BenmmuuHe 3TOro MHAeKca Jiuiib Ha 63 mecte u3 140, a PecnyOmnmka
Benapyce 1 BoBce He BolIa B JaHHBIN pedTuHr [1].

KoneuHo, Henb3s AenaTh BBIBOABI TOJIBKO IO OJHOMY peTuHry. Mx cyie-
CTBYET JIOCTaTOYHO OoJbioe KonmuecTBo. Hampumep, peritunr Ton-10 ctpaH mo
JuHaMuKe pa3BuTus Typusma B 2012 ., cocTraBieHHbIH BceMUpHBIM COBETOM IO
typusmy u nytemectBusiM (WTTC). PeanbHblil pocT phIHKA TYPHUCTHYECKUX YCIYT
(TOCTHHUIIBI, TYPUCTHYECCKHUE areHTCTBA, ITACCAKUPCKIE MEPEBO3KH, aBHAKOMITAHHH,
pecTopansl, foMa otasixa) B 2012 1. cocraBun B benapycu 11,5%. Dto nmo3somuio
ctpaHe 3aHiTh B pedituare WTTC 8- MecTo. DKcnepThl 0000 MOAYSPKHYIH, YTO
Ha CTOJIb BIEUATISIOIIMNA POCT CEKTOPA MOBIMSI, IPEXkKAE BCEro, UHTEPEC POCCUSIH
K 0eJIOpyCCKUM CaHATOPHUSIM U UTOPHBIM 3aBe/IeHUsIM. HecMOTpst Ha IPOrHO3UPYEMBIit
poct peiaka B 2013 r., oH yxe, mo MHeHUIO 3kciepToB WTTC He Oyner cTojih 3HaYu-
TeINeH — BEIpacTeT Bcero Ha 1,4%. A B teuerne 2013-2023 rr. Oyner HIKe CpemHero
MHPOBOT0 YpPOBHS — 0koJio 3,3% B roj. 9T1o MeHslle, ueM y Poccun, [lonsmm, Yipa-
unsbl 1 JIutesl. [lostomy u Bkian Typusma B BBII benapycu k 2023 1. cHU3UTCS 10
1,8%. B memoMm, B 6eT0pycCKOM Typu3Me U OTpaciisix, Ha KOTOpbIe OH BiuseT, B 2013
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I. OBLTO 3aHATO 255 ThIC. YenoBek (5,8% oT Bcex 3anAThIX). K 2023 1. mporao3upyercs
cHmkeHue 10 231 Teic. yenosek (5,7%). 3To HIDKE CPEAHETO MUPOBOTO YPOBHSI, CBH-
nerenbcTByeT otdyer WTTC [4].

Hecmotps Ha psan TpynHOCTEH, a Takke ciajl TEMIIOB pOocTa BCeil SKOHOMUKH,
TYPH3M IIO-TIpekHEMY HabupaeT 000poTsL. [lo Temmam pocTa OH y)ke onepenu mpo-
rHO3BI Ha 1%, 1 310 He npenen. [1pu sToM HanboIee HHTEHCUBHOE Pa3BUTHE TypH3Ma
MIPOUCXOAUT B pa3BuUBaroluxcs crpanax (Ha 10—12% Bbllie 0 cpaBHEHUIO € MPO-
IIUTBIM TOIOM) [2].

Pecnybnmka Benapychk mmeeT ciefyroniye MPEANOCHIIKH IS Pa3BHTHS
TypusMma: Onuzocth K 3ananHoit EBpone, CkaHIuHaBUM — TYPUCTHUECKOMY PBIHKY
C 0YEHB BBICOKAM (PMHAHCOBBIM IIOTEHIIHAIOM; COCEACTBO co cTpaHamu banrum, Poc-
cueid, IlonpImeit, 4To SBISETCA CEPbE3HBIM PECYPCOM, CIIOCOOCTBYIONINM Pa3BUTHIO
TPAHCTPAHUYHOTO TypH3Ma; APEBHsAA U Ooraras UCTOpHUs, CaMOOBITHAs KYJIbTYpa;
POCKOIIIHBII IPUPOIHBII NOTEHIIHAT, CAMBIN CTapblil B MUpe Jiec — bermoBexkckas myia
[6]. PocT unTepeca x benapycu co cTOpOHBI MHOCTPaHHBIX TYPUCTOB, BHITOJHOE I'€0-
rpajuyeckoe 1 TPaHCIIOPTHOE TOJIOKEHHUE CTPAHBI, )KUBOIMCHAS MPUPOAa, O0IbII0E
KOJIMYECTBO MAMATHUKOB apXUTEKTYPhI U APYTHX OOBEKTOB 3KCKYPCHOHHOTIO MOKa3a,
TOCTEIIPUUMCTBO H JOOPOKEIATETFHOCTE OETOPYCCKOTO HapoAa, BEICOKHN yPOBEHb
6€30IacHOCTH CTPAaHbI OTKPBIBAIOT MIMPOKUE BO3MOXKHOCTH JUISL Pa3BUTHUS TYPUCTHU-
4yeckoil oTpaciu. OnpeneneHue NpuopuTeTa pa3BUTHs TYPUCTHYECKOI OTpaciu U ee
rocynapcTBeHHas moaepkka B Pecryonuke bemapyck MoryT cozmeiicTBoBaTh yBeIHIe-
HUIO IPUTOKA HHOCTPAHHBIX HHBECTHUIINHN, KK B CO3/IaHUH COBMECTHBIX IPEANPUATHIA
B cdepe Typu3Ma, TaKk U B Pa3BUTUU TYPUCTHYECKON HH(PACTPYKTYpBI, UYTO HEMa-
noBaxkHo it PecyOnuku bemapycs. OMHUM W3 TIABHBIX NPETSITCTBHMA, OTpaHIIH-
BaIOLIMX [IPUTOK MHOCTPAHHBIX [IOCETUTENEH B benapycs, sABiseTcs KpaiiHe HU3Kasl
U3BECTHOCTh HAIMOHAIBHBIX JOCTOIPHUMeUaTeIbHOCTEN 3a pyOexoM. PecryOnuka
Benapychk HemocTaTo9HO M3BECTHA HA MEPOBOM TYPUCTHIECKOM PHIHKE, 0COOCHHO Ha
YpOBHE KOHKPETHBIX TyPUCTHIECKUX PETMOHOB, IIEHTPOB, 0OBEKTOB, MAPIIPYTOB U 3TO
HEOOXOUMO YUUTHIBATb.

Crpareruueckoe MapTHEPCTBO U Pa3BUTHE COIOZHUYECKUX OTHOLIeHUH ¢ Poc-
cuiickoii Deaepanueit 00ycI0BIeHBI reorpaguuecKkon  KyabTypHO-UCTOPHUIECKOM
OIM30CTBHIO HAIIMX CTPAH U HAPOJOB, B3aUMOOIOIHIEMOCTEI0 3KOHOMUK, TECHBIMU
KOOIIEPaIMOHHBIMU CBSI3SIMHU OSIOPYCCKUX U POCCHICKUX Kommanuii. [IpaBoBoit ocHO-
BOM 0€JI0PYCCKO-POCCUIICKON HHTET ALY SBJISIETCS IMOHCAHHBIN 8 nexadpst 1999 .
masamu benapycu u Poccun [lorosop o coznanun Coro3Horo rocyaapcersa. TpaHc-
rpanuyHbIi TypusMm benapycu u Poccuun nocrenenno paszsuaercs. Hampumep, B 2012
I. 9TH CTpaHBI COBMECTHO pa3padoTanu TpaHCTpaHHYHBIH MapuipyT «K mcTokam
Pycu». MapmipyT CBSI3bIBaeT Cpasy HECKOIbKO obmacTelt: CMmoneHckyto, Burebckyto,
IckoBckyro u HoBroponckyro. TpaHcrpaHU4HBIA MapIIpyT IUIaHUPYETCs IPOABUTATh
U TIOYJSIPU3UPOBATE, YTOOBI MOJIBA O MapIIPYTe BEINIUIA 32 HPEAETHl THX PETHO-
HOB [3]. C 2013 1. pa3BuBaeTcs TpaHcrpaHu4HbI MappyT «lony6oe komnbio [Too-
3epbs», KOTOPBI Mponeraer no Tepputopun denopycckux bepesunckoro 6uochep-
HOTO 3aloBeIHMKA, HAllMOHAJIBHBIX NapkoB «Hapouanckuit», «bpaciaBckue ozepa»
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U POCCUHCKON TEPPUTOPUU — MO0 HALIMOHAJIBHBIM napkaMm «CmoneHnckoe [loosepbe»
n «Cebexckuit». Paspurue coTpyHIUECTBa B SKOJIIOTHUECKOH cepe Mex Ty IPHPOJIO-
OXpaHHBIMM BeoMcTBaMu benapycu u Poccun onieHHBaeTcsl Kak OU€Hb NEPCIEKTUB-
HO€, 0COOEHHO B CHJTy TEpPUTOPHUATIBHOM OJIM30CTH STHX TOCYIapCTB.

Ba)xHBIM HOKYMEHTOM, PErIaMEHTUPYIOLIUM Pa3BUTHE TypU3Ma, SBISETCS
«['ocymapcTBeHHas mporpamma pa3BuTus Typusma B PecryOnuke benapycs Ha 2011—
2015 rry». B cootBercTBHu ¢ [IporpamMmoii oco6oe BHUMaHUE yIEIeHO CTPOUTEILCTRY
TOCTHHMI] B TAKMX TYPUCTHUECKUX LeHTpaX, kak HecBmxk, [lomonxk, Typos, bpacinas,
Hapous, HoBorpynok, Kopennuu ¢ Bo3MOKHOCTBIO €JMHOBPEMEHHOTO pa3MEIEHuUs
He MeHee 3—4 aBToOycHBIX rpyn TypucToB (150-200 koiiko-MecT) Kak MUHUMYM
IBYX THUIIOB Pa3MELICHHUS: MOJOIEKHBIE XOCTEIBI U KOM(pOPTaOeIbHBIE TOCTHHHUIIBI
[5]. ®opmMupoBaHUE TYPUCTUYECKON ITOJIMTUKU JOIHKHO OCYIIECTBIIATHCS B KOHTEKCTE
pean3alui OCHOBHBIX HAIlpaBJIeHUH COLUAILHOTO pa3BUTHUS TocyaapcTBa. OcobeH-
HOCTH JJAaHHOTO 3Tarna 00yCIIOBJIEHBI IEPEBOIOM HAIIMOHAIBbHONH SIKOHOMHUKH Ha MyTh
WHHOBAIMOHHOTO pa3BuTHsa. OOpa3oBaTenbHas MOJIUTHKA B cepe Typu3Ma J0IDKHA
CTPOUTHCS C YUYETOM COBPEMEHHBIX TPEOOBaHUI K KaUYeCTBY TYPUCTHUECKUX YCIYT,
a Taxoke (HOPMUPOBAHHIO KaIPOBBIX PECYPCOB.

Pa3BuTHe TpaHCHAIMOHAIBHOIO TypU3Ma — OCHOBHOM pe3epB AJIs yBEIUue-
HUS DKCTIOPTA TYPUCTHUECKUX YCIYT B KPaTKOCPOUHOU mepcernekThBe. OMbIT pa3HbIX
CTpaH MOKa3bIBAET, YTO YCIEX UX Pa3BUTHS MPEPELIEH, €CIIH IINPOKO UCIIONb30BaTh
OOIIyT0 UCTOPHIO W TPAJUIINOHHBIE KYIBTYPHBIE CBSI3H, IIPHHIUI 100pOCOCEACTRa,
CXOJZICTBO IIPUPOJHBIX YCIIOBUM Ha OCHOBE MEXKAYHAPOAHBIX JOrOBOPOB. TpaH3UTHBIN
Y TpaHCTPaHUYHBIN TYpHU3M B PETHOHAX CTPAaHbI Pa3BUBAETCs MO MporpaMmam 100po-
COCEJICTBa U IOOPATHMCKHUX CBS3EH ¢ perroHamu Poccuu u cTpaH-coceneil, a Takxke
peanmzanuu MeponpusThii B cepe Typusma COr3HOTO rocyapcTBa.

B nporno3se pa3Butus, caenanHoM BeceMupHON TypUCTHYECKOH OpraHHu3aluen
(BTO), onpenenens cambie IEPCIIEKTUBHBIC HAPABICHUS ¥ BUIBI Typu3ma X XI cTo-
JIETHSI, KOTOpble HEOOXOAMMO TIPOSIBIIATH M B TPAHCTPAaHUYHOM Typusme benapycu
u Poccun. HanbGonee nonynsapHsiMu Buaamu TypusMa K 2020 1. cTaHyT MPUKITIOUEH-
YECKUM, 3KOJIOTUYECKUM, KyJIbTYpPHO-I103HABATENbHbBIN, TEMATUYECKUH U KPYHU3bI.
Bwmecre ¢ TeM, MOXXHO BBICTHTh U (haKTOPHI, MPETIATCTBYIOIINE PA3BUTHIO TYpU3Ma.
K HMM MOYKHO OTHECTH CIIMIIIKOM YIaJI€HHOE OT OCHOBHBIX Teorpa)uueckux Mapuipy-
TOB MECTOIIOJIOKEHHE, B YACTHOCTH, OCTPOBOB Ha tore Tuxoro okeaHa; celiCMHUUYECKYIO
AKTUBHOCTb U CTUXUHHBIC Oe/CcTBUS, HarpuMep, COJIOMOHOBBI OCTpoBa U BaHyary;
rpakIaHCKUE BOITHBI ¥ SKOHOMHUECKHUIA CTIaj B pa3BUBaronmxcs crpaHax (Coeppa-Jle-
OHE); MEXIYHapOIHbIN TeppopusM [3].

B psine ctpan TypusM cTaHOBUTCS BaKHOU cepoil AeITeNbHOCTH U OKa3bl-
BaeT OJaroTBOPHOE BIHMSIHUE HA Pa3BUTHE APYTHX CEKTOPOB KOHOMHUKH, BKIIIOYAS
TOCTUHUYHOE XO3SIIICTBO, TPAHCIIOPT U KOMMYHHKAIUH, CTPOUTEIBCTBO, CEIbCKOE
X034MCTBO, POZHUYHYIO TOPTOBIIIO, IPOU3BOJCTBO M TOPIOBIIIO CYBEHHpPaMH U IIp.,
ABJISSICH KaTaJIM3aTOPOM UX pa3BUTHs. BMecTe ¢ TeM pa3BUTHE TypHU3Ma, yBEJIMUEHUE
€ro JI0JIM B BaJIOBOM BHYTPEHHEM MPOAYKTE, 3aHATOCTH HACEJIEHUS, UHBECTULIMIX,
JoxXomax OromKeTa OCTAIOTCS aKTyalIbHBIMU TIPOOJIeMaMH SKOHOMHUKH Pa3HbBIX CTPaH.
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MexyHapoIHbIH TypU3M TECHO B3aUMOCBSI3aH C HAlIMOHAIbHOM SKOHOMHKOH U ITaBHO
paccMaTpuBaeTCs Kak OfiHa U3 HanOoJee JOXOAHBIX U MHTEHCUBHO Pa3BHBAIOIIUXCS
oTpaciieil MUpOBOIo Xo3siicTBa. JlanpHeliee pa3BUTUE MOIydaT MEXAyHapOIHbIE
TYPHUCTHYECKHE MapIIPYyThl, B TOM YHCIIE TPAHCTPAaHUYHBIE 10 BUJAM TypHU3Ma, B Iep-
BYIO 04€pe/ib IO3HABATEILHOTO, CIIOPTUBHOTO, PEKPEALIMOHHOTO U 0310POBUTENBHOTO,
BOJHOT'0, 9KOJIOTMUYECKOT0, arpoTypu3Ma.

Takum o6pazom, 11 OPMHUPOBAHUS U PA3BUTHS TPAHCTPAHWYHOTO TypH3Ma
HEOOXOIMMO HCIIOIb30BaTh OTEHIINA EBPOPETNOHOB M PAa3BUBATh MEXaHU3MBI CTH-
MYJUPOBaHHUS MPOIIECCOB €ro pa3BUTHUs B A3KOHOMHKaX Poccun, benapycu, [Tonpum
u YkpauHssbl. TpaHCTpaHUYHBIH TYypU3M MOXKET IPUHECTU HE MaJIblil 1OXOJ U B TO K€
BpeMs MOAAEPKATh CBA3U C COCEAHUMH CTpaHaMmH. Y Typusma bemapycu u Poccun
0O0JIBIION MOTEHIHAI 10 €T0 Pa3BUTHIO. Ho 4TOOHI npHBiIeyYsh O0JBIIOE KOTUIESCTBO
UHOCTPaHHBIX TypHUCTOB, B IEPBYIO OUEpelb HEOOXOAUMO O0OYCTPOUTH KAaUECTBEHHYIO
uHdpacTpykTypy. Hanbonee nepcriekTHBHBIME HANPaBICHUAMH TPAHCTPAHMIHOTO
Typusma benapycu u Poccun MOryT nocityuTh 3K0JIOTHUECKUH U KYJIBTYpHO-II03Ha-
BaTeJIbHBIHN Typu3M. IIpu 3TOM HY>KHO CTPEMUTECSI K MUPOBOMY YPOBHIO OOCTY>KUBaA-
HUSL.

Yucno 3naxos ¢ npoberamu — 12 439.
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Kumoap HOaust AngpeeBHa
MuHckuii ¢punnan MoCKOBCKOTO TOCYJapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETa SKOHOMUKH,
CTaTUCTUKHU U nHpopMaTuku (MuHck, benapych)

COCTOAHUE N NEPCNEKTUBbLI PASBUTUA
TYPU3MA B PECNYBJIUKE BEJIAPYCb:
TPAHCIPAHWUYHbIU ACIMEKT

TpancrpaHmYHOE COTPYIHUIECTBO, 0OpPa30BaHUE U PA3BUTHE MAKPOPETHOHOB
UTPAIOT BAKHYIO POJIb B MOBBIIIEHHH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Nepu(epHitHbIX PH-
TPAaHUYHBIX PETHOHOB COCEJCTBYIOLINX CTPaH, & TAKKE B YMEHBIIECHUH ITPOCTPAH-
CTBEHHOU Mu(depeHnnanuy Mexx 1y IPUTrPaHUIHBIMA U BHYTPCHHUMH PErHOHAMHU
B paMKax KOHKPETHOH cTpaHbl. MccienoBaHus TEOPETUUECKUX U METOAMUYECKHUX
aCIIeKTOB pa3paboTKu U (PyHKIMOHUPOBAHHUS MEXaHU3MOB TPAHCTPAHUYHOTO COTPY/-
HUYECTBA U (JaKTOPOB, OKA3BIBAIOIINX CYIIECTBEHHOE BIUSIHHE HA HErO, B HACTOS-
1iee BpeMsI BBIXOJAT Ha Ka4€CTBEHHO HOBBII ypoBeHb. IIpennocbulkoii ToMy SBIISETCS
yCu/ieHHe MHTETPALMOHHBIX MPOLIECCOB MEXKIy CTpaHAMH, UMEIOIIMMHU 00II1e KaK
Mopckue rpanuiibl — bantuiickuit, Kacnmiickuii 1 YepHOMOPCKHIT MAKPOPETHOHBI, TAK
U CyXOIlyTHbI€ rpaHulbl — Kapnarckuil u Anbnuiickuil MaKpOperuoHsl.

B xax[10¥ KOHKPETHOM CTpaHe WJIM MAaKPOPETUOHE CTAHOBIIEHHUE U Pa3BUTHE
c(epbl Typu3Ma OCHOBBIBACTCSl HA COYCTAHHUU ONPEACICHHBIX (PaKTOPOB, 0COOBIX
YCIIOBUH U Pa3IMUHbIX pecypcoB. boinee BHINOHBIM I10JI0KEHUEM OTIIMYAIOTCS CTPaHbI
C BBIXOJIOM K MOPIO U UMEIOIIUE Ha CBOEH TeppUTOPUHU ropbl. JlaHHBIMU XapaKTepu-
CTHKaMU He pacroraiaeTr Peciyonuka benapych, onHako, y Hee CyLecTByeT psili MHBIX
MIPEUMYIIECTB B 00JIaCTH TYPUCTUIECKOH A TEIHHOCTH:

— Omu3octs K 3ananHoit EBpornie u CkaHIUMHABUY — TYPUCTHIECKOMY PBIHKY C O4CHb
BBICOKMMH (PUHAHCOBBIMH BO3MOXKHOCTSIMU;

— BBICOKHUI IOTEHIMAJ Pa3BUTHsI TPAaHCIPAHUYIHOIO TypHU3Ma co cTpaHamu bantuu,
Poccueil u Ykpausoii;

— caMOOBbITHas KyJlbTypa, Ooraras UCTOpHUs U ApeBHHUE Tpaauuuu (15 Teic. 00b-
€KTOB, UMEIOIIHUX UCTOPUUECKYIO, KyJIbTYPHYIO0, apDXUTEKTYPHYIO 3HAYHMOCTb);

— Oorareimuii TpUpoIHBII OTSHITUA, BKIIFOYAFOIINHI PETUKTOBEIH liec benoBex-
CKOH IyIY, yHUKaJIbHEHIIne BOAHO-000THBIE yroabs [lonechs u ap. [1].

Baxnoe 3nagenue s Pecniyonuku benapych mpencTapiseT pa3BUTHE TpaHC-
TPaHUYHOTO TypHU3Ma, KOTopoe OyzeT 6a3upoBaThCs HAa COTPYIHUIECTBE CO CTPAHAMH,
OTIUYAIOUIUMUCS JTOCTATOYHO Pa3BUTHIMU TYPUCTUUECKUMHU cucTeMaMH, — [lomb-
wei, JIutBoit u Poccueid. B paMkax Takoro cOTpygHHYECTBA PE€Yb UAET HE TOJIBKO
0 TIOCETICHUH TIPUTPAHIMYHBIX perHoHOB PecyOmuku bemapyce KuTensmMu cocerHnx
CTpaH, HO ¥ HaXOAAUIMMHUCS HA UX TEPPUTOPUH 3apyOekKHbBIMH TypuUcTaMu. J{aHHBIN
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MOTEHIIMAJ BBICTYIAET CYILIECTBEHHBIM PE3ePBOM JJIsl YBEIUYECHUS IOTOKA TYPUCTOB
B PecryOnuky benapychs.

CerofHa UMEIOTCSI 3HAUUTENbHbIE TIEPCIIEKTUBBI AJIs Pa3BUTUS COTPYIHHYE-
ctBa Mex1y Pecniyonukoit benapyce u IlonbIuei, MOCKONBKY y TaHHBIX CTpaH Cylle-
CTBYIOT OJTaroNpHATHBIC YCIOBHUS ISl B3aNMOACHCTBHUS: 00IIas rpaHnIia, B3auMOJIO-
MOJTHSEMBIE CTPYKTYPbI 9KOHOMHUK, JTOCTATOYHO XOPOIIUH yPOBEHb 3HAHUS PHIHKOB.
Hanpumep, PecniyOnuka benapyce u [lonblina pa3BuBaroT TypUCTUYECKHHA TpaHCrpa-
HUYHBIA MapIpyT 1o TeppuTopun beioseskckoi myny. B paMmkax BBITIOIHEHMS O€I0-
PYCCKO-IIOJILCKOTO IpoekTa «Pa3Butue TpaHcrpaHUYHOIO Typu3Ma B peruone «beno-
BEXCKas Mylla» MPUHUMAIOT yyacTue JiBa paifona bpectckoii obnactu: [IpyxaHckuii
n Kamenerkuii, CBuciiouckuii paiioH I'poqHeHCKoM 001acTH, OIBCKHi Topoy [ aii-
HoBKa [lomsicckoro BoeBoacTea. Kpome co3gaHus U opraHu3aliy IeIexo HO-Be-
JIOCUIETHOTO MapIpyTa, IPOrpaMMOil MpeanonaraeTcsl Takxke UHHopManoHHas
MOJ/IeP>KKa MPOEKTa U MPOJIBUKEHHUE TYPUCTHUECKUX TPAHCIPAHUUYHBIX MPOILYKTOB
B YKa3aHHOM pPETHOHE.

C KaxIIpIM TOJIOM TYpUCTHYECKHE MTOTOKU B PecnyOnuky benapych Bo3pacTaior.
Ha pucynke 1 mpencrapneHsl JaHHBIE O YUCICHHOCTH MHOCTPAHHBIX TypUCcTOB. B 2013
I. UX YUCIEHHOCTh Bo3pocia Ha 14%, o cpaBHenuto ¢ 2012 ., a B 2014 — Ha 304%
o cpasHeHuIo ¢ 2013 r. MoxHo yTBepkaaTh, uTo B Pecrrybmnuke benapycs Habmona-
€TCsl TIOJIOKUTENbHAS TUHAMUKA [IOCELIEHUS MHOCTPAHHBIMU TYPUCTaMU U IPOTHO3U-
pyercs ux nansHelee ysenuaenue. I1o napopmanum ['ocynapcTBeHHOTO IMOrpaHud-
Horo komutera Pecyonuku benapycs, 3a nepBele mects MecsieB 2014 1. rpanumny
CTpaHbl Ha BbE3/ C TYPUCTUUECKUMHU, CITY>KEOHBIMU U YACTHBIMU BUBUTAMH [IEPECEKIH
1,9 mia yenoBek. Tpan3zuToM npoexanu yepe3 Pecnyonuky benapyck 550 ThIC. Yeno-
Bek [2]. KonmndecTBo opraHu30BaHHBIX HHOCTPAHHBIX TYPHCTOB (00CITy>KEHHBIX TypH-
CTHYECKUMH (PUpMaMH) COCTaBUIIO OKOJIO 90 ThIC. YeNoBeK, uTo Ha 25% Ooblile, YeM
B 2013 . B nepBoM nosyroauu 2014 T. 3KCIIOPT TYPUCTUYECKUX YCIyT B PecryOmuke
Bbenapyco cocraBun 113,1% k Takomy e nepuoay npouuioro rozaa, win 120,4 mMian
nosnapoB CIIA, gto Ha 13,9 mun mosmapoB CIIIA Gomnbiie, yeM 3a aHATOTHUYHBIN
nepron 2013 1.
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YNTUIEHHOCTb MIHOCTPAHHbBIX TYPUCTOB,
OPFAHM30OBAHHO MNOCETUBLLWNX

PECIMYBJIUKY BEJTIAPYCb (TbIC. yenoBek)
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PucyHok 1 — YncneHHOCTb MHOCTPaHHbLIX TYPUCTOB, OPraHM30BaHHO NOCETUBLUNX
Pecny6nuky Benapycb

UcmoyHuk: cobcmeeHHasi pa3pa6omKa Ha OCHOBE UMEHUUXCST UCXOOHbIX OaHHbIX

Haubonpiiee xomudecTBo TypHucTOB NpuesxkaeT B benapychk u3 Poccun, Benu-
koOputanuu, Typuuu, ['epmanuu, Ionpum [3]. YncineHHOCTh OpraHu30BaHHBIX TypH-
CTOB, IpUOBIBIIKX B PecyOimky bemapych B 2013 1., cocraBuia 136,8 Thic. 4enoBek,
yto Ha 15,2% Oonbie, uem B 2012 . 13 ctpan CHI” mpubsiio 114,2 ThIC. yenoBek (Ha
18,9% Gombire yposus 2012 ). JTupupyroue nozutmu cpeau crpad CHI™ o opranu-
30BaHHBIM TypHUCTaM coxpaHuiIuch 3a Poccueii — 111,3 Teic. yenosek (poct Ha 18,2%
o cpaBHeHuto ¢ 2012 1) 1 YkpanHo# — 2 ThIC. 4enoBek (1o cpaBHeHuto ¢ 2012 rogom
—poct Ha 37,3%). Cpenut Apyrux cTpaH JuAepaMu Mo YUciy nocemeHnid Pecrmyomuku
Benapycs sisuncek 'epmanust, Utamus, Jlateus, JIutsa, [lonsina, BenukoOpuranus,
Typuus. Ha momto atux ctpan B 2013 1. mpoxoannock 56,4% ot ob1iero uucia Typu-
ctoB u3 ctpan BHe CHI (B 2012 1— 62,7%). B 2013 1, Tak >xe kak u B 2012 1., cpennss
MPOJOJDKUTEIFHOCTD MPEOBIBAHUS HHOCTPAHHBIX TYPHCTOB B PecyOnuke benapych
cocraBwia 4 aua. Cutyanus B YKpauHe BHECIIA CBOM KOPPEKTUBBI B BBIE3HBIE TYPH-
CTHYECKHE MMOTOKU. 3a MEPBOE MOIYroAre KOJIUYECTBO BHIE3IOB B JAHHOM Hampas-
JIeHHU OEJOPYCCKUX TpakJaH YMEHBIIMIOCH Oojee 4yeM B IBa pasa. Bmecte ¢ TeM
yBennueH notok B ['penuro, Typuuto, bonraputo, Eruner, Tynuc, a Taxxe KypopThl
Kpacnonapckoro kpasi.

[To nanneiM HanmoHasnbpHOro craructTuyeckoro komutera PecryOnuku bena-
pych, Ha Hadasio 2014 T. TypUCTHUYECKYIO NEATEIBHOCTh OCYIMEeCcTBIIT Oonee 900
TypoIlepaTopoB U TypareHToB. Mx xonudecTBo 3a rox ysenuuuioch Ha 130. Tonbko
BBE3IHBIM TYPU3MOM 3aHUMAIOTCS OKOJIO 15% CyObEeKTOB TypUCTUYECKOM eI TeHHO-
CTH, OKOJIO 35% COBMEMIAIOT BE3THON M BRIE3MHOMN Typu3M. KpoMe 3Toro, akTHBHO
BBE3HBIM TYPHU3MOM 3aHUMAIOTCS HallMOHAJIBHEIE TApKH, bepesunckuii bnocdepHsiit
3aMOBEHUK, OXOTXO03SIMCTBA CTPaHbl, TYPOTAENbI TOCTHHULL, arpPOIKOYCaabObI.

Jns pa3MelieHus TYpUCTOB B CTPaHE yCIYIM TOCTHHHI[ U aHAJOTUYHBIX
CPEJICTB pa3MelleHus MpeAocTaBisiin 315 roctunann, 33 TOCTUHUYHBIX KOMITJIEKCA,
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8 TYpHUCTCKO-TOCTHHHYHBIX KOMIUIEKCOB, 2 MOTeNs 1 123 cpencTBa pa3MenieH st MHBIX
BunoB. Ix egmHoBpemeHHas BMecTuMOCTh Ha KoHenl 2013 1. coctaBumna 29,9 Tsic.
MmecT [4]. CpenHsisi 3arpy3Ka 3Tux cpeacts pazmernieHus B 2013 . cocraBuna 41% u mo
cpaBHennio ¢ 2012 r. can3mnack Ha 2%. B COOTBETCTBUM ¢ KAY€CTBOM OKa3bIBAEMBIX
TOCTUHUYHBIX YCIYT ¥ YPOBHEM MaTEpHAIbHO-TEXHIYECKOTO OCHAIIEHUs 43 rocTh-
HUIIBI 1 TOCTHHUYHBIX KoMIutekca (12,1% ot olriero ux 4uicia) UMeNU Cleayomue
KaTErOpUU: «IISTh 3B€3/1» — 3 TOCTUHUIIBI, «YE€THIPE 3BE3/[bD» — 3 TOCTUHUIIGI U | TypH-
CTCKO-TOCTUHUYHBIN KOMIUIEKC, «TpH 3Be3AbD» — 20 TOCTUHUIL, 8 TOCTHHUYHBIX KOM-
IIJIEKCOB, | TYpPUCTCKO-TOCTUHUYHBIN KOMILIEKC, «JIBE 3B€3/IbD» — 6 TOCTUHUI] U «O/IHA
3Be37a» — 1 rocTuHMIA. M3 0011ero unciaa roCTUHUL] ¥ TOCTUHUYHBIX KOMIIJIEKCOB,
HMMEIOIINX MEXITYHAPOIHYIO KATETOPHIO KilacCH(HUKAIIK 110 3Be31aM, 14 HaxoasTcs
B T. MuHcke (puc. 2).
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PucyHok 2 — Y1cno rocTUHUL M rOCTUHMYHBIX KOMIMIIEKCOB, MMEKLWNX MeXayHapoa-
HYHO KaTeropuio knaccudmkaumm no 3sesgam [4]
HemoyHuk: cobecmeeHHas pa3pa6omKa Ha OCHo8e umernwuxcs UCXOOHbIX OaHHbIX

B 2013 . B rocTuHMIIaX ¥ aHAJOTMYHBIX CPEJICTBAX PAa3MELICHUS IPOXKUBAIIO
1 805,1 ThIC. yenoBek, uto Ha 1,1% mensire, yem B 2012 . U3 yncna mpoxuBaio-
mmx, rpakaane benapycu cocrasunu 1 065,3 Thic. yenoBek (Ha 2,9% MeHbIIe, YeM
B 2012 1), rpaxkaane U3 Apyrux rocyaapcts — 739,9 teic. wenorek (Ha 1,7% Oombie),
B ToM umcie u3 crpad CHI — 570,7 teic. wenoBek (Ha 1,4% OGonpmie). Cpenu rpaskaaH
u3 ctpan CHI, monp30BaBIIMXCS yCIyraMy TOCTHHUIL M aHAJIOTHYHBIX CPENICTB pa3Me-
IeHwus, mpeobnanamy rpaxaane Poccuu u Ykpaunsl. X 1oms B 001Iel YHCICHHOCTH
pa3MeLIeHHbIX HHOCTPaHHbIX MpakaaH cocraBuia 73,9%. Cpenu pa3MeleHHbIX KUTe-
neil ctpan BHe CHI' 55,7% cocraBnsanu rpaxnane u3 I'epmanuu, ['pysun, Uranuuy,
Kuras, JTaruu, Jlutssl, [Tonemm [4].

Baxxnoe 3HaueHue uig pa3BuUTUs TypusMa B benapycu nmeer BoccTaHOBJIEHUE
NIaMSTHUKOB MCTOPUKO-KYJIBTYpPHOI'O Hacyienus B peruoHax crpansl. B 2012 r. Cosetom
MUHHCTPOB yTBEpKAE€HA TOCYJapCTBEHHAs porpaMma «3aMku benapycn», B pamkax
kotopoii k 2018 T. mIaHUpyeTcss BOCCTAHOBUTH U 00yCTPOUTH 38 3aMKOB, ABOPIIOB
Y 3aMYHIII, YTO, HECOMHEHHO, ITO3BOJIUT MPUBJICYb OONIBIIIEe KOJTHYECTBO TYPUCTOB [4].

Ocob6oe BHnMaHnue B benapycu yaenseTcst pa3BUTHIO arpo3koTypusma. B memsax
co3/aHus ONarompHUATHBIX YCIOBUH AN pa3BUTHA TypusMma B PecmyOmuke bema-
PYCh, YIOBIETBOPEHUS MOTPEOHOCTEH TpaxkIaH B OTIBIXE M 03J0POBJICHUHU TIIABOH
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rocymnapcTBa ObutH NMPHHSATH YKasbl [lpesunenta Pecnyonukn Bemapycs Ne 371
«O HEKOTOPBIX MepaX roCyNapCTBCHHOM IMOICPIKKA Pa3BUTHS Typu3Ma B PecryOmnmke
Benapyce» u Ne 372 «O mepax 1o pa3BUTHIO arpo’KoTypusma B Pecry6nuke bena-
pycb». OCHOBHOI Lie1eBOM IPYIIIOH IPH pa3BUTUHU arpoTypU3Ma ABJISIIOTCS YHaCTHUKH
HOCTaJIbI'MYECKUX TypOB — Ipymisl U3 [lonpm u Apyrux cTpaH, Iae ecTh NoJIbCKHe
1 6enopyccKue AUacIopsl. DT0 00BICHIETCS POACTBOM UCTOPHH U TeM, 4To B [lombie
U 3a ee MpelenaMu )KUBET MHOTO JIofieil, cBA3aHHBIX ¢ [loecheM KpOBHBIMH y3aMH,
a TaKKe aKTUBHOW paboToit [1oNbCKOTO TypHUCTHYECKO-KPAaeBeIIeCKOro 00IIecTBa
(PTTK) u npyrux typoneparopos Ilombirm, a Takxke OONIBIION MOMyIIPHOCTHIO Kpae-
BeZieHus cpeau xuteneit [lonpiu (mpeacTaBuTeneil cTapiiero moKoJeHus).

Yenyru arpotypusma B benapycu B 2013 1. npenocTapisui 1,9 ThiC. CyOBEKTOB
(aa 106 cyobekToB Ooublie, ueM B 2012 1), B ToM uncie B bpecrckoit obmact — 253,
Butebckoit — 449, Tomennckoit — 289, I'poxuenckoit — 246, Munckoi — 482, Moru-
JIeBCcKoi — 162 [4].
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PucyHok 3 = Yucno cy6LeKkToB arpoakotypusma [4]
UcmoyHuk: cobcmeeHHasi paspabomka Ha 0CHO8e UMEeHOUUXCS UCXOOHbIX OaHHbIX

UKMCIEHHOCTh TYpUCTOB, BOCIOJIb30BABIIMXCS yCIyraMu arpo3KoTypu3Ma
B 2013 1, cocraBmia 271,7 Thic. 4elioBek, uro Ha 22,1% Gobie, yeM B 2012 1. [paxk-
nane PecryOnuku benapycs B 0011eM gmcie arpo3KoTypHCTOB cocTaBiIN 86,3%.

B benapycu nomkeH pa3BUBaThCs BHYTPEHHHUM M BbE3IHOM TypusM. B cyme-
CTByIOLIEH [ 0cynapcTBeHHOW MporpaMMe pa3BUTHs TYPUCTHUECKON oTpaciu B bema-
pycu Ha 2011-2015 rT. OCHOBHOH yHOp cAeTaH Ha pa3BUTHEC MapKeTHHTa, HHppa-
CTPYKTYpBI U KaJipoBoii monurtuku. [lnanupyercs BBeAeHNE B SKCILTyaTaruto 6omnee 80
00BEKTOB TYpUCTHUECKOU ceprl. Byner yneneHo BHIMaHIE pa3BUTHIO CETH pa3Mellie-
HUSI: KEMITMHTOB, XOCTEIIOB, CTOSTHOK JIJIs KapaBaHepoB. B pernonax coznano 6omnee 50
TPAaHCTPAaHUYHBIX TYPUCTUUECKUX MapIIPyTOB. BONBIIMHCTBO UX peanu3yeTcs B paM-
Kax IporpaMM MeXIyHapOIHOW TEXHUYeCKOH MoMoIy. EsxkeroqHo co3narTcst HOBbIE
mapipyTsl. Ha 2015-2020 rr. 3amumaaupoBana peannsanus psiia MpoeKTOB, CPean
KOTOPBIX «DOpMHUPOBaHNE BOSMOXKHOCTEH 110 Pa3BUTHUIO JIBDKHOTO TypHU3Ma M 3UMHUX
BUJ0B criopTa B [looukoM peruoHe u coTpyiHU4ecTBy ¢ peruoHamu Jlurssl, Jlar-
Buu ¥ [lonbnmy, «I103MIMOHNPOBaHNE UHULMATUB 110 Pa3BUTUIO HOCTAJIBIMUYECKOTO
TypHU3Ma MeXIy OeTOPYCCKMMH M €BPEHCKUMHU IpakJaHaMm» U npyrue [2]. Bckope
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OymeT yTBeprkaeHa [ eHepanbHast cxemMa pa3BHTHsI 0OBEKTOB TYPUCTCKON HHYPACTPYK-
TYpBI, KypOPTOB ¥ 30H oT/bIXa B Pecryonuke benapych mo 2030 .

Taxum o6pa3om, B PecniyOmnuke benapych HeoOXonumMo pa3BuBaTh BEICOKOI (-
(EKTUBHBIA H KOHKYPEHTOCIOCOOHBIN TYPUCTUIECKUI KOMIUTEKC, 00€CIICUNBAIOIIINH,
C OZTHOHM CTOPOHEI, IUPOKHE BOSMOKHOCTH UISl YIOBIETBOPEHHS TOTpeOHOCTEH OTe-
YEeCTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX IPAXK/IaH B Pa3HOOOPA3HBIX TYPUCTCKUX YCIyTax, a ¢ Ipy-
rOi — 3HAUUTENbHBIN BKJIAJ B pa3BUTHE SKOHOMUKU CTPAHBI (HAJIOTOBbIE NOCTYILIICHUS
B OFOIKET, MPUTOK BAJIFOTHBIX CPENICTB, YBEIMUCHUE KOJTMIECTBA PAO0OINX MECT, COXpa-
HEHHE U palMoOHAIBFHOE UCTIONh30BAHUE HCTOPUKO-KYIBTYPHOTO HACTIEANS U TIPHPOSI-
HOro noTeHnuana). Karamusaropom B JaHHOM IPOLIECCE MOXKET MOCIY>KUTh TPAHC-
IPaHUYHOE COTPYIHUUYECTBO B 00JaCTH TYPUCTHUECKON AesATenbHOCTH. OCHOBHBIMU
HAITPaBJICHUSIMH PA3BUTHS B paMKax TPAHCTPAHUYHOTO TypPH3Ma JOJDKHEI CTATh IOJIET-
HBIC IPOTPAMMBI 10 PA3IUYHBIM HAMPABICHUSIM, KOTOPbIE OyIyT BOCTPEOOBAHBI IPU
YCIIOBUY THOKOH Tapr(pHOH OTUTUKU U HATHIHUH COOTBETCTBYIONINX aBHaJaliHEPOB;
arpod’KOTYPH3M B CTPaHEe, KOTOPHIi IOMOXET PEaHNMHUPOBATh HEPa3BUTHIE ACPEBHH;
CO3/laHHEe TyPUCTUUIECKUX OPEHAOB Ul OEIOPYCCKUX TOPOAOB; UH(OPMAIMOHHBIE
TEXHOJIOTHH B TYPHUCTHUECKOU OONACTH; PAaCHIMPEHUE CIHCKA OSIOPYCCKHUX TypH-
CTHYECKUX 0OBEKTOB M BHECEHHE UX B CIIMCOK BCeMmpHOTo HEMaTepHalbHOTO KyIlb-
typHoro Hacnenust JOHECKO, T. k. ”HOCTpaHHBIE TypUCTHI TOCELIAIOT B OCHOBHOM
00BEKThI, BHECEHHBIE B 3TOT CIIMCOK; CETh 03I0POBUTENbHBIX YUPEXKIECHUH, 0COOCHHO
CO3/1aHHE COBPEMEHHBIX CIa-LEHTPOB; HHAUBHUAYaJIbHAs POrpaMMa 110 Pa3BUTHUIO
TypHU3Ma, OTIMYAIOIIAsACS OT EBPOIENUCKOI.

Yucno 3uaxos ¢ npobenamu — 12 115.
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Kupeenko Haranbs Biagumuposna
KaHAUAAT SKOHOMUUYECKUX HayK, OLEHT,
Wuctutyt cuctemunix uccnenosanuii B AIIK HAH benapycu (Munck, benapycs)

NNOTMCTUKA B OBECINEYEHUA
QPDPEKTUBHOCTU ®YHKLUNWOHUPOBAHUA
AIrPAPHOIO CEKTOPA HA TPAHCIPAHUYHbIX
TEPPUTOPUAX

AKXTyaJIbHOCTB TIPOOIEMATHKH PAa3BUTHS JIOTHCTHIECKOTO PHIHKA U 3 deKTHB-
HO€ HCTIOJIb30BaHNE SKOHOMUYECKIX HHCTPYMEHTOB JIOTUCTUKH Ha TPAHCTPAaHUYHBIX
TeppuTopusix benapycu cBs3aHa ¢ HEOOXOAMMOCTBIO AaKTUBU3AIMH CEIbCKOXO03SH-
CTBEHHOH KOOIEpaluy MeXIy CONpeneabHbIMU peruoHaMu Poccuiickoit @enepanuu
KaK yyacTHUKa TaMOkeHHOTO coto3a i ExnHoro skonomuveckoro npocrpancTsa (TC
u EDII). 1o omeHkam crienuagicToB, COBPEMEHHOE JIOTUCTUYECKOE YIPaBIeHHUE MOTO-
KOBBIMH ITPOLIECCaMU TO3BOJISIET SKOHOMUTH 10 15—20% COBOKYIHBIX IPOU3BOJICTBEH-
HBIX M3JICPKEK M PACXOMIOB 10 JOBEJCHHUIO MPOAYKIMU 10 moTpedurenei [1, c. 8.
Taxske o manHeIM EBporneiickoii toructudeckoit acconuarmu 3a 2009 r. 6maronaps
MIPUMEHEHUIO IPUHIIUIIOB JIOTUCTUKH IPOU3BOAUTENFHOCTD TPy/la paOOTHUKOB KOMIIa-
HUM, 3aHATHIX HAa TPAHCIIOPTUPOBKE IPy30B, YBEIMUMIAch B 11e70M Ha 10% [2].

B cunty 00beKTUBHBIX MIPUYUH UCTOPHUYECKOTO, TOJTUTHYECKOTO, IKOHOMUYE-
ckoro xapakrepa B Pecnybonuke benapych umeer MecTo onpeielieHHOe TEXHOIOT -
YEeCKOe OTCTaBaHHE B OOJACTH JIOTUCTHKH. J1JIs1 ero mpeomosieHus Heooxoaumo ¢Gop-
MHUPOBaHHE ONTHUMAJIBHON CXeMbl OpraHu3allui, (UHAHCUPOBAHUS U UCTIOIBb30BaHHS
COOTBETCTBYIOIIUX CTPYKTYP, KOTOPBIE IIO3BOJIMIIN ObI IOBBICUTH KOHKYPEHTOCTIOCO0-
HOCTb arpapHoro CEKTopa SKOHOMHUKH CTPaHBbl, B TOM YHCJIE€ U Ha €€ TPaHCIPaHUYHbIX
TeppUTOPHUSX. MUPOBas MPaKTUKa CBHJIETEIBCTBYET, YTO JIOTUCTHUECKHE CHCTEMBI
obecneunBatoT nonydenne 20-30% BasoOBOro HAIIMOHAJIBHOTO MPOAYKTA BEIYIIUX
MIPOMBIIIJIEHHO Pa3BUTHIX CTPaH, BKIIIOYAs aKTUBHOE Pa3BUTHE TPAHCTPAaHHUYHOTO
MpeANpUHAMATENILCTBA U OM3HEca [ 3, ¢. 4].

N3yuenne HayyHO#l nuUTepaTyphl CBUAETENIBCTBYET, YTO MO JOTUCTUKON
B arpapHo#i cepe MOHUMAETCS Hay9IHAs M MPAKTUIECKas IESTeIbHOCTD, CBSI3aHHASL
C OpraHu3alyell, ypaBIeHUEM U ONTUMU3ALUEN IBUKEHUS MaTepUaIbHBIX U COILYT-
CTBYIOIIUX MOTOKOB OT UCTOYHHMKA CEIbCKOXO3SIMCTBEHHOTO CHIPhS 10 KOHEYHOTO
TOTPEOUTENS U IPEIPUATHH-TIOKyNaresen (pucyHok 1).
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PacnpepenvitenbHas | TpaHcnopTHas 3akynouHas

Mpor3BOACTBEHHAs WHdopmaumoHHas

OyHKLUMOHaNbHble 06nacty nornctukn B AMK Ha TpaHCrPaHUYHbIX TEPPUTOPUAX
A
O6beKkT — JNlornctuka B AMIK  — 370 Hayka 1 Cybbekt —
MaTepuasbHble, npaKT1Ka ynpasieHna U perynmpoBaHua npeanpuATUA CeNbCKoro
UHPOPMALMOHHbIE, [BUXKEHNEM MaTepUanbHbIX U CBA3AHHbIX C XO3ANCTBA U
cepBUCHble, GUHAHCOBbIE HUMU MHPOPMALIMOHHBIX MOTOKOB, a TaKXe | nepepabatblBalOLLNX
1 UHble NOTOKN, “ o6cnyKnBarLnX UX GUHAHCOBbIX 4 otpacnein, opraHunsayumn
LUpKynupyoLme B NOTOKOB B NMPOCTPAHCTBE U BPeMeHu oT TOProBon n
arponorncTnyeckomn NMePBUNYHOIO NCTOYHMKA O KOHEYHOTO TpaHCrnopTHoN cdepbl,
cucteme notpebuTens ap.

Llenb — obecneueHre KOHKYPEHTOCMOCOOHbIX IR — HyXHbI TOBap; 2R — Heobxoanmoro
no3numMin opraHn3aunii CeNbCKoro X03anea u KauecTBa; 3R — B HEOOXOLMMOM KONNYECTBE;
nepepabaTbiBaloLLMX OTpacnen Ha pbiHKe 4R — B HyXHOe BpemsA;5R — B HyXHOe mMecTo;
NnocpeacTBOM yrnpaB/ieHVA NOTOKOBbIMM NpoLeccamm 6R — Hy>KHOMY noTpebuTento;
C cobniofeHMemM OCHOBHOMO Npasua NornCcTUKK 7R — c TpebyemMblM ypoBHEM 3aTpaT
npasuna « R»:

3anaumn: rmobanbHanA;oblme; yacTHble O yHKUN 1: 6a3nCHbIe; KIoYeBble; NoAAEPKMBaIOLLNE

PucyHok 1 — TeopeTuko-meTogonorniyeckne ocHoBbl noructukm B AlK kak Hayku
HemoyHuk: cobecmeeHHas pa3pa6omKa Ha OCHoe8e umerwuxcs UCXOOHbIX OaHHbIX

Takoe HarpaBJIeHHE BKITIOUACT B €O YIIPaBICHHE TPAHCIIOPTOM, CKIAICKUM
XO03SUCTBOM, 3aracam, KaJpamMu, OpraHu3annio HHHOPMAIIMOHHBIX CUCTEM, KOMMEp-
YECKYIO AeATeNbHOCTh U Ap. OTIUUUTENbHass 0COOEHHOCTh JOTUCTUUECKOTO MTOIX0/a
3aKJTIOYACTCs B CO3aHUN OPTaHUIHON B3aMHOH CBSI3U MEXKTy BCEMH 00JIacTsIMH Jesi-
TenbHOCTH. OCHOBHBIMH NMPUYNHAMH, TPEOYIOIIMMHU PEeaTU3aIii €€ HHCTPYMEHTOB,
SIBIISIFOTCSL IPOOJIEMBI paclpeieNIeHus] U MPOJBMKEHUS MPOAYKIHHU, POCT 3aTpaT Ha
TPaHCIIOPTUPOBKY, TOCTIDKCHUE PSIIOM TIPEINPHATHH Tpenena 3(hGeKTHBHOCTH IPo-
W3BOJICTBA, U3MEHEHHE TOBAPHO-MATEPHANILHBIX 3aI1aCOB, paCITUPEHIE ACCOPTUMEHTA
BBIITYCKa€MbIX TOBapOB, Pa3BUTHE HHPOPMAIIMOHHBIX U KOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHO-
JIOTHH B CBSI3U C HEOOXOMUMOCTBIO THOKOTO PearnpoBaHUs IPOU3BOACTBEHHBIX U TOP-
TOBBIX CHCTEM Ha OBICTPO M3MEHSIOIINECS IIPHOPUTETHI MOTPEOUTEIIS.

OCHOBHOH MOTEHIIUAN JIOTUCTUKU 3aJI0KEH B PAlIMOHAIM3ALWN YIPaBICHHS
MOTOKAMH MaTepHANIOB, HH(pOpMaLuy, SHePTUH U GUHAHCOB. [l03TOMY 00BEKTOM ee
W3Y9EHUSI SBILTIOTCS MaTepHAaIbHBIE IOTOKHU, COMTYyTCTBYIONIHE UM HH()OPMAIIMOHHBIE
1 (MHAHCOBBIC HAMPABIICHUS, a TAK)KE CHCTEMBbI, 00SCIICUHBAIOIINE UX TPOXOXK/IC-
Hue [1, c. 19]. Jloructuka no3BoNiAeT CyIIECTBEHHO COKPAaTUTh BPEMEHHON HHTEpBa
MEXTy TPHOOPETCHUEM ChIPhS WITH MOy (PaOpHUKaTOB U IIOCTABKOM FTOTOBOTO MPOITYKTA
MOTPEOUTEIN0, CIOCOOCTBYET PE3KOMY COKpPAIIEHHIO 3aTpaT Ha XpaHEHUEe W TPaHC-
MOPTUPOBKY TPY30B, YCKOPSET MPOLIECC NOTYYEeHUSI HHPOPMALIMU U MOBBIIIAET YPO-
BeHb cepBrca. OIBIT Pa3BUTHIX CTPAH MOKA3bIBAET, YTO MCIIOIH30BAHHUE JIOTUCTHIC-
CKHX CHCTEM BEJIET K COKpPAIICHHIO: TPAHCIIOPTHBIX pacxonoB — Ha 7—20%; 3aTpat Ha
MOTPy304HO-Pa3rpy304HbIe pabOThl U XpaHEHHE MAaTEePUANILHBIX PECYPCOB M TOTOBOMA
npoaykinuu — Ha 15-30%; oOmmx JorucTHYecKuX usaepxek — Ha 12—15%. Kpome
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TOTO0, YCKOPSIETCS 000paYnBacMOCTh MaTepHAIBHBIX pecypcoB Ha 20-40%, a 3amacsl
camkarores Ha 50-100% [4, c. 83].

Pecmybnuka benapych oTHOcHTCS K HEOOBIINM FOCYAAPCTBAM C OCTAaTOUHO
BBICOKOPA3BUTHIM SKOHOMHUYECKHUM MOTEHLIUAIOM, KOTOPBIA HE B MOJIHOKX Mepe UHTe-
IpUPOBaH B MUPOBYIO IKOHOMHUECKYIO cucTeMy. HallmoHanbHbIH arponpoMbIlIeH-
Helid Komiieke (ATIK) sBisieTcs KpymHEHIITUM MeXOTPACIIeBBIM KOMIUIEKCOM, 00b-
€MHSIOIINM HECKOJIBKO OTpacieil SJKOHOMHMKH, HalpaBiIeHHBIX Ha MPOU3BOACTBO
U 1epepaboTKy CEebCKOXO3SICTBEHHOTO CHIPhS M MONXYYEHHUS U3 HETO MPOXYKIINH,
JIOBOAMMOM 710 KOHEYHOTro motpedutens. OdecrneueHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
arpapHoil cdepbl Ha TPAaHCTPAHUYHBIX TEPPUTOPHSIX CTPAHBI MOXKET OBITH PEeaTU30-
BaHO Ha OCHOBE NPUHLIUIIOB U 3aKOHOB JIOTHCTUKH C Y4ETOM OCOOEHHOCTEH MPOU3BOI-
CTBEHHOTO U TPAHCIIOPTHOTO IMOTEHIIMAJIA, TeOTpaGuIECKOTO PACIIONOKEHUS ¥ IPYTHUX
(hakTopoB.

B Hacrosee BpeMs 0CHOBHBIMH HOPMAaTUBHO-IIPABOBBIMHU aKTaMH, PETYIIH-
PYIOIIMMHU CO3MaHue U (PYHKITMOHUPOBAHUE JIOTUCTHUECKON MHPPACTPYKTYpHl Ha
HaIIMOHAJIFHOM M PETMOHAIBHOM ypoBHE, siBisitoTcs [loctanoBnenue CoBeta MuHu-
crpoB Pecniyonuku benapycs ot 29 aBrycra 2008 r. Ne 1249 «O mporpamme pa3Bu-
THS JIOTUCTHYECKOU cructeMbl Pecriyonuku benapych Ha mepuon mo 2015 1.»; Jlekpet
[pesunenta Pecnyonuku benapyck ot 6 aBrycra 2009 r. Ne 10 «O co3ganuu nomos-
HUTEIbHBIX YCIOBUI JUI1 MHBECTULIMOHHOM JesTenbHoCcTH B PeciyOnuke benapycey;
[Mocranoenenne CoBera MunuctpoB Pecrybmiuku Bemapych ot 9 aBrycra 2010 1.
Ne 181 «O0 yTBep K ICHUH CTPATETUH Pa3BUTHS TPAH3UTHOTO NoTeHIHasa Pecryommku
Benapycs Ha 2011-2015 roas»; 3akon PecniyOnuku benapycp ot 13 urons 2006 r.
Ne 124-3 «O TpaHCIIOPTHO-IKCIICAUIIMOHHON JACSITENLHOCTHY; 3aKoH PecnyOnnku
Benapycs ot 14 aBrycta 2007 . Ne 278-3 «O0 aBTOMOOMIIEHOM TPAHCIIOPTE U aBTOMO-
OUIIBHBIX NTepeBo3kax»; Yka3 [Ipesunenrta Pecriyonuku benapycs ot 19 okta6psa 1999
. Ne 614 «O 3amuTe HAIMOHATHHOTO PHIHKA TPAHCITOPTHO-IKCTIETUITMOHHBIX YCITYT»;
[Nocranornenne Coera MununctpoB Pecrryonuku benapycs ot 4 uromst 2011 . Ne 902
«O06 yrBepxaennn Konuenumu co3nanus EquHol cucteMbl HaBUTalIMOHHO-BPEMEH-
Horo obecrieuenust Pecriyomuku benapycky»; CTh 2046-2010 « TpaHCHOPTHO-JIOTHCTH-
yeckuid eHTp. TpeOGoBaHUS K TEXHHUECKOMY OCHAIIICHHIO U TPAHCTIOPTHO-KCTIC I -
onHomy obcirykuBanuton; CTh 2047-2010 «Jloructuueckas NesTenbHOCT. TepMHUHBI
u onpenencHus»; CTh 2133-2010 «Kiaccudukanus ckiragckoi HHPPaCcTPyKTyPED».

BrinonnenHble HaMM Mccle0BaHMsl IIOKa3bIBAIOT, YTO B benapycu jgoructu-
YEeCKHE IIEHTPHI CO3AI0TCS MO IPHHIUITY OTPAciIeBON HAMPABICHHOCTH U MOAPA3/e-
JISTFOTCS Ha: 1) TPaHCIIOPTHO-JIOTHCTHYECKHE 00Pa30BaHuUs, KOTOPBIC MPEIHA3HAYCHBI
JUIS OKa3aHHUsA MOJIHOTO LIMKJIA COOTBETCTBYIOIIUX YCIYT IPOMBIIIIEHHBIM U TOPIO-
BBIM OPraHU3aLMAM [0 PAIlMOHAIN3AINH [IEPEBO30YHOTO MIPOIIECCca U FrapaHTHPOBaH-
HOIi JOCTaBKe I'Py30B B ONTUMAJIbHBIE CPOKH, MapILIPYThI, BUABI TPAHCIIOPTA U IPy3a;
2) ONTOBO-JIOTMCTUYECKHUE LIEHTPHI, CHELUAIN3UPYIOIINECS Ha ONTOBBIX MApTHUAX
MPOAYKIIMK OTEUYECTBEHHOTO W UMIIOPTHOTO MPOU3BOJICTBA, & TAKXKE MPeAHa3HAUYCHBI
JUIS OKa3aHUS pacIIMPEHHOTO MEePEeYHs yCIyT 10 UX MOATrOTOBKE K pealn3aluy yepes3
CHCTeMY pO3HHUYHOH Toproeiu. Takue GopMHUpOBaHUS IMEIOT OOIBIIINE TEPCIEKTHBEI
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B OIITOBOI TOPTOBIIE MPOAYKTAMH MUTAHUS; 3) MHOTO(YHKIIMOHAIBHBIE JIOTUCTH-
YEeCKHUE KOMIUIEKCHI, BKJIFOUAIOLIIE TOPrOBO-[€I0BOM, aMUHUCTPAaTUBHO-AEI0BOH
U BBICTABOYHBIN LCHTPHI.

B mocnenHue roapl 3HAYUTENHHO MOBBICHIACH () ()EKTHBHOCTD MCIIOIB30Ba-
HUSl HHCTPYMEHTOB JorucTuke B oTpacisax AIIK Bemapycu. 910 00ycioBieHo TeMm,
YTO YCHECIIHOC U TUHAMUYCCKOC PAa3BUTUC TOPIrOBBIX OTHOIIICHHI MCXKAY ropogamu,
CTpaHaMH ¥ 3KOHOMHYECKUMH COI03aMHU 3aBHCUT OT KaueCTBa MOCTAaBKU CEIbCKOXO0-
3STCTBEHHBIX M MPOIOBOILCTBEHHBIX TOBapoB. [1o utoram 2013 1. arpapHbIM ceKTO-
pom co3nano 7,9% BBII pecmyOnuku, BHEIIHETOPToOBBIH 000poT goctur 9 977,0 MiH
nomnapos CILIA [5].

BHyTpeHHss oructudeckas cuctema Pecniyonuku benapych npencrasiieHa
Kak JICHCTBYIONIMMH, TaK U IPOCKTUPYEMbIMHU IEHTpaMH (Tabmma 1).

Ta6bnuua 1 — OCHOBHbIe NOKa3aTenu AeATeNIbHOCTU JIOTMCTUYECKNX LieHTpoB Bena-
pycu 3a 2011-2013 rr.

Ioxka3arenan Lox
2011 2012 2013
KomnnuecTBo 10rucTndeckux neHTpoB 11 11 12

BeIpyuka oT peann3anuy NpoayKIuH, TOBAPOB, padoT, yCIIyT,
mipn 6en. pyorei

CebecToMMOCTh pean30BaHHON MPOAYKIHH, TOBAPOB, PadoT,
ycayr, Mipz 6en. pyoieit

IMpu6BLTB, YOBITOK (-) OT peann3anuy NPOAYKINH, TOBAPOB,
pabor, yciyr, Mipp 6el. pyonei

522,0 22434 | 37318

299,6 1590,0 | 27783

153,7 336,7 498,7

YncTras npuObUIb, YOBITOK (-), Mipz Oei. pyoieit 147,5 215,1 2949
PeHTa60em,Hocn, peann30BaHHON MTPOIYKIIH, TOBAPOB, Paldor, 513 212 18.0
yeuyr, %

PenrabenpHOCTS IPpOTAXK, % 29,4 15,0 13,4
DKcnopT yenyr, Thic. fomnapos CIIA 51508,0 | 39824,6 | 43296,0
Wwvmopr yenyr, Tsic. nommapos CIIHA 32313,0 | 20378,0 | 26256,7
VHBecTHIny B OCHOBHOI KanuTai, MiH Oe. pyoneit 527832 | 725747 | 1628850

lMpumedaHue. Tabnuya cocmassneHa asmopom no daHHbIM [5]

B nactosimee Bpemst GyHKIIMOHUPYIOT 12 IpeANPHUSATHHA: TPaHCHOPTHO-JIO-
ructuyueckue neHTpol «bpect-bentamoxcepBucy», «MuHck-bentamoxcepBucy,
«'omens-benramoxcepsuc»; COOO «bpectBuemTpancy; UIT «BJIT-Jloructuky;
000 «/[IBanumare uetbipe»; OAO «benmaructpansaBrorpanc»; OAO «O3zep-
no-Jloructuk»; COOO «benBunrecJloructuky»; TUVYII «IIATE-M Ilmrocy; PYIIL
«Munck-Kpucramny; OO0 «UuTtepCrpoiillopran ITmtocy». Ha 01.01.2014 r. o6mas
¥X miomanb coctaBmia 912.4 teic. M2, KOTOpasi BKIIOYAET CIICIHAITN3NPOBAHHBIC
MIOMEIIEHHS JIUIsl XpaHEeHUs U MepepadOTKH IPy30B, Mara3uHbl OMTOBO-PO3HUYHOM
TOPIOBJIM, a TAKXKE pa3MelleHHbIe Ha TEPPUTOPHH TPAHCIIOPTHO-IKCIEIUIIUOHHBIE
OpTaHM3alNH, CTPAXOBbIe KOMITAHIH, TAMOXXEHHBIE OPTaHbI, CITYKOBI TOCYTapCTBCH-
HOTO Haja30pa. B nenom mnanupyercs peann3oBarh 46 MHBECTHUIIMOHHBIX IIPOEKTOB
[0 CO3JJaHMIO JIOTUCTUYECKHUX LEHTPOB, B TOM 4Hcie 36 IPOEKTOB MPELyCMOTPEHBI
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[Iporpammoii [6]. HeoOxomumo oTMeTHTh, 4To 32 2013 T. 00BeM yCIIyT, OKa3aHHbBIX
B TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKUX LIEHTPax, CHU3WICS Ha 9,6% u cocrasmi 670,0 mipa
Oe. pyOneii.

BHemHsis moructrdeckas HHPPACTPYKTypa MO TOPTOBJIE MPOZOBOILCTBAEM
BKIItouaeT komruieke 6onee 100 0ObekTOB, 00ecTIeunBaOIUX dPPEKTUBHYIO PadOTY
TOBAPOIIPOBOJIAINEH CeTH, CO3JaHHO# pu coneiicTBuu [IpaBurenscTBa Pecybnuku
Benapyce. 1o opranuzannoHHo# GpopMe coBpeMeHHas 3apyOeskHasi TOBAPOIIPOBO/IS-
1asi CeTh NpeACTaBIeHa POJOBOJILCTBEHHBIMI KOMIIAHUSMH, TOPIOBBIMU JJOMaMH,
MPENICTABUTENBCTBAMH, TUCTPUOBIOTOPCKUMHU CTPYKTYPaMH, TOPTOBBIMH TOYKAMH,
areHTCKUMH COIVIAIICHUSIMH U TuiepckuMu gorosopami. Tak, Ha 01.01.2014 r. ToBa-
porpoBosLas ceTb MUHHUCTEPCTBA CEJIBCKOT0 X035 CTBa U MPOJOBOILCTBUA Pecy-
omuku benapych Bkirouaer 155 ctpykryp, B Tom uncie 40,0% c goneit 6enopycckux
HWHBECTUIUI.

[To onenke BecemupHoro 6anka bemapych 3annMana 91 mosumuio (2012 1)
B PEUTHHTE UHJIEKCA Ka9eCTBA JIOTUCTUKHU, BKITFOYArOIIHH 3 ()EKTHBHOCTH POLIEAYPHI
TaMOXEHHOTO O0(hOpMIIEHHSI, KAYECTBO TPAHCIIOPTHON HHPPACTPYKTYPHI, OTCIICKHBA-
HUE MIPOXOKIEHUS TPYy30B, BHYTPEHHHE 3aTpaThl HA JIOTHCTUKY, KAY€CTBO TPAHCIIOPT-
HOH ¥ KOMMYHHKAITHOHHONW HH(PPACTPYKTYPHI, YPOBEHb MEXTyHAPOAHBIX TIEPEBO30K,
KOMIIETEHTHOCTh JIOTUCTHKH M CBOEBPEMEHHOCTh OKazaHus yciyT. K mpumepy, Kazax-
CTaH Kak y4acTHUK TaMO)XKeHHOTO coro3a 3aHsu1 86 mecto, Poccuiickas Denepauus
-95[7].

HUccnenoBanus mokas3pIBarOT, YTO MOCTPOCHHUE JIOTUCTUYECKIX CUCTEM B arpap-
HOU chepe TPaHCTPAHUYHBIX TEPPUTOPHIl TpeOyeT, 4TOOBI OpraHU3aus IPOHU3BOI-
CTBEHHO-COBITOBOH JEATEIFHOCTH M €€ MaTepHaIbHO-TEXHUIECKOTO 00eCIIeueHUs
YBSI3BIBAJIACH CO CTpAaTETHeH MPEANIPUATHH CETbCKOTO X03HCTBA U MepepadaThIBao-
LIMX OTpacliieil, peruoHa, CTpaHbl; B COOTBETCTBHH C SKOHOMHUYECKOH Lienecoodpas-
HOCTBIO paboTala CreluaIn3upOBaHHas arpOJIOTHCTHYECKAs! CTPYKTYpa, B COCTaB
KOTOPOH BXOAMJIIM TPAHCTIOPTHOE U CKJIIAJICKOE XO3SIHUCTBA, CITy>KObI CHA0XKEHHS, COBITA,
yIpasJieHUs 3aracaMu; HHQOpMaLMOHHOE o0ecrieueHre ObLIO JOCTaTOUHBIM U HaIeXK-
HBIM; KBaJTH()UIIMPOBAHHEII MIEPCOHAT MPOSBIIST KOMIIETCHTHOCTD B O0NACTH TEOPHU
Y TIPAKTUIECCKOTO MCIIONb30BaHus JorucTuku B AIIK; nMennch Haze:)KHbIE CBA3U CO
CMEXXHUKaMHU (110 BOBMOXKHOCTH JOJITOCPOYHBIE) U COOCTBEHHBIMH MOPA3/IEICHU-
siMH; 3 (HEKTHBHOCTE pabOTHI CETbCKOXO3SHCTBEHHBIX H MepepadaThIBAIOIINX MPE-
MIPUSATHHN U MX TTOAPA3/IeICHUH OLICHUBANIACH [TOTYYEHHON IPUOBIIBIO B JOCTIKEHUEM
ONTUMAJIBHOTO YPOBHS B OOCITY’)KHBaHUM TOTpEOUTENEH ee MPOMyKINK; Halla)K1Ba-
JIUCh KOHTAKTBI C MaJIBIMU MPEANPUHUMATENIBCKUMH CTPYKTYpaMH, YKPEIUISIOLINe
HAJC)KHOCTh MaTePHaIBHO-TEXHUIECKOTO OO0ECIeUeHHsI OPTaHn3aluil CeIBCKOTO
XO035HCTBa U mepepabaThIBAIOIINX OTPaCIiel, peruoHa, CTPaHBIL; YENSIOCH TOBBIIICH-
HO€ BHUMaHHE CHA0KeHUECKO-COBITOBBIM CTPYKTYPaM MPEAIIPUATHSL, TOAYEPKUBAIACh
HX 3HAYUMOCTb.

OaHuM K3 HaNpaBJICHUN MOXKET CTaTh aKTUBU3ALMS CEJIbCKOXO35HCTBEHHOMN
KOOTEPaLiu MKy COIpeleNbHbIME pernoHamu Poccuiickoit denepanyu, B 4acT-
Hoctu bpsiHcko#, CmoneHckol obmactsamu u Ap. [Ipu sTom aHanm3a mokasain, 4To
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B Poccuu Ha TOruCTHYIECKOM PBIHKE C(HOPMUPOBATIOCH TPH OCHOBHEIX CEKTOPA: TPaHC-
MIOPTHO-3KCIEAUTOPCKIE KOMIIAHUU U CKJIaJICKHUE ONIEPaToOphl, KOTOpbIE 3aHUMAKOT 89%
OT OOIIIEeTO YKCIIa YYACTHUKOB, & TAKKE YCIIYTH I10 HHTETPALIMHU U YIIPABICHUIO [ETISIMU
nocTtaBok. Eciiu nepBeie 1Ba HampaBieHUs NPEACTaBIeHbl OOJNBIIMM KOJIHMYECTBOM
CPEIHUX OpraHu3aLuii, OKa3bIBAIOIINX TPAAULIUOHHBIE YCIIYTH 10 IEPEBO3KE U CKIIA-
CKOl 00paboTKe TPY30TIIOTOKOB, TO TpeThe (Tmone nesiTenbHocTr 3PL-nipoBaiiiepoB) —
B OCHOBHOM BeIyIIUMH MEXIYHAPOJHBIMU KOMIaHUsIMH. COTJIaCHO UCCIIEIOBaHUSM,
B Poccun pyHkmonupyet okono 46 000 TpaHCTIOPTHO-JIOTHCTUYECKUX OPTaHU3aIHiA
[8]. ITonoBuHA M3 HUX OKa3BIBACT SKCHEAUTOPCKUE yeryrH (43,8%) u qocTaBKy Tpy-
30B KIIHEHTY (43,8%). OqHa TpeTh KOMIaHUH 3aHUMAETCS YIIPAaBICHUEM U KOHTPOJIEM
nepeBo3ok (30,0%). HesnauurenbHOE KOJIMYECTBO MPEANPHUATHHA OKa3bIBAET TaKXKe
Kypbepckue yeiyru (12,5%) n uaTepMonaibHbie IepeBo3kH (6,25%).

ITpoBeneHHBINM aHANN3 TTOKA3bIBAET, UTO (haKTOPAMHU, CIICPKUBAIOLINMU Pa3BU-
tue noructuku B AIIK Poccuu, sBisitoTcs: HepaunoHaibHOE pa3BUTHE PETHOHAIBHBIX
CUCTEM pacIpelesIeHHs] CEIbCKOX03AHCTBEHHOM NPOAYKLIUU U TOTOBOTO IIPOAOBOIb-
CTBUS; HU3Kas 3PPEKTUBHOCTh CPENICTB CBSI3U U DJIEKTPOHHBIX TEIEKOMMYHUKAIIHIA,
MeXaHHU3aLUH1 1 aBTOMATU3ALMU CKIaJICKUX PaboT; HEJOCTAaTOYHOE KOJIMYECTBO IPy30-
BBIX TEPMHUHAJIOB; BEICOKAsI CTETICHb (PU3NIECKOTO U MOPAIBHOTO H3HOCA TOIBHKHOTO
COCTaBa TPAHCIOPTA; AS(HUIIUT COBPEMEHHOTO TEXHOIOTHUECKOTO 000PYAOBAHUS 110
nepepaboTKe MPOAYKINH; HEOCTATOYHOE Pa3BUTHE IIPOMBIIITIEHHOCTH T10 ITPONU3BO/I-
CTBY COBPEMEHHOM Taphbl U yNIaKOBKH, Apyrue. OHUM U3 OCHOBHBIX YCIOBUH, IPeIIsT-
CTBYIOIINX MOBBIIICHNIO 3()(HEKTUBHOCTH JEATEILHOCTH JTOTHCTUISCKUX KOMITAHUH
B AIIK Poccuu, siBiisieTcst He0CTaTOK COBPEMEHHBIX CKIIaJICKUX TepMuHaoB. Crieru-
ANMM3UPOBaHHbBIC OPTaHU3AIMU MOTYT pa3padaThIBaTh UICABHEIC CXEMBI TICPEIBIIKE-
HUS TPY30B, HO 0€3 COOTBETCTBYFOIIEH JIOTHCTUIECKON HHPPACTPYKTYPBI, KAKOH SIBIIS-
€TCsI CeTh COBPEMEHHBIX CKJIQICKUX KOMIUIEKCOB Ha 0OCITy>KUBaEMOU TEPPUTOPUH, IIPH
OITHOM CJ1a00M 3BEHE BHICTPOCHHAS LETI0YKa OKAKETCST HEHAIe)KHOM.

Taknum 00pa3oM, OTHOI 13 OCHOBHBIX COCTABIIIOMIX (P PEKTHBHOTO (HYHKIH-
OHHMPOBAHUS arpapHOro CEKTOpa Ha TPAHCTPAHUYHBIX TEPPUTOPHSIX ABISAETCS JIOTH-
CTHYECKasl CHCTeMa. YCTaHOBJICHO, UTo B PecyOnuke benapych Tonbpko 3akiaabiBa-
IOTCSI OCHOBBI COBPEMEHHOW MEKyHAPOTHOM, TPAHCIIOPTHOM JIOTHCTHKH, BKITIOYast
IPY30BbI€ TEPMUHAIIBL, IOTHCTUYIECKUE U TPAHCTIOPTHO-JIOTUCTUYECKUE IIEHTPHI U T. II.
Cozganue Takux CTPYKTYp Ha TEPPUTOPHH CONpEAESbHBIX peruoHoB Poccuiickoii
Denepaliv TaKKe HAXOAUTCS B CTaJUN Pa3BUTHA. B cBs3U ¢ 3THM, 17151 5 PEKTUBHOTO
¢yukimonuposanus AIIK Ha TpaHcrpanudHbIX Tepputopusx bemapycu u Poccun
HEOoOXOIMMO CO37IaTh ONpPEEIeHHBIE YCIIOBUS, @ UMEHHO: BO3MOXHOCTH I (hOPMH-
POBaHMS U MCIIOIB30BAHNS COBMECTHON PHIHOYHOW HHPPACTPYKTYpHI; oOecrieueHre
CBOOOTHOTO MPEATIPUHIMATEIILCTBA; HAJTMYHE HOPMaTHBHO-IIPABOBBIX aKTOB, PETYJIH-
PYIOLIMX AEATENbHOCTD JIOTUCTUYECKUX [IEHTPOB Ha pacCMaTpUBaeMOM TEppUTOPHUH.
KommiekcHOE codeTaHne TEOpeTHUEeCKUX M MPUKIAAHBIX aciiekToB mo3Bonut ATIK
MONYYHUTh CHIIFHOE IIPEUMYIIIECTBO B KOHKYPEHTHOH 00ph0€e 1 MTOBBICUTH KOHKYPEHTO-
CHOCOOHOCTD arpapHOii cepbl CTPaHbl, BKIIOYAS U €€ TPaHCTPaHUYHBIE TEPPUTOPUHL.

Yucno 3naxos ¢ npobenamu — 14 921.
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HoGopoBuu Ajiekceil ennaabeBUY
Axanemus Ynpasnenus npu [Ipesunenre Pecriyonuku benapycs (Munck, benapyck)

NOrMCTUYECKHUE LUEHTPbI KAK ®AKTOP
PA3BUTUA SKOHOMWKU PECINYBIUKU
BEJNNAPYCb B KOHTEKCTE NMOBAJIU3ALUA

JlnHaMU4IHBIA pOCT ToBapooOMeHa, OTMeUueHHBIH B EBpore 3a mociennue
JIECSITh JIET, U ABJIIOIIAsICS CICACTBIEM 3TOTO POCTa BBICOKAsi TOBAPHAS Macca MoCTa-
BUJIM TIepe] TPAHCIIOPTHOM CUCTEMOH CIOXKHbIE 3afa4u. B co3maBuieiics cutyanuu
OJITHUM M3 CTOJIIIOB TPAaHCIOPTHOM NOJIUTUKU EBpomeiickoro corsa cran nepeHoc
MaKCHMaJbHO OOJIbIIIEH YacTH TOBApHOW MAaccChl, MEPEBO3UMOI IO aBTOIOPOTaM,
Ha albTePHATUBHbBIE BAPUAHTBL: JKEJIC3HOJOPOXKHBINA U BOJHBIN TPAHCIOPT — U, KaK
CJIEJICTBUE, PAa3BUTHUE JIOTUCTUYECKUX LIEHTPOB, PACIOJIaraloluX COOTBETCTBYIOLIEH
nHpacTpyKkTypoil. IMEHHO OHU MOYYHIN JOMOJTHUTENBHBIC IUTIOCHI IIPU 3aMEHE
OJIHOTO BHJIa TPAHCIIOPTA Ha APYTOH.

Hecxkomnpko et Ha3a1 JOTUCTHIECKUE IEHTPHI PeaTN30BEIBAIH CBOH (DYHKIINU
0 TIPUEMKe, CKIIaIUPOBAHHIO, BBIJJaYe TOBAPOB U MPEIOCTABIISUIN AOTIOJHUTEIBHEIC
YCIYTH MO AOCTAaBKE MPOLYKLUH OT IPOU3BOJUTENS K IOTPEOUTENIO, ONTUMU3UPYS
TPaAHCIOPTHBIE OTOKH M CO3/1aBasi HH)OPMAIMOHHBIE M JOTHCTUIECKHE IIETTIOYKU
B JIOCTaTOYHO CIIOKOMHOM peXHMe, HO ¢ POCTOM TOBapHOI Macchl M TOBapooOopoTa
POCIIO U 3HaUCHHUE JIOTUCTHUECKUX IIEHTPOB. be3 3THX KITFOUEeBbIX y3JI0B COBPEMEHHON
SKOHOMHKH, O3 Pa3BUTHUS CYIIECTBYIOMINX M CO3IaHUS HOBBIX IIEHTPOB OKa3aJIOCh
HEBO3MOKHBIM CaMO CYILIIECTBOBAHUE SIKOHOMUKHU IIPOMBIIIIIEHHOCTH, TOPTOBJIM U T. 1.
[TorpebHOCTH pOCIK CTOIB OBICTPO, OKA3AJIKUCh CTOJb BEIHKH, YTO B PETHOHAX, e
ObUIN yCIIOBUS 17151 BOSHUKHOBEHHUS JIOTUCTUIECKUX LIEHTPOB, HalmonaeTcs ux OypHoe
pasButue. TaMm, rae HeT JOrMCTUYECKUX LIEHTPOB, HO MPEANIOCHIIKY UX MOSBICHUS
CYIIECTBYIOT, MO)KHO HAOIIOAATh Pa3BUTHE MECTHBIX, PETHOHAIBHBIX JIOTHCTHUECKUX
ceTel, co31aBaeMbIX JOTMCTHUECKUMH ONepaTopaMu. JTO, B CBOK OUYepelb, BEAET
K BOSHUKHOBCHHIO OOIIIEH 110 BCeit cTpaHe CeTH U CO3IaHMIO ICHTPOB, HHTETPUPYEMBIX
B CETh U 10 MEPE Pa3BUTHUS LIETIN JIOTUCTUIECKUX YCIYT.

Benapycs, 00nanas yHUKaNbHBIM reorpauuecKuM MOI0KEHUEM, CTPEMUTCS
HCIIONIE30BATh €T0 B MOJHOM Mepe. s aToro Opla pazpaboTana rocynapcTBeHHAS
[Tporpamma pa3BuTHS JIOTUCTHYECKOM crcTeMbl Pecrryonuku benapyce Ha mepuon 1o
2015 r., conacHO KOTOPOIi 3aIIaHUPOBAHO CTPOUTENIBCTBO 36 JIOTUCTUYECKUX LIEHTPOB
Ha Tepputopuu PecyOnuku Benapych, 4To mpuBeAeT K CHIDKSHHUIO YPOBHSI TpaHC-
MIOPTHO-JIOTUCTUYECKUX 3aTpaT Ha 20% 10 CpaBHEHHIO C MHEPLIMOHHBIM BapUaHTOM
passurust. [1o coctostHuto Ha 1 okT16ps 2014 1. B benapycu ¢pyHxkunonupyot 17 noru-
CTUYECKUX LEHTPOB 0011e# mwiomaaso 6omee 350 toic. M2, B 11e710M ocBanBaemble
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YYaCTKHU 110 CTPOUTENBCTBY JIOTMCTUYECKUX LIEHTPOB PACIIONIOKEHBI, KaK MPAaBUIIO,
B HETMIOCPEACTBCHHOM OJIM30CTH OT MPOXOASAIINX Yepe3 TEPPUTOPHIO CTPAHBI TPaHC-
noptHbIx nmyTeid. Ilo Teppuropun benapycu npoxoasr 2 TpaHCHEBPOINEUCKUX KOPH-
JI0pa, KOTOPBIE COTNIACHO MEXITYHAPOJHOM KiIacCU(UKAIUU HMEIOT COOTBETCTBEHHO
HOoMepa 2 (3amax — Boctok) u Homep 9 B (Cesep — IOr).

MuHckast 061acTh ABISETCS TUAEPOM IO aKTUBHOCTHU 3aCTPONKHU JIOTHCTUYC-
CKMMH LieHTpaMHu: cortacHo IIporpamme peanusyetcs 12 nmpoeKkToB, HA OCHOBE WHBE-
CTUIIMOHHBIX ZOTOBOPOB — 10 MpoeKToB. BEIneNneHs! yuacTKu 3eMITH 001IIeH IDI0Ia b0
B 415 ra qnsa peanusaunu [Iporpammer. Celfuac Benetcs prHampHas cTaaus CTpOU-
TEJILCTBA JIOTHCTUYECKOTO IIeHTpa «lIpuieckey, pacionokeHHOro B MUHCKOM paiioHe
(mocenok O64ak). /[Be KpymHbIE MEXyHAPOIHbIC KOMIIAaHUH — « MeKTyHAPOXHBIH
noructudeckuii neHTp « KMK-noructiky u 6enpruiickas JJOTUCTHYSCKass KOMIIaHHS
Antwerp Development Company — IpuIUTH K JOTOBOPEHHOCTH IO CO3AaHUIO KPYII-
HOTO TPaHCIOPTHO-JIOTUCTUYECKOTO Napka B paiioHe HamumoHansHOro asporopra
Munck. Benercs crpoutenbctBo OO0 «HuTepCrpotillopranllmoc» (MuHckmii
paiioH, 1. ll{omeicnura). C 2007 r. pynxuuonupyet UIT « bTJI-Jloructuky (MuHCKui
paiion, moc. O6uak, CO3 «MuHCK»). BBeieH B SKCITyaTalnIo CKIaICKONH KOMILIEKC
mwromaasio 7 teic. M> PYII «bentamMoxcepBUC», PaCIOIOKEHHBIH Ha YIaCTKe TOPOTH
Munck — J13epxxunck. @ynkiuonupyer COOO «benBunrecJloructuky nocTpoeHHbIH
nutoBckoil komnanueit 3A0 «Bunrec Tepmunanac» u OOO «benunTepTpaHcy; BBe-
JieH B akcrutyararuio oructraecknit eHTp OO0 «/[Baamars getsipe». B bpecrckoii
o0nacTH pean3yroTcs 7 MPOEeKTOB, ¢ IPUBJICUCHUEM HHBECTHLINH — 2 U3 HUX. BureO-
ckas 1 [ ponHeHcKas 0051acTh UMEIOT B IJIaHAX CTPOUTENBCTRA 110 4 ITPOEKTa, Mo 2 Mpo-
€KTa 3aIIaHupoBaHbl B MoruieBckoii n ['oMenbckoit oonactsx. [1o orneHkam skcrep-
TOB peaJIn3aIys TAKUX MacIITaOHBIX TIPOEKTOB B HEMOCPECTBEHHOM reorpaduuecKoi
OIM30CTH IPYT OT ApYyra MOXKET MPUBECTU K TOMY, YTO OHU OYAYT COCTABIIATH OPYT
JIpYTY KE€CTKYI0 KOHKYPEHLHMIO U COCPENOTAaYuBaTh OCHOBHBIE PACIIPENEIIUTENIbHbIE
Ipy30I0TOKH B paiioHe . MHHCKa, 4YTO MOKET HETaTHBHO CKa3aThCs Ha IS TEITHHOCTH
JPYTUX NPOEKTUPYEMBIX B PETHOHAX JIOTHCTUYECKUX [IEHTPOB.

[ns pemenust ykasaHusix B IIporpaMMe 3aiad MOXKHO MCHOJIB30BaTh KOH-
LS WHIUKATHBHOTO TUTAHUPOBaHMs. JlaHHAsS KOHIIEMIUS CO3/1aHa Ha OCHOBE
«COTJIACOBAHHOTO XO03sHCTBa», KOTOPOE MOAPA3yMEBACT pa3BUTHE 10 IIyTH OIpee-
JICHHOTO WHAWKATHBHOTO TUIaHA, a BCEe 3aMHTEPECOBAHHbIC CyObEKTH JOOPOBOIBHO
OCYILIECTBIIAIOT IOCTABJIEHHBIE B IJIaHe 3a71a4u. HecMoTpsl Ha «IJIaHOBOCThY JAHHOM
UJeu, MeXKIY YYaCTHUKAMU COXPaHSETCSl KOHKYPEHIINSA, U PElICHUs] MPUHUMAIOTCS
cBoOoHO. C Ipyroii CTOPOHBI, 3Ta CTPATETHsI HECET B ceOe BMEMIATeILCTBO TOCyIap-
CTBa B PHIHOYHBIC OTHOIICHHUS XO3SUCTBYIOIINX CYOBEKTOB. [[iIs rocymapcTBeHHOTO
CEKTOpa MPUMEHSIOTCS U JIEMEHTHI 00s13aTeNbHOCTH. VIcTIonp30BaHNe JaHHOW KOH-
LIETI1H TO3BOJIUT BHIPAOOTATh U UCIONB30BaTh OOILYIO CTPATETUIO Pa3BUTHSI JIOTH-
ctuku B PecrryOmuke bemapych, koTopast OyeT yIuThIBaTh HHTEPECH TOCYAapPCTBa,
OusHeca u o0mecTBa. Takke HHANKATUBHOE UTAHUPOBAaHUE CTAHET MOIIHBIM PhIYaroM
JUTS IPOTUBOJIEICTBUS OIOPOKPATHH, T0O0U3Ma 1 KOPPYIIIUHU, YTO IIOMOXKET U30€KaTh
«TIPOBAJIOBY TOCYAAPCTBA IIPH CTAHOBJIIEHUH OTPACIIH JIOTUCTUKH.
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CrenyeT OTMETHUTD, UTO JIs BBIIIOJIIHEHHUS 3aJa4 JOTOHSIOIIETr0 pa3BUTHA U OCY-
LIECTBJICHUS UHIMKAaTUBHOTO IUIAHUPOBAHUS B JIOTUCTHUYECKOM oTpacnu benapycu
HEOOXOIMM COOTBETCTBYIOIIUM MHCTUTYT. Ha naHHOM 3Tare pa3BUTHS CO3AaHA MEX-
BEJOMCTBEHHAas KOMUCCHS [T KOOPAMHAIIMK pabOoThI 10 BHIIOIHEHUIO [IporpaMMel.
[Inanupyercs cozgaHue HE3aBUCUMOI CTPYKTYpBI I10 Pa3BUTHUIO JOTUCTUYECKOM
CHCTEMBI, KOTOpas 0JDKHA OyJeT cBsi3aTh B ceOe ABE IVIABHBIC 3aJa4M: MPEICTaB-
JSTh UHTEPECHI TOCYTapPCTBEHHBIX OPTaHOB B c(epe JIOTUCTUKU U CO3aBaTh Oiaro-
MIPUATHYIO cpeny sl uHBecTHpoBaHusl. OnHoBpeMeHHO COBMECTHO € 3TUM C LIENbBIO
MOBBIIICHUS KaueCTBa Pa3BUTHUS JIOTHCTUYECKOW CUCTEMBI aKTHBHO CO3JIAETCS COOT-
BETCTBYIOIIAsl HOPMaTUBHO-IIPaBoBast 0aza. JlokyMeHTaMu, peryaupyouiMy JaHHbIE
nporiecchl, sisttotes: Jlekpet [pesunenta Pecrybimku benapyck ot 6 aBrycra 2009
. Ne 10 «O coznanuu TOTOMHUTENBHBIX YCIOBUM /17151 ”HBECTHIIMOHHOM JESITETbHOCTH
B PecniyOnuke benapyco», Ykas [Ipesunenta Pecniyonuku benapycs ot 6 aBrycrta 2009
I. Ne 413 «O npenocTapiieHHN GU3NICSCKAM M FOPHUIUICCKUM JIMIAM ITOTHOMOYHH Ha
IpencTaBiIeHne naTepecoB Pecybnuku benmapyce mo BompocaM IpHBJICIEHIS HHBE-
ctunuit B Pecnybnuxy benapycs», upektusa Ilpesunenta Pecniyonuku benapycs
ot 31 nexadpst 2010 1. Ne 4 «O pa3BuTHH MIPEIITPUHUMATEHCKOW UHUIIMATUBBI U CTH-
MYJIHPOBaHHH JIETOBON akTHBHOCTH B PecnyOnmke bemapych», OTAeIbHBIE CTaThU
Hanorosoro u MHBecTUIOHHOTO KoziekcoB PecriyOnuku benapycs. J{ns yBenmuenus
(bMHAHCOBBIX ITIOTOKOB M CTPOUTENHCTBA JIOTUCTHUECKUX LIEHTPOB HHBECTOPAM IPeJIo-
CTaBJIAIOTCS BCEBO3MOKHBIE HAaJIOTOBBIE JIBTOTHI.

B benapycu c 1 suBaps 2011 r. ncnons3yrorcsa HOBbIE TOCYJapCTBEHHBIE CTaH-
JApThl JJI TIOBBIIIEHUS Ka4yeCTBa CO34aBaeMOIl JJOTUCTUYECKOW MHPPACTPYKTYPHI:
CTb 2047-2010 «Jloructuueckas nestenbHOCTh. Tepmunsl u onpeneneHus» u CTh
20462010 «TpancnopTHO-TOTUCTHYECKUN IIeHTp. TpeGoBaHUS K TEXHUIECKOMY
OCHAIIICHUIO U TPAHCIIOPTHO-IKCIIEAUIIHOHHOMY O0CTYKUBaHUIO». [laHHBIE CTaH-
JApTHI IpeTHAa3HAYCHBI IS ONpeNieNICHHs TPeOOBaHUH K (PYyHKIIMOHHPOBAHUIO TPAHC-
MOPTHBIX, TPAHCIIOPTHO-IKCIICAMIIMOHHBIX, TOPTOBBIX MPEANIPHATHH, TOTHCTHYECKUX
LEHTPOB; MPUHATHUS OOIIEH TEPMHUHOJIOTHH, TPEOOBaHUH K CIIeLMaINCTaM, OKa3blBa-
IOLIUM YCIIyTH B 00JIaCTH MapKETUHIOBOM, 3aKyTIOYHOM, TPAaHCIIOPTHOM, TAMOXKEHHOI,
CKJIQJICKOH, TPOMBIIIIICHHOH, COBITOBOH, (PMHAHCOBOH M WH(OPMALIMOHHON JIOTH-
CTHKH; pa3pabOTKH METOI0IOTUN OLIEHKH JIOTUCTHYECKOH eI TeNbHOCTH.

Ha ceromusimrauii JeHs B CTpaHe OUIYIIACTCS HEXBATKA CIICIIHAINCTOB B chepe
noructuku. benopycckue opranuzanuy B CBA3U C pacIIUPEHUEM COTPYAHUYECTBA Ha
OTEYECTBEHHOM U MEXYHAPOTHOM HAIPABJICHUSAX HYKAAIOTCS B COOTBETCTBYHOIUX
KBATA(UIIPOBAHHEBIX CIICIHAINCTAX, KOTOPBIC BIAJICIOT HABBIKAMH JIOTHCTHYECKOTO
MeHepkMeHTa. [10TpeOHOCTD B TOIOOHOTO pojia CIieIacTax OyJeT YBeTHUUBAThCS.
AKTHUBHOE y4acTHe OTEUECTBEHHBIX BBICIIIUX YUEOHBIX 3aBE/ICHHUI B TJAHHOM IPOIECCEe
(MOATOTOBKA U MEPENOAr0TOBKA, OBBIIEHHE KBATU(UKALUU CIIELUATIICTOB C BBIC-
muM 00pa30BaHUEM) CO3IACT OCHOBY IS TMIOBBINICHUST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
CTpaHbl HA BHYTPEHHEM U BHEIIIHEM PBIHKaX.

Jns yenemHoro pyHKIIMOHUPOBAHHS HALIMOHAIBHOM JIOTHCTUYECKON CUCTEMBI
BA)KHBIM ATAIllOM SBJISIETCS BHEAPEHUE COBPEMEHHBIX CHUCTEM HaBMIallMHd, CBSI3U
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U TEJIEeMaTUKU AJI TPAHCIOPTHBIX CPEACTB, OCYILECTBISIOIINX IEPEBO3KU I'PY30B.
Bnaromapst 371eKTpPOHHBIM TEXHOJOTHAM OyIET YCHIIEH KOHTPOJIB 32 3aKOHHOCTHIO
JBWOKEHUS TPAHCIIOPTA Yepe3 TPAHULIBI U OJHOBPEMEHHO JaHHbBIE TEXHOJIOTHH YCKO-
pAT npoueaypy ohopmMIIeHHs B MyHKTaX MPOIYCKa 3a CYET CO31aHus «3eJIeHOTO KOpH-
JI0pa» ¥ MpeBapUTEIbHOIO MEKTPOHHOIO I€KIapupOBaHus apTuil ToBapa 10 Npu-
X0JIa TPAHCTIOPTHBIX CPEZCTB B ITyHKT MPOITYCKa.

ExeronHo BecemupHbIM 6aHkoM nonBosTcsa utoru no Munexcy agpdexruBHo-
ctr noructuku «LPI-2014». Pecrybimka benapych 1Mo TaHHOMY TIOKa3aTelo 3HaYH-
TENBHO CHU3WIA CBOM mo3ulu B 2014 1. ¢ 74-ro 10 99-ro Mecta. DT0 HE TOBOPUT 00
OIMO0YHOCTH BBIOPAaHHOTO Kypca pa3BUTHs. Takoe n3MEeHEeHHE MOXKET ObITh BHI3BAHO
TEM, 4TO JPYTrHe cTpaHbl Oojee 3(PEeKTHBHO MOBHIIIAIOT CBOU MTOKA3aTENH, BHI3BAB
CHIDKeHHe peiituara benmapycu. [lanHoe uccienoBaHue MOXKET OBITH ITOJBEPIHYTO
COMHEHHSIM 110 TPUYUHE TOTO, YTO OCHOBBIBAETCS HA PE3YNIbTaTax OMpoOCOB B OOIb-
1Iel CTeNeH! MEXIYHAPOJHbBIX JIOTUCTUYECKUX KOMITAaHUM, TIPH 3TOM HE NPOBOJUTCSA
OIPOC TOTPEOHTENEH JIOTUCTUIECKHUX YCIIYT, HE YUUTHIBAIOTCS OCOOCHHOCTH OT/IEIh-
HBIX CTpaH, HallpUMep, HAIMYHE BBIXO/Ia K MOPIO, TUIOLIAlb TEPPUTOPHH 1 T. 1. Kpome
TOTO, BO MHOTHX CTPaHax HET HAI[MOHAJIbHON CTATHCTUKHU 10 JIOTUCTHKE, II0ITOMY
JIOCTOBEPHO OLIEHUTh KAUECTBO U CTPYKTYPY JIOTUCTUYECKUX YCIYT HEBO3MOKHO.

Ponb TOTHCTHYECKUX IIEHTPOB 3aKJIOYAETCS B KOHEUHOM CHIIKEHUH IICHBI
€IMHULBI TPOAYKLUHU C OJHOBPEMEHHBIM CO3JaHHEM J100aBICHHON CTOMMOCTH MPH
JBY)KEHUH TOBapHBIX MOTOKOB. JlocTUIraeTcs 3TO 3a CUeT pacIlipeHus: BUJIOB YCIIYT,
MOBBIICHUS WX KauecTBa. COBpEMEHHBIN aHAIN3 JIEITETLHOCTH JEMOHCTPHPYET, YTO
KBaTA(UIIPOBAHHOE MCIIOIB30BAHIE JIOTUCTUIESCKUX ITPOIIECCOB CIIOCOOCTBYET CHH-
YKEHUIO YPOBHS U3JEPAKEK, KOTOPBIE CBSI3aHbI C IPOU3BOICTBOM U TPAHCIIOPTUPOBKOM
nponykimu Ha 15-20%. B benapycu mums 7-8% BBII o0ecrieueHbl TOrUCTHYECKUMA
MIPOLIECCAMU U 3TO € YYE€TOM TOT0, YTO TOPTOBBIMH apTHEPAMU ABJISIOTCA cBbIe 170
cTpaH Mupa. B ckopom OymymiemM BaKHSHITNM T'€0IKOHOMUYECKIM HAIlpaBICHAEM
pasButus benapycu nomkHa ctarh oructuka. C TOUKM 3peHUs MOydeHUs 100aB-
JIEHHOM CTOMMOCTH JaHHOE HAaIlpaBJCHUE Pa3BUTHUS He TpeOyeT KPYMHBIX U3AEPIKEK.
Otnada u to6GaBIeHHAsI CTOMMOCTB 3/I€Ch TOPA3Io BHIIIE, 4eM B chepe MaTepHaIEHOTO
Mpor3BOACTBA. [T MOCTHKEHUs YPOBHSI OT/Iauu JIOTUCTHYECKON cructembl B 20% ot
BBII benapycu He0OX0AMMO IpaMOTHO PACIIOPAIUTHCS UMEIOIIUMUCS B HATUYHH
pecypcamMu ¥ yMeINo MPUMEHUTh MIUPOBOH OIBIT Pa3BUTHUS JaHHOH cdepsl Ha cBoeh
TEPPUTOPUU.

Y benapycu 0cTanoch HECKOJIBKO JIET JIsl TOTO, YTOOBI YCIEIHO 00bETUHUTh
HUMEIOIINECS TEONOIUTUYECKHE TPEUMYILECTBa B OOIIYIO TPAaHCIIOPTHYIO CETh, IIpe-
/1€ YeM KOHKYPEHTHO HaCTPOEHHbIE HHBECTOPBI B COCEAHUX FOCYIapCTBaX «COMKHYT
KOJIbII0» COOCTBEHHBIX JIOTHCTUYECKUX IICHTPOB BOKPYT CTpaHbl. Ha naHHBII MOMEHT
MOTEHLIMaJ OeJIOPYCCKOTO PhIHKA JIOTUCTUYECKUX YCIYT peanu3oBaH Ha 25-30%.
[IporpaMma pa3BHTHS JIOTUCTHYECKOH cucTembl Pecrybnuku benapych Ha mepron
10 2015 . mpu3BaHa 3aNOJHHUTH CYIIECTBYIOIIUE MPOOEIBI B Pa3BUTUH TPAHCIIOP-
THO-JIOTHCTUYECKOI CUCTEMBI CTPAaHBI X CIOCOOCTBOBATH NPUBIICUEHUIO HHOCTPAHHBIX
HWHBECTOPOB, YBEJIMYEHUIO TPAH3UTHBIX IPY30II0TOKOB uepe3 benapych, yinydleHnto
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KJIMara B CTpaHe I MaJoro ¥ cpeaHero Ou3Heca, MOBBINICHUIO KayeCTBa OKa3hIBa-
eMBIX yCIyT, CHIDKEHHIO YPOBHS TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUUECKUX 3aTParT, YBEINICHHUIO
JIOJIM JIOTUCTUKU B cTpyKType BBIL

CeromHs JIOTUCTHYECKAN TpoIeCcC JODKEH COOTBETCTBOBATH CICAYIOMIEMY
JIOTUCTUYECKOMY TIPaBHITy — paBmiy «7R» — HyxHbIi ToBap (Right product) HeoO-
xomumoro kadectpa (Right quality) B HeoOxomumom konnvectse (Right quantity) mon-
JKeH OBITh JTOCTaBlIeH B HykHOe BpeMs (Right time) u B Hyx)HOe Mecto (Right place)
Hy»HOMY rotpeduTento (Right customer) ¢ TpebyeMbiM ypoBHeM 3atpar (Right cost).
Hapymienne xoTs ObI OJHOTO IIyHKTa MOXET NMPHBECTU K YXYAILICHHIO OTHOIICHUH
C KITHEHTaMH U, KaK CJIEICTBHE, TOTEPE JTOIH PhIHKA.

Taxum oOpa3oM, PKOHOMHUYECKUH MoTeHIMan PecmyOnuku bemapych He
B TIOJIHOM 00bEeMEe MHTETPUPOBAH B MEXITyHApPOIHBIC Mpoliecchl. bonee kauecTBeH-
HOE B3aMOJICHCTBUE HA MEMKTyHAPOIHOM YPOBHE MOXKET OBITH OCYILECTBICHO TOIBKO
C UCTOJIE30BAHAEM COBPEMEHHBIX IPHHIIUIIOB JIOTHCTUKH C YIETOM 0COOCHHOCTEH
TPaHCIOPTHOTO, TIPOU3BOACTBEHHOT0, HAIIMOHAILHOTO MOTEHIIMAJIOB, reorpaduye-
CKOTO TIOJIOKEHHUSI, KYABTYPHBIX TPaIUINi, 3PPEKTUBHON rOCYNapCTBEHHON O~
tukn. Co3JaHue COBPEeMEHHOH IIeNH JJOTUCTHYSCKHX EHTPoB B PecyOmuke benapych
MIOMOXKET KaK OT€YECTBCHHBIM, TaK X MHOCTPAHHBIM IIPOM3BOAUTEISIM U TPpy30IIepe-
BO3YHKaM COOJIIOaTh «OCHOBHOE MPABUIIO» JIOTUCTUKU H YIyUIINT MUPOBOH UMUK
CTpaHBI, a TAKXKE TO3ULUHU KPYITHOTO, MaJIOTO ¥ CpeIHEro OM3Heca.

Yucno 3uaxos c npobenamu — 12 824.
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http://www.pravo.by. — Jlara noctyma: 01.04.2014.
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KaHauaar (I)I/I3I/IKO-MaTeMaTI/I‘IeCKI/IX HayK, JOLCHT,

Benopycckuii rocynapcTBeHHbIH YHUBEPCUTET MHHPOPMATHKU U PaTHOIEKTPOHUKH
(Mumnck, benapycs)

3opuna Tarbsina I'ennagbeBHA
KaH/U/IaT SKOHOMHUYECKHX HayK, TOICHT,
Benopycckuii rocynapcTBeHHBIN SkOHOMUYeckuii yauBepcuTeT (MuHCK, benmapycs)

CPABHUTEINbHbIW AHAJIU3 TPAHCIMOPTHO-
JIOTUCTUYHECKUX CUCTEM BEJIAPYCMW,
YKPAUHbI 1 NOJbLUN

Db dexTrBHOE QYHKIMOHUPOBAHHUE PHIHKA JIOTHCTHYSCKUX YCIYT B rocymap-
CTBE SIBIISICTCS BaYKHBIM ACTIEKTOM YCIICITHOTO Pa3BUTHS SKOHOMHKH. [171s1 3TOT0O HEOO-
XOIMMO CO3/aHHUE TPAHCMOPTHO-IOTHCTUYECKONH CHCTEMBI, KOTOpasi MO3BOJIsIIA ObI
ONTUMAIIbHBIM 00pa30oM periats TpedyeMble 3a1adu. Jloructuueckas cuctema npe-
CTaBJSIET COOOH CIIOXKHYIO YIIOPSIOYCHHYIO CTPYKTYPY, COCTOSIIIYIO M3 ONpeAesIeH-
HBIX 3BE€HBEB, B PAMKaX KOTOPOH BBITIOIHSIIOTCS TE WIIM HHBIC JJOTHCTHYSCKUE OTepa-
uuH ¥ QyHKIMU. [ TOTHCTUYECKONW CUCTEMBI 0COOYIO BaXKHOCTh UMEET COCTOSTHHE
TPaHCIIOPTHO-JIOTHCTHYCCKON MHPPACTPYKTYPHI 1 YPOBEHB PA3BUTHS JTIOTUCTUIECKUX
CHCTEM COCEIHUX rOCyIapCTB. JIOTHCTHYECKUE CUCTEMBI TAKUX TPAHCTPAHUYHBIX TEP-
putopuii, kak benapych, Ykpauna u [lonbina, TeCHO B3aMMOCBSI3aHBI M OKa3bIBAIOT
IpyT Ha Apyra 3HAYUTEIHFHOE BIISHUE, O YeM CBHICTECIBCTBYIOT BEICOKHE 0OBEMBI
BHEIIHETOPTOBOTO 000poTa. Hampumep, BHETHETOProBhIid 06opoT benapycu ¢ Ykpau-
HOo#1 B 2013 . coctasui 6 249 205,8 Teic. nomnapos CIIA, a ¢ [Tonbmmeit —2 363 242,8
ThIC. HoyapoB CIIA.

AHaImM3 JOTHCTUYECKON CHCTEM MOXET OBITh OCYIIECTBIICH IO CIEAYIOIINM
HaTpaBJICHUSAM: HATUYKME 3aKOHOAATENILCTBA M TOCYAAPCTBEHHBIX MIPOTrpamMm B 00Ja-
CTH JIOTUCTUKH; COCTOSIHAE TPAHCIOPTHON HH(PACTPYKTYPHI; 00BEM IPy30000poTa.
ABTOpaMu OBII MIPOBENICH CPABHUTEIBHEIA aHAJIM3 JIOTHCTHIECKUX cucTeM [lompmm,
Benapycu u Ykpaunsl.

Xapaxkmepucmuxa mpancnopmuo-irocucmudeckou cucmemwl benapycu. Tpanc-
MOPTHBIN KoMIUIeKC benapycu sBnseTcs: coCTaBHOM 4acTbi0 MEXIYHApOIHBIX TPAHC-
MTOPTHBIX KOPUIOPOB U CIIOKHBIX JIOTUCTUYECKUX MTPOU3BOJICTBEHHO-TPAHCIIOPTHBIX
Y TPAHCHIOPTHO-COBITOBBIX CHCTEM, 00€CTIeUNBAIOIINX MPOU3BOJICTBO KOHEUHOW TOTO-
BOM IPOAYKIMH Ha ITOCJIEAHEM €€ 3BEHE.

C 1enpro pa3BUTHSI TPAHCIIOPTHO-TIOTHCTHYECKOH JIeaTebHOCTH B PecryOmuke
Benapych, pa3paboTaHbl 1 yTBEpKAEHBI FOCyIapcTBEHHbIE JOKyMeHTHI: [Iporpamma
pa3BUTHSI JOTHCTHYECKOU cucTeMbl Pecrrybnuku bemapyce Ha mepuon mo 2015 .,
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yrBepxkaeHHas [loctanoBnennem Ne 1249 ot 29.08.2008 1., MonenbHbBINH 3aKOH
«O TpauncnoptaO# gesitensHocTH B CHI Y, [Iporpamma pa3Butus TpaH3UTHOTO ITOTEH-
muana Pecrryonmuku benapycs Ha 2011-2015 rr, IIporpamma «loporu benapycu» Ha
2006-2015 rr., psa Opyrux 3aKOHOAATEIbHBIX aKTOB, B KOTOPBIX OIpPEIesIeHbl MEPO-
IIPUATHS, HAIIPABJIEHHbIE HAa CO3[IaHUE YCJIOBUH 110 Pa3BUTHIO TPAHCIIOPTHO-JIOTMCTH-
gyeckoi nesitenpHOCTH. C 1 stHBapst 2011 . B benapycu Obliin BBeieHBI B JieiicTBHE
HOBBIE rocynapctBenHble cranaapThl CTh 2047-2010 «Jloructudeckas 1esTeIIbHOCTb.
Tepmunst u onpenenenus» u CThb 2046-2010 « TpaHCHOPTHO-TOTUCTHYECKHH IEHTD.
TpeboBaHMs K TEXHUYECKOMY OCHAIIIEHHIO U TPAHCIIOPTHO-3KCIIEANIIMOHHOMY 00CITy-
>kuBanuio» [1].

CormtacHO MEXIYHApOXHOH KiaccuuKanuu mo Teppuropuu PecmyOnuku
Benapych npoxondar ABa TpaHCHEBPONEHCKUX Kopuaopa. IIpoTskeHHOCTh aBTONO-
por B benapycu Ha 10 TbIC. x)UTeNIeN cocTaBisieT 86 kM. [IpOTsSHKEHHOCTh aBTOAOPOT
B bemapycu Ha 1 thIC. KM? coctaBisier 409 km. ITo pesympraram 2013 1. HanGoIb-
I yIeNBHBIN BEC B CTPYKTYpe Ipy30000p0Ta 3aHUMAaeT TPYOOIIPOBOIHEIH TpaHC-
HIOPT, B CTPYKType 00beMa NePEeBO30K — aBTOMOOUIIBbHBIN. B 3KCIopTe TpaHCIOPTHBIX
yCIIyT HauOOJIBLINH YAEIbHBIA BEC 3aHUMAIOT YCIYTH JKeIe3HOA0POKHOro (29,8%),
aBTOMOOMIBHOTO (29,6%) U TpyOOompoBogHOTO TpaHcmopTa (24,4%). B cTpykrype
UMIIOpTa TPAHCHOPTHBIX YCIYT MPeodIafaroT yCIyTrH XKeae3HoHopoxHoro (32,2%),
aBToMoOuIIbHOTO (30,6%) 11 MOpcKoro TpaHcnoprta (24,6%). CpaBHUTENBHBIN aHAIN3
TpaHCIIOPTHOTO KoMIUTekca Pecryommkn benapych B 1emoM mokasai, 9To J0Js TpaHC-
MOPTHBIX YCJIYT B BaJJOBOM HAIIMOHAJIBHOM IIPOAYKTE CTPAHBI COCTABISICT HE Oonee
10%, uTo mouTH B 2—3 pa3a HUKE JOCTUTHYTHIX MIOKa3aTenei B OA00OHBIX TPAH3UTHBIX
ctpanax EBpomnbl. DTo yka3bIBaeT Ha 3HAYUTENIbHBIN NOTEHIMA [T pa3BUTHA JaHHOM
c¢epsl sxoHOMHKH benapycu.

[Iporpammoii pa3BuTHs JorucTuydeckoi cucrembl Pecriyonuku benapych Ha
niepron 10 2015 1. IperycMOTPEHO CTPOUTENBCTBO JIOTHCTUIECKUX IIEHTPOB Ha 36-TH
ydacTkax (MepBOHAYaAIBHO MpeAroiaragocs crpoutensctso 50 JIL). B 2012 . 6emo-
pyCcKHe JTOTUCTUYECKUE LIEHTPhI OKa3allu ycayT Ha 456,4 muH gomnapos CIIA.

Xapaxmepucmuka mpaHcnopmuo-102ucmu4eckol cucmemvl Ykpaunvl. YKpa-
MHA 3aHMMAaeT BBITOJHOC reorpamuecKoe PacIoiokeHHe C TOYKH 3pEHHsI OpraHu3a-
IIUM TPAH3UTHBIX IPy30H0TOKOB. [0 ee TeppuTopuu MpoXoauT 5 U3 9 MEKTyHAPOIHBIX
TpancnoptHeIx kopunopoB (MTK 3, 5, 7, 9), B T. u. kopunop «TPACEKA». Pa3Buras
TPaHCIIOPTHAS HHPPACTPYKTYpa MO3BOJIACT 00CCIICUHT JIFOObIe 00BEMBI IIEPEBO30K.
Haunbonbiryro 101110 B CTPYKTYpe Tpy30000p0oTa YKpauHbI 3aHUMAeT aBTOMOOUIIbHBIN
TpaHcnopt — 68,64%, HaMMEHBIIYIO JOJII0 UMEET aBUallMOHHbIN Tpancnopt — 0,01%.
Taxoke 3HaYUTENbHYIO JIOJII0 3aHMMAET JKeJIE3HOJOPOKHBIA TPAHCIIOPT, Ha HETo MpH-
XOZMTCSI IOUTH YETBEPTH IPy30000p0Ta YKpAHHBL.

DKcIuTyaTalliOHHAas JAJMHA JKEeJIe3HOJOPOKHBIX MyTel B YKpauHe COCTABISAET
21 604,9 xm, n3 HUX MekTpodunrpoBansl 47,4%. Ha skene3HsIx moporax YKpauHBI
¢yHKIIHOHNPYIOT 103 JIOKOMOTHBHBIX U BarOHHBIX Jieno, 110 nucranmmii koneu, 69
JUCTAHIUM CUTHAJIN3AIUH U CBA3H, 44 IUCTaHIIMU 3HEprocHaOKeHHs . DKCIUTyaTalu-
OHHAs JUTMHA aBTOMOOWJIBHBIX JOPOT OOIIETo IMOJIb30BaHUs cocTaBisieT 169 648,5 km,
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U3 HUX C TBEPIABIM MOKphITHEM 97,9%. CeroqHs Ha pbIHKE aBTOTPAHCIIOPTHBIX YCIyT
YKpauHbI IepeBO3KH TPY30B OCYMIECTBISIOT 62,4 THIC. IEPEBO3YNKOB, B HCIIOIH30-
BaHUHU KOTOPBIX HaxoauTcs 219,1 ThIC. rpy30BBIX aBTOMOOMIIEH. DKCILTyaTal[HOHHAS
JUTMHA PEYHBIX CY/IOXO/IHBIX ITyTel 00111eTo nob3oBanus coctasisieT 2 120,7 km. Han-
Ooree 3HAYNTEIFHBIMI U3 MOPCKHX TOPTOBBIX IIOPTOB YKPaWHEI ABISIOTCS ONeCCKAi,
Wnbnaesckuit u FOxHBIM nmopTel. Ha nx momo npuxonutcst npubausurensHo 60%
BCEro rpy30000p0Ta yKPauHCKHX MOPCKUX TOPTOBBIX TOPTOB.

Ha rocynapctBeHHOM ypOBHE 3HaUUTEJILHOE BHUMAHUE YIEISIETCS Pa3BUTHIO
JIOTUCTUKH U PEIICHUIO CBA3aHHBIX C Hell pobieM. M3 BOCbMU CTpaTernuecKux npu-
OPHUTETHBIX HAIlPaBJICHUNA WHHOBAI[MOHHOHN AeATeNnbHOCTH B YkpauHe Ha 2003—-2013
IT. OBUTH OTIpEAEIIeHBI «TPAHCIIOPTHEIE CHCTEMBL: CTPOUTEIBCTBO H PEKOHCTPYKIIHSDY,
SIBJISIFOIIMECS BAKHEUIITIM HHHOBAITHOHHBIM JIOTUCTHIECKUM MPHOPUTETOM SKOHOMH-
YECKOT0 Pa3BUTHUS CTpaHbl. Ha pa3BuTHE TPaHCIOPTHO-IOTUCTHYECKOH HH(PPACTPYK-
TyphI OJIaronNpUATHOE BIMSHUE OKaXET peanu3aius KoHuenuumn pa3BuTys KI1acTepos
XO3SHCTBEHHBIX KOMIUIEKCOB YKpauHbI, COCTABHON YacThIO KOTOPOH1 sIBJIsIEeTCS pa3Bu-
THE TPaHCTIOPTHO-JIOTHCTHYECKUX KIIacTepoB. JJaHHBIN moxxoq npeanosaraeT HHTe-
rpalyio KJIacTEPHOTo MOAX0Aa B OTpacieBble cTpareruu. Ha pazBuTue TpaHCIIOPTHOM
HHOPACTPYKTYpHI HAIIPABICHO U pelIcHHe MUHICTEPCTBA TPAHCIOPTA U CBSI3H OT
25.07.2008 Ne 25 «OTHOCUTENBHO NEPCIICKTUB PA3BUTHS TPAHCIIOPTHOM HH(pACTPYyK-
TYpHI U JTIOTUCTUKKW». Ha KauecTBO 11 CBOEBPEMEHHOCTD IIPEAOCTABICHHUS YCIYT OKKET
BIIMSTHYE YIPOIIEHHE TTIOTPAaHIIHBIX, TAMOKEHHBIX M APYTUX TPAH3UTHBIX (POpMaTbHO-
CTel, Ha KOTOpOe HalpaBleHa MONUTHKA TocyaapceTra. s peanusauy 3a1ad ymyd-
LIEHUS COCTOSIHUS MarkCTPaJbHBIX I0POT U TIOABE3AHBIX ITyTel YKpanHa NPUHUMAET
yuactue B mporpamme TPACEKA. JlanHast mporpamMMa TO3BOJUT IIPOJIMTE OOIIeeB-
ponelickue TpaHCIOPTHBIE KOPUAOPHL 3, 5, 9 U 7, KOTOpbIE 3aKaHYMBAIOTCS HA Tep-
putopun Ykpaunsl, Ha KaBka3, Typuuto u LlenTpanbayto A3uio, 06ecneunTs xeses-
HOJIOPO’KHOE ¥ aBTOMOOWIIEHOE TpaHCIIOpTHOE coobmienne co ctpanamu TPACEKA
MonnoBoii u Pymbinuel, a Taxke ctpaHamu-coceasiMu — uneHamu EC, pa3BuBath
TpaHcnopTHoe coobuienue YepHoe mope — bantuiickoe mope. Taxke Gnarogaps yua-
CTHIO YKpauHbl B JaHHOM IporpaMMe BO3MOXHO IOJTYYEHHE TEXHUUECKOW MOMOIIN
EC B pamkax nmporpammel TPACEKA st permnennst mpo6iem pa3BUTHI HHYPACTPYK-
TypBbl, TAPMOHHU3AIIH 3aKOHOJIATEILHOW 1 HOPMAaTHUBHOM 0a3bl TPaHCIIOpPTa, MOBHIIIIE-
HUS KBaJTU(UKALIMK ITepcoHana [2].

Xapaxkmepucmuxa mpauncnopmuo-irocucmudeckou cucmemsl Ionvuu. Cetb
IJIaBHBIX HAlMOHAJBHBIX opor B [lonble cocTaBiseT cBbilie 18 ThIC. KM, CpeaHsas
IUIOTHOCTH ABTOAOPOXKHOM ceTr — Gonee 150 kM Ha 100 kM2 OGImast MpOTHKEHHOCTh
xkeneznonopoxxHon cetu [lompmm cocrasnsier 26 644 kM. [lo cpeaneit mnotHOCTH
JKeJIe3HOA0poKHOM ceTu Ionbila 3aHUMAaeT OHO U3 NIEPBLIX MecT B Mupe. OaHUM U3
MIPEUMYILECTB MOJILCKOH JKENEe3HOIOPOKHOM CETH SABIIAETCS HAJMUUE ILIUPOKOKOJIEH-
HOTO coobtmenwus ¢ Poccueit n npyrumu Ob1BimmMu CoBeTCKUMHE pecityonmukamu. OHO
obecrieunBacT OBICTPOE U HAZIEKHOE NMPSIMOE COOOIIECHUE C BOCTOYHBIMU PHIHKAMHU.
[Tonp11a MOCTENEHHO pa3BUBAET UHPPACTPYKTYPY, KOTOpas MOXKET ObITh HCIIONB30-
BaHa JUIsi KOHTEHHEPHBIX NiepeBo3oK. EBporeticknii Cor03 akTUBHO MPOJIBUTAET 3TOT
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BHUJI NIEPEBO30K KaK aJIbTE€PHATHBY aBTOMOOUJIbHBIM MEPEBO3KaM Ha OOJIbIINE PacCTo-
SIHUSL.

Bonnas cucrema Ilonbmm onpeaensercs MOTEHIMATBHO ITyOOKOBOAHOM Cy10-
XOJTHOM CHCTEMOH, CBSI3aHHOW C aHAJIOTUYHON PEYHOM TPaHCIOPTHOM cucTteMoil I'ep-
MaHuH, a yepe3 Hee — bensrun, [omnangun, @panmun, Yexuu, Crnosakun. [loren-
[UallbHbIE BO3MOXKHOCTH BHyTpeHHero BojHoro Tpancnopta (BBT) [onbmu Bechbma
3HaunTenbHbl. [1o Tepputopun Ionpum npoxonat okono 3 980 kKM BOAHBIX MyTeH, U3
KOoTOpbIX 1 930 KM COOTBETCTBYIOT yCIOBUAM MexayHapoaHol kKoHBeHny EqmHon
EBponsl. Peunoil Tpancnopt ucnoisbs3yer cynoxonssie peku Onpa, Buciy u kaHansl.
Mopckoii TpancriopT [1obiu oCyecTBIsIeT 3HAYUTEIBHYIO JOJII0 MEKIYHAPOIHBIX
MepeBO30K rpy30B. [lombina mMeeT B pacnopsHkeHHH yIoOHOE BO3AYITHOE COOOIICHIE
¢ BaXKHEUIIIMMU ropofiaMu B EBporie 1 Ha ApYruxX KOHTHHEHTAX, 8 TAK¥Ke XOPOIIO pas-
BUTYIO CE€Th BO3ILyIITHOTO COOOIIEHUS MEX Iy MHOTMMHU roponamu [lonem. B HacTos-
LIMA MOMEHT Ha TEPPUTOPUHU FOCYIapCTBa AEUCTBYIOT 32 JIOTUCTUYECKUX TEpMHUHATIA.
OHM pacIoNoKeHbI B KPYITHBIX KeJIC3HOMOPOKHBIX IICHTPAX.

[Monpma siBNSE€TCS ONHUM W3 JTUAEPOB B OOJIACTH JIOTHCTUKH B BocTOuHOM
Erpore. Jlns cTpaHbl ObLT XapaKTepeH pOCT SKOHOMUYECKOH akTHBHOCTH B 20102011
IT., B 2012-2013 rr. poct 3amemmmiics 10 1,57%. Taxxke HaOM0MaI0Ch YBETHUCHHE
BHEIIHETOProBoro odopota. Bee 3o moBnusiio Ha ynydiieHne paboThl TPAaHCIIOPTHOM
otpacnu. B Ilosnblie noBbICHINCH 00BEMBI IEPEBO30K aBTOMOOMIIBHBIM, KeJIE3HOI0-
POXXHBIM, TPyOOTIPOBOJHEIM 1 aBHATPAHCIIOPTOM, CHU3IIHCH OOBEMBI ITEPEBO30K ped-
HBIM U MOPCKHAM TPaHCIIOPTOM. B 11e710M 7101 TPaHCIIOPTHBIX YCIYT B 001[eM 00beMe
npubbuM coctaBuia 51%. Pazsutue noructuku B [osbiie perynupyercs psaoM 10Ky-
MeHToB: HarnmonanwsHoi crparerneit pazsutwst Ha 2007-2015 rr., OneparnBHO# po-
rpaMMoi HHPACTPYKTYPBI U OKPY>KaIoIIel cpesl TOCYIapCTBEHHON TPaHCIIOPTHOM
nonutuky Ha 20062025 rT., HarpionanbHOM MporpaMMoit 0€30macHOCTH JJOPOKHOTO
nekenHwust, CTparerneit pa3BuTHs xene3HoaopoxHoro Tpancmopta a0 2030 r., Crpa-
Teruel MopcKux nopros passurus 10 2015 rona u npyrumu [3].

SWOT-ananuz mpancnopmuo-irocucmuueckou cghepovl benapycu, Yrxpaumsi
u Honwbwu. JIns BBISIBICHHS CUITBHBIX U CIIA0BIX CTOPOH JIOTUCTHUECKUX crcTeM bena-
pycH, Ykpaussl U [Tonbliy U CTENICHH BIMSHUS Ha HUX (DaKTOPOB BHEIIHEH Cpellbl
6su1 npoBeeH SWOT-ananus (Tabin. 1-4) Ha OCHOBaHUHU SKCIEPTHBIX OLICHOK, MONTY-
4eHHBIX MeTofoM [lenb(u 1 pe3ylbTaToB Onpoca IKCIEepTOB. B KauecTBe 3KCIEpTOB
BBICTYTIAJIH CTICIIHAINCTEI TI0 MEKAYHAPOIHOH JTIOTUCTHKE. DKCIEPTaM OBLIO IIPEIIo-
KEHO OIPE/IETUTh BeC Kax10ro aneMmenTa 1t SWOT-ananusa u 1aTh UM OLIEHKY 10
10-0anpHoii mikaze (Tadmuusl 1-4) [4].

Pacuer nanuBuayansHbix nHIekcoB (1) ocymectrirsiics o popmysie (1):

[=Sab., (1),

IJI€ a, — BEC KAXKIOTO U3 3JIEMEHTOB, BXOAALIMX B Kareropuio. Bec onpene-
JISUICS METOIOM 0OpaTHOTO PaHXUPOBaHUs. M3 5 371eMEHTOB, BXOJAIINX B KATETOPHIO,
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HanoOoJiee 3HAYMMEBIA UMEET BEC «5», a caMbIi HE3HAYUTEIbHBIN — «1»; bi — OIICHKa

KaXXI0ro U3 3JIEMCHTOB, BXOAANINX B KATCTOPHUIO.

Ta6nuua 1 — OueHka BO3MOXHOCTEN TPaHCNOPTHO-NornctTuyeckon cdepsl Benapycn,

YkpauHbl u Nonbwm B SWOT-aHanuse

Bo3moxnocTn

Iloxa3aresmn Bec | Beaapycs | Ykpauna | Honbma
1. Hannune 3aKOHOAATEIbCTBA U FOCYAAPCTBEHHBIX 4 10 9 9
IIPOrpaMM B 00JIaCTH JIOTHCTUKH
2. YdacTtre B M&XIyHapOIHBIX IPOEKTaX B JIOTHCTUKE 3 5 9 10
1 TPAHCTIOPTHBIX cepax
3. YpoBeHB pa3BUTHSI BHEUITHEH TOPTOBIH 5 8 8 9
4. TIpoxoxaeHHe TI0 TEPPUTOPUH MEKTYHAPOITHBIX | 9 7 9
MarucTpaiei (ToproBbIx MmyTeil)
5. Hanmmuue BeIXO/@ K MOPIO 2 0 10 10
To 104 130 140

UcmouHuk: cobecmeeHHasi paspa6omKa Ha OCHOBE UMEUUXCS UCXOOHbIX OaHHbIX

Tabnuua 2 — OueHka yrpo3 TpaHCNopPTHO-NorucTuyeckon cdepbl Benapycu, YkpanHbl

m Nonbwwn B SWOT-aHanuse

Yrpo3si

Iloka3arenn Bec | beaapycn | Ykpauna | [oabma
1. Hanmawme ToproBeix 6apbepoB 5 4 1 1
2. INonuTHueckas HecTaOMIBHOCTD 4 4 10 3
3. OtcyTcTBHE COOCTBEHHBIX CPE/ICTB ISl NHBECTH-
POBaHMsA B Pa3BUTHE TPAHCIIOPTHO-IOTUCTUYECKOM 3 7 8 5
HHPPACTPYKTYPHI
4. HeGnaronpusTHble 0COOCHHOCTH JlaHAIadTa 115 | 0 0 0
Pa3BUTHS HALMOHAIBHBIX TPAHCIIOPTHBIX yTeH
5. Huskuil ypoBeHb TEXHHUECKOTO IIporpecca 2 2 2 1
It 61 73 34

UcmoyHuk: cobecmeeHHasi paapab'omKa Ha 0CHOBE UMEUUXCS UCXOOHbIX OaHHbIX

Ta6nuua 3 — OueHKa CUNbHbIX CTOPOH TPAHCMOPTHO-NOrUcTUYecKon cdepbl Bena-

pycu, YkpauHbl v Monbwmn B SWOT-aHanuse

CHiIbHBIC CTOPOHBI

Iloxa3aresn Bec |Benapycs | Ykpauna | Ilosabma
1. Pa3BUTOCTH TPaHCTIOPTHOH HHPPACTPYKTYPHI 4 9 8 10
2. Pa3BUTOCTH y3110BOil HHGPACTPYKTYPHI 3 8 7 9
3. Hanmame 3pl-oneparopos 2 6 8 9
4. BrICOKHi1 yenpHBII BeC MEKITyHAPOIHBIX IPy30IIe- 5 3 3 9
PEBO30K B 00111eM 00BEME IPY30IIEPEBO30K
5. YpoBeHb aBTOMAaTU3alUU TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTHYE- | 7 p 9
CKOH cepbl
Is 119 117 139

UcmoyHuk: cobcmeeHHasi paspabomka Ha 0CHO8e UMEeHOUUXCST UCXOOHbIX OaHHbIX



CPABHWTEJIbHbIN AHANIN3 TPAHCTIOPTHO-NOMMCTUYECKUX CUCTEM... 233

Ta6nuua 4 — OueHka cnabblX CTOPOH TPaHCNOPTHO-NorucTuyeckon ccepbl Bena-
pycm, YkpauvHbi 1 Monbwn B SWOT-aHanuse

Cia0ble CTOPOHBI

Iokazaresan Bec | Benapych | Ykpauna | [Toabsma

1. CI0’)KHOCTH TaMOXKEHHOTO 0hOpMITEHHS 2 4 5 2

2. Huzkuit ypoBEHb JIOTHCTHYECKOTO CEpPBHCA 3 5 6 2

3. Beicokast cTeneHb H3HOMEHHOCTH TPAHCTIOPTHBIX 5 6 g 4
CpeacTB

4. Beicokasi CTeneHb H3HOMEHHOCTH 0OBEKTOB TOUEU- 4 6 3 3
HOU HHPPACTPYKTYPHI

5. Masnoe KoJm4ecTBO MEXTyHaPOIHBIX JOTHCTHYE- | 7 5 5

CKHMX LIEHTPOB
Iw 84 105 44
UemoyHuk: cobecmeeHHasi pa3pabomka Ha 0OCHOB8E UMEHULUXCS UCXOOHbIX OaHHbIX

Kak cnenyet u3 Tabnuist 1, Ykpauna u [Tonplia ©MeIOT paBHbIE BO3MOXKHOCTH
B Pa3BHTHH TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTHIECKON ceprl, a bernapych 3HauNTENEHO OTCTAaET
OT COCEJIHHUX TOCYIapCTB, YTO, C OJTHOM CTOPOHBI, OOBSACHICTCS OTCYTCTBUEM y HEe
BBIXOZIa K MOPIO, C IPYTOii CTOPOHBI, cIabbIM y4acTHEM B MEKAYHAPOAHBIX MPOEKTaX
B JIOTUCTUKE W TPAHCIIOPTHHIX cepax. Kak crmemyeT u3 TabnuIrs! 2, caMble BEICOKHE
YIrpo3bl B TPAHCIOPTHO-JIOTHCTHYECCKON cdepe MpUCYIu YKpauHe, caMble HU3KHE
— [Nonpmre. Yto kacaeTcsi CUIIBHBIX U CIA0BIX CTOPOH TPaHCHOPTHO-JIOTUCTUYECKON
c(epsl HCCIleNyeMBIX CTPaH, TO HanOoliee pa3BUTYIO TPAHCIIOPTHO-IOTUCTHIECCKYIO
cthepy umeer [lonpina, HaMMeHee pa3BUTYIO — YKpanHa. Ha ocHOBaHWMM TIPOBEICH-
HOTO aHajH3a MOXHO CAENaTh BBIBOJ, 4TO U3 TpeX cTpaH [lonbina numeeT Hanbomee
Pa3BUTYIO JIOTUCTUYECKYIO CUCTEMY U MOXKET SIBJISITHCS B HEKOTOPOM POJE IPUMEPOM
v 3TanoHoM it benapycu n YkpanHsl.

Cpasnumenwnuiti ananus LPI Benapycu, Ykpaunvr u [onvwu. Ins oneHkH
Pa3BUTHUSA JIOTUCTUKHU B PA3IMYHBIX CTPaHAX MCIOJIb3YETCS METOIUKA, PEJIOKEH-
Has BceMupHBIM OaHKOM, B OCHOBE KOTOPOM JIGKHUT pacueT VHIeKca JIOTHCTHYC-
ckoii apdexruBroctu (LPI) [5]. DTOT MHACKC MO3BOISIECT MPOU3BECTH IKCIEPTHYIO
OLIEHKY JIOTHCTUYECKHUX CUCTEM CTpaH IO pALY MO3ULKUH, TaKUX Kak 3((EKTUBHOCTD
MpOIeNyp TAMOXEHHOH OYMCTKH; KaueCTBO TPAaHCIOPTHHIX W MH(POPMALIHOHHBIX
TEXHOJIOTHH JIOTUCTUYECKON MHAPACTPYKTYPBI; MPOCTOTA U JIOCTYIHOCTH IO IICHE
MEXIYHApOJIHBIX MEPEBO30K; KOMIIETEHTHOCTh COTPYIHUKOB MECTHOM JOrUCcTHYE-
CKOI HH(PACTPYKTYPHI; BO3MOXXHOCTD OTCIICKHBAHUS MEXITyHAPOJHBIX IEPEBO30K;
3aTpaThl BDEMEHH MPH TPAHCIIOPTUPOBKE IPY30B JI0 MYHKTA HA3HAYCHUSI.

U3 uccienyemsix cTpan Haubomnbliee 3HaueHue uHaekca LPI umeet [Noabia
(3,49) — ona 3anumaer 31 mecrto cpeau 166 nccnenyemsix ctpan. Jlanee nuaer YkpanHa
(61 mecto), a benapych 3aanMaeT Haubonee ciadpie mo3unuu (99 mecto) (Tadm. 5).
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Ta6nuua 5 — UHaekc LPI ansa Benapycu, Monbwun n YkpavHbl

S HNupexc LPI
2012 2014
IToneiia 3,43 3,49
Ykpanna 2,85 2,98
Benapychb 2,61 2,64

UcmouHuk: cobcmeeHHasi pa3pa60mKa Ha 0CHOBe UMEUUXCS UCXOOHbIX OaHHbIX

AHanu3 JUHAMHUKHU MHJEKCa Pa3BUTHUS JIOTUCTUKY II0Ka3al yBEJIMUEHHUE [T0Ka3a-
Tens A7 Beex crpad. 3a nepuof 2012-2014 rr. ans [Tonbiuy nokasarenb yBeIUIHICs
Ha 0,06 myHkTa, 115 Ykpaunsl — Ha 1,3 myHkra, uis benapycu — Ha 0,03 myHkTa.

Taxum 00pa3zoM, MOJKHO CeTIaTh BBIBOJ O HEPABHOLICHHOCTH PAa3BUTHS TPaHC-
MOPTHO-JIOTHCTHUECKUX CUCTEM HCCIEAYyeMbIX cTpaH. [IpoBeieHHbIN aHAIU3 CBUAE-
TEJNBbCTBYET O TOM, YTO TPAHCIOPTHO-JIOTUCTHYECKas cuctema [lonbium coxpaHser
JUAMPYIOIIME MO3ULMH HA NMPOTSKEHUH IOCIECIHUX HECKOJIIBKUX JIET, a YKpauHa
u Pecrry6mrka benmapych JOMKHBI TOBBIIIATH 3 (QEKTHBHOCTH CBOMX TPAHCIIOPTHO-JIO-
THCTUYECKUX CHCTEM, ITOCKONBKY 3(h(hekTrBHAas paboTa TpaHCHOPTHO-JIOTUCTUYECKOM
CHCTEMBI ITO3BOJISIET JJOCTHUTATh CICAYIOIIIX HOJIOKHUTEIBHBIX 3(D(EKTOB: YBEIMUCHUS
3aHATOCTHU M 3((HEKTUBHOCTH HCTIOIB30BAHMS TPYIOBBIX PECYPCOB; CHIDKCHUS cede-
CTOMMOCTH BBIIIYCKaeMOIl IPOAYKIUHN U MOBBIIICHUS €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;
yBenmaenus BBII u BHemHeTOProBoro 000poTa; HOBBIICHNS OIar0COCTOSHUS 1 Kade-
CTBa JKH3HHU TPAKIaH.

Yucno 3naxos ¢ npobenamu — 15 358.
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CaBuukuii AHTOH BiragumupoBuy
Axanemus nipu [Ipesunente Pecyonuku benapycs (Munck, benapycs)

NTOTMCTUYECKUE ONEPATOPbLI B PECINYBJIUKE
BENAPYCb: NPOBJIEMbI U NMEPCMNEKTUBbI
PA3BUTUA

Cdepa TOTHCTHKN OXBATHIBACT IUPOKHUN KOMIUIEKC YCIIYT 10 IIAHNPOBAHHIO,
YIPaBICHUIO ¥ KOHTPOJIIO 38 IPOLIECCOM NepeMeICHHs 1 XPaHEHHS TOBAPOB U yCIIyT
OT MPOM3BOIUTEIS 10 TOTpebuTersl. B mocnenuue necsitunetnst GupMbI-rpy300TIIpa-
BUTEJH PaCUIUPSIOT Mepenady 3a1ad B chepe JOTUCTHKH CTICIHaTN3HPOBAHHBIM KOM-
MIaHHUSAM, KOTOpBIE 00ecIieurnBaroT Haubomnee 3 HeKTUBHOE PEIlICHNE YKa3aHHbBIX 3a]1a4.
B skoHOMHYECKH pa3BHUTBHIX CTpaHaX, B OJIArONPUATHON JUIS pa3BUTUS SKOHOMUKH
cperne, JeCATIIIETHSIMA CO3/IaBaIICh TIpaBHiIa BeleHNs On3Heca, H3ydJalich H COBEp-
[IEHCTBOBAJIMCH CIIOCOOBI JOCTHKEHHS TPEOyEeMbIX SIKOHOMHUUYECKUX PE3yJbTaTOB.
IMocTosHHEIH moKcK Hanboee 3G (HEKTUBHOTO XO3SAHCTBOBAHHUS MPUBEN K ITOCTETICH-
HOMY HOSIBJICHHIO CTICIIMATN3NPOBAHHBIX KOMITaHHH, KOTOPEIE OepyT Ha ceOs yIpaBiie-
HHE TOBAPHBIMH ITIOTOKaMH JJIsI IIPOM3BOACTBEHHBIX M TOPTOBBIX KOMITAHHUH.

B Benapycu B nocnennue 10 et crosuia 3a/1a4a HaKOIUICHUS KalTUTaJIOB U pac-
mupeHus Ou3Heca 1Mo SKCTEHCHBHOMY CIIOCO0Y pa3BUTHS. JIUIIIE HEMHOTHE TOPTOBBIE
Y TIPOM3BOJCTBEHHBIE KOMITAHUH JIOCTHUIIIM B HACTOAIIEE BPEMsI yPOBHS Hiepexoa Ha
KaueCTBEHHO WHOI — MHTEHCUBHBIA CIIOCO0 pa3sBUTHUS H, BEPOSTHO, MOIIIM OBI BOC-
TMIOJTE30BATHCS YCIYTaMH JIOTUCTUIECKUX OMEPaTOpPoOB. ITO TUKTYETCS B TIEPBYIO OUe-
peap MoTpeOHOCTHIO B CHIDKEHHUH M3EPKEeK Ha JIOTHCTHKY. ComepKaHue COOCTBEHHBIX
CKJIAJIOB U aBTOXO3SIUCTB TpeOyeT OONbIINX 3aTpar U yMeHHs. D¢ (HEKTUBHO YIPABISITh
COOCTBEHHBIMH TPAHCIIOPTHBIMH H CKIIAICKIMU CPEACTBAMH, KaK MOKa3aJia MpaKTHKa
pa3pabOTKH IOTHCTHIECKUX MTPOCKTOB, MOTYT OYeHh HEMHOTHE KoMIaHUH. [Iprannoit
SBJISIETCS B IEPBYIO OYEPEb UX Clienuain3anus (IIpou3BOACTBO, TOPIOBIIS) U CyIIe-
CTBYIOIIME B KOMITAHUSX CHCTEMBI YIIPaBIeHHs TOBAPOJBHKEHNEM, KOTOPBIE HE COOT-
BETCTBYIOT PEIICHAIO CTOSIINX IIEpe HUMH 3a/1ad.

CoBpeMeHHBIH 3Tarl pa3BUTHS U IBOJIOLMH JIOTUCTUKH B LIEJIOM XapaKTepH3y-
€TCsl IMMPOKHUM HCIIOJIb30BaHUEM B JIOTHCTHYECKHX ITPOLIECCaX ayTCOPCUHIOBBIX CXEM.
[MosiBunrcE HOBBIE (POPMBI IOCPETHUIESCKIX YCIYT, KOTOPBIE BOOpaii B ce0s BECh
KOMIUIEKC TPaHCHOPTHO-3KCIIETUTOPCKUX (DYHKIIMI B CAMOM IIMPOKOM CMBICIIE 3TOTO
TepMHHA. DTH (OPMBI HHTETPUPOBAIN UX C BBICOKOA()(HEKTHBHBIMH CEPBUCAMHU I10
KOMIDIEKCHOMY YIIPaBJICHHUIO JIOTHCTHICCKUMH IIETIOYKaMU KIIHEHTa, HACTPOIKe KaHa-
JIOB AMCTPUOYIIMH, aHAJIN3Y U ONTUMHU3AINH Beeil nenu nocraBok. Kommnanuu, mpeo-
CTaBJISIONIME TaKHe HHTETPAJIbHBIE YCIYTH, HCIIOJIB3YIOIINE KOMILIEKCHPOBAHHE Cep-
BHCOB MHOTHUX CyOTIOIPSIAHBIX OPTAaHU3AIMI B CEPBUCHBIC TAKETHI IS KOMILUTEKCHOTO
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YIOBICTBOPEHHS OTPEOHOCTEH CBOMX KIIMEHTOB, CTAJIH HA3BIBATHCS «OIEpaTopaMu
JIOTHCTHYIECKUX YCITYT», WU «JIOTHCTHIECKUMHE IPOBaiIepaMm.

B cnenuanbHOi auTepaType MPUBOAUTCS KIACCU(PUKALUSA JTOTHCTUYECKHUX
MpoBaiiIepOB U BapHaHTHl KIACCH(PHUKANUU YCIYT JIOTUCTHYECKUX TIPOBAUICPOB.
Ee xpaTko MOXXHO IPEACTaBUTH CIEYIONTHM 00pa3oM:

— First Party Logistics (1PL) — cuctema, mpu KOTOpO# BCe OIepaliuy BHITOTHSIET
cama (pupMa-rpy30BIajIeel;

— Second Party Logistics (2PL) — cuctema, mo3BoJisironas 0ka3slBaTh CIIEKTP TPa-
JULAOHHBIX YCIIYT 10 TPaHCIIOPTUPOBKE U CKJIAAUPOBAHUIO TOBAPA;

— Third Party Logistics (3PL) — cuctema JOMOTHUTENBHBIX YCIYT, BKIIIOYAOIIAs
KaK TPaIUIHOHHOE CKIaINPOBaHIE, TAaK U IPOMEKYTOTHOE XpaHeHHUE (TaK Ha3bI-
Baemoe crossdocking) rpysa, a Taxke IpOSKTHPOBaHUE U pa3padboOTKy HH(opMa-
LIUOHHBIX CUCTEM, UCTIOJIb30BAHKE YCIIYT CyONOAPSTYHKOB,;

— Fourth Party Logistics (4PL) — cuctema, peamnonararoias CiIusaie QyHKIAH
BCEX OpraHu3allni, y9acTBYIOIINX B MPOIECCE TOCTABKU MPOayKiuu. B 3amaqy
4PL-npoBaiiepa BXOIAT TUIAHUPOBAHKE, YIPaBIEHHE U KOHTPOJIb 32 BCEMHU
JOTHCTUIECKUMH TPOLECCaMH KOMITAaHUU-3aKa3unKa U JOCTIDKCHHS Oolee
JONTOCPOYHBIX CTPATETHYCCKUX IeTIeH M pacIIMPEHUs 3a/1a4d OM3HECa;

— Fifth Party Logistics (SPL) — cucrema, nmpeacrasistomias co00il HHTEpPHET-JIOTH-
CTHKY — IUTaHUPOBAHHUE, IIOJITOTOBKY, YIIPaBICHHE X KOHTPOJIb 32 BCEMH COCTaB-
JSIFOIMUMH €AWHON HETH TPAHCTIOPTHPOBKH T'PY30B € TOMOIIBIO JIEKTPOHHBIX
cpeacTB MH(pOpMaIHH.

XoTs 3a pyOekoM KOHIIETILIMS ayTCOPCHHIa pa3BUBAETCS YK€ JOBOJIBHO MPO-
JIOJDKUTEIBHOE BPEMS U PHIHOK ayTCOPCHHTA OLECHUBACTCSI BO MHOTHE MIJLIAAPIBI
noJtapoB, B bemapycu emy yaensercss 1oBoJibHO Mano BHEUMaHus. Iloka peiHOK
JIOTUCTHUYECKOTO ayTCOPCHHIA OCTAETCS MaJOUMCCIICAOBAaHHBIM, B OTJIMYKE OT CTPaH
EBpombl, Asun, CIIA, Kanagel u Ipyrux cTpaH, rjae B 00JIaCTH JIOTUCTHKH CyIIe-
CTBYCT TCHACHIIMA IEpEAAIN YACTH UJIN BCEX JIOTUCTHICCKUX (byHKHI/Iﬁ ((TpeTbeﬁ CTO-
POHE», U ayTCOPCUHTOM JIOTUCTUYECKHX YCIYT MOJIb3YIOTCS OAABIISIONIEee OONBIINH-
CTBO mpennpusaTuii. « TpeTseil cTOpoHOI» B JaHHBIX B3aHMOOTHOUICHHUSX SIBIISIOTCS
3PL-nposaiinepsl.

Coueranue 3¢ (GHEKTUBHOCTH IPHUMEHEHHS UHCTPYMEHTOB JIOTUCTUKH M TCH/ICH-
UM KOHIEHTPAIMH MPEIIPUATHH HAa OCHOBHBIX BHIAX ACATEIFHOCTH («KIFOUCBOM
KOMIIETCHITHY ) JaeT MIHPOKUE BOSMOKHOCTH JUISl PA3BUTHS PHIHKA JIOTHCTHYECKOTO
AyTCOpCHHIa U CICHUATIM3UPOBAHHBIX JIOTUCTUYCCKUX TTOCPECAHUKOB. B ocHoBHOM
3PL-npoBaiigepamMu CTAaHOBATCS KOMITAHUH, KOTOPHIE THOO0 pa3BUBAJIHCH ITyTEM JOOAB-
JICHUS] HOBBIX CEPBHCOB K OCHOBHOMY JIOTHCTHYIECKOMY IPOQIITIO CBOCH IESTeIHHO-
CTH, JTUOO BBIJIEIIWINACH U3 JIOTUCTHYECKUX TIOIPA3/IeNeHUI POAUTEILCKON OpraHu3a-
MU HE JIOTHCTUYECKOTO MPOQUIISL.

Brinensror cienyromue xapakrepuctuku 3PL-onepatopos:

— BBICOKHH YPOBCHb 06’beKTOB — CKJIIQACKHUEC IlIoIaau KOMIIaHUHU JOJI’)KHBI HE
TOJIEKO YIOBJIETBOPATH TPEOOBAHMAM, CBI3aHHBIM C KIIACCU(HKAIMEH CKIIAIOB,
HO U TIO3BOJISITH 00padaTeIBaTh Pa3HOPOAHBIE HOMEHKIIATYPHEIC CIIPABOYHUKH.
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Tak, HampuMep, Ha TEPPUTOPHUU OTHOTO KOMILIEKCA MOTYT «COCEICTBOBATH)
ABTOMOOWJIBHBIC ITOKPHIIIKHY, OBITOBAS TEXHUKA W MEAUIMHCKAS TEXHUKA;

— 3arac NPOYHOCTH B IUIOMIAIAX — KOJIeOaHUs CIIpoca Ha Ty WIN MHYIO TOBAPHYIO
KaTeropuio, CE30HHOCTh OTIIYCKOB B CTPaHaX-MOCTABIIMKAaX MOTYT MIPUBECTH
K IIPEBBIIICHAI0 KBOTHPOBAHHOTO 00BEMa XpaHEHHUST;

— pa3BeTBIICHHAA TPAHCTIOPTHAS CETh — IEPEBO3UTH IPy3bl aBTOMOOMIIEHBIM TpaHC-
MOPTOM B TIpesieNnax OJHOM 001acTH yMeeT OONBIIMHCTBO IKCIIEAUTOPCKUX KOM-
TMaHW;

— BO3MO)XHOCTh HOPMHPOBAHUsI TUTIOBBIX OMEPallnii — ypOBEHb MPEIOCTABISIEMbIX
YCIIYT HANpsAMYIO CBSI3aH C BOBMOXKHOCTBIO COOJIOAATh CTAHAAPTHI JUIA KITIO-
YEeBBIX MApaMETPOB IEATEIFHOCTH, TAKUX KaK BpEMsI ONPHXOIOBAHUS TPAHC-
MOPTHOHM €AMHUIIBI MIIK UHTEPBAJ MEX]y TIOCTYIUICHUEM 3as8BKH Ha OTTPYy3Ky
Y IOCTaBKOM TOBapa B MarasuH.

[MpakTHka ayTCOPCHHTA KaK HEKOHW CTPAaTeTHH KOMITAHUH OepeT CBOE HAdalo
B 1980-¢ rr. BiepBble B 10JIHOIM Mepe ayTCOPCHUHI CTaJld UCIOJIb30BaTh KPYIIHbIE
KOMIaHUU-TIPOU3BOAUTENN TOBAPOB MacCOBOTO MOTPEOIEHHS B YACTH TOBApPOIIPOM3-
BOJCTBA. VIMEHHO B 3TOT MEPHOJ] MHOTHE TOBAPOIIPOM3BOAUTEIN MHPOBOTO YPOBHS
CTOJIKHYJIACH C KPH3UCOM, KOTOPBI 3aKITI0YAIICS B TOM, YTO KOPIIOPALIMH TOTO BPEMECHHU
CTaJIM CIUIIKOM TPOMO3AKHMH, C OTPOMHBIM HITaTOM PabOTHUKOB, C MHOTOMHILIH-
apIHOM COOCTBEHHOCTHIO U IIPOU3BOACTBOM OIPOMHOTO KOJIMYECTBA TOBApOB. Takas
curtyarws Obu1a Hanoomnee TamuaHoi st CLLA u ycyryOmsiiack SKOHOMHUECKIM CIia-
JIOM TOTO BpeMeHH. BcieicTBIE 3TOT0 BO3HHKIIA YCTOWYNBAs TEHCHITHS, 3aKIII0UaB-
mascs B CTPEMIIEHUH KPYIHBIX KOMIIAHUH OTMEKEBAThCs OT MPOU3BOJICTBA U COCpe-
JOTOYUTHCS Ha YIPABICHUH OpTraHu3aIiei B neinoM. KoMmmanmy BriepBbie HAMEPEHHO
MBITAIOTCS 0TKA3aThCS OT CBOMX TPOMO3IIKUX MPOU3BOJICTB, KOTOPBIE TPEOYIOT 3HAUH-
TEJbHBIX (PUHAHCOBBIX BIOKEHHH.

B 7THX ycioBHsX 3apoXkIaeTcst HOBasi MOJEIh OPTaHU3AINH IESITEIEHOCTH KOM-
MIaHWH, OPUEHTUPOBAHHBIX Ha aIMUHUCTPATHBHBIC OM3HEC-TIPOIIECCHI — TAK Ha3bIBac-
MBIH IOAPSAIHBIN CIOCOO MPOU3BOACTBA, UM ay TCOPCUHT MPOU3BOCTBA. Teneps mpo-
W3BOJACTBEHHAS ICSATEIHHOCTH KOMITAHIH CTPOHTCS Ha JHICH3NOHHBIX COTMIAIICHHUX,
Ha TIPEJJOCTABIICHUN TIPaB HA MPOU3BOJCTBO CTOPOHHHUM OpraHu3anusM. beiBiime
TOBAPOIPOU3BOUTENH MPEBPAIIAIOTCS B TOTPEOUTENe OU3HEC-YCIIYT, a Ha TIEPBBIH
TUTAH BBIXOJUT pa3padorka Hanboee 3 (PeKTUBHBIX KOPIIOPATHBHBIX CTPATETHIA U ayT-
COPCHHTOBEIX CXEM IIPOM3BOICTBA. B mporecce manpHEHIero pa3BUTHS TCHICHIIUH
CHIDKEHHS 3aTpart, KOMIIaHUU CTaJIH MCIIOIb30BaTh ayTCOPCUHT B APYTHX OM3HEC-TIPO-
Leccax KOMIIaHUHM IOMUMO NPOU3BO/CTBA.

I[1epBrIie KOMITaHHUM, 3aHIMAFOIITHECS IPEAOCTABICHUEM ay TCOPCHHTOBBIX YCIIYT,
cTaiu NosBIAThCA enle B KoHle XIX — Hagane XX BB., B CIIIA u 3anannoit EBporne,
re U Hadasl (POPMUPOBATHCS PHIHOK YIAICHHOTO BEISHHUs AeN opranmsamuii. [locte-
MICHHO Pa3BUBAsICh, AyTCOPCHHT OXBATHJI IOUTH Bce ceprl Om3Heca. TepMuH «ayT-
COPCHHI» 3aMMCTBOBAH W3 aHTJIMHCKOTO f3bIKa (OT aHIII. «outsourcing») U JOCIOBHO
MEPEBOUTCA KaK UCIIOJIb30BaHUE Yy HUX pecypcoB. IHBIMU CIIOBaMH, ayTCOPCUHT —
nepenaya Ha JJOTOBOPHOM OCHOBE HEMPO(GMIBHBIX (YHKIMN APYTUM OpTaHU3aIHsIM,
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KOTOpBIE CIICIHATU3NPYIOTCS B KOHKPETHOU 00IACTH U 00JIaIal0T COOTBETCTBYIOIINM
OITBITOM, 3HAHUSIMHU, TEXHUIECKUMH CpeicTBaMH. TakiuM 00pa3oM, ayTCOPCHHT — CTpa-
TETUs yIIPaBJICHUS, KOTOpast MO3BOJIAECT ONNTUMU3UPOBATH (byHKIlI/IOHI/IpOBaHI/IC OpraHu-
3aIiH 32 CYET COCPENOTOUCHUS NSSATENFHOCTH Ha ITABHOM HAIpaBieHuH. B oTimane
OT YCIIyT CepBUCa U TOIICPKKH, IMEIOIINX PAa30BbIil, SITN30INYECKAN U CITyJaiHBIN
XapakTep M OTPaHUYCHHBIX HAYalIOM U KOHIIOM, Ha ayTCOPCHHT IIEPEeIatoTCsl OOBIYHO
¢byHKIMH M0 poheCcCHOHANBHOI monuepxke OecnepeOoiHo paboToCoCcOOHOCTH
OTIENBHBIX CHCTEM U MH(PPACTPYKTYphI Ha OCHOBE IJIUTEIFHOTO KOHTPaKTa (HEe MEHee
1 rona). Hannune OusHec-nporiecca sBIsieTCsl OTINYUTEIBHON YepToil ayTCOpCHHTa OT
Pa3UYHBIX APYTUX (HOpM OKa3aHHA YCIYyT U aOOHEHTCKOTO 00CITyKUBaHHUS.

JlorucTryeckuit ayTCOPCHHT HEOOXOANM TeM KOMITaHUSIM, BO-TIEPBBIX, KOTOPHIE
XOTAT PaCIIUPUTECS, K IIPUMEDPY, BBIPACTH ¢ PErMOHAIBHOIO YPOBHS 10 HAlIMOHAJIb-
HOTO YPOBHS IOKPBITUS. [[IOHSTHO, 4TO B @y TCOPCHHIE JIOTUCTUKU HYXIAIOTCSA, IPEKIE
BCETO, PUPMBI, IIPEICTABILIIONINE MBI U cpeaHui Om3Hec. OOOPOT KPYITHBIX KOM-
HaHHﬁ, KakK IIpaBuJIo, IMMO3BOJIACT UX BJIaJICIbIIaM UMETH COOCTBEHHBIE JIOTHCTUYECKHE
noapasaenenus. Ho He Bce Tak 0qHO3HA4HO. JlorHucTHYECKUIt ayTCOPCUHT HEOOXOAUM
pacTyIIuM KOMITaHHSIM, B KOTOPBIX 3aTpaThl BPEMEHU Ha OpraHU3aIHI0 BHYTPEHHEH
JIOTHCTHKY CTAHOBSITCS Bce Ooiee CyIiecTBeHHBIMU. Bee mpu3HaloT, uto ecinu ¢pupma
HA4YMHACT yBENNYMBAThLCS, OHA CTAHOBUTCS OIOPOKPATHYECKU HETIOBOPOTIIUBOIL, a Mpu
JOCTHXEHUU ONPEIENIEHHOTO MOpOra YUCIEHHOCTH paOOTHUKOB KOJIMYECTBO HEOO-
XOOUMBIX MHCTPYKIHI, TOPSIIKOB W KOHTPOJIEH HaJ KOHTPOJISIMH HaYMHAET PACTH
B F€OMETPUYECKON IIporpeccuu. Bo-BTOPBIX, IOTUCTUYECKUN ayTCOPCUHT HYKEH TEM
KPYNHBIM KOMIIaHUSAM, KOTOpPbIE IOHUMAIOT, YTO MOTYT JIOCTHUTHYTh MaKCUMAaJIbHOM
3¢ (PEKTUBHOCTH TOJBKO IyTEM CHUKEHHUS ce0eCTOMMOCTH MPOoAyKInu. «CoOCcTBeH-
HasD» JIOTHCTHUKA YaIle BCETO JIOKHUTCS TKKIM OpeMeHeM Ha cebecTonMocTs. Jloru-
CTHYECKYIO CITykO0Y, BKIII0Yast aBTOMAPK U CKIIJIbl, IPUXOIUTCS COAEPKATh KPYIJIbIi
roJ, He3aBUCHMO OT TOTO, 3arpy’KeHa JI OHa.

AKTHBHBIE IIPOLIECCHI TIIO0ATH3ANH, POCT MAacIITa0O0B 1 YHCIJIAa TPAaHCHAIINO-
HAJIbHBIX KOPIIOPALHii MOPOIHIN HEOOXOAUMOCTh BHEAPEHHS B CHCTEMY OM3HEca IJI0-
0aJbHBIX JIOTUCTHYCCKUX ETIeH ¥ KaHAIOB, IPEK/IE BCETO, B AUCTPHOBIOIIIIO TOBAPOB,
orpeaenuiy GOpMHUPOBAHNE CAMOCTOATEIFHOTO PHIHKA JJOTUCTHUECKUX YCIyT. Mex-
JyHapOJHas MPAaKTHUKa MOKa3bIBAET, YTO A(PPEKTUBHOE Pa3BUTHE TPAHCIOPTHO-JIOTH-
CTHYECKUX CHUCTEM Ha HAIIHOHAJIHHOM YPOBHE CTHMYJIHPYET YCKOPEHHOE Pa3BUTHE
CONPSDKEHHBIX OTPaciiei M cep SKOHOMUKH.

Pr1HOK TpaHCcOpTHO-JIOTUCTHYECKUX YCIyT Pecriyonuku benapycs HaxoauTcs
B CTaJuu cTaHOBIeHUs. bbuta pa3paboTana u nmpuHsATa rocyaapcreenHas [Iporpamma
pa3BUTHsI TIOTUCTUYECKON cucTeMbl Pecrybnuku benmapych Ha mepuox mo 2015 r.
(manee — Iporpamma). B [Iporpamme omnpeneneHsl Heau, 3aa4l U MIyTH Pa3BUTHS
JIOTHCTHYECKOM CUCTEMBI CTpaHbl Ha iepuon 10 2015 1, mpeacraBiieHa KiacCUpUKaIus
JIOTHCTHYIECKUX IICHTPOB; Pa3padOTaHbl OCHOBHEIC IOIXOABI K CO3IaHHIO JIOTHCTHYE-
CKHUX [IEHTPOB (TPAHCTIOPTHO-JIOTUCTUIECKHX; OTITOBOM TOPTOBIIH MOTPEOUTETLCKUMH
TOBapaMu; ONTOBON TOPrOBJIM MPOAYKIHEH MPON3BOJCTBEHHO-TEXHUUECKOTO Ha3Ha-
YEeHUS; MHOTO(QYHKIIHOHATIBHBIX TOPTOBO-JIOTUCTHISCKUX KOMIUIEKCOB (IIEHTPOB) 32
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PYOEKOM); TaHBI CXEMBI Pa3MEICHHUS 00BEKTOB JIOTHCTHICSCKOH CUCTEMBI, KaK B IIEJIOM
II0 CTpaHe, Tak U 1o obnactsm benapycu; npeacTaBieHsl CXeMBI pa3MEIIEHHSI TpaHC-
MOPTHO-JIOTUCTUYECKUX LIEHTPOB U JIoTUCTUYeCKUX LeHTpoB PYII «benramoxcep-
BUC»; TIPEUI0KEH MEXaHU3M CO3/1aHHs ONIarONPHSTHOTO PEXUMA IS TOTCHIUATIBHBIX
HMHBECTOPOB M CHCTEMa KPUTEPHEB UX BEIOOPA; pa3pabOTaHbl METOIIYECKHE ITOAXOIBI
K YIIPaBJICHHUIO JIOTHCTUYECKON cucteMoii B Pecrybnuke benapyce; paspadborana mpo-
rpaMMHast 1 HHGOPMAIIMOHHAs MOAEPKKA YIIPaBIeHUs 1 (yHKIIMOHUPOBAHHS JIOTU-
CTHYECKOH cucteMbl PecriyOnuku benapych.

OneHuBas NEpCNEKTUBBI Pa3BUTUSA OTEUECTBEHHOIO pblHKa 3PL-joructuxy,
MOKHO CKa3aTh, YTO OHO IIPOUCXOJUT 110 TOMY K€ CLIEHAPHIO, YTO U B 3aMaAHBIX CTPa-
HaX, HO CO 3HAYMUTEJIbHBIM OTCTaBaHueM. Eciy Bo BceM MUpe MOYKHO HACUUTATh COTHU
kxoMnanuil — 3PL-oneparopoB, To Ha TEppPUTOPUM Halllel CTpaHbl HE NEHCTBYET HU
onHoro 3PL-oneparopa, KOTOpbIi Obl COOTBETCTBOBAJI YPOBHIO I00anbHbIX 3PL-u-
rpoxoB. KauecTBo yciyr, npenocrasisemsix PL-oneparopamu B benapycu, mocTosiHHO
yiTydIiaeTcs, CTpeMsich K MUPOBOMY ypoBHIO. Benps 3PL-omeparop momkeH cooTBeT-
CTBOBATh STy CTPOTUX KPUTEPUEB, IPUHATHIX B MEXTyHapoaHOH npakTuke. Heobxo-
MO UMETh U Pa3BHUTYIO HHPPACTPYKTYPY, COCTOSIIYIO U3 CKIAN0B (HE HIDKE Kilacca
B) v TpaHCIIOpPTHBII TApK, U BEICOKKE HHPOPMAITMOHHBIE TexXHONIOTHH. J{11st benapycu
HEMaJIOBaKHBIM (JAKTOPOM yCIIEXa SIBJISICTCS CTOMMOCTD YCIIYT, B TO BpeMsl, KaK st
3amaHbIX KOMIIaHUH O0Jiee BayKHBIM yCIOBHEM MAPTHEPCTBA SIBIISIETCS KAUECTBO YCIIyT
JIOTCTUYECKOT0 oreparopa. Eciy roBopuTh 0 3aMETHBIX TEHAECHIMSIX PhIHKA, TO Oue-
BUJIHO CTpPEMJICHHE OEIOPYCCKHX ONIEPaTopoOB COBEPIIEHCTBOBATE HH(POPMALMOHHYIO
COCTaBIISIIOIIYIO HX AEATEIbHOCTH U CTPYKTYphL. B cTpane noka u 3PL-oneparopst,
u cama 3PL-koHUENIUSA HEe MMOMYyYMIM TaKOTO IIHPOKOTO PpacIpOCTpaHEHHs, KaK Ha
3anaze. Jlorucruka — oHa U3 HAYyKOEMKUX OTpaciiel, Ul pa3BUTUS KOTOPBIX 3KOHO-
MHKE elle MPEACTOUT BBIHTH Ha ONpeJelIeHHYI0 cTaauto. Ha Oonee pa3BUTHIX 3amaj-
HBIX PbIHKAX JIOTUCTUYECKHE KOMIIAHUH YK€ IipeBpariatorcs B 4 PL-oneparopos, cro-
COOHBIX 3aHMMATHCS HE TOJIBKO OPTaHN3aIHeil TOBAPHBIX IIOTOKOB, HO U yIIPaBICHHEM
UH()OPMALMOHHBIMY ITOTOKAMH KJIHEHTA IyTeM HHTETPALY B ANHOM HH(pOpMAaIH-
OHHOM I10J1€ KOMIIAHUU-TIPOU3BOJUTENS C KIIMEHTaMHU U NTOCTaBIIMKaMHU. CrieTyouuii
ypoBenb —5SPL , unu UnTtepuer-noructuka [12].

IMouemy 3PL He npuxuics moka Ha 6eI10pyCCKOM phIHKe? BOT HECKOIBKO MpH-
YUH:

— HEIOCTaTO4Has yIpaBlieHUECKas KyJbTypa: OTEUECTBEHHBIE IPEAIPUATHS UCTO-
PHUYECKH MPUBBIKJIN TOJIATaThCsl UCKIIIOUUTEIBHO Ha ce0sl — Xyno-0eHO BBIpa-
CTHIIH COOCTBEHHBIX CIIEIHAIICTOB, CHOPMUPOBAIIH aBTOMIAPKH, TIOCTPOWIIH HITH
apeH0BaJIu CKJIa/Ibl;

— YPOBEHBb OOJIBIIMHCTBA OEIOPYCCKUX OIEPaToOpoB HU30K, MOITOMY KPYITHBIE
HMHOCTPaHHbIC KOMIIAHUU MONb3YHOTCS YCIyraMU 3apyOeiHbIX TOTUCTUYECKUX
MPOBANACPOB;

— «cepble CXeMbD» pabOTHl MHOTHUX OTCYECTBEHHBIX MPEIPHSITHH;

— HEIOCTAaTKMU CTPATEerMYecKOro MEHE)KMEHTA, NMPOSABISIOIIUECS B HEYMEHUH
MPaBUJIILHO CUMTATh M3IAEP)KKH: Jake KOrJa JIOTHUCTBI NMPEANPUATHS YECTHO
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MBITAIOTCS ONTUMH3HPOBATH CTOUMOCTD O KXKIOH OTAEIBHOU yCIIyTe, TeHBTU
HAYWHAIOT TEPATHCS Ha CTHIKAX ATAIIOB; IIPU STOM TAKXKE CTPaIaeT 00cCIICUCHUE
CPOKOB, Oecriepe0OHHOCTh, KauyeCTBO, HaJIE)KHOCTh, COXPAaHHOCTh U OTBETCTBEH-
HOCTbH 110 BO3HHUKAIOIINM PHCKaM.

B nacrosimmee Bpemst B Pecriyonuke benmapycs 3PL-omneparopbl MOTyT pa3Bu-
BaThCs ITyTeM J0OABJICHUS HOBBIX CEPBUCOB K OCHOBHOMY JIOTHCTHYECKOMY MPOQHUITIO
CBOCH JIEATEILHOCTH IBYX BUIOB KOMITAHHIA, 8 IMCHHO, OKa3bIBAIOIIHE CKIIAJICKHIE WITU
TPaHCHOPTHBIE yCIyTH. V3 BEIIIecKa3aHHOTO CIIEeAyeT, 4To THImoBoi Habop 3PL-cep-
BHCOB MOXXET TPEIOCTABUTh KOMITAHHUS, UMEOINas THO0 B COOCTBEHHOCTH, JIMOO Ha
MpaBax apeH bl CKIAJICKOE 3MaHUe, IIPUIEM TO 0053aTENBHO TOKEH OBITh Pa3BUTHIN
KOMIIIEKC KJlacca He HibKe B 1mo mpuHATOH Kiaccu(pukanyy CKIagoB WK TPAHCIIOPT-
HBII TIAPK, BKITIOYAIONINN B €0 pa3HOTOHHAKHBIE BUJIBI TPAHCIIOPTA, MO3BOJISIOIINE
OCYIIECTBIISITh CMELIIaHHBIE IEPEBO3KH.

B mepByro ouepens B ycayrax 3PL-omeparopoB 3anHTEpeCOBaHBI KPYITHBIE
PO3HHUYHBIC CCTH. BakneHmumu KJIMEHTaMH SIBJISIIOTCS TaKKe KOMIIaHUH, pa60Taro—
IIMe B DHEPTETHYECKOM, aBTOMOOMIIBHOM CEKTOpax, a TakKe IPOM3BOANTENIN TOBAPOB
MOBCEAHEBHOTO NOTpeOineHus. CaMble BEpHBIC MOTPEOUTETH JIOTHCTHIECKUX YCIIYT
MIOJTHOTO IHKJIA — MEeXIyHapoaHbsle KoMmanuu. OHU XOTAT moiy4ars B bemapycu
YCIYTH TOT'O XK€ Ka4eCTBa, K KOTOPLIM IPUBBIKJIM B IPYTUX CTpaHax, HO JO CUX IIOp
9TO JKEJIAHWE HATAJIKUBACTCS HA 3HAYUTEIBHBIC TIPEIIATCTBHS, CBI3aHHEBIC C YPOBHEM
Pa3BUTHS JIOTUCTUYECKOTO PHIHKA B CTPaHE, C IMPOOIeMaMH TPAHCIIOPTHOH U CKIIAA-
CKOM MH(PACTPYKTYPHI BO MHOTHX POCCUICKUX PErHOHAaX.

besycnoBHo, pemenne oTnaTh Ha ayTCOPCHHT YIpaBlIeHHE BCEH IETTOYKOM
MTOCTaBOK — JOCTATOYHO CIIOKHOE TS TF000H KOMITaHHH. 31eCh BaKHA JAEIOBAsI PEITy-
Taryst ¥ (pakTop AOBEPHsl, KOTOPHIH SBIsETCA €e MpsMBIM cieacTBueM. 3PL-onepa-
TOPY MPHUXOJUTCS HAXOJIUTh WHIMBHUAYAIBHBIA MOAXO0/ K KOXKIOMY CBOEMY KITUCHTY,
CBSI3BIBasI BOSAWHO HA0OP MO-pa3HOMY BOCTPEOOBAHHBIX U HEPEIKO JOCTATOUHO pas-
PO3HEHHBIX JIEMEHTOB LM ITOCTaBKH. B Hauane paboTH ¢ MOCpeTHUKOM B chepe
JIOTHCTHKY HEPEIIKO MPUXOAUTCS MEPECTPANBATh CTPYKTYPY PaOOThI B KOMITAHHUH, YTO
HeceT ¢ co0oit onpeneneHHble cIoXHoCTU. Vconp3oBanue 3PL-onepatopoB yMeHb-
maeT JJIUTEIIbHOCTD OINCPAIITMOHHBIX M JIOTUCTUICCKUX HUKIIOB. HaHHBIfI mar 1mo3Bo-
JSIeT KOHIEHTPUPOBAThCs Ha NPOQUIEHON AESTeNbHOCTH, UCKITIOYaeT J0CTaTOuHO
BBICOKHE 3aTPaThl, CBSI3aHHBIC C Pa3BUTHEM COOCTBEHHOTO JIOTHCTHYESCKOTO HaIpaB-
neHust. KoMaHHS-KIMEeHT T0IyYaeT BO3MOKHOCTE Oosiee 3 (PeKTHBHO pearupoBaTh
Ha M3MEHEHUE KOHKYPEHTHOTO OKPYKCHHS U 3allPOCOB MOTpEOUTENEH, 3aUacTyio
MPOTHO3UPYS U MPEIBOCXUIIAS HX MOTpeOHOCTH. COTPYIHIYECTBO C IOTHCTHIECKON
KOMIIaHHUEH TaK)Ke CHIDKAeT PUCKH CBS3aHHBIE C AUCTPUOYIINEH TOBapa, MOCKOIBKY
YacCTb OTBETCTBCHHOCTH JIOKUTCA HAa IMMOCPEAHUKA. CTonMOCTb YCIIYT, HaACKHOCTh,
KOMIIETEHTHOCTh, MHOTO()YHKIIMOHABHOCTh ¥ THOKOCTh — UMEHHO ATH MPEUMYIIe-
CTBa CTAaHOBATCS PEIIAIOIINMH TIPH BEIOOpE mocTaBuwka 3PL-ycyr.

Yucno 3naxo ¢ npoberamu — 16 651.
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Cyxonoc Haranabsa UBanoBHa
MAarucTp SKOHOMHUECKUX HayK,
Bpecrckuii rocynapctBennsiit yauBepcutet umeHu A.C. Ilymxkuna (bpect, benapycs)

NOr’MCTUYECKUU Noaxon KAK UHCTPYMEHT
NOBbILUEHUA 3®DEKTUBHOCTHU
DEATENBbHOCTU NPEANPUATUX MANOIO
BU3HECA

JesaTensHOCTh pennpuATHs ((PUPMBI, KOMITAHHHN) HA PBIHKE 00yCIIaBIHBaeTCS
€€ OCHOBHOM 11€JIbI0 — MUCCHEN, OIPEEIISIONIEH ee eIOBYI0 aKTUBHOCTD, TOBEICHUE
Ha PBIHKE M BeaylleH Kk ee (PMHAHCOBOMY OJIArONONIy4HIO M CTaOMIBHOCTH. JKecTkas
KOHKYPEHIHS, MOsIBIIEHHE HOBBIX, O0ee JeIIeBbIX U JOCTaTOYHO d(P(MEKTUBHBIX pa3-
paboTOK, 3aCTaBIAIOT MEPECMOTPETh CYIIESCTBYIOMINE MPUHIMITE (PyHKIIMOHIPOBA-
HHS KOMITAaHUK. MHOTHE yCTOSBIINECS OHSTHS M TPUHIUITBI pa0OThI, KOTOPbIE OBUTH
BIIOJIHE NTPHUEMIIEMbIMH, HAYMHAIOT 3aMETHO TOPMO3UTH JUHAMHUKY Pa3BUTHs OM3HEca
1 TpeOYIOT AETATBLHOTO aHAIN3a F IEPECMOTpa C LENbI0 HX COBEPIICHCTBOBAHMU. [yt
COXpaHEeHHUsS] CBOUX PHIHOYHBIX MO3WIMH MPEANPUATHIM HEOOXOAMMO NPENIPHHH-
Marth OIpe/ieNIeHHbIe YCHIIHNS B HAIIPABJICHUH MOBBIICHNS YPOBHS TEXHOIOTHYHOCTH
1 3G deKTUBHOCTH OM3HEc-TIporieccoB. [losiBrsieTcsl HacToATENbHAS HEOOXOAUMOCTh
W3BICKaHUS JOTIOJHUTEIBHBIX BOBMOXKHOCTEH AabHEHIIIEr0 CHIDKEHUS YPOBHS 3aTpar
1 ce0eCTONMOCTH MPOIYKIIMH, TIOBBIIIEHHUS YPOBHS Ka4ecTBa 00CITy)KUBAaHHS TIOTpe-
OuTeneil, peopraHu3ay U PEeCTPYKTypU3aIUN KOMIIAHHH C IEIHI0 TTOBBIICHH
a¢dexTHBHOCTH OHU3HECA.

Hawubonee mporpeccMBHBIM HAyYHO-NIPUKIAIHBIM HAlpaBICHUEM B JaHHOM
00IacTH ABNIAETCS JIOTHCTHKA. JIOTHCTHKY MOXHO ONPEAENUTh KaK MpoIece IIaHu-
POBaHMS, YIPABICHUS U KOHTPOIS 3(PEKTUBHOTO (C TOUKH 3pEHUS CHIDKCHUS 3aTPaT)
MOTOKA 3aMacoB ChIPhS, MATEPUAIIOB, HE3ABEPILIEHHOTO IPOU3BOACTBA, TOTOBOM MPO-
IOYKIUH, YCIYT U COMYTCTBYIONIeH MH(OPMAIMK OT MECTa BO3SHUKHOBEHHUS 3TOTO
MOTOKA JI0 MECTa €T0 MOTpeOIeHus (BKIIIOUast HMIIOPT, SKCIIOPT, BHYTPEHHHE U BHEIII-
HUE MepeMeIleH s ) IS [eNel MOMHOTo YIOBIETBOPCHHUS 3alIPOCOB MOTpeOUTENeH.
Jloructuka — 310 OM3HEC-KOHLETIIHSA, Oa3upyroIIascs Ha BOBJICUCHUH OTIEIIbHBIX B3a-
MMOCBSI3aHHBIX 3JIEMEHTOB B OOIIHI MPOLECC € HEIbI0 MPEAOTBPAILCHNS HEPaIHOo-
HAJILHOTO PACXOI0BAaHUS PECypCOB KoMITaHUU. JIOTHCTHKA paccMaTpUBaeTCs Kak OJJUH
W3 HHCTPYMEHTOB OHM3HECa, MO3BOISIONINI SKOHOMHUTH PECYPCHI KOMIIaHHH.

Bo3spacrarommii HHTEpeC co CTOPOHBI MIPEAPHHAMATENEH K JTOTUCTHKE 00Y-
CJIOBJICH TOTCHLIUATBHBIMH BO3MOXHOCTSIMH IOBBIIIEHUS 3PPEKTUBHOCTH (PyHK-
[MOHUPOBAHMS MaTEPHUAJIONPOBOAAIINX CHCTeM. [IpakTika MOKa3bIBaeT, 4TO KOM-
MIAHUH, UCIONB3YIOIIHE JOTUCTUKY TOOMINCH MPEUMYIIECTBA Mepe]] KOHKYPEHTaMH
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Y 3HAYUTETHHO YBEIMYIIIH TPUOBLTH 32 CIET CHI)KEHIS 3aTPaT CBSI3aHHbIE C COKpaIIle-
HHEM IPOM3BOICTBEHHBIX N3AEPKEK B 00IaCTH pecypCcHOTo nmoteHnuana. IIpoxoxme-
HHUE TOBapa MO Pa3IMYHBIM TEXHUYECKHUM OIepalrsiM MPOU3BOACTBEHHOTO Mpoliecca
3aHuMaeT okoo 90% Bcex BpeMeHHBIX 3aTpat. [I[puMeHeHue TOTHCTHKY TO3BOJISIET
CYIIECTBEHHO COKPATHTh BPEMEHHOW HHTEPBAJ Ha BCEX CTaIUIX MIPOU3BOJCTBEHHOTO
nukia. CokpalieHne BpeMeHH MIPOUCXOIUT B TIEPBYIO 0Yepellb B IPOU3BOACTBEHHOM
MpoLecce MeXy IpUOOPETEHUEM CBIPbs, MaTEPUAJIOB U JIOCTAaBKOW FOTOBOTO MPO-
nykta morpebutento. [To qanasM EBpoTelicKo JIOTHCTHYECKOH acCOIUaIH, TpUMe-
HEHHE JIOTUCTHYECKUX Pa3pabOTOK MO3BOJISIET COKPATUTH BpEeMs POU3BOJICTBA TOBA-
poB Ha 25%, CHU3UTH ce0ECTOMMOCTh MPOU3BOACTBA MPOoAYKUKH 10 30%, COKpaTUTh
00BEMBI MaTepHaIbHO-TEXHIIEeCKUX 3amacoB oT 30 10 70%. DddexTrBHOCTD HyHKIH-
OHHPOBaHUA MPEANPUATHUA, UCTTOJIB3YIOMIETO JIOTUCTHUKY, JOCTUTAaCcTCA B OCHOBHOM 3a
CUET Pe3KOro CHIKEHUS Ce0ECTOMMOCTH TOBapa; MOBBIILIEHHUS HAJICKHOCTH U KauecTBa
MOCTaBOK.

OcoOCHHOCTH JIOTUCTUKH 3aKJIFOUAETCS B CUCTEMHOM PAacCMOTPEHHUHU COBO-
KYIHOCTH BCE€X 3BEHBbEB MPOU3BOACTBEHHOTO MPOIEcca C MO3ULIUN eINHON MaTepu-
AJIOTIPON3BOJCTBEHHOH IIETH, KOTOpasi IMEET Ha3BaHUE «IOTUCTHICCKAsI CUCTEMAY.
BzanmoneiicTBIE OTAETBHBIX 3BEHBEB 3TOH LEMH OCYIIECTBIICTCS HAa TEXHUUECKOM,
TEXHOJIOTUYECKOM, SKOHOMHUYECKOM, (PMHAHCOBOM, METOJIOJIOTHYECKOM M JAPYTUX
ypoBHsX uHTerparuu. COKpaleHne 3aTpar Ha pecypCchl I MUHIMU3AIHs BPEMEHHBIX
3aTpar JOCTHTAeTCs 3a CYET ONTHMU3AINH CKBO3SHOTO YIIPABICHUS MaTepPHaIbHBIMU
U HH(POPMAITMOHHBIMHU ITOTOKaMH.

WudopmManroHHble TOTOKH BO3HUKAIOT TaM, TJI€ €CTh MaTePUAIbHBIC TIOTOKH
U SIBJLSTFOTCSI XapaKTEPUCTUKOM ATUX MaTepHaNIbHBIX ITOTOKOB. [ToaTOMy Hconb3oBanme
TCPMHUHA MaTC€pUaJIbHbIC ITOTOKU MPEATIOIaracT HaJinuue I/IH(bOpMaHI/IOHHI)IX IIOTOKOB
Y ONTHMU3AIINS YIPABICHHS 3aTparuBaeT Kak MaTepHaibHbIe, TaK U HH(POPMAIHOH-
HBIE TTOTOKH. M CIIOIp30BaHUE IOTHCTHKY YCKOPSIET MPOIIeCC NOMydeHUs HH(DOpMAIin
1 MOBBIIIACT YPOBEHb O0CITYKMBaHUS ITPOU3BOJCTBEHHOTO MIpoIiecca.

OCHOBY yCHELHON AEATENbHOCTH MIPHU UCIIOIb30BAHUH JIOTUCTHYECKOTO MO/~
XOJIa COCTABIIIOT MPHUHIIMITH, TIPEITONIATAIOIIIE BEICOKYIO CTETIEH COTNIACOBAHHOCTH
YYaCTHHKOB TOBAPOABIDKEHMS B 00JIACTH TEXHMYECKOH OCHAIEHHOCTH Tpy30Iiepepa-
0aThIBAIOIINX CUCTEM.

[pu opranu3aryy JOTUCTUKH HA MPEATIPUSTAHN JOJDKHBI BBITOITHATHCS CIIECTh
MIPaBUI»: TPY3 — HYKHBIH TOBap; Ka4eCTBO — HEOOXOANMOTO KauyeCTBa; KOJIMIECCTBO
—B HCO6XO[(I/IMOM KOJIMYECTBE; BPEMSA — NOJIKCH 6])ITI> AOCTAaBJICH B HY>KHOC BPEMSI;
MECTO — B HY»KHOE MECTO; 3aTpaThl — C MUHIMAIBGHBIMH 3aTpaTtamMu. Eciui 3T mecTthb
MIPABIJI BBITIONTHSIOTCS, TO II€Ih JJOTUCTUIECKOH NEesITeNEHOCTH CIUTACTCS JOCTUTHY-
TOM.

[MpuHIMNUIATEHAS HOBH3HA JIOTUCTUYECKOTO MMOJXO0Aa — OPTraHWYHAS B3aMM-
Hasl CBsI3b, MHTETPALUS BceX 00nacTell B eMUHYI0 MaTepPHAIONPOBOISIIYIO CHCTEMY.
Lenb TOTUCTHYECKOTO MOAX0/Ia — CKBO3HOE YIPaBJICHHE MaTepUaIbHBIMUA TOTOKAMH.
B nienom, mprHIMIHATEHOE OTIIMYHE JTOTUCTHYECKOTO MTOAX0/1a K YIIPABICHUIO MaTepPH-
ANBHBIMH TIOTOKAMH OT TPaIHIHOHHOTO 3aKIIFOYaeTCs B BBIACICHIH SANHON (DYHKIINN



244 CyxoHoc Hamarbsi ieaHosHa

yIpaBJIeHUs NPEXJEe Pa3pO3HEHHbIMU MaTepUalbHBIMU IOTOKAMHU; B TEXHUYECKOI,
TEXHOJIOI'MUYECKOM, YKOHOMUUYECKOH U METOJOJOTUYECKON MHTErPallii OTAEIbHBIX
3BEHBEB MaTEePUATIONPOBOAAIICH LIEMH B €IUHYIO CUCTEMY, 00eCTIeYrBatOLIy 0 S heK-
TUBHOE yINpaBJI€HUE CKBO3SHBIMU MaTepUAIbHBIMU OTOKaMH. MOXHO CKa3aTb, 4TO
JIOTUCTUYECKUH MOAXOM — 3TO CUCTEMHBIN IOAXOJ K UCCIIEI0BAHUIO COLIUAIbHO-IKO-
HOMHMYECKHX U 9EITOBEKO-MAIIMHHBIX cucTeM. OCOOEHHOCTH €r0 MPUMEHEHHUS COCTOUT
B TOM, 4YTO Ka)JJ0€ COCTOSIHUE UCCIIEYEMOr0 00BEKTa U UX COBOKYITHOCTb PacCMaTpH-
BAaIOTCS BO B3aMMOCBSI3H, IPEEMCTBEHHOCTH U Pa3BUTHH, B NIEPEXOJIE K KAYECTBEHHO
HOBOMY COCTOSIHUIO. JIOTHCTHUECKHH OIXO0X OPUEHTHPOBAH Ha OTKA3 OT M30JIMPOBAH-
HOT'O paCCMOTPEHUSI U3EPKEK U UCTIONb3YeT KPUTEpUil MUHUMYMa CyMMbI YKa3aHHBIX
3aTpar, 0a3uPYIOIIMIACS Ha ONTHMAIFHOM 3HAYEHUH KaXKIOTO U3 CIaraeMbIX.
OnTuMu3anus OCHOBBIBAETCSI Ha OIMpPECIICHHONH COBOKYITHOCTH MCXOTHBIX
TOJIOKEHUI:
— HCXOJHasl JIOTUCTHYECKAs CTPYKTypa pacCMaTpUBAETCs KaK CIOKHAs CUCTEMA,
MMEIOIIAs PSIT TTOJICHCTEM;
— KakJas MoficucTeMa 00J1aJaeT COOCTBEHHBIM KPUTEPUEM ONTUMAIBHOCTH, OTpa-
JKaIOIIUM €€ BHYTpeHHHE (MMMaHEHTHbIE) HHTEPECHI;
— (PYHKIIMOHMPOBAHHE CTPYKTYPHI IIPEACTABISIET COOOH MPOLIECC B3aNMOCHCTBI
3TUX HOJCUCTEM;
— B3aUMOJEHCTBUE MOJCUCTEM OCYIIECTBISIETCSI TIOCPENCTBOM 0C000i1 TorucTHde-
CKOI CUCTEMBI, T. €. ABJIAETCSI SKOHOMUUECKUM B3aUMOJEHCTBHUEM, L1E€Ib KOTOPOIO
— HaWJIy4Illee COYeTaHUe HHTEPECOB OT/ICIBHBIX IOJICUCTEM U CUCTEMBI B IIEJIOM.
Hcnonb3oBaHue Ha MajoM MPEAIPUSTHH JIOTUCTUYECKOM CHCTEMBI Mperyc-
MaTpHUBaeT yNpaBjeHUE BCEMH ONEpallsIMU KaKk eIUHON nesaTenbHOCThIo. [ aToro
Ha MPEATIPUSTHN HEOOXOIUMO OPTraHN30BaTh CIEIMAIBHYIO JIOTHCTHUECKYIO CIYXOY,
KoTOpast OyJeT yIpaBiIsTh MaTepUalIbHBIM IOTOKOM, HaYKHAas OT (POPMUPOBAHUS JJOI0-
BOPHBIX OTHOILIEHUI ¢ MOCTaBKaMM W 3aKaH4MBasl JOCTABKOM rOTOBOM NMPOAYKIHMH
norpeburemo. MarepuanbHBIi IOTOK Ha IyTH OT CKJIaJa MaTepUalbHBIX PECYpPCOB
JI0 CKJaJia TOTOBOM MPOAYKIMH MPOXOAUT B OCHOBHOM IPOU3BOJICTBE PSJl 3BCHBEB.
VYrpasneHne MaTepratbHBIME U HH)OPMAIIMOHHBIME IIOTOKaMH Ha 3TOM 3Talle HMEeT
psin criennUYeCcKuX 0COOCHHOCTEH M Ha3hIBACTCS IPON3BOACTBEHHO JIOTUCTUKOM.
Co3nanHast Ha IPENPHUITUH JOTUCTHYECKas! CIyk0a (OTJel) JOJIKHA BBIIOJI-
HSATPH CIEAYIONHe (PYHKIMU: ONEepPaTHBHO-KAICHIAPHOE TIAHUPOBAHKE C IETaTbHBIM
pacnycaHueM BBIITyCKa FTOTOBOM NMPOAYKLUY; OIIEPAaTUBHOE yIpaBIEHUE TEXHOJIOTU-
YECKUMHU MPOIECCAMU IPOU3BOACTBA; BCEOOIUI KOHTPOJIb Ka4eCTBa, MOAICPKaHUE
CTaHJApTOB KaueCcTBa MPOAYKIHHU U COOTBETCTBYIOIIEIO CEPBUCA; CTPATErNIECKOE
1 OIIepaTHBHOE IDTAHUPOBAHIE IOCTaBOK MaTepHANBHEBIX pecypcoB (MP); opranmzarms
BHYTPUIIPOU3BOACTBEHHOTO CKJIAJCKOTO XO3IHCTBA; IPOTHO3UPOBAHKE, IIJIAHUPOBA-
HHE 1 HOpMHUPOBaHue pacxona MP B mpou3BoACTBE; OpraHu3alys paboTel BHYTPUIPO-
H3BOJICTBEHHOTO TEXHOJIOTHYECKOTO TPAHCIIOPTa; KOHTPOJIb U yIpaBJIEHHE 3allacaMu
Ha BCEX YPOBHSX BHYTPHIIPOM3BOACTBCHHON CKJIQJICKOH CHCTEMBI U B TEXHOJIOTHYE-
CKOM IpoLecce MPOU3BOICTBA; BHYTPUIPOU3BOACTBEHHOE (hU3UUECKOE pacIpesierie-
HUE; HHPOPMAIIOHHOE U TEXHOJIOTHUECKOe 00ecIieueHre MPOLeCCOB YIIPABICHHUS
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BHYTPUIPOU3BOACTBCHHBIMH MaTECPUATEHBIMI TOTOKAMH; aBTOMATHU3AIINS U KOMITBIO-
TepU3aIysl yIpaBJICHUS MaTepHaIbHBIMU (MH(OOPMAITMOHHBIMH, PUHAHCOBBIMH ) TIOTO-
KaMH B IPOU3BOJICTBE.

[NepeuncineHHBI KOMIUIEKC 3a/1a4 TOJDKEH PEIIaThbes B paMKax (GpupMeHHON
JIOTHCTHIECKOH CTPATEeTHH ONTUMHU3AINHY YIIPABICHHS MaTePUATEHBIMH H COITy TCTBY-
OIUMU UM IMOTOKaMHU C TOYKHU 3PCHUS: ONITUMHU3AIIUN (MI/IHI/IMI/I?)aHI/II/I) ypOBHeﬁ BCEX
3ar1acoB BHYTPH IPOM3BOJCTBEHHO-TEXHOJIIOTMYECKOTO [IUKJIA ¥ CKIIaICKOI CHCTEMBI,
COKpAIIICHHUS BPEMECHHU IIPOU3BOICTBCHHO-TEXHOJOTHUECKOTO IUKJIA; YMEHBIICHUE
BCEX JIOTHCTHYECKUX M3/IEPKEK B IPON3BOACTBE; ONTHMHU3AINHN paboThl BHYTpH(Up-
MEHHOTO TPAaHCIOPTHO-CKJIICKOTO KOMILIEKCa.

[Ipemmaraemast cTpyKTypa IIO3BOJISICT BHIIEIHUTH HA MPEATPUATHH CIHHYIO
(YHKINIO YIPaBICHUS CKBO3HBIMU MaTepHANbHBIMU MOTOKaMu. CIOXXKHOCTh BHEpe-
HHS JIOTUCTUYECKOM KOHIENIMH Ha TIPOM3BOJCTBE BO MHOTOM 3aBHUCHT OT CIIOKHB-
IIeHCs TEXHOJIOTHUECKON CIICTIMAN3AINH, ¥ B IEPBYIO OYepeab B 00JIaCTH TPAHCIIOP-
THO-TIEpEMEIIAoMMX padboT. OCyIIeCcTBIEHHE JIOTHCTHUECKOH AeSATEIFHOCTH TECHO
MeperuIeTaeTcst ¢ IPYTUMH BHJIAMH ACSTEIFHOCTH Ha NPEIPUATHH. 3a4acTyI0 JIOTH-
cTryecKas (pyHKIHS «PacTaCKUBACTCS IO Pa3IMYHBIM ciyxOaM. Hampumep, oqHo
MIOApa3IesICHUE IPOU3BOICTBEHHOTO MPEANPHATHS 3aHIMACTCS 3aKyITKaMH MaTepu-
aJioB, APYroe — Colep>KaHUEM 3aracoB, TPEThe — COBITOM TOTOBOM npoaykuuu. [Tpu
STOM HEITH 3THX HOIpa3AeIeHII 3a9aCcTy0 MOTYT HE COBITIAIATh C IEISIMU PAIlOHAb-
HOW OpraHM3aIlUH COBOKYITHOTO MaT€PHAaIBHOTO TIOTOKA, IPOXOIIIETO Yepes Ipe-
MIpUsITHE.

PaccMoTpuM, Kak B3anMOIEHCTBYET CITy»K0a JIOTHCTHKY C APYTUMH CITyKOaMu
npeanpusatus. Haubonee TecHOoe B3anMOAEHCTBHUE JTOTHCTHKH IIPOUCXOTUT HMEHHO
C MapKETUHTOM. ITo OeJsIM U pelIacMbIM 3aavaM JIOTUCTUKA U MAPKETUHT' B CYIITHO-
CTH IIPECTABISIOT COOO0M YacTH eJMHOTO Mpoliecca — YOBIETBOPEHHUS ITOTpeOHOCTeH
norpebuTeneil. MapKeTHHT M JIOTHCTHKA MPEICTABISIOT COOOHW CaMOCTOSTEIbHEBIC
HaIpaBJICHUSA HpOI/I3BO):[CTBeHHO—XO3HﬁCTBeHHOﬁ JACATCIIBHOCTU, TECHO HMHTETPUPO-
BaHHBIC MeXIy co0oii. [IpeanpuHUMATENH MOTYT HCIIOIB30BATh ISl YIIPABICHUS
MPEANPHUSITAEM HE3aBUCHUMO IPYT OT APYyra KOHIENINH MapKETHHTA U JIOTHCTUKH.
B T0 %€ BpeMs HaI/IJ'[yLH_HI/Iﬁ PEIYIbTAT MOKHO IMOJIYYUTH IIPU YMEJIOM HUCIIOJIb30BaHUN
00enx KoHLenui onrHoBpeMeHHO. CyIHOCTh MApKETHHIa 3aKJII0YaeTcs B yIpaBiie-
HUH [TPOU3BOJCTBOM, TPOJBIDKEHUEM Ha PHIHOK U BBITOIHOW peatn3aliiy IPOLyKIIHH,
OpPHEHTHPOBAHHOM Ha CYIIECTBYIOIMINH CIpOC.

OpnHol 3 BaXKHEHINX (DYHKIMH JTOTUCTUKHU SIBISIETCSI OPraHMU3aIisl MaTepH-
ANMBHO-TEXHUIECKOTO 00ecIieueHus motpedutereii. TpeboBaHus MoTpeOUTeIeit 3aKiIro-
Yal0TCs HE TONBKO B YOBICTBOPSCHUHN NOTPEOHOCTH IIPOM3BOICTBA B CHIPhE, MaTepHa-
JIaX 1 U3JIEIIMAX BBICOKOTO Ka4eCTBa, HO M B 00eCIIeYeHHH TOYHO B CPOK, 11O BBITOJIHBIM
[ICHAM Ha YCIIyTH JOTUCTUYECKOrO XapaKTepa MPH MUHUMAaIBHOM YPOBHE COBOKYITHBIX
3arpar. YToOBI B OJTHOW Mepe BHITIONHHUTE 3TH TPEOOBaHUS U YIOBIETBOPUTH MOTH-
BaIlUy NMOTpeduTeNneit, HeoOX0MMa aKTHBHASI MAPKETHHTOBAs AeATeIbHOCTh. Ecin He
pelIeHbI BOITPOCHI JIOTHCTHYECKOTO CePBUCA, TO HEBO3MOKHO OCYILECTBIATE 3 hek-
THBHOE MPOJIBIKCHUE TOBAPOB Ha PHIHOK. JlaHHas mpobiiema eiie 6oree o6ocTpsaeTCs
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B YCJIOBUSIX, KOIZIa PhIHOK HACBIIIEH, & KAYeCTBO U LI€HAa TOBapa, KaK MOTUBALIMOHHbIE
KPHUTEPUH TOTPEOUTEIS IPH BEIOOPE MOCTABIIMKA, OTXOAAT HA BTOPOH IIIaH.

COBpCMeHHafI KOHICTIIHWA MAPKETUHI'A BBIACIISICT YETHIPE OCHOBHBIC KOMITJICKC-
HBle (DYHKIMN: pa3paboTKa U INIAaHUPOBAHIE ACCOPTUMEHTA MTPOAYKIUH; YIIPABICHNE
WHOOPMAMOHHBIMY ITOTOKAMH; OPTaHHM3aLMsl TOBAPOIBIDKEHUS U TIPONAXK; peKIaMa
U CTUMYNHpOBaHue cObITa. Ecnu npoaHanu3upoBaTh BBITOTHEHUE JaHHBIX (DYHKITHH,
TO CTAHET SICHO, YTO OHM HE MOTYT OBITh B IOJIHOM Mepe 1 3 (EeKTHBHO pear30BaHbI
0e3 yJacThs CIIyKObI JIOTUCTUKH.

B pamMkax mepBoit KOMIUIEKCHOM (DYHKITHH MapKETHHT IPEeJONpPENeIseT Mpea-
METHYIO CHELUATU3aLUI0 H aCCOPTUMEHTHYIO CTPYKTYpPY IIPOU3BOJICTBA, UTO BIUSIET
Ha (GOpPMHUPOBaHKE U JAbHEHIIIee pa3BUTHE JIOTUCTHYSCKOM CUCTeMbI«. B cBorO oue-
pelnb JOTUCTHKA MOXET OKa3bIBaTh 00paTHOE BIMSHUE HA MAPKETHHI, KOPPEKTUPYS
yIpaBlIeHHs] HOTOKOBBIMHU MPOLECCAaMU HOMEHKJIATYphI BBITYCKAeMON MPOMYKIIUH,
BHOCSI KOPPEKTUPOBKH B aCCOPTHUMEHTHYIO CTPYKTYpPY, IPOM3BOACTBEHHYIO MpO-
rpaMmy, 6}O}I)KGT MpESANpUATHA, 4@ TAKIKE B MAPKETUHIOBYIO CTPATECTHUIO U TAKTUKY
npoxyieHTa. [IpuHATHE MAPKETHHIOBOTO PEIIEHHS O BBIITYCKE HOBOTO BHJIA MPOIYK-
LMY B PEAJIbHBIX YCIOBUSX, KaK MPAaBUJIO, BHI3BIBAET HEMIPEAYCMOTPEHHbIE U3IIEPKKH
IO 3aKyTIKaM, TOCTaBKe, XpPaHEHHIO U MIPEABAPUTEIHHON IepepaboTke MaTepHalIbHO
TEXHUYCCKUX PECYPCOB, UX HaﬂbHeﬁH.[eMy HCTIOJIb30BAHUIO B IPOU3BOJACTBEHHOM IIPO-
mecce, a 3aTeM B (PU3NYECKOM paclpeeeHHH, TOATOTOBKE U IOCTaBKe MPOIYKINH
notpedutensiM. Kpome Toro, BO3HUKAIOT NOTPEOHOCTH B COBEPIIIEHHO HOBEBIX PECyp-
cax. Hemocrarouno o60CHOBaHHOE pelIeHHE UM M3MEHEHHE acCOPTHMEHTa MpH
Y3KOLIENIEBOM MAPKETHHIOBOM MOJXOJIE YCIIOKHSET 3a1a4t, CTOSAIINE HE TONBKO MepeN
MIPOHU3BOZICTBOM, HO U TIEPE JIOTUCTUKOM, 0COOCHHO B 00JIACTH YIIPABJICHHS 3alIaCaMH,
3aKa3aMH, TPAHCIIOPTUPOBKOH U yNIpaBIeHHEM HHPOPMAITMOHHBIMHU TOTOKAMHU B paM-
Kax CUCTeMbl HH(POPMAIIMOHHOTO obecnedeHus. Bece 3To HeraTUBHO OTpaXkaeTcs Ha
CHIDKEHUH COBOKYIHBIX U3aep:kek. Hanpumep, npuHsTHE pelieHus 00 U3MEHEHUH
YIIaKOBOYHOT'O Mare€puajia, IpuHATOC IO BOSHeﬁCTBHCM MapKETUHI'OBBIX MTPEAIIOCHI-
JIOK, HO HE YUUTHIBAIOIIEE JIOTUCTUIECKUX TPEOOBAHUM, MOKET 3HAUUTEIBHO YCIIOXK-
HUTH IPOABIKECHHE TOBApa HA PBIHOK M3-32 OTCYTCTBUS HEOOXOMMOTO 000pYIOBaHHUS
TTO3BOJISIFOIIETO JIEJIaTh 3TO KaYECTBEHHO.

Bropas ¢yHKIMA 3a1aeT napaMeTphl JIOTHCTHUECKOH CHCTEME U MAPKETHHIO-
Boii cTpareruu. Opranu3zanus 3G HeKTHBHOTO yIpaBieHUs HHOOPMAITHOHHBIME IT0TO-
KaMH, CO3JJaHe COBPEMEHHON CHCTEMBI HH)OPMAITHOHHOTO 00ECTIEUeHHSI IBIISIETCS
BaXKHEHIIINUM IIPOSABIEHUEM JIOTUCTUKU. KpoMe Toro, B pe3ynbsTrare uccieqoBaHuii KoM-
IUIEKCa MOTHUBALMI OTpeOUTeNeH 3HAYUTENBHYIO YaCTh 3aHUMAIOT YCIOBHS JOCTABKU
U CBSI3aHHBIE C TUM BOIIPOCHI.

Tpetbst GyHKIMS CBA3aHHA C IOTUCTUKOM Hanbonee TecHo. Eciiu He HanmaskeHo
MpUEMIIEMOE TPAHCIIOPTHO — HKCHETUIMOHHOE 00CIyKHBaHe NOTpeOuTenei u Top-
TOBBIX IIOCPEAHUKOB, TO BCE MapKETUHTOBEIC HCCIECAOBAHUS U JallbHEHIIas pabora
MapKETOJIOTOB IO MPOABMXEHUIO Ha PHIHOK TOBAapHON MPOIYKINH, a TAKXKE IPOU3-
BOJCTBEHHMKOB I10 €€ U3TOTOBICHHUIO MOXET ObITh HampacHoH. M3-3a HekaueCcTBEeH-
HOTO BBITIOJTHEHUS JOTOBOPHBIX 00S3aTENBCTB MO MOCTABKAM, YTO MOKET MOBIIEYb
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3a co0oit pazHOOOpa3Hble mTpadHble CaHKIUA. MapKeTHHT TIOMOTaeT ONPENeInTh
JIOTUCTHKE PaMKH U ITapaMETPhl CEPBUCHOTO OOCITYKHBAHHUS, IPOCIEAUT CTPYKTYPY
U IMHAMUKY MOTHUBALUH U TOTPeOHOCTEH moTpeduTenei, CIporHo3upoBaTh pa3BUTHE
KOHBIOHKTYPBI U cripoca U T. A. CoOntofeHre TOrUCTHYECKUX MPUHIMIIOB Ha JTare
peanu3aniy roToBOM MPOLYKIUH MOBBIIIAET 3aTPAThl HAa JOTUCTUKY U HA BBINOJIHEHHE
TpeTei MapKeTHHroBo# (yHKIH. OZHAKO OHU OBICTPO OKYIAIOTCSI, IPHHOCST XOPO-
Iy NPUOBLIB, TO3BOJISIOT B LIETIOM 3HAUUTENILHO YKPEMUTh MAPKETUHTOBbIE O3ULIUU
HPENPHATHS Ha PHIHKE U MOJYIHTH IIPEUMYIIECTBa B KOHKYPEHTHOH O0pboe.

YetBeprast pyHKIHS TAKKE MPEATIONAracT B3auMOCHCTBHE C TOTUCTHKON. Erte
GoJsiee yBEeNUYMBACT CTUMYIUPYIOIIYIO POJb JIOTUCTUKH B MapKETUHTE pacIIUpeHue
KOMIIIIEKCa JIOTUCTHYECKUX ycyr. Her mydineil pexnaMel aist IpOU3BOIUTENS, KaK
HMMHK OTBETCTBEHHOTO M HA/ISKHOTO ITOCTaBIINKA. HanexHoCTs mapTHepa B On3Hece
BCEIJla IEHUTCS OUeHb BBICOKO.

Takum 00pa3oM, MOJKHO ClIeNIaTh BBIBOA, YTO JOTUCTHKA M MapKETHHT TIpe.-
CTaBIIOT COOOH /1B paBHONPABHBIC KOHIEIIINH C €IWHBIM ITOJIEM (YHKIIHOHAb-
HOTO NPUJIOKEHNUS, €IMHBIMU KOHEUHBIMHU LIEJISIMH, HO Pa3IMYHBIM HHCTPYMEHTApHEM
U IIPEAMETOM UHTEPECOB.

Ciryx0a JTOTHCTHKH Ha MPEIIPUATHH TECHO B3aMMOJCHCTBYET C IIaHUPOBA-
HHUEM NPOU3BOJCTBA. DTO 00YCJIOBICHO TEM, YTO MPOU3BOICTBO 3aBUCUT OT CBOEB-
PEMEHHON JOCTaBKU ChIPbs, MaTEpUANIOB, KOMIUIEKTYIOIIUX YacTel B OIpe/eNneH-
HOM KOJIMYIECTBE 1 OIIPEeNICHHOrO KauecTBa. COOTBETCTBEHHO, CITyX0a JIOTHUCTUKH
HIPEANpPHUITHSs, 00ECIEUNBAIOIIas IPOXOXKICHUE CKBO3HOTO MAaTEPHAIBHOTO IOTOKA
(c1enoBarenbHO, U OPraHU3yIoLIasl CHAOXKEHUE TPEANPUSITUS), JOJDKHA Y4aCTBOBATh
B TIPHHSTHH PEIIEHUH O 3allycKe MPOAYKIUH B IPOU3BOJICTBO, TaK Kak 00EeCIIeINBATh
MIPOM3BOACTBO pecypcamu npuaercs eil. C Apyroi CTOPOHBI, JIOTUCTUKA B3aUMOZEH-
CTBYET C IIPOU3BOACTBOM B IPOLIECCE OPraHU3alUU COBITa TOTOBBIX U3AeNuil. Yipas-
15151 MaTepUANIbHBIMY ITOTOKaMU B MPOLIECCE PEATU3aLUN U UMesl UCUEPIIBIBAIOLIY O
HH(pOPMAIIHIO O PEIHKE COBITA, CITyK0a JIOTHCTUKH, €CTECTBEHHO, JOJDKHA Y9aCTBOBATh
B ()OpMHUPOBaHUY IPa(UKOB BITYCKa TOTOBOM MPOAYKIIMY.

JlesITeNnbHOCTb 10 YNPABICHUIO MaTepHAIbHBIMHI TOTOKAMH Ha MPENPUATHH,
Kak IIPaBUIIO, CONPsDKEHA ¢ OONBIMME pacxogamu. COOTBETCTBEHHO ACATEIFHOCTh
CITyOBI JIOTHCTUKU TECHO CBsI3aHa C JIEATEIbHOCTBIO CITy>KObI (puHaHCOB. Hanpumep,
oIIpesiersist ONTHMANbHBIE 00OBEMBI 3aI1acoB, CITy»0a JOTHCTHKHN, €CTECTBEHHO, Oy/eT
HCXOINTH HE TOIBKO U3 SKOHOMHYECKUX PACUETOB, HO M U3 PEabHBIX (PHHAHCOBBIX
BO3MOXHOCTei mpeanpusitusi. COBMECTHBIE PELICHUS! CITy>K0 JIOTUCTUKU M (PUHAHCOB
MPUHUMAIOTCS TAKKE PH 3aKyIKax 000pyI0BaHUs U1 00eCIIeUeHNUS TOTUCTUUECKUX
npoueccoB. COBMECTHO OCYLIECTBIISIETCS KOHTPONIb U YIPaBI€HHE TPAHCIOPTHBIMH,
a TakKe CKJIaJCKUMH 3aTpaTaMH.

Taxkum 006pa3oM, NIPUMEHEHHE JOIMCTUYECKOTO MOAXOAA HA MPENNpUITUU
MO3BOJMT TaPMOHHU3UPOBATh BHYTPEHHNE OM3HEC-IPOIECCHl KOMIAHHH, HMOBBI-
CUTb 3(PEKTUBHOCTH ACATEIBLHOCTH (PyHKIIMOHAIBHBIX MOJPA3ACICHUI; COKPATUTh
3aTpaThl U YMEHBIIUTh c0ECTOUMOCTh IPOAYKIUY; YBEIUUUTh KOIHUECTBO IOTECH-
[IUATBHBIX ¥ (PaKTUYECKUX MOTPEOUTENeH, yaepKaTh U PacIupUTh PEIHOK COBITa;
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MOBBICHTH Ka4eCTBO OOCTY)KHBaHHS 3aKa30B IOTPEOUTENECH, YKPEIUTh PEITyTaIIIO
1 aBTOPHUTET KOMIAHWH; TIOBBICUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTE KOMITAaHIH B YCIOBHUSX
KECTKOM KOHKYPEHIIMU Ha pblHKe. Co3aHne CITy>KObl TOTHCTUKU TTO3BOJIMT yBSI3aTh
B €AMHYIO CUCTEMY 3a/1auHl JIOTUCTUYECKOTO YIPaBJIeHNUs1 BHYTPEHHUMH OU3HEC-IIPO-
IeccaMy KOMITAaHUHU ¢ OM3HEC-TIPOIIeCCaMy TIAPTHEPOB U IIOTPEOUTEICH.

Yucno 3naxos ¢ npobenamu — 17 122.
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NTOTUCTUYHECKASA COCTABIAIOLLAA
PA3BUTUA EBPOPEIM'MOHA «BYI»

[IposiBneHreM MHTErPaLlMOHHBIX IIPOLIECCOB U PETMOHAIN3ALMY COBPEMEHHOMN
EBpors! sBiseTcs pacumpeHue GopM U Mojiesiei TpaHCTpaHUYHOTO COTPYAHUYECTBA.
TpaHCcTrpaHHYHOE COTPYOHHYECTBO BKIIIOYAET B ceds IUIAHHPOBaHUE, pa3paboTKy
U peaJIn3aInio COBMECTHBIX MIPOCKTOB MEKAY aIMUHUCTPALUSIMH, OOIIECTBCHHBIMHU
U 4aCTHBIMM OPraHU3aLUsAMU IPUTPAHUYHBIX TEPPUTOPUN cTpaH-coceneil. K ocHoB-
HBIM IIPUOPUTETAM TPAHCTPAHUYHOIO COTPYAHUYECTBA CTOUT OTHECTH: B3aUMOJIOTIOMN-
HEHME 3KOHOMUYECKUX ITOTEHIMAJIOB OTAENIbHBIX PETUOHOB, IPEOI0JICHUE UCTOPHYE-
CKH CIIOKUBILIUXCS TEPPUTOPUATIBHBIX CTEPEOTHIIOB U MPeayOeKICHUIT; TOBLIIIICHUE
3} (HeKTUBHOCTH PETHOHAIBHBIX M JIOKAIBHBIX OPraHOB TOCYJaPCTBEHHOTO YIIpaBJie-
HIST; IPEOJIONICHHE TTOCTICACTBHH Iepr(pepHtHOTO TOIOKSHHUS M N30JBILAN TPATPaHNY-
HBIX PETHOHOB; MHTCHCU(HUKAIIS SKOHOMHYIECKOTO PAa3BUTHS U MOBBIIICHUE YPOBHS
JKU3HU HACEIIEHUS; U, HAKOHELl, YCKOPEHHOE BKJIIOYEHUE IIPUTPAHUYHBIX TEPPUTOPUIA
B MPOIIECCHI EBPONCHCKON HHTErpaliui. BIOOp KOHKPETHOW MOJIENIA TpaHCTPaHNY-
HOTO COTPYIHMUYECTBA 3aBUCUT OT LieJIEH, yCIOBUH U JKEIaHul IapTHEPOB.

OdunuansHO nexnapupyemas nonutuka PecmyOmiku benapyck COCTOUT B TOM,
9TO0, «MCXOMS U3 IPUHIUIOB J00pococencTBa, bemapycrk yqacTByeT B TpaHCTpaHUI-
HOM COTPYIHHYECTBE, HAIPABIEHHOM Ha pa3pabOoTKy M peann3aliio COBMECTHBIX
MPOEKTOB MEXY aAMUHUCTPALUSIMHU, OOIECTBEHHBIMU U YACTHBIMU OPTaHU3AIHSIMU
MIPUrPaHUYHBIX TEPPUTOPUIL cTpaH-cocenei. Ero ocHoBHas 3a1a4a — mpeBpaTuTh rocy-
JTAPCTBEHHYIO I'PaHUIly U3 pa3eIUuTeIbHOM JIMHUU B MECTO COTPYAHUYECTBA MEXIY
COCEISIMU.

OCHOBHO# 1 HanOOoJIee KOMIDIEKCHOH (hOPMOIA TPAaHCTPAaHUIHOTO COTPYIHHIEC-
ctBa bemapyce cunraer GopmupoBanue 1 QYHKIIMOHHPOBAHUE EBPOPETHOHOB, KOTO-
PpBI€ IPEACTABISIOT 000 TepPUTOPHATBHBIE €ANHUITBI, COCTOSIIHE U3 TIPUTPAHUYHBIX
aJMUHUCTPATUBHBIX TEPPUTOPUI TOCYapCTB-COCENEH, CO3AaBaeMble 1Sl Pa3BUTHSA
KOHOMHYECKHUX, TOPTOBBIX, KYIBTypHBIX, 00pa30BaTebHBIX, HAYTHO-TEXHHYICCKIX
U IPUPOJOOXPAHHBIX CBsI3eH. MIX 1edTenbHOCTb OCYLIECTBIIAETCS Ha IPUHIIAIIAX CaMO-
YIpaBICHUs], TPAHCTPAHUYHOI Koomepalluu, paBHbIX IOJTHOMOYHMN CTOPOH, COOIIOe-
HUS HALlMOHAJIbHOTO 3aKOHOJATENIbCTBA KAXKIOU U3 CTOPOHY.

Kak noka3spIBaeT ONbIT €BPONENUCKUX CTPaH, y4acTHE B €BPOPETHOHAX I103BO-
nsieT Goee ONepaTUBHO PELIaTh IPUTPAHUIHbIE TPOOIEMBI HA MECTHOM YPOBHE, CO3-
[IaBaTh THOKHE XO3IHCTBEHHBIE CTPYKTYPHI (aKIHOHEPHBIE 00IIeCTBa, KOHCOPIIUTYMBI
U T. I1.) C IPUBJICICHIEM BHEIITHUX HHBECTHIMHN ISl CTPOUTEIBCTBA INOO PACIIUPCHIS
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MIPUTPAHUYHOH ¥ TPAHCTIOPTHOM HH(PPACTPYKTYPHI; HaJIAXKHBATh IPUTPAHUIHYIO TOP-
TOBJIIO, TYPU3M; PacIIUPATh COTPYAHUYECTBO B KYJIBTYPHOM, COLMANBHOM, IPUPOLIO-
OXPaHHOH U APYTUX 00IaCTSIX.

Cosetom EBpornbl npugaercs 00Jbl10oe 3Ha4eHHE TPAHCTPAaHUYHOMY COTPYI-
HUYECTBY B paMKax €BPOPETHOHOB, KOTOPOE paccMaTpuBaeTcs Kak (akTop, cradu-
nusupyromuid EBporry. OCHOBHOM LENBIO COTPYAHUYECTBA B PAMKax €BPOPErHOHOB
SBJIAIOTCS COTPYAHMYECTBO B CIEAYIONMX cdepax: TeppUTOpHabHas INIaHUPOBKA,
KOMMYHHKAIIUH, TPAHCIIOPT, CBSA3b, 00pa30BaHUE, OXpaHa 3[0POBb, KYJIBTYpa, CIOPT
U TYpHU3M, OXpaHa OKPYKAIOIIEeH CpeIbl, TUKBUAAINS CTUXUIHHBIX OCICTBHI, COBMECT-
HBbIE JIGUCTBUS [0 TApMOHUYHOMY Pa3BUTUIO IPUTPAHUYHON UHPPACTPYKTYPBIL, yIyd-
LIEHUIO KOHTAKTOB MEXY >KUTENIIMH, OPraHU3alHUAMU U IPEANPUATHAMH.

[Ierrasice cnemoBath eBpolieiickoMy ombITy, ¢ Mast 1998 1. Bpectckas obnacts
Pecny6nuku benapych IprucoeMHIIACE B PAMKAX TPAHCTPAHUIHOTO COTPYAHUUECTBA
¢ Pecrry6nukoii [Tonpmieit u Yrpannoii k eBpopernony «byr». EBpopernon «byr» pac-
II0JIOKEH Ha TEPPUTOPHH 0K0JI0 80 ThIC. KM2, €r0 HaCEIEHUE IPEBBILIAET 5 MIIH Yeso-
Bek. Kpymnneiinue roposa B 3ToM peruone — 3to JIroonus, bpecr, Jlynk, bapanosuuu,
[Munck. Yepes Tepputoputo EBpopernona npoxoast BaxkHeHIIne KOMMYHUKALIMOHHbIE
MyTH, COENVHSIONINE CTpanbl 3anaanoil EBponsl ¢ Poccneit, Ykpaunoi, benapycero.
Ha ero teppuropuu HaxonsATCs NacCaXXKUPCKUE U TOBAPHBIE IOIPAHUYHBIE IIEPEXO/IBI
eBporneiickoro 3Hayenus. O NpUPOIHBIX JocTOMHCTBaxX EBpopernona «byr» cBuie-
TENbCTBYET CO3JJAHUE Ha €r0 TEPPUTOPUH YETHIPEX HallMOHAJIBHBIX TapKoB: benosex-
ckuit, ITonecckuit, Po3rouanckuii u Ilankuii.

Crnenuduka eBpoperuoHa 3aKIo4acTcsl B €T0 TPAaH3UTHOM MOJIOXKEHUU B 1IEH-
Tpe EBpomnelickoro coo0IiecTBa Ha MepecedeHUH TOPTOBBIX MyTEH € A0CTATOYHO
XOpOIIIO Pa3BUTON TPAHCIOPTHON HH(PPACTPyKTypoil. I1o ero TeppuTOopry NpOXOAUT
aBToctpana [Tapmx — bepnun — BapmaBa — bpect — MuHck — MockBa ¢ OTBETBIIE-
HUSMHU Ha Ykpauny, [Ipubantuky u cesep Poccuu, EBponeiickuii TpaHCIIOPTHBIH
xopugop II (n3 bepimnua uepes Bapmasy u Bpect B MockBy u Hmwxuuit Hosropon);
TpaHCIOPTHBIN kopuaop banruiickoe mope — YepHoe Mope. XKenezHonopokKHbBIE ITyTH,
MIPOXOJSIIIE Yepe3 PeruoH, COeANHAIT 3anaaHyo Espony ¢ MuHckoMm, MocCKBoii,
Kuesom u npyrumu ropogamu Poccuu n bantun. Ecte Takke cynoxonHbIil myTh OT
Huemnpa no byra uepes pexu IIpumsats, IIuna, Jlnenpo-byrckuii kanan, pexy Myxasen
¢ noptamu B bpecte u [Iuncke. 31ech Takke pa3MelleHbl TacCaXUPCKUE U TOBApHBIE
[IOTPaHUYHbIE TIEPEXO/IbI EBPONIEHCKOTO 3HAYEHUS], Pa3BUTa HHIYCTPUS TPAHCIOPTHBIX
nepeBo3ok (puc. 1).
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PucyHok 1 — KpynHenwue kopuaopbl B pamkax EBpopernona «byr»
HemoyHuk: cobecmeeHHasi paspaGOmKa Ha OCHoge umerwuxcs UCXOOHbIX OaHHbIX

INoTenmman eBpopernoHa HampaBiIeH Ha PA3BUTHE SKCIIOPTHBIX M UMIIOPTHBIX
IPOU3BOJCTB Ha OCHOBE CIIENMATN3al[U IPOM3BOACTBA H KOOLEPHPOBAHHUS C COCEl-
HUMH TEPPUTOPUSMH; CO3aHNE HA €TO TEPPUTOPUH MEKTYHAPOJHBIX XO3IHCTBEHHBIX
00BEKTOB; HAJIAKMBAaHUE COTPYAHMYECTBA B OTPACIIAX IIPOMBIIIIIEHHOCTH, CEIBCKOTO
XO3SICTBA, PEKpealiuu U TypU3Ma; CO3JaHNue TPAaH3UTHBIX TPAHCIIOPTHBIX KOPHIOPOB;
paLMOHaIbHOE U KOMILIEKCHOE UCIOIb30BaHue. OCHOBHbIE HAIIPABICHUS JEATEIbHO-
ctu EBpopernona «byr» — coneiicTBHe pa3BUTHIO B3aHMOBBITOJHBIX KOHTAKTOB MEXKITY
COCEIHIMH PETHOHAMHU B c(pepe IKOHOMHKH, KOMMYHHKAIIH, TPAHCIIOPTA, CBS3H, TEp-
PHUTOPHAIIBHOTO TUIAHWPOBAHHMS, COTPYTHUYECTBO B COLMAIBHOM M KyJIBTYPHOH Ce-
pax, a TakKe 10 BOIIPOCAM IKOJIOTUH, MPERYTIPEKICHHUS YPe3BBIYaHBIX CHTYAIIIH.
B eBpopernoHe akTUBU3UPYIOTCS MPOIECCHI 10 MOJACPHU3AINHI HHPPACTPYKTYPHI
MEXAYHApOIHBIX OIPAHUYHBIX NIEPEX0I0B eBpoIeiickoro 3HaueHus («KoznoBuumy,
«BapmaBcknit MOCT»), HEOOBIINX MEXTOCYAAPCTBEHHBIX TOTPAHIMYHBIX TIEPEXO/0B,
YTO TIO3BOJIUT YBEIWINUTH UX MPOIYCKHYIO CIIOCOOHOCTB.

Iepexon cTpaHbl K PIHOYHBIM OTHOIIEHHUSM U MHTErPalusl B MUPOBYHO PhIHOY-
HYIO CHCTEMY JHUKTYIOT HEOOXOANMOCTh Ka9€CTBEHHOTO U ITOJTHOTO YAOBIETBOPEHUS
oTpeOHOCTEeH SKOHOMUKH PECIyOINKH B TPAHCIIOPTHOM OOCITYKMBaHHHU Ha JIOTHCTH-
4yecKux npuHIunax. [ToaToMy, B paMKax perHOHaIBHOTO O0BEJUHEHUS pacCMaTpUBa-
I0TCS TIPOSKTHI COBMECTHOTO HCIIOIB30BaHMS JKEJIE3HOAOPOKHBIX 1 aBTOMOOMIIBHBIX
MEPEXOI0B, UX PEKOHCTPYKIMH M PACIIMPEHUS, CO3IAHUS TPY30BBIX TEPMHHAIOB.
A mpennpusrtust bpecrckoii obnmacth, JIrobnuHCKOro BoeBoacTBa U BonbiHCKoi 00ma-
CTH HaIleJICHBI, IPEXIe BCETO, Ha ITOJy4eHHE eJMHOTO SKOHOMHYECKOTO pe3yibTaTa
B JIOTUCTUYECKOHN IIEMH — CHIDKCHHE Ce0eCTOMMOCTH NMEPeBO30K. DTOMY CHOCO0-
CTBYET MHOXKECTBO (DAKTOPOB, CPEAN KOTOPBIX BAKHO OTMETHUTH (POPMUPOBAHIE PHIHKA
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TPaHCIIOPTHBIX YCIIYT, KOHKYPEHIIUIO MEKAY PA3IHMYHBIMA BHIAMH TPAHCIIOPTA, yIiKe-
cToueHHe TpeOoBaHM K Tapr(aM 1 KadeCTBY TPAHCIIOPTHBIX YCIIYT CO CTOPOHEI 3aKa3-
4nKOB. BrIcokas J0JId TPAHCHIOPTHBIX U3ACPIKCK, MAKCUMaJIbHasA BEJIMYUHA KOTOPBIX
nocturaer 50% B 0OIINX JIOTHCTHYECKHX 3aTpaTrax Ha IMPOIBIDKECHHE TOBapa OT IIep-
BUYHOTO UCTOYHHUKA CHIPBS O KOHEYHOTO MOTPEOUTEIISI TOTOBOH MPOIYKIIHH, a TAKKe
BBICOKAs JIOJI1 TPAHCIIOPTHOHM COCTAaBIAIONIEH BO BHEITHETOPTOBOW I[€HE TOBApOB
MOTUBHUPYIOT CTPaHbI-COCEIN K COTPYAHUYECTBY B TAaHHOM 00JIaCTH.

EBpoperuon «byr» obecrieunBaeT 3pHEeKTUBHOCTh CHCTEMBI KOMMYHUKAIHIA,
npoxofsmux B HanpasieHusax Cesep — FOr u 3anan — Boctok. CymiecTByromas TpaHc-
MOPTHAs U JIOTUCTHYECKasi HH(PpacTPyKTypa rapaHTUPYeT HAJAEKHYIO CBA3b 3ara HOM
u llenrpansaoit EBpomel ¢ Poccuelt n aznarckumu crpanamu, a tTakke Ctpan bantun
C TOCYIapCTBAMH YePHOMOPCKOTO IO0EpEkKbs. YI0OHOE pacTioioKEHHE [Tl XpaHCSHUS,
MEePEeBaJIKU U TPAH3HUTA IPY30B, BHICOKAS IMJIOTHOCTH TPAHCTIOPTHOW CETH, Pa3BUTHIE
SHEPreTUUECKIE JINHAH, a TAKKE BO3MOXXHOCTH JUIS OCYIIECTBICHUS TPY30BhIX aBUa-
MEPEBO30K CO3/IAI0T HEOOXOAUMBIE YCIIOBHS JIJIsl yCTOWYMBOTO POCTA IAHHOH OTpaciu
Y OTKPBIBAIOT HOBBIE BO3MOXXHOCTH JIJ15 IOTEHIMAIbHBIX HHBECTOPOB. Takum 00pazom,
Oarogaps TPaHCIIOPTY IPUTPAHHIHBIX TEPPUTOPHIA, IOTHCTHYESCKUN TPOLIECC TOBA-
POABIDKEHHUS B €BpOpeTHOHE «byr» OyneT TpaHchopMHUPOBATHCS B TEXHOIOTHIECKYIO
b, @ TPAHCIOPT CTAHET HEOThEMJIEMOM YaCThIO TPAHIIOPTHO-IPOU3BOACTBEHHOT'O
npouecca. Vcnions3ys nonoxkenue Pecirybmikn benapych kak TpaH3UTHOTO KOPHIOpPa
n3 3amaaaoit EBporel B Boctounyro EBporty, B bpecTckoit 001acTi akTHBU3HPYETCS
peainm3anus KOHKPETHBIX TPOCKTOB TpaHCHOpTHOﬁ JIOTUCTHUKH JJI YBEJIIMYCHUA O6’I>—
€MOB TPaHCIIOPTHBIX YCIIYT.

IIepBoouepenHoi 3aga4ell CETOIHA SABISAETCS CO30AHUE PETMOHAIBHBIX JIOTHU-
CTUYCCKUX LCHTPOB. PernonanbHbIe JIOTUCTUYCCKUE HCHTPbI O6I)IIIHO Ha3bIBAKOT
«MYJIBTUMEIUMHBIMU TPY30BBIMH TepMUHAJIaMu». B oTinuune OT JOTHCTHYECKUX
HEHTPOB (PUPM 3TO OOBITHO KPYITHBIC XOPOIIO OCHAIIEHHBIE PEAIPHSITHS, IPeIHa-
3HAYCHHBIE JIIS1 OKa3aHUs JIOTUCTHYECKUX YCIYT APYTUM (pupMaM Ha KOMMEPYECKOM
ocHoBe. Takue JTOruCTHYECKHE HEHTPbl OOBIYHO CHEUAIU3UPYIOTCS HAa MAacCOBON
nepepaboTKe TPy30B U OKa3aHUU COITYyTCTBYIOIINX YCIYT, IIPH 3TOM 3a CUET Macco-
BOCTH OIEpannii ce6eCTOMMOCTh MX JESITeIbHOCTH MOTyYaeTCs HEBBICOKOH, CIIeO0-
BaTeJIbHO, U TapU(bl HA HUX BIOJIHE MPUEMIIEMBI IJIs TOTPEOUTENeH JTOTUCTHYECKUX
ycIryT. PernoHanpHble JOTHCTHYECKUE EHTPHI 00Jee MEePCIEeKTHBHEI, YeM LEHTPHI
OTAEJBHBIX (PUPM, Yepe3 HUX MPOXOAAT OOIbIIHe 00heMbl HHQOPMAIIAH, U OCYIIECT-
BIISIETCSI YIIPABIICHHUE €10, ONTHUMHU3ALNS WH()OPMAIIMOHHBIX MOTOKOB JIAeT OO
(He)keNn B OTIENBHBIX (PUpMax) SKOHOMUYecKuit 3¢ pekt. Takum 00pa3oM, yIUTHIBa,
YTO TIIABHAS IIENTb JIOTHCTHYECCKON TEPMHHAIBFHOMN CHCTEMBI — OBBIIIIEHHE KOHKYPEeH-
TOCIIOCOOHOCTH OENOPYCCKUX MEPEBO3YMKOB HAa BHYTPEHHEM W BHEIIHEM pPBIHKaX
TPAHCHOPTHBIX YCIyT, 00eCIedeHrne CBOEBPEMEHHOCTH U KauyeCcTBa JOCTaBKU I'Py30B
«OT JIBEpH K ABEPW», CO3IABAEMBII JIOTUCTUICCKHUH IIEHTP MPEITIOKUT ONTHMAIIEHBIE
TPaAHCIIOPTHBIE CXEMBI IPY30IIePEBO30K.

Taxoke BaxKHEHIIUM >JIEMEHTOM HH(PPACTPYKTYpbl TpaHCTPAaHUYHOHN TpaHC-
MOPTHO-JIOTHCTHYECKOM CHCTEMBI SBISIFOTCS TPAHCIIOPTHO-TOTUCTHYECKUE TICHTPHI
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(TJILT) B mpurpann4Hbix paioHax. OcHoBHOe Ha3HaueHue TJIL — opraHuzanuoHHOe
1 UHPOPMAIIOHHOE 00ECTICUCHUE TIEPEBO30YHBIX MPOIECCOB, KOOPAWHAINS PAOOTHI
CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB TPAHCTIOPTHO-TOTUCTHUECKON CUCTEMBI B IIEIISIX UX CUCTEM-
Horo B3aumozeiictus. Coznanue cetu TJIL] — BaxkHeiee HanpaBieHUE 10 ONTHMHU-
3aLlMU B3aUMOJEICTBUS pa3IMyUHbIX BUAOB TPAHCIIOPTA U MOBBIILIEHUS] KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH HaIlMOHAJIBHOHN TPAaHCIIOPTHOM CHCTEMBI.

CosnaBaemsbie TJIL] 1omKHBI OKa3bIBaTh KIMEHTAaM MOJHBINA KOMIUIEKC TPaHC-
MOPTHO-JIOTUCTHIECKUX YCITYT, TAKUX KaK 3aII0JTHEHIE W 0(OPMIICHHE ITePEBO30YHBIX
JIOKyMEHTOB; YCITyTH, CBSI3aHHBIC C IPEIBSIBICHUEM I'Py3a K MIEPEBO3KE; YCIYTH, OKa-
3bIBa€MbIE B IIPOLIECCE TPAHCIIOPTUPOBKHU Ipy3a; YCIYTH, CBA3aHHBIE C MTONyYECHHEM
rpy3a Ha CTaHIWUH HA3HAUYSHNUS (Ha MECTaxX 00IIIero 1 HeoOIero OJIb30BaHMs); YCIYTH,
CBSI3aHHBIC C 3aBO30M M BBIBO30M COOTBETCTBEHHO Ha MECTa M C MECT OOIIETo MOb-
30BaHUs CTaHIIMIA; 0OCITY>)KHUBaHUE TOJBE3IAHBIX MyTEeH IPy300TIpaBUTENCH (TPy30-
nojiyyareseil); yCiyru, cBsI3aHHbIE C [IPEJ0CTaBIEHUEM, IIOATOTOBKOM K IEPEBO3KE
Y JIOTIOJTHUTEJIBHBIM 000pY/IOBaHHEM TOJBIKHOTO COCTaBa U KOHTEHHEPOB; YCIYTH,
CBSI3aHHBIC C BBHIMOJIHEHHEM MOTPY30YHO-PA3TPY304HBIX U CKIAJCKUX padoT; XpaHe-
HUE TPY30B; MYJIBTUMOAAIILHBIE TPAHCIIOPTHBIE YCIIYTH; YCIYTH 110 ONITOBOM MOCTaBKe
TOBapOB; WH(OPMALNOHHO-CIIPABOYHBIC YCIYTH; IUIaTCKHO-(DUHAHCOBBIE YCIIYTH;
TaMOXXeHHOE 0(hOpMIIEHHE TPY30B U TPAHCIIOPTHBIX CPEJCTB; MPOYHE YCIYTH.

CTpouTeNnbCTBO JIOTUCTUYECKUX LEHTPOB OCYIIECTBIIAETCA B COOTBETCTBUU
¢ IIporpammoii pa3BuTHs JIOTHCTHYECKON cucTeMbl PecyOiuku benapych Ha epuos
10 2015 r., koTopoit onpeeneHo 39 y4acTKOB Al CTPOUTENLCTBA U pa3MeIlieHHs 00b-
€KTOB JIOTUCTHYECKOM CUCTEMBI, U3 HUX 17 mpenHa3zHa4eHbl 1JIs1 CO3AaHus TPAHCIIOP-
THO-JIOTUCTHYECKUX IIeHTPoB. B bpecte u 061actu — 3to Jlorucruueckutii nentp PYII
«benTamoxkcepBHC»; CepBUCHAS 30HA MIPUTPAHUYHOTO IPy30BOro TepmuHaia «Kos-
noBuun-2»; TJIL B . bapanoBuuM: mpoMblnuieHHast 30Ha BubueBckoro «bopoBiby;
JILI B paiione xene3nomopoxkaoi craniuu Motsikainsl; TJIL 3A0 «bexrepmunamy;
TJILI COOO «bpectBHemTpanc». Ha cerogusiuHuil [eHb BBEACHBI B AKCILIyaTa-
LU0 U QYHKIUOHHUPYIOT CIEAYIOIINE OObEKTHI IOTUCTUYECKOH MH(PACTPYKTYpHI:
TJIL PVII «bentamoxkcepsuc» B 0,6 km ot aBrogoporu M-1/E30, TJIL] COOO «bpe-
ctBHewTpanc», PTOVII «benunteprpanc» — TpaHCIOPTHO-JIOTUCTUYECKUM LEHTP
Benopycckoii jxene3Hol 10pord, MPeloCTaBIAIOMUN yCIyru TepMUHAIBLHON 00pa-
OOTKH rpy30B Ha ITPYy30BBIX TEPMHHANIAX CTAHIUH bemopycckol xene3Ho! Topory.

COOO «bpecmsnewimpancy) — TPAHCIIOPTHO-IOTUCTUYECKHUI IEHTP Ha Tpa-
Hute ¢ EBpocoro3om, nMeromuii 30-neTHHI ONBIT paboThl B chepe dKCIeANPOBaAHHS
U MEXIYHapOIHBIX NEPEeBO30K rpy30B. llpeanpusarue npeanaraeT BeCh KOMIUIEKC
JIOTUCTUYECKHUX YCIIYT, CBSI3aHHBIX C JJOCTAaBKOM TapHO-IUTYYHBIX IPY30B OT IOCTaB-
IIMKa K MOydaTellto KeJIe3HOIOPOKHBIM U aBTOMOOMIILHBIM TPAHCIIOPTOM, B TOM
Yucyie ¢ pa3MeLleHneM TOBapoB Ha codcTBeHHbIX CBX 1 TaMO)KEHHBIX CKJIa/1ax ¢ Moji-
HBIM TaMOXKCHHBIM 0(pOpMIICHHEM.

IIpenmymectra Benenust 6msneca ¢ COOO «bpecTBHEMITpaHC)»: BBHITOTHOE
reorpauuecKoe MoJI0KEHHE; MOLIHBIN CKIIACKON KOMIUIEKC JJIsi OKa3aHHUs LIUPO-
KOTO CIIEKTpa YCIIYyT; KPYITHEUIINT TepMUHAI 1 KOHTCHHEPOB M KPYITHOTa0apUTHBIX
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IPY30B; BBITOIHBIE TApUQHI; 3PPEKTUBHOE YIPABICHUE; TAMOKEHHOE O0(OPMIICHUE
PSIOM C TpaHUIIEeH.

[IpennpusiTue BKIIOYEHO B pEECTPBl TAMOXKECHHBIX MTPEACTaBUTENEH, TAMOXKEH-
HBIX CKJIaJIOB OTKPBITOTO THIIA, TAMOXKEHHBIX MEPEBO3YHKOB, CKJIAZ0B BPEMEHHOTO
XPpaHEHUs! OTKPBITOTO THIIA, YIIOJIHOMOYEHHBIX YKOHOMUYECKHUX OIIEpaTopoB. SBisercs
yupenuteneM beropycckoii accoIraIiy MexX IyHapOoIHBIX aBTOMOOMIIEHBIX IEPEBO3-
ynKkoB U benopycckoil accounanum MeXIyHapOAHbBIX KCIETUTOPOB U JIOTUCTHKH.
bnaronaps coBpeMEHHBIM TEXHOJIOTUSM, TApaHTUPYET BBICOKOE KaueCTBO U HaJeXk-
HOCTB TIOJTHOTO KOMITJIEKCA TPAHCIIOPTHO-JTOTUCTUYECKUX YCIIYT, a TaKKe Takoi ypo-
BEHb JIOTUCTUYECKOTO 00ecTieueHns, Koraa 3aKka3duK MOXKET MepeaaTh JIOTHCTUIECKYTO
cocrapsronyto cBoero ousHeca B Begeane COOO «bpecTBHENMITpaHCY.

KiroueBbiMu hakTopamu ycrexa KOMITAaHUH SBIISFOTCS MHOTOJIETHHE ITapTHEP-
CKH€ OTHOILEHHUS C KIIMEHTaMU 1 OOJIBILION OIIBIT COTPYIHUKOB B 00JIACTH OpraHU3alliH
JOCTaBKU I'py30B. MOLIHBIHM KOMIUIEKC COOCTBEHHBIX TAMOKEHHBIX CKJIaJ10B, PacIoio-
KEHHBII Ha TeppuTopun 20 ra B HECKOJIBKUX KMJIOMETpPax OT OeI0pYyCCKO-TOIBCKOM
TPaHHUIIBI, TIO3BOJISIET KPYIIIOCYTOYHO OCYIIECTBIISTD BBITPY3KY-TIOTPY3KY; COPTHPOBKY;
KOMIUIEKTALIMIO U XpaHEHHE TPY30B, IOCTYNAIOLINX B BaroHaX, KOHTeHHEpax U aBTo-
MamuHax. Ha npeanpusatun pactosioKeHO OKOJIO 7,5 KM JKeJIe3HONOPOXKHBIX MyTen
eBporneickor 1 mupokoi kosen. O6mas wiomans CBX 1 TaMOXXeHHBIX CKIIAA0B,
TUTOIAIOK [Uist 00paboTku Tpy30B, coctapiser 6onee 70 000 kM. B pacnopspkeHuu
KOMIIaHUU UMEIOTCS KPbIThIM oTaruinBaeMbiii CBX 1 TaMoeHHBIN CKJ1aj IUIOILAAbI0
20 000 m?; moBe/IeHbI MIMPOKUI M eBPOIIEHCKH ITyTH JUISl OTHOBPEMEHHOM I10Jja41
10 24 BaroHOB, IMEETCS] aBTOMOOWIIbHAS paMIla CO LITOPHBIMU BOPOTaMH sl 0Opa-
60TkH 10 aBTOMOOMIIEH TFOOBIX THITOB €IMHOBPEMEHHO. YCTaHOBJICHA CIIPUHKIIEPHAS
CHCTEMa ITOXXAPOTYIIEHNS, BUACOHAOTIONCHHUE 3a TPy3aMH U XOJOM BeJeHUS padoT;
KOHTEHHEPHBIN TEPMUHAI ILTIOMIa16E0 0K0s10 50 000 KM? ¢ OTHUM 3a11aTHOEBPOIICHCKAM
U IBYMS Iy TSIMH IIAPOKOH KomeH 1mo 400 M. KaIIbIit, 0OCITyKHBAeTCsl IBYMsI MOCTO-
BBIMH KpaHaMH TPY30TI0/beMHOCTHIO 32 TOHHBI M TIO3BOJISIET pa3MeIaTh 1 00padaThl-
BaTh 10 70 BaroHOB IO IIMPOKOM 1 €BPOTNEHCKO Koliee, aBTOTPAHCIIOPT, U XPaHUTD JI0
1 000 xoHTelHEPOB equHOBpeMeHHO. Ha TepmuHane pacnonoxeno 3 anrapa mo 1 000
M? KaXKIbIN [T XpaHSHUS KPYITHOTaOapUTHBIX TPY30B; /s BEACHHUS rPY30BbIX paboT
ucnonb3yrrea 32 aronorpysunka TCM, Komarcy, Kanbmap rpy3onoaseMHOCTBIO
ot 1,5 TonHsI 10 34 TOHH; COOCTBEHHAS JIOKATbHAsI KOMIIBIOTEPHAS! CETh IMO3BOJISIET
o0OpabarbIBaTh JaHHBIC B pealbHOM pexkuMe BpeMeHr; Ha CBX «bpecTBHemTpaHc»
MOCTOSTHHO, B TOM YHMCJI€ B BBIXOAHbIE U MPa3JIHUYHBIEC IHU, pa00TaeT MyHKT TaMo-
KEHHOTO oopMieHus, clopBeiiepckue oprauu3anuu. CKIaJCKOH KOMIUIEKC 103BO-
JISET TOJIyYUTh KOHKYPEHTHbIE IPEUMYILECTBA 3a CYET MUHUMHU3ALUN TAMOKEHHBIX,
TPAHCIIOPTHBIX W CKIIAJICKHUX 3aTparT. Takke MOXKHO YIPAaBJSATh ABIKEHHEM TPY30B,
MaKCHUMAaJIbHO CHU3UTD CKIIAZICKHE PAaCcXObl, COCPEIOTOUUTHLCS Ha Pa3BUTHUU CBOETO
Om3Heca, COKpaTUTh PHCKU U CHU3UTH M3IEP)KKH, YBEININBAs OTJaTy HHBECTHPOBAH-
HBIX CPEJICTB U MOBBIIIAS YPOBEHb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH COOCTBEHHOTO OM3HECa.
Kpowme Toro npu qoctaBke aBTOTPAHCIIOPTOM, THO0 cMeHe koiteu ¢ 1 435 mm Ha 1 520
MM, Ha CBX B0O3MOXHO NMPOU3BECTH MOJHYIO TAMOKEHHYIO OUHCTKY TOBapOB M UX
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JOCTaBKY Cpa3y KOHEUHOMY moydareinto B TamoxkeHHBIH Cor03 Hanbosee OonTuMalib-
HBIMH CIIOCOOaMHL.

bpecmcxuii punuan PYII « Benmamooiccepsucy peanaraeT okazaHue IIMPOKOTOo
KOMIDIEKCA YCIYT B 00JIACTH TAMOKCHHOTO O(OPMIICHHS, TPAHCIIOPTHO-IKCIICAUIIHOH-
HOW JIeSTENbHOCTH, pa3MEIIEeHUs U XpaHEHUsI TOBapOB U TPAHCHOPTHBIX CPEACTB Ha
CKJIa/Ie BpPEMEHHOTO XPAHEHUS, CTPAXOBAHHS I'PY30B U IPAXTaHCKOH OTBETCTBEHHOCTH
nepeso3uuka. OCHOBHOH 3aja4eil oTena sBuseTcs paspaboTka Haubonee ONnTUMab-
HOTO BapuaHTa JJIs pelIeHNs] KOHKPETHOH 3a1aun. AHaIU3 TPAaHCIOPTHBIX, BPEMEH-
HBIX, CKJIQ/ICKUX, TAMO)KCHHBIX M OPTaHU3AI[OHHBIX H3/IEPKeK, TO3BOJISIET HO100paTh
ONTUMAIILHYIO CXEMY, KOTOpasi O3BOJIUT COKOHOMHUTD BPEMSI U MUHUMH3HPOBATh CTO-
HUMOCTD JIOCTaBKH U TAMOKEHHOTO O(pOPMIICHHUS Tpy3a, 00eCIIeurBas IIPH 3TOM BBICO-
KyI0 HaJIe)KHOCTb M Ka9eCTBO OKa3aHHBIX YCIYT. IIpu 3TOM TpaHCIIOPTHO-IKCIIEAH-
LUOHHAsl AEATEIbHOCTh OPUEHTUPOBAHA KaK Ha BHYTPUPECITYOINKaHCKUE TIEPEBO3KH,
TaK ¥ Ha JIOCTaBKy Tpy30B 13 rocyaapcTB EBporetickoro Coro3a, Boctounoit EBporisr,
Poccwiickoit @eneparyn B Pecrryonuxy benapycs u crpanst CHI

Crnemmanuctsl PYII «bentamoxkcepBuc» obdecrnedar rpaMoTHOE odopMIleHHE
JIOKyMEHTOB Ha JI000H CTaIuH MPOXOKICHUS TPy3a — OT MOTYUCHHS Pa3peIInTelIb-
HBIX JIOKYMEHTOB, CBSI3aHHBIX C HETapU(HBIME MEPaMHU PETyInpoBaHus (cepTudu-
KaTbl, CBUJICTENbCTBA, JIUIICH3UH U TIP. ), TOATOTOBKH JOKYMEHTOB JUIS IPEACTaBICHUS
B TaMOXKeHHbIe opransl PecryOnuku benapych B COOTBETCTBUM C HOPMaTHBHO-TIpa-
BOBBIMHU aKTaMH, 0 OCHOBHOTO TAMOKEHHOTO O(hOPMIICHUS C pa3MEIIeHHEM TOBapOB
U TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB Ha COOCTBEHHOM CKJIaJie BpeMEeHHOro xpaHeHus B 500 M. ot
Tpaccet M1/E30.

B nienom ceonm napraepam bpecrckuit pumman PYII «benramoxkcepBucy mpe-
JIOCTABIISICT CIEAYIOIINI CIIEKTP YCIyT: KOHCYIBTHPOBAHKE TI0 BOIIPOCAM TaMOXKCH-
HOTO 3aKoHOzaTeNbcTBa Pecybnuku benapych; BHEITHEAKOHOMUYECKOE COIIPOBOXKIE-
HHUE CIIENIOK; pa3paboTka MyIETHMOIANBHBIX (KOMOWHIPOBAHHEBIX) CXEM ITEPEBO3KU
IPY30B C UCIIONB30BAHUEM PA3IMYHbIX BHOB TPAHCIOPTA; aHAJIM3 U OTOTOBKA JIOKY-
MEHTOB ¥ TOBapOCONPOBOANUTENHFHON JOKYMEHTALIUH AJIsl TAMOXKEHHOTO 0()OpMIICHHS;
pacyueT oNnTUMATBHBIX BAPHAHTOB TAMOYKEHHOTO 0(hOPMIICHHS TOBAPOB U MIHBIE YCITYTH,
CBSI3aHHBIE C TIEPEBO3KOM Tpy3a.

Co3znanue rpy3oBoro TepmuHana «Ko3noBudu-2», IOCTPOEHHOTO IpH (prHaH-
coBoil moxnepxkke EBpocoro3a, B HEMOCPEOCTBEHHON OIM30CTH OT TOCTPAHUIIBI
HAMpsSIMyIO CBS3aHO C (DYHKIIMOHMPOBAHUEM MEXIYHAPOIHOTO aBTOMOPOKHOTO ITyH-
kra nponycka «Koznosuuu — Kykypsiku». Yuyactue EC B pa3BUTUU NOTPaHUYHOM
uHppacTpyKTypsl bemapycu crano Bo3MoxHBIM Onaropaps nporpamme [Ipurpannd-
HOTO coTpymnHHyecTBa. OHA M3 3a/1a4 MPOrpaMMbI — obecrieueHre 3(Hh(HEKTHUBHBIX
1 6€30TMaCHBIX TPAHMUIL, a TAKXKE CO3JJaHUE HOBBIX IPOITyCKHBIX ITyHKTOB. B pesynsrare
PEKOHCTPYKIMHU MPOMYCKHAsA CIIOCOOHOCTh TepMuHasa «Ko3I0BHUM» yBETUYMIIACH
110 4 TBIC. IPY30BbIX aBTOTPAHCIOPTHBIX CPEJCTB, YTO COOTBETCTBYET BOZMOXKHOCTSIM
TamoxxeHHoro TepmuHaia B Kopomune ([Tospma). HoBEI TepMUHAI OCHAIIICH COBpE-
MEHHBIMH CPEJCTBAMHU TEXHUYECKOTO KOHTPOJIS, KOMIIBIOTEPU3UPOBAH U MOJKIIOYECH
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K BEICOKOCKOPOCTHBIM HH(pOPMAITHOHHBIM JIMHHSM, KOTOPBIE 00ECIIEIHUBAIOT B PEIKIME
peaIbHOTO BpEMEHH OOMEH JTaHHBIMHU ¢ TaMOKHsIMU 13 Poccun u EC.

«berunmepmpanc» — TPaHCIOPTHO-JIOTUCTUYECKUN LIEHTp» benopycckoit
JKeJIe3HOU JIOpOTW HalpaBjeH Ha CO3JaHHe U pa3BUTHE JIOTMCTHYECKOTO CepBHCa
MEXAYHapOIHOTO ypOBHA. BaxkHeHIMM MpeuMyIECTBOM SBJISETCS BO3MOXHOCTD
MIPEAOCTABIICHUS IOJHOTO KOMITIEKCa JIOTUCTUYECKHUX YCIyT. B Hero BXoxuT 3kcme-
JUPOBaHKE IPY30B pa3IMYHBIMU BUJAMH TPAHCIOPTA, OPTaHU3aLUs KOHTEHHEPHBIX
MepeBO30K, CTAHIIMOHHAS U CKIIaJIcKasi 00paboTKa rpy30B, TAMOXKEHHOE OOpMIICHHE,
CTpaxoBaHME TPY30B U JAp. Y MPEANPUATHS OTKPHITH (PUIHAIBI BO BCEX 00JIACTHBIX
neHtpax pecmyonuku (Munck, Bpect, Buredck, I'omens, I'pogno, Morunes). B 2010
roxy B JlutoBckoii Pecrryommke (r. Kimaiiniena) Hauano cBOIO AesITENFHOCTD I0UEpPHEE
npennpustue UAB «Belintertrans — Lietuva». A B 2012 rogy ObIITH OTKPBITHI €I11e
JIBa IIPENICTaBUTENbCTBA KoMmaHuK — B T. MockBa (OO0 «benunatepTpanc — MockBay)
u B ['epmanum, B I. @pankdypt Ha Maiine (Belintertrans — Germany Gmbh). 3akiro-
geH npsmoit gorosop ¢ LIOTO (Lentp @upmennoro Tpancmopraoro O6cykuBa-
Hust) OAO «PX]]» Ha omaTy MpoBO3HBIX IUIaTekei. Hannuue npsMeIXx JOrOBOPHBIX
OTHOIICHHH MTO3BOJISIET MPEIOCTABIATh KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE CTABKH Ha TPy30IIe-
PEBO3KH ITyTEM UCKITIOUCHHUS JOTIONHUTENBHBIX 3BCHBEB (IKCIIETUTOPCKUX KOMITAHHUH
— MOCPEIHHUKOB) B MPEIaraéMbIX JIOTHCTHUECKUX Iiernoukax. Kpome Toro, moamnuca-
HUE IPSAMOTro 0T0BOpa AaeT BO3MOXKHOCTh NPEANIPUATHIO OITy4aTh cO CTOpOHbI PXK/]
TapaHTHH 110 Ka9eCTBY U COOIOCHUIO CPOKOB MCITONHEHHS CBOUX 3aKa30B.

Crparerust pa3BUTHs IPEANPUATHS HAIpaBieHa Ha yBeJIWYCHHE 0OBEMOB
Y TIOBBIIIEHNE KauecTBa 00CITyKUBaHHS IPy30MOTOKOB 110 TeppuTopuu PecryOnuku
Benapycs u npyrux rocygapcts. 3afauy IPeANpUATHSL: pa3BUTHE TPAHCIIOPTHBIX KOPU-
JIOPOB, IPEIOCTABIEHHIE SKCIIEAUTOPCKUX YCIYT Ha BEICOKOM YPOBHE, COOTBETCTBYIO-
ieM MeXAyHapOAHBIM TPEOOBAaHHSM.

Takum 0Opa3oM, HaXOIsSICh HA MEPECCUCHUN TPAHCIIOPTHBIX MarucTpale,
Pecny6nuka Benapych MOXKET cTaTh KPYIHBIM IIEHTPOM MEXIyHapOIHOTO IepeMe-
LIEHUS TOBapOB U pecypcoB. OCHOBHBIE HAIIpaBIEHUS Pa3BUTHS B JAHHOH OOJIACTH
CBSI3aHBI C 00€CTIEICHIEM KOMIIIIEKCA TPAHCTIOPTHBIX YCIYT O0JIee BEICOKOTO Ka4eCTBa,
YBEIMICHUEM TPAH3UTHBIX IPY30IIOTOKOB Yepe3 TEPPUTOPHIO CTPAHBI, & TAKXKE HHTE-
rpanueil pecnyOnuKy B eBpONEHCKYIO TPAaHCIIOPTHYIO CUCTEMY. B ycioBusx yBenu-
YEeHHUs TPAH3UTHBIX TIOTOKOB MOBBIIIAETCS 3HAYMMOCTH 00CITYKHUBAIOIIMX UX [IPUrpa-
HUYHBIX PETHOHOB. Pa3BUTHIO TpaHCTpaHUYHBIX CBsI3eH CIIOCOOCTBYET (hopMUpoBaHHe
TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTHYECKUX cucTeM. POpMHUpPOBaHKE TPAHCIOPTHO-TOTUCTUYECKUX
LIEHTPOB, SBJISAIOMINXCSA OCHOBHBIM AnieMenToM TJIC, B nmpurpannuHbIX pailonax bena-
pycu mpuobperaer ocoboe 3HAUCHUE B YCIOBUAX O0OCTPSIONICHCS KOHKYPECHIIMH
Ha TPAHCIOPTHOM pbIHKe. Co31aBaeMble TPAHCIIOPTHO-IOTHCTHIECKHE KOMIUIEKCHI
JOJDKHBI 00€CIIeunBaTh yCIOBUS Ul 3P(PEKTHBHOTO B3aUMOACHUCTBHSI Pa3IMIHBIX
BHJIOB TPAHCIOPTA, a TAaKXKe XO3SMHCTBYIOUINX CYOBEKTOB, 3aHUMAIOIINXCS TIPOU3-
BOZICTBOM M TOPTOBOI! IESITENBHOCTHIO, BBIOTHEHHEM JIOTHCTHUCCKIX ONepanuii 1mo
00CITy>KUBaHUIO BCEX BUJIOB IEPEBO30K IPY30B U MACCAAKUPOB, B TOM UUCIIE B IPUTpPa-
HHUYHBIX palioHaX. Pa3BUTHE TpaHCTPaHUYHON TPAaHCIOPTHO-JIOTUCTUYECKON CUCTEMBI
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00ecIeYnT peasbHyI0 HHTETPalluio TPAHCTIOPTHO-JIOTHCTHYECKOI CHCTEMBI CTPaHbI

B CHCTEMY TPAaHCKOHTHHEHTAJILHBIX EBpOa3naTcKux TPaHCIIOPTHBIX KOPHIOPOB; IIpe-

JIOCTaBJICHUE NIEPEBO3YHUKAM U [IOJIH30BATENISAM TPAHCIIOPTHBIX CUCTEM CBOEBPEMEH-

HOM 1 TTOTHON MH(OPMAINH, HEOOXOANMOMN T KOHTPOIIS MYJIBTUMOJAIBHOTO TIepe-

MEIIEHHs Ipy3a U yBeIHIeHNS 3P (HEeKTHUBHOCTH CHCTEMBI, YTO ONHOBPEMEHHO CHU3HUT

MOTPEOHOCTH B CTPOUTEIILCTBE HOBBIX 00BEKTOB TPAHCIIOPTHOM HH(PPACTPYKTYPBHIL.
Yucno 3uaxos ¢ npoberamu — 21 897.
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LIENMX NOCTABOK B UEPAPXUYECKUX
JTIOTUCTUYECKUX CETAX THE SUPPLY CHAIN
DESIGNING IN THE HIERARCHICAL LOGISTIC
NETWORKS

Br160p cooTBeTCTBYIONICH TIOTHCTUYECKON CETH 3aBUCHT B TIEPBYIO O4Epelb OT
reorpapuuecKkoro pacloIokeH!s: MECT CIIpoca U MPeJI0KEHHs, IEHTPOB KOHCOIMUIA-
[UH ¥ IEKOHCONHIIANH Tpy30B. Mepapxudeckue (haKkTopHhl, BIUSIOIINE Ha CTPYKTYPY
JIOTHCTUYECKOH CEeTH, BRIKPUCTAIUIM30BBIBAIOT €€ HACHTUIHOCTh B paMKaX MHOKECTBA
pazHoBUAHOCTeH. TpaguiMoHHas CTPYKTypa CEeTH — OHOCTyIeH4Yaras (mpocras) —
ObL1a COPMUPOBAHA CO CTOPOHBI IIEHTPOB MPEAIIOKEHHSI TOBApOB. B manHOM city-
gyae o0ecrieueHne TPOM3BOACTBEHHBIX MMOTPEOHOCTEH, Pa3IMYAIOIINXCSI BO BPEMEHN
U IPOCTPAHCTBE, OCHOBHIBAJIOCH HA HEMOCPEACTBCHHOM MEPEMEIEHHH I'PY30B OT
MOCTABIIUKOB K MOTPEOUTEISIM, @ B CHOPMUPOBAHHON CETH HE TPOUCXOIUT HUKAKUX
JIOTIOJTHUTETIHHBIX OTIepaIid CKJIaJUPOBaHHMS, XpPaHEHHS U TeM OoJiee epepaboTku [3].
C omHOM CTOPOHBI CO3/IACTCsI BIIEUATIICHUE IPOCTOTHI, HAICKHOCTH U ICIICBU3HBI JaH-
HOI crioco0a opranu3auuu cetd. Ho mpu 3ToM Mbl 3a0bIBaeM, YTO FPOMAIHBIE 3aI1achl
TOTOBOM ITPOAYKIUH W HE3aBEPIICHHOTO IIPON3BOACTBA TSLKKUM OpeMEeHEM JIaBsT Ha
[[CHOBYIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPOU3BOIAUTEIIS.

PriHOYHAs OpraHu3aluy XO3sIMCTBEHHBIX OTHOIIEHUH, MAKPOIKOHOMHYECKHE
(daxTopsl (MHOIAINS, YKOHOMIIECKHE KPU3UCHI, H3MEHEHNE KypCOB BANIOT, HEpaB-
HOMEPHOCTH 3KOHOMHUYECKOTO PAa3BUTHS B PA3IMYHBIX PErHOHAX MHUpPa) MPHUBEIH
K ITOSIBJICHUIO B JIOTUCTUYECKUX CETSAX HEOOXOAUMBIX MOCPEAHUKOB, KOTOPBIMH IIEPBO-
Ha4YaJbHO CTaHOBSTCS OTPACIIEBBIC IEHTPHI CHAOKEHMS, 4, BIIOCIIEICTBUH, 1 JIOTHCTH-
YecKHe HEHTPHI. Takue caydan OMUCHIBAIOTCS YK€ MHOTOCTYTIEHUATEIMU CETEBBIMU
cTpykTypamu [5]. MHOrocTyrneH4uaras CTpyKTypa JOTUCTHYECKOM CETH OCHOBBIBAETCS
Ha IPOCTPAHCTBEHHOH M BPEMEHHOM OpraHu3alui U CHHXPOHU3ALUH JESATEIbHOCTH
MIOCTaBIIMKOB H TOJTydareneld. B aToMm cirydae moBBIIIaeTcst ponib U 3HAYEHUE TIPO-
LIECCHOTO MOAXO0/]a K OPTraHn3alluu CETH, CHHXPOHU3AIUU IPOUCXOASAIINX MPOLIECCOB
C TOYKH 3pEHHS BPEMEHHBIX IIUKIIOB U HEOOXOIMUMBIX JJIsl X OCYIIECTBICHHS 3aI1acOB
[2]. B pe3ynbrare nosiBisieTcsi MOTpeOHOCTh B COOTBETCTBYIOIIHMX pacdeTax, 4To MpH-
BEJIO K MOSIBJICHUIO HH(opMannoHHbIX TexHosoruit Tuna MRP I, 1L, I1I (ERP). Cnenyer
OTMETHUTB, YTO B TAKUX CETAX TOBAp, MPEXKAE YEM JA0IMIET 10 KOHEUHOTO NOTPEeOUTENs,
MepeMenIaeTcs Yepe3 HeCKOIbKO JJOTUCTUIECKUX [IEHTPOB (JIOTHCTHIECCKHE TICHTPHL,
pETHOHATIBHBIE TSPMHUHAIIBI, OTPACIIEBBIC TEPMUHAIIBI).
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OCHOBBI IPOEKTUPOBAHUS LIeNel MOCTAaBOK B JIOTUCTUYECKHUX ceTsx. s
noTpeOHOCTEH MPOESKTHPOBAHNS JIOTHCTHYECKON CETH HEOOXOIMMO OTPEICIITE COBO-
KyIHOCTb HCTOYHUKOB CIIPOCA Ha JIOTUCTUYECKHE YCIYTH OPUEHTHUPOBAHHBIX Ha JIOTH-
CTHYECKUX OIIEPaTOpPOB, T. €.:

A={a:i=1,2,., N} (1),

20e N — uyucno cogoxyntHocmu A.
Kpome Toro, COBOKYITHOCTB IPEUTOKEHHS JIOTUCTHYECKON YCITyTH, OPHEHTUPO-
BaHHOW Ha ITPOHM3BOIUTEINECH TOBAPOB MOXKET OBITH IIPEICTABICHA KaK:

B=1{bj:j=12,..,M} 2),

20e M — uucno cosoxkynnocmu B.

JIoTONHUTENBHO IPUHUMAEM, YTO YCTAaHOBJIEHO ONPEAEICHHOE YUCIIO JIOTH-
CTUYECKHUX LIEHTPOB, ABJISIOUINXCS IOCPEAHUKAMH B IIPEA0CTABICHUN JIOTUCTUUECKON
YCIIyTH, YTO ONUCHIBAETCS YCIOBUEM:

CL={cl:1=1,2,..,CL) 3),

20e CL — uucno cosoxynnocmu CL.

B uccnenoBanuax MarepualibHBIX IIOTOKOB MEXY JIOTHCTHUECKUMU LIEHTPaMU
coBokynHocTd CL MOXHO AaTh U MHYIO HHTEPIPETALMIO, @ UMEHHO: 3JIEMEHTBI ITOU
COBOKYITHOCTH MOXKHO PacCMaTpUBaTh KaK CAMOCTOSATEIILHBIC ITYHKTHI IPUTSKCHUS
crpoca U NnpeuioykeHus. sl XapakTepUCTUKU MTPOLIECCOB TPAHCIIOPTUPOBKH IPY30B
«m3» OO0 «0» Cepsl MPUTHKEHUS CIIPOCa U MPEIIOKEHHS B IOTHCTHIESCKUX [EH-
Tpax, CJIEAYeT UCIONb30BATh TOHATHE JOKAJIBHBIX IIEPEBO30K. ITO MO3BOJISET BhIJIC-
JATh OTOKU UCIIOJHEHHBIX 3aSBOK Ha MEPEBO3KH MEXAY CAMUMHM JIOTHCTUYECKUMHU
[EHTpaMHy, MUHYSI COBOKYIHOCTH A 1 B. Torma mepeBo30dHBIC B3aUMOCBS3N Oy T
ONPENENATHCS KaK Maphl 3JeMeHToB coBoKynHocTu CL. Hanuuue pactymiero gyucina
MOCPEAHUKOB, TAKMM 00pa30M, YBEITUUUBAET BO3MOXKHOCTHU MOTCHIIUAIBHBIX TPOJAXK
MIPOIYKTOB 32 CUET PACIIMPEHUS CHEPBI pacIpoCTpaHSHUS JAHHOTO TpoaykTa. Tak
YBEJIMUNBACTCS YHCIIO TOTEHIMANBHBIX OTpeOuTeNeil IpoayKTa, a YUCIO TOCPea-
HUKOB OIpeNeNnseT YUCIO YPOBHEH UepapXuu B CETU U (PyHKIMOHUPYIOILEH B HEl
LIENH IIOCTaBOK. 3/1€Ch MOYKHO YCTAaHOBHUTD ONPEAEICHHYI0 3aKOHOMEPHOCTh, KOTOpast
(bopMyIupyeTcs CIEIYIONMM 00pa3oM: uem 6onbiie YposHeli uepapxuu 8 cemu, mem
bonvuiee YucI0 nocpeOHUKO8 NOABIAEMCA 8 Yenu nocmasok. B 3Toil ¢BA3U COBOKYII-
HocTh CL cnenyer nepekoMIIOHOBaTh Ha JIBE CAMOCTOSTEIbHbIE COBOKYIHOCTH. [is
renei popMaIu3aIiy 3aJa491 OTNPEICIIHM YHCIO HePAPXUUECKIX YPOBHEH B CETH KaK
R, a uHAEKCOM S 0003HAUNM KOHKPETHBII ITOPSIKOBBII HOMEP YPOBHSI HE€papXUH JIOTH-
CTHUYECKOH CETH:

R={s:5=1,2,.,8} 4),

2o0e S — yucno cogoxynHocmu R.
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Torga mycts CL* OyeT COBOKYIHOCTBIO JIOTHCTUYECKUX LIEHTPOB JIOKAJIU3UPO-
BaHHBIX Ha S-TOM YPOBHE HUE€pApPXUU CETH:

CL ={cl:1=1,2,.,L(s)} o),

20e L(s) — yucno coeoxynnocmu CL*.

YucIno TIOTUCTHYECKUX IIEHTPOB, UCTIONHSIONINX Pa3InYHbIC 33]JaHUs C OTIpeic-
JICHHBIMHU (DYHKIUSIMU, OTIPEAEIISIET KOJIMYECTBO MOCPETHUKOB B KaHaJIe JUCTPUOYIINH,
a MOJO0OHBIH MOJAXO K MTOHMMAHHUIO POJTH JIOTUCTHYECKHX IIEHTPOB B CETH, MO3BOJISET
c(hOopMHPOBATh MPOCTEHIITYIO IBYXYPOBHEBYIO ITpaQHUECKYIO0 MOJIEITb HEPAPXUIECKON
cetu. Ecnu BenmmunHo# L(S) 0003HAYUTH YHUCIIO JIOTUCTHYECKHUX IIEHTPOB HA S-TOM
YPOBHE HepapXuu, TO Bce 3HaueHHs L(S) COCTaBIT BEKTOP:

L=[L(1), L(2),..., L(s),..., L(S)] (6).

Urak, jgoructuueckue CTPyKTYypbl MOJAEIUPYIOTCSA C MOMOINBIO CETEBBIX
MOHATHUH, TTO3TOMY MOYKHO TOBOPUTH M O CBOEOOPA3HOM «CETEBOM CTPYKType Lenei
[IOCTAaBOK», B KOTOPOH Ka)k/1asi KoMIIaHUs (OpraHu3aLysl WK OTIEIbHOE CTPYKTYPHOE
HoApa3esieHue) TOCTABISIOT IPYT IPYTY HPOAYKIMIO MIIH YCIyTH, OOaBIIeT onpe-
JeNIEHHYI0 CTOMMOCTb K ToBapy [5]. B popmanuzoBanHOM Buje Lenb IOCTaBOK OIH-
CBIBAETCSI OPUEHTHPOBAHHBIM BEKTOPOM, (PYHKITHOHUPYIOIIIM, KaK 3TO OBLTO ITOaIep-
KHYTO BBIIIIE, TOJBKO B paMKaX MHOTOYPOBHEBBIX JIOTHCTHYECKUX CETEBBIX CTPYKTYD.
C opranu3anvOHHO-TIPAKTUYECKON TOUKU 3pEHHSI OPUEHTHPOBAHHBIA BEKTOP MOXKET
OBITB TIPEIICTaBIICH B BUIIE MOZIEIH, KOTOPYIO €IIle Ha3hIBAIOT «JIOTUCTHYECKOH TPYOOi»
(puc. 1). Kpome Toro, B 11enu MOCTaBOK TAK)KE MOXHO BBIJICITUTh MPUHIIUITHAIBEHBIC
CTPYKTYpPHBIE MapaMEeTPbl, TAKUE KAK cOPUSOHMANbHAS CIPYKMYPA, 8ePMUKANbHAS
cmpyKmypa, 20pu30oHmanbHas no3uyust eeoyujeti gpupmot [5].

MocTaBuwyk CHabxe Cknaanpo Mpouseo | Cknapnpoe | Anctpu6 / KnueHTtbl

Hue BaHve n ACTBO aHne n yuua
TpaHcmopT TPaHCMoOpT | KANeHTC

\ \ \ \ j

PucyHok 1 — Llenb nocTtaBOK Kak «noructuyeckas Tpyoa»
UcmoyHuk: cobcmeeHHas paspabomka

—

[onsATHE «11eTh TOCTABOKY B OIPECTICHHOM CTENEHN YCIIOBHO, TaK Kak JIt000e
MPEeANPUATHE TPOMBILUIEHHOCTH, TOPTOBIM WK cepbl yCcayr s obecnedyeHus
CBOECH IeATeTLHOCTH 00pa3yeT CIOKHYIO CETEBYIO CTPYKTYPY, BKIIOUAIOIIYI0, KpOME
MOCTAaBIIMKOB W MOTpeOUTENel pa3HOro ypOBHs, €llie U OOJBIIOe YHCIO KOHTpa-
TeHTOB-IIOCPEIHUKOB, KOTOPBIX MOXKHO YKPYITHEHHO pa3feuTh Ha JIOTUCTHYECKHUX,
WHCTUTYIMOHAIBHEIX U pounX. K morucTudecknm nocpesHUKaM OTHOCATCS (PUPMEI,
OKAa3bIBAIOIIUE JIOTHCTUICCKUE YCIYTH Ha MPHUHIUIIAX ayTCOPCUHTA JIJIS IEHTPAb-
HOI1/(hOKyCHON KOMITAaHWU LENU MOCTABOK (IKCIEAUTOPHI, IEPEBO3UMUKH, CKIIAJIbI,
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TEPMUHAIBI, TAMOKEHHBIC OPOKEPEI, CTPaxOBbIe KOMIIAHHUH, areHTHI, CTUBUAOPHBIC
KOMITAaHUH U T. 11.). UHCTUTYIIMOHAIbHBIE KOHTPATreHTHI — 3TO TAMOXKCHHBIC OPTaHFbI,
OopraHbl KOHTPOJIS, HAA30pa U JIMLIEH3UPOBaHUs (CaHUTapHas M XJeOHas MHCIIEK-
LMY, BETEpUHAPHAs U KapaHTUHHAs CIIy>KObI, TPAHCIIOPTHASI MHCIIEKIINSA, HAJIOTOBbIE
MHCIIEKIWH U T. 1.). [Ipoune nocpenHiku — 6aHKH, KOMITAaHWN HH()OPMAIIMOHHOTO cep-
BHCA, PEKJIaMHbIE KOMIIAHWH U T. 1.

Yucno 3naxos ¢ npoberamu — 6 967.
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I'ypeanoB Biaaucinas Buraiabesny,
Emxnaesa I'anmuna BagumoBHa
Bpectckuii rocynapcTBeHHbIN TexHUIeckni yauBepcuTeT (bpect, bemapycs)

NMPUHLUUIMbI U NMEPCNEKTUBHbI PA3BUTUA
NOrMcCTuKMN HA TPAHCIrPAHUYHbIX
TEPPUTOPUAX BEJIAPYCHU

Haubonee BaxxHBIM (PaKTOPOM SKOHOMUYECKOTO POCTA SBISETCS Pa3BUTHE
JIOTUCTUYECKOU cucTeMbl. JIoriucTuka — Hayka, IpeaMeT KOTOpOoil 3aKiIro4aeTcs B Iuia-
HUPOBAaHUH, YIPABIEHUU U KOHTPOJIE JBUKEHUS MPOAYKLUHU, TOBAPOB U YCIyI OT
MIOCTABIIMKA K ToTpeduTento. [ToHaTHe BKITIOUaeT B ce0st TaKXkKe yIPaBIEHHE COOTBET-
CTBYIOIIMMH IIOTOKaMH HH(POPMALIUH, a TAKKE (PHHAHCOBBIMU IOTOKaMU. B pa3BUTHIX
HWHAYCTPUAIbHBIX CTPAaHaX JIOTUCTHKA JaBHO CTajla HEOTHEMJIEMON 4acThIO pa3iny-
HBIX C(ep AATETBHOCTH IO HOBBIIICHUIO 3((EKTUBHOCTH YIPABICHUS IBIKCHHEM
MaTepUaJbHBIX OTOKOB. B COBpeMEHHBIX YCIOBHSX JOTHCTHUECKOE YNpaBICHHE
TOBAPOABHKEHUEM IIPUBOAUT K MHTErPALIMM OPTaHU3aLHi, yUaCTBYIOLIHUX B ITpOLiECcCe
MepeMeIIeHHs TPOLYKINH, TOBAPOB, YCIIYT.

Bogneuenue TOrMCTUKY NPENNPUATHSIMUA B IPOU3BOACTBEHHBIH MTpOLece MpU-
Be/IET K M3MEHEHHUIO XapaKTepa MmepeBo30K ToBapoB. OObEMBI IEPEBO3UMBIX MAPTHI
OyIyT YBEITMUUBATHCS, BPEMS, 3aTPadeHHOE Ha TOCTABKY, OyAeT 3HAUUTEINEHO YMEHb-
HIAThCS, YTO MO3BOJIUT MONYYUTh MAaKCHMAJIbHOE YJOBICTBOPEHHUE MOTPEOUTENs,
MOCTABKH CTaHYT 00JIee YaCTHIMH, TIOBBICHTCS POJIb aBTOMOOMIBHOTO TPAHCIIOPTA, T. K.
MIEPEBO3KH OYIyT OCYIIECTBIATHCS Ha O0Jee JanbHIe PacCTOSHUS. ECTh BO3MOXXHOCTH
COKPaTUTh WM JJaKe JIMKBUAUPOBATh MHOTOUUCIICHHBIE CKJIA/Ibl HA TPEIIPUITHAX,
IyHKTHI XpaHEeHHUs, TPAHCIIOPTHBIE TEPMHUHAJIBI HAa aBTO0porax. B ycinoBusax Hachl-
IIEHHOTO PHIHKA 33J1a4a BEHIIONHEHHS TpeOOBaHUIT KIMEeHTa 00Jerdaercsi, 3apOoChl
MOTYT yIOBJIETBOPATECS IO MEPE X IMOCTYIIICHHS.

B norucruke cymecTByeT Takoe BbipakeHue kak « CoBeplIeHHbIH 3aka3». OHO
XapaKTepH3yeTcsl a0COMIOTHRIM Ka4eCTBOM BHIITOTHAEMBIX onepanuii. OHO oTpaskaeT
CBOEBPEMEHHOCTh, OecriepeO0HOCTE Ipoliecca MEPEeBO3KH TOBAPOB B HA3HAYCHHBIC
myHKTbL. COBEpIICHHBIH 3aKka3 NOKEH IpecIeIoBaTh CIEAYIOIUE TPEOOBAHU: MONI-
Has JOCTaBKa BCEX M3/EIUH IO BCeM 3aKa3aHHBIM TOBAapHBIM MO3MLMSM; AOCTaBKa
B HEOOXOIUMBIH OTPEOUTENSIM CPOK C JOIYCTUMBIM OTKJIOHEHHEM +1 JIeHb; TI0JIHOe
U aKKypaTHOE BeJICHUE JOKYMEHTAIUH 0 3aKa3aM; UeallbHOe COOMI0AECHHE COIIaco-
BaHHBIX YCJIOBUHN MOCTABOK (KaueCTBEHHAsl YCTAHOBKA, IIPaBUJIbHAS KOMIUIEKTALMS,
TOTOBHOCTH K MICIIOJIb30BAHHIO ¥ OTCYTCTBHUE TIOBPEXKICHUH).
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B nacrosiee BpeMs naxe HaWIydIlIUe JOMMCTUYECKUE OPraHU3aluu JOCTH-
raloT ypOBHS COBEPIIEHHOTO 3aKa3a B 55—-60% oT Bcex cBOMX omepanuii, a GoIbIINH-
CTBY OpraHu3aIuit He ynaercs foctiyb u 20%.

OLeHKa yIOBJIETBOPEHUS NOTPEOUTENS] MPOU3BOAUTCS HCXOAS U3 CPOKOB
BBITTOJTHEHNUS 33aKa3a (INTUTEIHHOCTH (QYHKIIMOHAJIHHOTO IHUKJIA); SIEMEHTOB COBEp-
IIEHHOTO BBITIOJTHEHUS 3aKa3a; CIIOCOOHOCTH (hUPMBI pearupoBaTh Ha COCTOSIHHE
3aKa3a U BbIIBUTAaeMble 3alpockl (peTeH3un). OCHOBHBIMH MOKa3aTeIsIMU yAOBIET-
BOPCHUS TTOTPEOUTENEH SBILIIOTCS JOCTaBKA K HA3HAYCHHOMY CPOKY — JIOJIST 3aKa30B,
BBITTOJIHEHHBIX K HA3HAUEHHOMY CPOKY WJIHM PaHbIIE; PACXOAbl TapaHTHIHHOTO 00CITy-
>KUBAHUS — YPOBEHb CPEAHUX (PaKTUUECKUX PACXOI0B Ha FrapaHTUIHOE 00CTyKIBaHUE
B JIOXOJI€; BpEMsI peaKLMU Ha IPETEeH3UH OTpeOUTeNIel U UX yAOBJIETBOPEHUE: BPEMS
pC€akiuuy Ha NPETCH3UU — Cpe}lHI/Iﬁ CPOK MCXKIAY NOCTYIIJICHUEM 3asBKU OT KIIMCHTA
Y €ro KOHTaKTOM C COOTBETCTBYIOIIMM MPEACTaBUTENIEM KOMITAHWUH; BPEeMs yIOBIIET-
BOpEHUSI IPETEH3UI — CpeIHUIl CPOK J10 MOJHOI'O YAOBJIETBOPEHUS TPeOOBaHUM KITU-
eHTa. BpeMeHHbIE TOKa3aTeIH ONPENEIIOT CIIOCOOHOCTD (YUPMBI OBICTPO OTBEYATH HA
3ampockl motpeduteneil. OCHOBHBIMH MOKa3aTeIsIMU BPEMEHHU BBITIOJIHEHHSI 3aKa30B
SIBJISIFOTCA JUTUTENIEHOCTD IPOM3BOACTBEHHOTO LIMKJIA OT 3aKa3a Ha [IOCTaBKY PECYPCOB
JI0 BBIIIyCKa TOTOBOIO IIPOIYKTa; BPEMsI peaKLK LIENH I0CTaBOK; BBIIIOJIHEHHE IIPO-
W3BOJICTBEHHOTO TUTaHa. TakuM 00pa3oM, JTOTUCTHKA HAIlPaBieHa Ha ONTHMH3AIHIO
U3JIEpKEK U pallMOHAJIM3AIMIO Tpoliecca MPOU3BOACTBA, CObITa U COIYTCTBYIOLIETO
cepBHCa KaK B paMKaxX OJHOIO IPENNPUATHSL, TaK U ISl TPYIIIBI IPeIIPUATHH.

DBOIONHUS JIOTUCTUYECKUX CUCTEM 3a PyOEKOM JOKA3bIBAET, YTO OHU CTaHO-
BSATCS OJJHAM U3 BaXKHEHILINX CTPAaTErMUeCKUX HHCTPYMEHTOB B KOHKYPEHTHON O0pbOe
HE TOJIBKO JUIS OT/IEIBHBIX OpTraHU3alllii, HO ¥ CTpaHbI B 11e1oM. B Pecryonuke bena-
PYCh CIOXMIIACh HECKOJIBKO MHAsI CUTYaIus. B ciily 0ObeKTHBHBIX NPHYHH UCTOPH-
YEeCKOT0, OJIUTUYECKOT0, IKOHOMHUUECKOTO XapaKTepa UMEET MECTO OIpeeIeHHOE
TEXHOJIOTMYECKOE OTCTaBaHKE B 00JIACTH JIOTUCTUKH.

CHITBHBIM TOJTYKOM JUTSL Pa3BHTHS JIOTUCTUKH B PecnyOnuke bemapych ctano
¢dbynkuuonupoBanue TamoxkeHHOTO coto3a benapycu, Poccun u Kazaxcrana, koropoe
MOCITY>KUIIO CTUMYJOM JJIs (JOPMUPOBAHHS OOIIETO PHIHKA TPEX CTPAH C HACEICHHEM
oxosio 170 Mt venoek (60% nacenenns CHI') u o6mum o6semom BBIIT Gonee 2
wipa poinapoB CLIA. B nepuon 1o 2015 . mporHo3upyercs ero npupocT B mpene-
nax 15-18%. B Tom uuciie 3a cyer ycuiieHHUs IPOU3BOJCTBEHHOM KOOIIEpalli U yBe-
JTYeHUS 00BEMOB B3aUMHOTO TOBapOOOOPOTa MEKAY CTpPaHAMHU-UWICHAMH TAaHHOTO
UHTETPALUOHHOr0 o0beuHeHus. HoBble peaniu TpeOyloT OpraHu3anui JOTHCTHKHY,
KOTOpast OBl IPHBENa K COKPAIICHAIO BPEMEHHBIX M (PMHAHCOBBIX 3aTpaT Ha rpy30Ie-
PEBO3KM IIPU OCYLIECTBIEHUH BHELIHETOPIOBBIX OIEpaIvi.

[peanoxxeHus 06 ycTaHOBICHUH PEXKIMa CBOOOTHON TOPTOBIN CTPaHaM SKOHO-
MHYECKOTo 00beMHeHHs nocTynuin oT BeetHama, Erunra, Hoot 3enanauu, Cupui.
C aHaJIOTMYHBIMU NPEAJIOKEHUSIMH BBICTYIIMIIM rocyfapcTBa-uieHsl EBponelickoii
acconuanuu cBodogHoi Toprosnu (Hopserus, [Berinapus, Mcnannus, Jluxren-
ITelH). 3aUHTEPEeCOBaHHOCTD B MpucoearuHeHnd K TC BBIpa3HiIu HEKOTOpPbIE TOCY-
napctBa-uieHsl EBpA3DC — Keiprecran u Tamkukucrad. B koredHOM cuete, 3TO
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CTUMYJIMPOBAJIO POCT 0OBEMOB B3aUMHOI TOPrOBIH MEXIY TOCyAapCTBaMU-YWIEHAMU
TC u TpeTbuMH CTpaHaMH M CIIOCOOCTBOBAJIO POCTY 0OBEMOB I'PY30IIEPEBO30K Yepe3
BHEIIIHUE TpaHulbl 00beanHeHus. B Tom uncne uepes benapycs. [Ipeumymecrsa
BBEITOTHOTO Teorpadmaeckoro nonoxenus Pecryomukn benapyck B pamkax Enunoro
SKOHOMHMUECKOI'O IPOCTPAHCTBA [T03BOJIAET €1 0CYLIECTBUTH IUIaHbI 110 HAapaIlMBaHUIO
00BEMOB I'PY30BBIX IIEPEBO30K BCEMHU BUIAMH TPAHCIIOPTA.

Benapych sBnsercs BOpoTaMH MEXJYy MPOMBIIUIEHHO pa3BUTON 3amaaHoi
EBpomoit u Goraroit mpupoaHBIMUA pecypcamu Azueil. ITO BBITOJHOE MOJIOKEHUE
OTKPBIBAET MHOTOYHCIICHHBIE TIEPCIIEKTUBBI B 00IACTH Pa3BUTHSI IOTUCTUKU U TIOITY-
YEHUU MPHUOBLUTH. DTO AENaeT Hally CTpaHy BaKHBIM TPAHCIIOPTHBIM U KOMMYHHUKa-
LIMOHHBIM LIEHTPOM. benapych nepecekaror JBa TPaHCHEBPONEHCKUX TPAHCIIOPTHBIX
KOpHUOpa, 00ecTieynBaroNIne IPsSMOH JOCTYI K KPyIHBIM phIHKaM cObITa EBporbI
u CHI. Exeronno yepe3 benapycs cnenyet cBbime 100 MIIH. T €BpONIEHCKUX TPY30B,
n3 Hux okono 90% — mexay EC u Poccueii.

EBpoco103 sBiIseTCS OCHOBHBIM IOKYIIaTeNIeM MPOAYKIMU CTpaH TaMOokeHHOTO
coro3a. Ha ero nosnto npuxoaurcst 6onee 55% coBokymHOro skcropra. OH *e U IaB-
HBII MOCTABIIMK TOBApOB Ha PhIHOK rocynapcts TC ¢ COBOKYNMHOM monelt umnopra
44%. I1o mporuo3aM 3KCIEePTOB, 0OBEM IKCIIOPTHO-UMIIOPTHEIX ONEpanuii, a, Clieno-
BaTeJIbHO, U Ipy30noTok B HanpasieHnu EC — Poccust Oynet pactu. B pamxax yuactust
B EDII y benapycu ectb Bce aHCHI ¢ BBITOJOMN 1 ce0sl HCIOJIb30BaTh JAHHOE MOJI0-
xeHue. [Iporpamma pa3BUTHSI IOTUCTUYECKOM CUCTEMBI NIPelyCMaTpUBAeT CO3/laHKe
Ha Tepputopun benapycu okono 50 TpancnoptHo-noructuyeckux neatpos (TJILL),
KOTOPBIE CMOTYT MPEJ0CTaBUTh IPy30IIePEBO3UMKAM BeCh KOMILIEKC yciyr. OcBanBae-
MBI€ yYaCTKH 110 CTPOUTEIbCTBY JIOTUCTUUECKUX LIEHTPOB, KaK [IPaBUIIO, PACIIOJIOKEHBI
B HETIOCPEICTBCHHON OIM30CTH OT MPOXOAAIINX Yepe3 TEPPUTOPHUIO HAIIeH CTPaHbI
MEXKIyHapOIHBIX TPAHCIIOPTHBIX KopuaopoB. B despane 2014 r. Hayanu paboty aBa
HWIEHTUYHBIX TPAHCIIOPTHO-JOTMCTUYECKUX LEHTPA, PACIOJIO0KEHHBIX HEJAIEKO OT
MuHcka, okoJio I. PakoB 11 Bo3iie MockBbl. Pe3ynbsraroM cTasio co3aannue COBPEMEHHBIX
TJIL co cxiagamMu BpeMEHHOTO XpaHEHUS! MEXyHapOIHOTO YPOBHS, COSIMHEHHBIX
enuHoW nHpopmarmonHon cucteMoit. Criermanuctam TJIL Ha 3anagHo# rpanue TC
9TO MO3BOJIUT O(OPMIIATE 10 4 THIC. AEKIIapanuii B MecsI] oT 3KcropTepoB benapycw,
Kazaxcrana u Poccun. YyacTHUKaM BHEIIHETOPTOBBIX ONEpaLUil U MEXKTYHAPOTHBIX
Ipy30IE€PEBO3YUKOB IaHHOE HOBOBBEJEHHE JJa€T YMEHbLIEHNE 3aTPaT Ha MEPEBO3KY
IPY30B ¥ SKOHOMHIO BPEMCHH, a OIO/KETy HaIlIeH CTpaHbl — JOTIOJHUTEIBHBIC IIOCTY-
IieHus. BBenenue B 1eficTBUE HOBBIX TPAHCIOPTHO-TOTMCTHYECKUX IIEHTPOB, TOTO-
BBbIX pa0doTaTh 10 npaBuiiaM TaMoXeHHOTro coro3a U EqUHOro SKOHOMHUYECKOro Mpo-
CTpaHCTBa, OyZeT CII0COOCTBOBATH PAa3BUTHIO PHIHKA TPAHCIIOPTHHIX yeiyT bemapycw,
(hOpPMHUPOBAHMIO IPOTPECCUBHBIX CXEM JOCTABKU TPY30B C HCIOJIE30BAHUEM pa3iny-
HBIX BUJIOB TPAHCIIOPTa U COBEPIICHCTBOBAHUIO TPAHCIIOPTHON HHPPACTPYKTYPHI.

Taxum 0OpazoM, opHIHANEHO AeKIapupyeMast MOJTUTHKA COCTOUT B TOM, UTO,
«HCXOAS W3 MPUHIMIIOB 10OpococencTsa, bemapycs yuacTByeT B TpaHCTpaHHYHOM
COTPYIHHUYECTBE, HANPaBICHHOM Ha pa3padOTKy M peau3aliio COBMECTHBIX MPO-
€KTOB MEKIY aIMUHHCTPALUSIMHU, OOIIECTBEHHBIMU H YaCTHBIMH OpTaHHU3alUsIMHU
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MIPUTPAHUIHBIX TEPPUTOPHI CTpaH-coceneid. Ero ocHOBHas 3a7a4a — MPeBpaTHTh TOCY-
JTAPCTBEHHYIO TPAHHMILY U3 Pas3JeUTeILHON JIMHUU B MECTO COTPYJIHUYECTBA MEKTY
cocemsamu. J{Jist yCnenHoro pa3BUTHsI IOTUCTUYECKOM CHCTEMBI Ha TeppuTopuu Peciry-
ok benmapych He0OX0AMMO, B TIEPBYIO OUEpPE/Ib, MOATOTOBUTH OCHOBOIOIAT ALY O
0asy JuIs MPOBEICHUS JaHHBIX MeponpusaThii. ClieayeT OCyeCTBUTh CO3IaHE HAITU-
OHAJIBHBIX FOCY[[apCTBeHHI)IX HeHTpOB JIOTUCTHUKH, O6HIeO6pa3OBaTeJ'H)HI)IX y‘ICGHI)IX
YUpEeKICSHUH BO BCeX 00NACTAX PECHYOJMKH U PErHOHANBHBIX I[EHTPaX, aKIEHTH-
pOBaTh BHUMaHHE Ha TOATOTOBKY pab0YMX MECT MPEoaBaTeIbCKOTO COCTaBa sl
00y4eHHUs CTICIIMAIICTOB 110 JIOTUCTHKE, co3laHue pabounx MecT Ha 6aze BAMAIIa
(AcconpaIsi MeXIyHapOIHBIX aBTOMOOMIBHBIX TEPEBO3YMKOB), YACTHBIX PAOOUMX
MECT Ha JILTOTHBIX yCIIOBUAX. Takke He0OX0IUMO YIPOCTUTh PETHCTPALIUIO JIOTHCTH-
YECKUX q)HpM, BBCCTHU JIbI'OTHOC HaJ'IOFOO6.]'IO)K€HI/Ie HAYUHAKIIUM KOMIIAHUSM B TCUC-
HHE OIPE/ICIICHHOO MPOMEKYTKA BPEMEHH, CO3/IaTh CBOOOIHBIC SKOHOMHYIECKUE 30HBI
JUTS JIOTUCTHYECKUX IICHTPOB BO BCEX 00JacTAX CTpaHbl. Bee 3TO 3HAYNTENBLHO YITPO-
CTUT U YCKOpI/IT paSBI/ITI/Ie HOFI/ICTI/I‘-ICCKOI‘/'I CUCTEMBI, TEM CaMBbIM ITIO3BOJIUT BeHaPYCI/I
MPOJBUHYTHCS Ha HOBBIA SKOHOMHYECKHI YPOBEHb M 3aHATH CHIIBHOE MECTO B 3TOMN
cepe.
Yucno 3naxos ¢ npoberamu — 9 355.
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